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Model ogolnopolskiego programu duszpasterskiego
oraz jego relacja do programéw diecezjalnych

W licznych publikacjach powiedziano juz wiele na temat duszpasterskiego
planowania. Jednakze odnosi sie wrazenie, ze wiele oséb odpowiedzialnych na
roznych szczeblach za duszpasterstwo, nie zna podstawowych kwestii zwigza-
nych z planowaniem, badz nie jest do nich przekonana. Dlatego - jak sie wydaje
- istnieje najpierw potrzeba przypomnienia i uporzadkowania podstawowych
spraw zwigzanych z tym zagadnieniem.

Modell- takze w naszym wypadku model programu duszpasterskiego - to
pewien wzor o duzej dozie teorii. Jego ksztatt zalezy od wyobrazni tego, kto go
konstruuje. Ma on swoje wiasne zatozenia i obserwacje. Wychodzi zatem z su-
biektywnych przestanek. Przestanki te stara sie jednak uprawomocni¢ / zweryfi-
kowac w oparciu o sprawdzone Zrodta. W naszym wypadku sgto najpierw Zrodta
teologiczne, ale takze o dostepne badania i ich interpretacje dokonane przez
kompetentne osoby.

Nawet najlepiej umotywowany model nie zwalnia tych, ktérzy w nastepnych
etapach beda sie nim postugiwa¢ od myslenia i wkasnej twdérczosci. Nawet najle-
piej dopracowanego duszpasterskiego modelu nie da sie dostownie skopiowac w
zroznicowanych sytuacjach diecezji, rejonu, parafii badz jakiejkolwiek grupy
duszpasterskiej. Zawsze pozostaje konieczno$¢ siegniecia do pewnej ars pastora-
lis.

1 Por. W. Przygoda: Model pastoralny. W: Leksykon teologii pastoralnej. Red. R. K a -
min ski, W. Przygoda, M. Fij at kowski. Lublin 2006 s. 515-517.
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I. Model oparty na biblijno-teologicznych podstawach

Wazng rzeczajest, by w swiadomosci przygotowujacych, jak tez realizuja-
cych duszpasterskie plany istniato przekonanie, iz majg one swe zakorzenienie w
Pismie $w. i teologicznej tradycji Kosciota. Wszelkie dziatanie KoSciota, choé
jest podejmowane przez ludzi, toczy sie wsrdd ziemskich rzeczywistosci, w isto-
cie jest wspoétdziataniem z Bogiem. To najpierw Bog ma swoj plan wobec czto-
wieka2 Kosciét ten plan odkrywa i wigcza sie wen. Powinien przyja¢ pedagogike
tegoz planu. W innym wypadku zagraza KoSciotowi horyzontalizm religijny. Nie
zaprzecza to wcale temu, iz w konstruowaniu planéw nie nalezy korzysta¢ z do-
Swiadczen planistow ziemskich (plany istniejg na kazdym kroku: w ekonomii,
biznesie, wojskowosci, kierowaniu panstwem itd.3. Uczac sie doswiadczen po-
chodzgcych np. ze $wiata biznesu, nie mozemy w zadnym wypadku zapomnie¢,
iz to Pan sam dziata (por. Ps 37, 5). W prosty, a zarazem dobitny sposéb wyrazit
to Jan Pawet Il, gdy moéwit, ze we wszelkim duszpasterskim dziataniu trzeba
przyznac pierwszenstwo Bozej tasced4. Uwaznie i z wiarg obserwujacy zycie Ko-
Sciota przekonuja sie zresztg o tym nie raz, iz Boza taska nie tylko uzupetnia
dziatania ludzkie, ale zaskakuje wbrew ludzkim przekonaniom.

Z drugiej strony, obserwacja wskazuje, iz u Zrodet wielu inicjatyw duszpa-
sterskich wcale nie stoi teologiczne przemyslenie. Duszpasterze nie majg $Swia-
domosci, iz u podstaw ich zamiaréw powinien sta¢ najpierw teologiczny motyw.
Mowigc inaczej, konkretna inicjatywa wyptywa z jednej z funkcji (zadan), jakie
Pan dat zatozonemu przez siebie Kosciotowi. To jest bardzo wazna wyjsciowa
przestanka, ktdra bedzie decydowata o skutecznosci dalszych etapow realizacji
duszpasterskich przedsiewzie¢. Podam przyklad: duszpasterz wprowadza nowe
nabozenstwo, bo ono udato sig i sprawdzito w innej parafii. Nie wie on, dlaczego
istnieje owo nabozenstwo, w oparciu o jakie podstawy zostato zainicjowane, ku
jakim istotnym z perspektywy wiary celom zmierza. Innym razem urzgdza wne-
trze Swiagtyni. Dba naturalnie o jego dobre nagto$nienie, ogrzewanie, wystroj
wnetrza. Ale czy w tym wszystkim istnieje motyw teologiczny: dlaczego z punk-
tu widzenia teologii liturgii, teologii sztuki religijnej istnieje ten czy éw element
wyposazenia Swigtyni.

Inaczej mowigc, plan musi wyptywac z wiary. Dziatalno$¢ Kosciota jest ak-
tywnoscig ludzi wierzacych. Przekonanych, ze sg oni jedynie wspotpracownika-
mi Boga w wierze. Owych podstaw szukamy najpierw u samego Chrystusa -

2Ciekawa teologie Bozego planu rozwija w swej ksigzce Susanne de Dietrich: Bozy
plan zbawienia. Przewodnik biblijny. Warszawa 1970.

3 Por. np. W. Smid: Leksykon menedzera. Wyd. Profesjonalnej Szkoty Biznesu. Krakéw
2000 s. 260 i nn.

4Jan Pawet Il: Listapostolski Novo millennio ineunte. Watykan 2001 nr 38.
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pierwszego Pasterza, Dobrego Pasterza (por. J 10, 11). Doszukujemy sie ich juz
na kartach Starego Testamentu. Lud Bozy - lzrael kryt w sobie zalazki Kosciota
- Nowego Ludu Bozego. Naturalnie $ledzimy poczynania Apostotdw, szczeg6l-
nie $w. Pawia i aktywnosci pierwotnego Kosciota. Przywotujemy Ojcoéw Koscio-
fa. Badamy tradycje wiekéw. W tym wszystkim zawiera sie na rézny sposob
teologia planowania duszpasterskiego i Boza pedagogia. Ta ostatnia musi stang¢
u podstaw wszelkiego planowaniab.

Niejednokrotnie w dyskusjach nad sytuacjg i zadaniami Kosciota we wspoét-
czesnosci podkresla sie, iz Koscidt winien uczy€ sie od $wiata. Taka byta zreszty
mysl Soboru Watykanskiego Il (por. np. KDK 44). Jest to stwierdzenie ze
wszech miar stuszne. Z pewnoscig obserwowaliSmy i obserwujemy tendencije
zamykania sie w koscielnym getcie, w postawie wyzszo$ci, zeby nie powiedzie¢
pewnej zarozumiatosci. Potrzebne jest otwarcie ku Swiatu i dialog z nim, w celu
wzajemnego ubogacenia. Rozroznijmy jednak jasno: czego mozemy uczy¢ sie od
Swiata, a wobec czego zachowac dystans i krytycyzm. Nie zapomnijmy, ze r6zna
jest logika Swiata i logika nadprzyrodzonej wspdlnoty, jaka stanowi Kosciot.
Tutaj warto siegng¢ do stdbw samego Chrystusa: Oni nie sg ze $wiata, jak ija nie
jestem ze Swiata (J 17, 16). W interpretacji pomoze nam sw. Pawet sw. Mdwi on
0 madrosci tego $wiata, ktdrajest gtupstwem w Bozych oczach (por. 1 Kor 3,19).
Jednakze ten sam Chrystus nie wyklucza - w pewnym Scisle okreslonym wzgle-
dzie - roztropnosci od syndw tego $wiata (Lk 16, 8)6. Stwierdza zarazem: Nie
prosze, abys ich zabrat ze Swiata, ale ustrzegt od ztego (J 17, 15). Chrzescijanin
pozostaje w $Swiecie, ale strzeze sie tego, co sprzeciwia sie woli Bozej i logice
Ewangelii.

Koscidt uczy sie najpierw od samego Chrystusa. Zgtebia najpierw jego
prawde. Tu trzeba przeczyta¢ dalsze wersety Modlitwy Arcykaptanskiej: uswiec
ich w prawdzie... Stowo Twoje jest prawdg (J 17, 17). Tq Prawdajest Chrystus,
zywe Stowo Boga. Méwi On w innym miejscu: Ja jestem drogg iprawda, izy-
ciem (J 14, 6).

5Por. M. Ostrowski: Duszpasterskie planowanie. W: W prostocie prawdy, w pokorze mi-
tosci. Studia i materiaty dedykowane ks. prof. zw. dr hab. Janowi Walowi. Krakéw 2008 s.
448-452.

6 Chrystus nie pochwala niemoralnej postawy rzadcy, ktéry chce przekupi¢ dtuznikéw. Jed-
nakze w pewien sposdb wskazuje, ze w swych poczynaniach cztowiek powinien kierowac sie
roztropnosciag. Nie bez zalu stwierdza Chrystus, ze sprawiedliwi sg mniej przebiegli, gdy chodzi o
dobra duchowe, niz mitos$nicy tego $wiata w sprawach dobr doczesnych... Niesprawiedliwi wkta-
daja znacznie wiecej energii w dokonywanie zta niz sprawiedliwi w pomnazanie dobra (A. Jan -
kowski, K. Romaniuk, L. Stachowiak: Komentarz praktyczny do Nowego Testamentu.
Poznan-Warszawa 1975 s. 318).
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Teologiczne spojrzenie pozwala unikng¢ zniechecenia i zwatpienia. Jest ono
zrodtem optymizmu i nadziei. Znamy az nadto wiele przyktadow, gdzie mimo
Swietnych zdawatoby sie zatozen i praktycznych rozstrzygnieé, skutki duszpa-
sterskich dziatan sg mizerne. Znowu dziata tu logika Bozego ziarna wrzuconego
w ziemig, obumierajgcego, ajednak w tajemniczy sposdb kietkujgcego i wydaja-
cego swoj plon (por. J 12, 24). Duszpasterze potwierdzajg, ze niejednokrotnie
pozytywne owoce ich wysitkow ujawniajg sie dopiero po dtuzszym czasie, gdy
dzieki Bozej tasce sprawa dojrzeje7.

I1. Model integralny

Istotnym zatozeniem duszpasterskiego planowania jest jego integralnos¢.
Mowigc inaczej, powinno ono objg¢ wszystkie funkcje Kosciota, ukierunkowy-
wac wszystkie jego dziatania. Przez szereg lat - przynajmniej w ogo6lnopolskich
planach duszpasterskich - obserwowaliS§my skupianie si¢ przede wszystkim na
funkcji prorockiej (gtoszenie stowa). Na marginesie pozostawiano funkcje ka-
ptanska i pasterskg. Nie mowigc juz o zadaniu, ktore integruje wszystkie wymie-
nione, podstawowe funkcje. Teologia pastoralna moéwi tu o tworzeniu communio
Kosciota - budowaniu kosScielnej wspélnoty. W gruncie rzeczy tworzony byt
dos$é wasko rozumiany program homiletyczny. Od pewnego czasu obserwujemy
pozytywny trend: zwrdcenie uwagi, iz planowaniu podlegajg wszystkie obszary
koscielnej dziatalnosci. Jest to naturalnie trudne ze wzgledu na bardzo szerokg
palete szczeg6towych celéw i zadah wynikajacych z poszczeg6lnych funkcji
Kosciota. Tym bardziej, gdy popatrzymy na rozmaito$¢ duszpasterskich sekto-
row, inicjatyw, grup itd. Ale wiasnie dlatego, iz w Kosciele objawia sie tak wiele
charyzmatéw potrzebny jest element jednoczacy: postuga jednosci (communio).
Wr6émy zatem do funkcji Kosciota nazwanej communio. Wydaje sig, ze wiasnie
to ostatnie zadanie jest w kontekscie naszych analiz najistotniejsze. Rolg duszpa-
sterskiego planu winno by¢ na pierwszym miejscu ogarnianie wszelkich inicja-
tyw, wszystkich charyzmatdéw i powotan ujawniajacych sie i rodzagcych w Ko-
Sciele (powszechnym, partykularnym), ich integracja i ukierunkowywanie ku
wspolnemu celowi. Nie oznacza to wcale ograniczania i wtlaczania w sztywne
ramy, ale pozwala jednoczyé. Chroni przed rozproszeniem, a nawet niezdrowg
konkurencja.

Pozostaje sprawa klucza, ktory pozwolitby na wpisanie (zaszczepienie) idei
og6lnego programu do poszczegdlnych miejsc, gdzie realizuje sie duszpaster-
stwo. Kwestie te jednak w tym momencie pozostawitbym osobom, ktore zajmujg
sie praktycznymi aspektami realizacji programu. Mozemy jedynie wskazac, iz
kluczem teologicznym jest tu refleksja nad relacjag pomiedzy podstawowymi

7Por. Jan Pawe t 1l: Novo millennio ineunte, dz. cyt., nr 38.
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funkcjami Kosciota, a szczeg6lnie odczytanie tego, co miesci w sobie pojecie
communio Kosciota8 O kwestiach tych traktuje teologia pastoralna. | tu wiasnie
ujawnia sie jej najistotniejsza pomocnicza rola wobec koscielnej praxis.

Na marginesie powrd6émy tutaj do zarzuconej, a przeciez kiedy$ zywszej idei
stworzenia dyrektorium duszpasterstwa ogo6lnego na wzoOr tego rodzaju
dokumentdw, ktdére posiada szereg duszpasterstw specjalnych. | znéw nie chodzi
0 narzucenie sztywnych ram i ograniczenie, lecz o porzadkowanie istniejacej juz
rzeczywistosci. Usystematyzowane ogarniecie catosci duszpasterstwa pozwoli,
zwlaszcza poczatkujagcym duszpasterzom, a takze coraz liczniejszym wspotpra-
cownikom S$wieckim, na orientacje i wiasciwe ukierunkowanie jednostkowych
dziatan. Pomoze dostrzec je w relacji do catosci. Nauczy postrzega¢ wzajemne
relacje pomiedzy duszpasterskimi sektorami duszpasterstwa. Przypomni prioryte-
ty - filary duszpasterskie.

1. ,,Warstwy” duszpasterskiego programu

Zdaniem autora w duszpasterskim programowaniu trzeba rozrézni¢ pewne
warstwy. Odpowiadajg one w ogolnym zarysie tzw. celom strategicznym i celom
operacyjnym. Decyduja o sensownos$ci catego zadania. Dla uproszczenia po-
wiedzmy przynajmniej o dwoch. Pierwsza z nich to okre$lenie celéw strategicz-
nych. Druga to nakreslenie celéw dostosowanych do potrzeb chwili. Cele strate-
giczne to cele perspektywiczne, dtugodystansowe, do osiggniecia w perspektywie
wielu lat.

Nalezy uznac, iz specyfikg programu ogolnopolskiego jest skupienie sie na
owych celach strategicznych. Nie znaczy to, by pomijaly one catkowicie cele
krotkoterminowe i szczegdtowe badZz operacyjne. Niemniej jednak te drugie
trzeba pozostawic bardziej w gestii diecezji. Plan strategiczny obejmujacy og6lne
zagadnienia nie jest w stanie objg¢ zbyt wielu detali zwigzanych z kontekstem
lokalnym. Zresztg takie narzucenie w pewnych wypadkach nie tylko mijatoby sie
z celem, ale tez bytoby nieroztropne. Cele szczegdtowe z natury swej ulegajg
znacznym przeksztatceniom, zalezg bowiem od szybciej zmieniajgcych sie sytu-
acji, niekiedy od wydarzen nie dajacych sie przewidzie¢. Na owe sytuacje trzeba
by¢ wyczulonym i odpowiednio wcze$nie reagowac przez adekwatne inicjatywy.

Nakre$lenie celéw perspektywicznych nie sprzeciwia si¢ mozliwos$ci zasuge-
rowania w strategicznym planie pewnych szczegdétowszych celéw, zwigzanych z
jakimi$ szybciej zmieniajacymi sie potrzebami chwili. Postuze sie przyktadem.

8 Rzeczowy wyktad w taj kwestii daje Jan Pawe t Il w Adhortacji apostolskiej Christifi-
deles laici, zwaszcza w rozdziale Il1.
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Episkopat nakreslit wieloletni plan dla KosSciota w Polsce, tymczasem Stolica
Apostolska ogtasza jaki$ szczegblny rok (np. rok Sw. Pawta). W diugodystanso-
wym planie zawsze pozostaje pewna nisza otwarta na wplecenie bardzo aktual-
nego watku, zwigzanego z okreslong nadzwyczajng okolicznoscia. | tu tez jawi
sie zadanie dla duszpasterskich planistow, zeby tego rodzaju sytuacje przewidzie-
li. Podobnie na zasadzie pomocniczosci plan ogdlnopolski moze opracowaé
pewne schematyczne sugestie mozliwe do zastosowania w zmiennych warunkach
poszczegblnych Kosciotow lokalnych, dla diecezji ktore z réznych przyczyn nie
sg w stanie opracowac swoich wiasnych plandw.

IV. Wizja przysztosci

Nawiazujac do misji proroka, rozumiemy jg na pierwszym miejscu jako gto-
szenie stowa Bozego. Jednak w popularnym rozumieniu prorok traktowany jest
jako wizjoner umiejacy przewidzie¢ przysztos¢. | tak tez, w kontekscie naszych
analiz, trzeba by pojmowacé prorockg misje Kosciota. Istotng kwestig dla duszpa-
sterskiego planowania, zwiaszcza na szerszym forum - powszechnym, krajowym
(ogdlnopolski program) jest umiejetno$é perspektywicznego spojrzenia w przy-
szto$¢, a nawet pewnego przewidywania tego, co moze sie w niej wydarzyc.

Nie mozemy wykluczy¢ istnienia w Kosciele oséb, ktére posiadajg swoisty,
nadzwyczajny charyzmat przewidywania rozwoju przysztych wydarzeA. Takimi
wizjonerami byli z pewnoscig w skali Kosciota w Polsce Prymas Tysigclecia
Kard. S. Wyszynski badZ ks. F. Blachnicki; w skali Kosciota powszechnego Jan
Pawet Il. Przypuszczalnie zyja i dzi$ wsrdd nas tacy charyzmatycy. | tu nasuwa
sie pierwszy wniosek - umiejetnos¢ wstuchania sie w ich glosy. Naturalnie nie
jest to sprawa fatwa. Wymaga to sporej roztropnosci, ale i pokory, by nie gasic¢
ducha i nie lekcewazy¢ proroctwa (por. 1Tes 5, 19-20).

Zwyczajnie jednak wyobrazenie przysztosci rodzi sie z uwaznej refleksji nad
przesztoscig i terazniejszoscig. Przysztos¢ jest wynikiem wczesniejszych wyda-
rzen, nie jest od nich oderwana. Cho¢ naturalnie przynosi ona wiele sytuacji cat-
kiem nieprzewidzianych. | tu potrzeba rzetelnej pracy, wymiany zdan, badan z
zakresu roznych szczegdtowych nauk, ale i dyskusji z praktykami, by méc choc-
by w zarysie przewidzie¢ sytuacje Kosciota, spoteczenstwa, kraju w ktérym ten-
ze Kosciot bedzie prowadzit swa dziatalno$¢ w najblizszych latach. Trzeba zwy-
czajnie ksztattowac cnote wyobrazni. Adekwatnie do przewidywan nalezy wy-
znaczy¢ w konstruowanych planach duszpasterskie priorytety, ktére w pore po-
zwolg zastosowaé prewencyjne $rodki badZz w miare wczesnie przygotowa¢ Ko-
§ciot do aktywnosci w zmienionych sytuacjach.
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W przypadku og6lnopolskich plandw trzeba rzetelnie zastanowi¢ sie juz dzi-
siaj, jak bedzie wygladata Polska za dziesie¢, dwadzieScia lat. Jakie zjawiska
beda sie nasila¢ w polskim spoteczenstwie, np. zwigzane z sekularyzacjg, ,rza-
dem” medidw, przeksztalceniami rodziny, naptywem migrantéw, rozwojem ma-
terialnego bogactwa, globalizacjg, rozwojem nowoczesnych technik komunikacji,
ruchliwoscig spoteczng. Jak bedzie sie przeobraza¢ mentalnos¢ polskiego spote-
czenstwa i naturalnie jego religijnosc.

Pomoca z pewnoscig bedzie we wszystkich wymienianych przypadkach ob-
serwacja innych krajow i spoteczenstw. Mowi sie, iz nasze spoleczenstwo jest
zapOznione w stosunku do innych krajow zachodu. W pewnym sensie jest to
dobra sytuacja, gdyz owo opdznienie dotyczy takze przemian spotecznych, kultu-
rowych, Swiatopogladowych i religijnych. Uwazna analiza np. sekularyzacyjnych
przeobrazen w zachodniej Europie pozwoli wczesniej przewidzie¢ tego rodzaju
zjawiska u nas, a zatem w pore zastosowaé profilaktyke. Zyjemy w epoce, gdzie
bez barier mozna pozna¢ $wiat. Przypomnijmy sobie, jak niedawno jeszcze nie
wiedzielisSmy wiele nawet o naszych sasiadach. A wiadomosci przychodzace ze
Swiata okazywaly sie mistyfikacjami. Dzi$ te bariery padty. Obserwujgc innych,
mozemy w pore wyciaggac¢ wnioski dla siebie.

Myslac o nadchodzacych latach trzeba zarazem zastanowic sie i podjac de-
cyzje, jaki Kosciot chcemy mie¢ w przysziosci. Oczywiscie Kosciot Chrystuso-
wy, nie inny. Ale chodzi tu o pewien ludzki aspekt modelu Kosciota. Podajmy
przyktady. Czy chcemy zachowa¢ tradycyjny model duszpasterstwa masowego
(jakie ono ma szanse, czy w og6le ma szanse we wspotczesnym Swiecie), czy tez
pojs¢ bardziej w kierunku grup elitarnych? Czy Kosci6t zachowujacy tradycyjny
styl duszpasterstwa, utrwalony w dotychczasowej praktyce (wcale nie taki nie-
skuteczny), czy tez poszukujagcy catkiem nowych form? Czy Kosciot polegajacy
na bogatych $rodkach, czy tez ubogi? Czy Kosciét w katechetycznej postudze
zwigzany z instytucjg szkoty, czy tez szukajacy wiasnych drog9. Czy Kosciot
oparty w wiekszej mierze na aktywnosci swieckich katolikdw, czy Kosciot zhie-
rarchizowany? Kazda z tych drég moze mie¢ swoje plusy i minusy.

Z pewnoscig Konferencja Episkopatu Polski jest tego rodzaju forum, ktore
podczas wzajemnej wymiany zdan pochodzacych z wielu lokalnych $rodowisk,
w oparciu o konsultacje z diecezjalnymi gremiami (np. rady kaptanskie, rady
duszpasterskie, osrodki naukowe itp.). powinno skupic sie przede wszystkim nad
wskazanymi dwoma ostatnimi zadaniami. Celem ogolnopolskiego gremium nie

9 Przypomnijmy decyzje przeniesienia katechizacji z parafii do szkoty, ktéra pocigga ze soba
bardzo gtebokie konsekwencje na cate lata. Autor bynajmniej nie chce oceniaé tej decyzji, ale
zwr6ci¢ uwage na to, jak stabo zostata przygotowana i jak wiele probleméw z tego powodu po-
wstawato i trwa do dzis.
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powinno by¢ zajmowanie sie zbyt wieloma szczegotowymi rozwigzaniami, lecz
przede wszystkim strategiczna refleksjg nad przysztoscig, a zarazem kreowanie
wizji przysztosci.

W zwigzku z powyzszym rodzi sie koniecznos¢ utworzenia solidnego i sta-
tego grona ekspertow, ktorzy zajeliby sie trwatg i wnikliwg obserwacjg otaczaja-
cych nas zjawisk, a zatem i sytuacji Kosciota. Grono to powinno sktada¢ sie ze
znawcéw réznych dziedzin (teologia pastoralna, socjologia, psychologia, peda-
gogika, statystyka itp.). Na pewno obejmujgce takze osoby $wieckie. Na biezgco
stuzytoby ono konsultacjg w podejmowaniu planistycznych decyzji. O takie gro-
no ekspertow powinna poszerzy¢ sie obecnie pracujagca Komisja Duszpasterstwa
Episkopatu Polski.

V. Kreowanie strategicznych celow

Jak zauwazyliSmy wczes$niej, istnieje konieczno$¢ kreowania dtugodystan-
sowych celéw wpisanych w ogélnopolskie plany duszpasterskie. Cele strategicz-
ne powinny by¢ obecne w tymze programie wiele lat. W poszczeg6lnych latach
moga by¢ eksponowane rdézne ich aspekty. Cele strategiczne oparte na dobrej
analizie stabych, kryzysowych punktéw. Jak jednak je nakres$la¢? Z pomocg
przyszedt nam Jan Pawet Il w cytowanym juz liscie apostolskim Novo millennio
ineunte ogtoszonym na zakonczenie Wielkiego Jubileuszu Roku 2000. Wydaje
sig, ze tresci listu jak dotad nie zakorzenity sie w Swiadomosci kreatoréw duszpa-
sterskich strategii. To co nas w tym momencie najbardziej interesuje, zostato
zawarte w rozdziale 11l w formie, tzw. priorytetow duszpasterskich. Zanim je
krétko przypomnimy, trzeba przytoczy¢ istotne z naszego punktu zdania, zawarte
w tym dokumencie kilka akapitow wcze$niej. Otdz papiez pisze: Nie trzeba za-
tem wyszukiwa¢ »owego programu«. Program juz istnieje: ten sam co zawsze,
zawarty w Ewangelii i zywej Tradycji. Jest on skupiony w gruncie rzeczy wokot
samego Chrystusa, ktérego mamy poznawac, aby zy¢ w Nim zyciem trynitarnym,
i z Nim przemienia¢ historig, az osiggnie swa petnie w niebiafnskim Jeruzalem10
Stowa listu stanowig istotne $wiatto dla naszych dalszych analiz. Takze i my
poszukujemy priorytetow, czyli strategicznych celéw dla polskiego duszpaster-
stwa. Papiez formutuje je dla calego Kosciota, ale mozna przypuszczac, ze
brzmig w nich pewne dos$wiadczenia polskiego duszpasterstwa. Stad i nam sg
blizsze. Nie chodzi tu wylgcznie o dostowne kopiowanie wskazan, ale probe
dostosowania do szczegblnych kontekstow dzisiejszego KosSciota w Polsce, jak
tez twdrczy do nich komentarz. Wielkim atutem papieskiej mysli, przy catej jej
glebi, jest prostota wyrazu oraz argumentacji, ale takze trafna synteza, fatwo
przyswajalna dla odpowiedzialnych za duszpasterstwo.

DJan Pawet II: Listapostolski Novo millennio ineunte, dz. cyt., nr 29.
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V1. Duszpasterskie priorytety nakreslone przez Jana Pawta Il

Przypomnijmy pokrétce, hastowo nakreSlone przez Jana Pawia Il duszpa-
sterskie priorytety, odsyfajac czytelnikébw do ich szczegétowej lektury. Papiez
zaczyna od wskazania na dar Swietosci dany kazdemu chrzescijaninowi, ktéry
nalezy traktowac zarazem jako catozyciowe zadanie - dazenie do Swietosci.
Rozwijaniu owego powotania w zyciu kazdego cztonka Kosciota majg stuzyé na
pierwszym miejscu wszystkie duszpasterskie przedsiewziecia. Dalej Jan Pawet Il
mowi o rozwoju modlitewnego zycia, z ktdrym zarazem ma sie tgczy¢ formowa-
nie odpowiedniej duchowosci. Trzeba zatem, aby wychowanie do modlitwy stato
sie w pewien sposéb kluczowym elementem wszelkich programéw duszpaster-
skich1l. W kolejnym punkcie papiez podkresla znaczenie niedzielnej Eucharystii
formujacej wspolnote Kosciota i kazdego chrzescijanina z osobna. Chodzi mu
takze szerzej o obrone sakralnego wymiaru dnia Panskiego - niedzieli. Mocny
akcent stawia na korzystanie z sakramentu pokuty, ktdry jest miejscem spotkania
z Bozym Mitosierdziem i podstawowym narzedziem formacji chrzescijafskiego
sumienia (moralnego zycia). Wszystkie inicjatywy duszpasterskie ma przenikac
Swiadomos¢, ze w Kosciele dziata sam Bog przez swa taske (pierwszenstwo fa-
ski). Tej tasce trzeba po ludzku méwiac otwiera¢ droge do cztowieka i trzeba jej
bardziej zaufa¢, bedac przekonanym, ze efekty duszpasterstwa zalezg nie tylko
od naszych wysitkow, ale przede wszystkim sg Bozym darem. W koricu Jan Pa-
wet Il méwi o stuchaniu Bozego stowa (a raczej o wstuchiwaniu sie w Boze sto-
wo), karmieniu sie nim, jego dogtebniejszym poznawaniu i konsekwentniejszym
jego przepowiadaniu.

VI1I. Jasna decyzja

Zanim podamy kilka propozycji dostosowania papieskich wskazar do pol-
skich sytuacji, zaznaczmy, iz w kreowaniu strategicznych celéw konieczna jest
jasna i odpowiedzialna decyzja. Winna by¢ ona podjeta przez kompetentnych
pasterzy, a zatem na szczeblu ogdlnopolskim przez Konferencje Episkopatu, na
szczeblu diecezjalnym przez biskupa ordynariusza. Przez stowo odpowiedzial-
nos¢ rozumiemy tu gotowos¢ podjecia dtugoterminowych dziatan, zmierzajacych
do realizacji nakre$lonych celéw i inicjowania w tym kierunku konkretnych kro-
koéw, konsekwentnie realizowanych przez kolejne lata. Jasno$¢ strategicznych
decyzji pomoze wszystkim realizatorom duszpasterskich planéw w ich codzien-
nej aktywnosci. Niejednokrotnie styszy sie uwagi, iz czekajg oni na wyznaczenie
klarownych celéw i zadan, ktore bytyby Swiattem i oparciem. Czekajg tez na
wsparcie ze strony najwyzszych autorytetow. Realizacje planéw strategicznych
niekiedy paralizuje niepewno$¢ co do przysztych loséw podejmowanych przez

1 Tamze, 34.
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nich inicjatyw. Znéw postuzmy sie przyktadem. Proboszcz parafii zastanawia sie
powaznie, czy podjac¢ jakie$ dtugoterminowe zadania, skoro moze by¢ wkrotce
przeniesiony na inng placéwke. Ma watpliwo$¢, czy nastepca podejmie zainicjo-
wane przez niego plany i bedzie kontynuowat rozpoczete dzieta. Czy jego wysit-
ki nie p6jda na marne. To samo odnosi sie tez do forum ogélnodiecezjalnego i
ogoélnokrajowego. A zatem w planie strategicznym dotyczacym diecezji trzeba
przewidzie¢ kwestie ciggtosci w realizacji nakre$lonych celéw. Sprawa wymaga
konsekwentnie umiejetnej kontroli rozwijajgcych sie inicjatyw. Statej weryfika-
cji, czy sg one realizowane wedtug przyjetych zatozen i czy zmierzajg w wyzna-
czonym kierunku.

VIII. Propozycja priorytetow w kontekscie polskich
planéw duszpasterskich

Jak powiedzieliSmy wyzej, w oparciu o papieski list na nowe tysigclecie,
trzeba poszukac tego co istotne dla naszej, polskiej sytuacji i kreowac¢ duszpa-
sterskie priorytety - strategiczne cele. Nie lezy to naturalnie w kompetencji auto-
ra artykutu, jednakze chce on podac pewne sugestie w tym wzgledzie.

Po pierwsze, w dobie ogdlnej ofensywy laicyzmu, religijnego zobojetnienia
a wrecz antyewangelizacji, trzeba w duszpasterstwie potozy¢ nacisk na ewan-
gelizacje . Postugujac sie terminem ukutym przez Jana Pawta Il, chodzitoby tu
0 nowag ewangelizacje. Sprawa dotyczy najpierw samych cztonkéw Kosciota. U
podstaw coraz liczniejszych odejs¢ i zobojetnienia lezy brak tego, co nazywamy
zwykle auto-ewangelizacja. Doprecyzujmy jednak pojecie, gdyz jest ono dos¢
wieloznaczne i obszerne. Nie chcielibySmy poprzesta¢ na ogolnikach. Chodzi
nam w pierwszym rzedzie o budzenie osobistej relacji do Boga. Bez
owego fundamentalnego do$wiadczenia wszystkie inne przejawy wiary zdajg sie
by¢ zawieszone w prozni. Nie maja gebokiego fundamentu. Z przekonania ze
Bo6g kocha mnie i chce dla mnie dobra bedzie sie rodzita akceptacja dla prawd
wiary i zasad moralnosci. Nawet trudne wymagania wiary i moralnosci nie bedg
powodowaty czesto spotykanego dzi$ wsrod katolikdw sprzeciwu i buntu.

W gruncie rzeczy chodzi tu o to, co powiedziat Jan Pawet Il w cytowanym
liscie: zaczg¢ na nowo od Chrystusa. Na nowo Go poznawaé, to znaczy odkryé
wartos¢ przyjazni z Nim, odkrywac ciagle $wiezo$¢ i aktualno$¢ Jego nauki,
przekonywac sie, ze nie jest ona zagrozeniem, ale droga wolnosci, $wiatla. Za-
uwazmy, ze wiele srodowisk wrogich Ewangelii z upartoscia przekonuje wspot-
czesnego cztowieka, ze przyjecie Chrystusa, akceptacja wymagan Jego nauki,
jest zagrozeniem i zniewoleniem. Tu zndw trzeba wréci¢ do stynnych i proro-
czych stow Jana Pawia Il z inauguracji jego pontyfikatu: nie bojcie sie przyjac
Chrystusa.
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Te kluczowg kwestie pojeto wiele wspotczesnych ruchow odnowy Kosciota.
Niekiedy mozemy spotkac sie z ukutym przez nie okresleniem: osobiste przyjecie
Chrystusajako Zbawiciela i Pana. Cokolwiek by sadzi¢ o tego rodzaju stownym
sformutowaniu - mozna je krytykowac - zawiera ono jedng z podstawowych dla
chrzescijanskiej wiary prawd. Tak rozumiana ewangelizacja powinna przenikac
wszystkie inne aktywnosci Kosciota, o ktérych méwimy ponizej.

Drugim strategicznym zadaniem zwigzanym z ewangelizacjg jest formo-
wanie wszystkich cztonkow Kosciota do ewangelizacyjnego zaan-
gazowania. Innymi stowy, wychowanie do chrzescijanstwa dynamicznego -
chrzescijan gotowych do dzielenia sie z innymi tym co posiadajg. Chrzescijan nie
trwajacych w postawie jedynie obronnej, w pozycji Kosciota oblezonej twierdzy.
Mozna powiedzieé jeszcze mocniej w postawie getta. Zyjemy dzi$ w spoteczen-
stwie, w ktérym agresywnie dzialajg sity antyewangelizacyjne, uciekajgce sie do
przemysinych $rodkéw, nie bojace sie swych pogladéw. Kpigcych wrecz z
Ewangelii i probujacych wtraci¢ Kosciot do wspomnianego getta. Nie ma innej
drogi, jak wychowywac¢ wierzacych do gotowosci otwartego i odwaznego $wiad-
czenia, poszukujgcych nowych drég S$wiadectwa. Przezwyciezajacych strach.
Gotowych do ,,ataku” rozumianego naturalnie nie jako agresja wobec ,,bezboz-
nego $wiata” ale potrzeba dania $wiatu Chrystusa. Nie zapomnijmy tutaj prawdy
sformutowanej dobitnie przez Pawla VI, iz wiara umacnia sig¢, gdy jest przeka-
zywana. Formujac katolikow-ewangelizatoréw, bedziemy mieli wiekszg pew-
no$¢, iz nie odejda oni tak fatwo od swej wiary.

Piszacy te stowa jest przekonany za Janem Pawiem Il, ze istotnym funda-
mentem na ktérym buduje sie wiara i Chrystusowy Kosciot jest Swigteczny
dzienh wraz z niedzielng Eucharystig. Eucharystia buduje Kosciot w zna-
czeniu Kosciota wspolnoty wierzacych, jak i Kosciota we wnetrzu kazdego wie-
rzacegol2 W Eucharystii obecny jest sam Chrystus - kamien wegielny. Dzien
Swigteczny z niedzielng Eucharystig to jest zawsze serce Kosciota. Tutaj jest
centrum ,,walki o dusze”, walki z procesami dechrystianizacyjnymi. Laicyzacyj-
ny atak idzie dzi$ po linii usunigecia sacrum z zycia codziennego: zniszczenie
dnia Panskiego owego ,,0kna” ku Swiatu nadprzyrodzonemu, a co za tym idzie
oderwania od Eucharystii w nim celebrowanej. Formacja wiernych dokonuje sie
dzi$ na wiekszg skale przede wszystkim w tym dniu, podczas mszy $w. Jesli
chrzescijanie nie przyjda na msze $w., wobec wielu z nich stracimy ostatnig
szanse ewangelicznego oddziatywania. W tym momencie autor $wiadomie abs-
trahuje od istotnej i obszernej kwestii, jak w praktyce duszpasterskiej wykorzy-

» Znamienna jest ostatnia z encyklik pontyfikatu Jana Paw ta |l zatytutowana Ecclesia
de Eucharistia vivit. Kosciot rodzi sie z Eucharystii, ktéra celebrowana jest przede wszystkim w
dniu Panskim.
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sta¢ niedzielng msze Sw. i Swigteczny dzien, by staty sie one skutecznym narze-
dziem chrzes$cijanskiej formacji.

Obok sakramentu Eucharystii istotnym fundamentem duszpasterskim jest
sakrament pokuty. Obserwacja procesow dechrystianizacyjnych zachodza-
cych w wielu krajach wskazuje, iz zatamanie zaczeto sie od kryzysu tego sakra-
mentu. Nie chcemy wchodzi¢ w zbyt wiele szczeg6tow. Podkres$imy jedynie, iz
spowiedz obok wazkiego spotkania z uzdrawiajgcym darem Bozego Mitosierdzia
jest momentem formowania sumienia, zachetg do walki z grzechem oraz budo-
wania dobra (Swigtosci) w sobie i w otaczajgcym Swiecie. Nic dziwnego, ze sity
przeciwne Ewangelii zaczynajg od ataku na ten czuty punkt chrzescijanskiego
zycia. Kosciot w Polsce zachowat jeszcze przekonanie o wartosci tego sakramen-
tu. Mozna powiedzie¢ nawet, ze pewna znaczaca grupa katolikdw docenia go
coraz bhardziej, korzystajac zen regularnie. Jednakze obserwuje sie i u nas silne
objawy kryzysu. Trzeba zatem podjaé dlugofalowe dziatania duszpasterskie z
jednej strony nie dopuszczajgce do odejscia od tego sakramentu, z drugiej poszu-
kujace drog jego dowartosciowania i odnowy.

Truizmem bedzie przypomnienie roli rodziny w zyciu spotecznym i w
Kosciele. Od zdrowych rodzin, stanowigcych mocne $rodowisko wychowawcze
zalezy przysztosc¢. Nie chcieliby$my tu takze w szczegdtach opisywac przejawow
gtebokiego kryzysu instytucji matzenistwa i rodziny zachodzacego w Polsce:
iloSci matzenstw rozbitych, wolnych zwigzkdw, zaniedban wychowawczej funk-
cji rodziny i dochodzacego do tego nowego problemu zwigzkéw homoseksual-
nych. Te problemy bedg z pewnos$cig w nastepnych latach narastac i pdki co nie
widac znaczacych sit, ktére bytyby w stanie da¢ impuls do pozytywnego zwrotu.
Autor uwaza, iz ta kwestia powinna stang¢ w centrum uwagi duszpasterskich
strategii. Co wiecej, Smie twierdzi¢, iz jest ona istotniejsza od duszpasterstwa
dzieci i mtodziezy. Ogromne wysitki idg dzi$ w kierunku formacji mtodych, a ci
miodzi na co dzien zyjg nie rzadko w rodzinach nie bedacych o$rodkiem chrze-
Scijanskiej formacji, by nie powiedzie¢ miejscem wypaczen. A zatem duzy wysi-
tek Kosciota idzie na marne. Stad pytanie, czy nie nalezy dazy¢ do przywracania
praktyki pierwotnego Kosciota, w ktérym rodziny byly miejscem podstawowym
dla chrzescijanskiego ksztattowania potomstwa i wszystkich domownikéw. Jak
dotad bardzo wiele wylewa si¢ ‘ez nad stanem rodzin, nie widac jednak zbyt
szerokiej i zdecydowanej duszpasterskiej kampanii na rzecz rodziny, dobrze
przygotowanej, postugujacej sie nowoczesnymi srodkami oddziatywania.

W ostatnich latach obserwujemy symptomy kryzysu powo tan do stanu
duchownego. Gieboki kryzys w tym wzgledzie obserwujemy w szeregu kra-
jach europejskich i ten bedzie sie on zapewne ku nam przyblizat. DoSwiadczenie
pokazuje, iz to jest jedna z przyczyn powaznej stabosci Kosciota. Chyba nie trze-
ba udowadnia¢, iz od odpowiednio licznej, dobrze przygotowanej i uformowanej
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duchowo kadry duszpasterskiej bedzie zalezata przysztos¢ Kosciota. Mam tu na
mysli takze kobiety zyjace w zakonach, zgromadzeniach zakonnych i instytutach
zycia konsekrowanego. Pomijajagc w naszym kontekscie samo funkcjonowanie
formacji do kaptainstwa w seminariach i zycia zakonnego w analogicznych insty-
tucjach, jednym z kluczowych zadah duszpasterskich powinna by¢ roztropnie
prowadzona akcja budzenia powotan i ich pielegnowania wéréd miodych. Moze
trzeba tu zwrdci¢ uwage na nowe formy zycia konsekrowanego, tgczace w sobie
tradycyjne powotanie do stanu duchownego z powotaniem katolika $wieckiego
(instytuty zycia konsekrowanego, instytuty $wieckie). By¢ moze, ze dla wielu
miodych wstapienie do tych ostatnich bedzie tatwiejsze do zaakceptowania, a
aktywnos$¢ w nich niemniej owocna dla Kosciota.

Skoro powiedzieliSmy o stanie duchownym, to zaraz trzeba wskaza¢ na
Swieckich katolikdw. Staje sie rzeczg konieczng, by bardziej zdecydowa-
nie dowarto$ciowac¢ ich podmiotowos$¢ we wspélnocie Kosciota. Ten problem
pojawit sie juz implicite przed chwilg, gdy mowiliSmy o ewangelizacyjnej dyna-
mizacji wszystkich cztonkéw Kosciota. Ewangelizacja bedzie funkcjonowaé we
wiasciwy sposob, gdy odpowiedzialnos¢ za nig podejmag wszyscy cztonkowie
Kosciota. Wracajac do wspomnianej laicyzacji coraz szerszych sfer zycia, trzeba
podkresli¢ wazne zadanie $wieckich. To oni, dobrze uformowani, majg pojs¢ w
ten Swiat, by wnosi¢ wen ewangeliczne wartosci. Kosciot bedzie coraz bardziej
marginalizowany i pozbawiany jakiegokolwiek wychowawczego wptywu, gdy
nie bedzie miat ewangelizacyjnie i apostolsko przygotowanych $wieckich, Swia-
domych swego powotania. Stad tez i procesy dechrystianizujgce bedg sie pogte-
bia¢. Totez powtorzmy, formacja Swieckich, i to nie tylko w znaczeniu formacji
wewnetrznej - pogtebiajaca ich duchowosé, ale takze wychowujgca ku apostol-
stwu, winna sta¢ sie wspotczesnym strategicznym celem.

IX. Kilka koncowych uwag praktycznych

Problemem ciggle otwartym i do dyskusji jest to, jak przekona¢ duszpasterzy
do programu duszpasterskiego. Obserwuje sie niestety nawet pewien rodzaj fobii
wobec proponowanych przez centralne organy planéw. Z drugiej strony mozna
powiedzie¢, ze nie jest az tak Zle, bo majg oni jaki$ swdj program. Lecz istotg
kazdego koscielnego programu jest wspétpraca. Indywidualizm nie stuzy w tym
wypadku skutecznosci. Jest co$ w mentalnosci polskiej z owego indywidualizmu.
Nie pora tu na analize przyczyn. Natomiast koniecznym staje sie skuteczniejsze
formowanie do wspotpracy wszystkich cztonkéw Kosciota. Dla kaptandéw po-
winno ono zaczynac sie juz na etapie seminarium i zaznacza¢ sie w permanentnej
formacji. Dla $wieckich za$ w ramach wszelkiego rodzaju apostolskich szkolen.
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Konieczne tez jest wychowanie do poczucia koscielnego communiol3 Zaden
z programOw, ani ogolnopolski, ani diecezjalny nie ma szans na powodzenie,
jezeli posrod wszystkich odpowiedzialnych nie bedzie przekonania o konieczno-
Sci wspotpracy, ani wyczucia, iz caty Kosciot jest wspdlnotg - wspdlng sprawa.
Indywidualne podejscie moze stac sie pozytywng cecha, o ile bedzie polegato na
wszczepianiu we wspdlne dzieto Kosciota indywidualnych charyzmatéw, orygi-
nalnych praktycznych rozwigzan polegajacych na skutecznym dostosowywaniu
duszpasterskich inicjatyw do szczegdtowych sytuacji.

| tu jawi sie - nawigzujagc do wczesniejszego sformutowania - strategiczne
zadanie dla procesu planowania. Jest nim formowanie duchowienstwa. Najlepsze
plany pozostang w szufladzie, je$li nie przekonamy tych, ktérzy aktywni sg na
pierwszej linii. O planach musza wiedzie¢ i muszg do nich by¢ przekonani naj-
pierw pasterze, czyli formatorzy innych. Potem takze ich najblizsi wspotpracow-
nicy (katecheci, animatorzy, liderzy ruchéw, cztonkowie rad duszpasterskich

itp).

Jedng z praktycznych kwestii jest umiejetno$¢ trafnego przekazania plani-
stycznych sugestii. Nie moga one by¢ zbyt abstrakcyjne i teoretyczne, ujete w
hermetyczny jezyk teologiczny. Cho¢ z drugiej strony, jak powiedzieliSmy wy-
Zej, majq sie rodzi¢ z pogtebionej teologii. Od duszpasterzy wymaga sie natural-
nie zdolnosci do teologicznego myslenia. Niemniej jednak konieczne staje sie
znalezienie takiego jezyka porozumienia, ktory bytby odczytywany, zachecatby,
a nie zniechecat odpowiedzialnych za pierwsza linie duszpasterstwa. Nie jest nim
na pewno jezyk obszernych referatow, nawet przygotowywanych przez wybit-
nych specjalistow, zamieszczanych w r6znego rodzaju duszpasterskich materia-
fach. Przy ogblnym zalewie wiadomosci, dyrektyw, wymaganych sprawozdan i
ankiet pracownicy winnicy Panskiej nie sg w stanie ogarng¢ wszystkiego i podjagc
bardzo gtebokiej refleksji nad wszystkimi wykonywanymi przez nich postugami.
Trzeba zatem poda¢ to co konieczne jezykiem zwieztym, szybko trafiajgcym w
sedno, umiejagcym znalez¢ dobrg, cho¢ niekoniecznie zbytnio szczeg6towa argu-
mentacje.

Wobec koscielnych przetozonych rodzi sie postulat, by umieli rozmawia¢ z
duszpasterzami o planowaniu, ale takze umiejetnie kontrolowa¢ wykonywanie
programu. Jak powiedzieliSmy wyzej, trzeba formowac $wiadomos$¢ duchowien-
stwa, iz ich duszpasterskie dziatania nie sg ,,prywatng dziatkg”. Rozwijajg sie one
w communio Kosciota. Totez i oni powinni mie¢ Swiadomosc¢, ze sg przez swego
pasterza postani na te lub owa placowke i tam w jednoSci ze strategig catej diece-
zji wykonujg swojg czastke. Nie powinno zatem dziwié, iz biskup zapytuje ka-

B Por. Jan Pawet 1l: Adhortacja apostolska Christifideles laici. Watykan 1988 nr 19-
20, 31.
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ptana ze swej diecezji, wedtug jakiego planu realizuje on swojg postuge. Podczas
kanonicznej wizytacji nie pyta zatem tylko o poprawno$¢ administracyjnych
dziatan, prawidtowos¢ w zarzadzaniu materialnym majatkiem, lecz takze o po-
prawno$é duszpasterstwa. Wiecej, dyskutuje z nim o duszpasterskich planach i
ustala razem przyszle zamierzenia.
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