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Dwadziescia pi¢é lat temu ks. K. Misiaszek zamiescit w ,,Ateneum Kaptan-
skim” artykut pod prowokujacym tytutem: Programy duszpasterskie: pomoc
czy przeszkoda? Znalazty si¢ w nim nastepujace stowa: ,,Aktualne polskie prze-
miany, nie tylko o charakterze eklezjalnym, ale takze spoteczno-politycznym
i kulturowym, domagaja si¢ nowego typu dziatan, w tym takze bardziej komple-
mentarnego podejscia do duszpasterskiego planowania™!. Dalej autor zauwazyt:
»dotychczasowe programy duszpasterskie spetnialty bowiem tylko w jakiejs mie-
rze swoje zadania i nie zawsze byly odbiciem wszystkich potrzeb i oczekiwan,
tak ze strony Kosciota, jak i spoteczenstwa™. Warto po uptywie ¢wieréwiecza
postawi¢ sobie pytanie, jak obecnie wyglada kwestia planowania duszpaster-
skiego w Kosciele w Polsce. Czy teza postawiona przez ks. Misiaszka jest nadal
aktualna?
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Autorzy artykutu postanowili przyjrze¢ si¢ obecnemu planowaniu dusz-
pasterskiemu w Polsce, nawigzujac do zakonczonego niedawno czteroletnie-
go ogoblnopolskiego programu duszpasterskiego (dalej OPD) Przez Chrystusa,
z Chrystusem, w Chrystusie. Przez wiare i chrzest do $wiadectwa (2013-2107)3.
Uzyskawszy poparcie abpa S. Gadeckiego, przewodniczacego Komisji Duszpa-
sterstwa KEP w latach 2006-2016, badacze zwrdcili si¢ do polskich probosz-
czOw, proszac ich o oceng istoty, sposobu przygotowania, tresci, propagowania
oraz realizacji OPD na lata 2013-2017. W swoim artykule przedstawig wybrane
wyniki badan, ktore zostaly przeprowadzone w 2017 roku z uzyciem ankiety
internetowej (online survey), rzadko stosowanej w rzeczywistosci koscielnej
techniki badawczej. Wspomniane rozwazania beda poprzedzone wyjasnieniem
teologicznych podstaw planowania duszpasterskiego, a zakoncza si¢ sformuto-
waniem pewnych wnioskow i postulatéw pastoralnych.

I. Teologiczne podstawy planowania duszpasterskiego

Planowanie duszpasterskie, stanowiac jeden z etapdw dziatalnosci duszpa-
sterskiej Kosciota rozumianej jako dziatalnos¢ zorganizowana, ma w perspekty-
wie shuzy¢ urzeczywistnianiu zbawczego dzieta Chrystusa w wymiarze jednost-
kowym i wspdlnotowym®*. Gtéwny cel duszpasterstwa, rozumiany jako wzrost
w wierze, nadziei i mitosci, nie poddaje si¢ bezposredniemu planowaniu i nie
jest prostym skutkiem dziatan duszpasterskich, poniewaz zalezy od taski Boga®.
Mozna tylko planowacé cele posrednie, czyli dziatania prowadzace do realizacji
celu gtownego. Planowanie duszpasterskie podejmuje si¢ w celu dokonywania
pozytywnych zmian istniejgcej rzeczywistosci®. Nalezy wzigé w nim pod uwa-
ge miedzy innymi wielorakie uwarunkowania kulturowe, spoteczne, religijne
aktualnej sytuacji, w ktorej ma by¢ prowadzona dzialalno$¢ duszpasterska, i jej
analize¢ naukowa, przeprowadzong w $wietle wiary. Planowanie duszpasterskie,

3 W latach 2013-2017 Kosciot w Polsce realizowal czteroletni program duszpaster-
ski Przez Chrystusa, z Chrystusem, w Chrystusie. Przez wiarg i chrzest do swiadectwa, kto-
ry byt skoncentrowany wokdt duchowosci chrzcielnej. Program, nawiazujac do obchodzonej
w 2016 roku 1050. rocznicy chrztu Polski, wyznaczyl przed sobg cztery cele: ewangelizacyj-
ny, inicjacyjny, formacyjny, spoteczny. Dynamika realizacji programu miata prowadzi¢ od do-
$wiadczenia wiary przez nawrdcenie do apostolstwa. Zob. S. Gadecki: Slowo wstepne. W:
KomisjaDuszpasterstwaKEP: Wierze w Syna Bozego. Przez Chrystusa, z Chrystusem,
w Chrystusie. Przez wiare i chrzest do swiadectwa. Program duszpasterski Kosciola w Polsce na
lata 2013-2017. Rok 2013-2014. Red. S. Stutkow ski. Poznan 2013 s. 11.

4R.Kaminski: Duszpasterstwo jako dziatalnosé zorganizowana. W: Teologia pastoralna.
Red. R. Kaminski. Lublin 2000 s. 436.

SJ.Marianski: Zyé¢ parafig. Wroctaw 1984 s. 32.

M. Olszewski: Duszpasterstwo parafialne w Swietle programéw duszpasterskich Epis-
kopatu Polski 1967-2000. Studium teologiczno-pastoralne. Biatystok 2005 s. 21.
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oprécz otwarcia si¢ na dziatanie Ducha Swictego, musi by¢ dziataniem racjonal-
nym, dobrze przemyslanym, zwigzanym z poprawng wizja teologiczng Koscio-
la, uwzgledniajacym gtéwny cel jego istnienia (posrednictwo zbawcze) i odczy-
tywanie znakow czasu’.

Planowanie duszpasterskie powinno dokonywac si¢ w logicznie nastepuja-
cych po sobie etapach. Francois Houtard i Walter Goddijn wyodrebnili pig¢ jego
niezbgdnych etapow: poznanie §wiata, w ktorym nalezy ewangelizowac
wraz z poznaniem konkretnych stosunkéw zachodzgcych migdzy Kosciotem a tym
swiatem (jest to tzw. etap socjoreligijny); teologiczng refleksj¢ o misji
Kosciota w konkretnym $wiecie; utozenie programu ewangelizacji,
ze wskazaniem zasadniczych punktdw orientacji pastoralnej, na podstawie wyni-
kéw poprzednich dociekan, w tym wynikow badan socjologicznych; wypraco -
wanie planu ewangelizacji, ze Scistym okresleniem jego poszczegol-
nych etapdw i podziatem odpowiedzialnoéci; okresowa rewizje planud.

Na konieczno$¢ planowania duszpasterskiego zwrocit uwage Jan Pawet 11
w liscie Novo millenio ineunte z 2001 roku, zachgcajac Kosciot do tego, aby
»program zawarty w Ewangelii i w zywej Tradycji [...] znalazt wyraz we wska-
zaniach duszpasterskich dostosowanych do sytuacji kazdej wspolnoty”. W spo-
sob szczegolny zachecat on ,,pasterzy Kosciolow partykularnych, aby z pomo-
cg r6znych srodowisk Ludu Bozego z ufnoscig wytyczali etapy przysztej drogi,
uzgadniajac zamierzenia poszczegolnych wspolnot diecezjalnych z Kosciotami
sasiednimi oraz z catym Kosciotem powszechnym” (NMI 29).

Wspomniana zacheta znalazta kontynuacje w dyrektorium o pasterskiej
postudze biskupow Apostolorum Succesores z 2004 roku, gdzie zaapelowano,
by dziatalnos¢ apostolska w diecezji byta odpowiednio zorganizowana, zgod-
nie ,,z programem czy planem duszpasterskim, ktérego opracowanie domaga si¢
uprzedniej analizy warunkow socjalnych w ktérych zyja wierni, tak aby dziatal-
nos¢ duszpasterska byla coraz bardziej skuteczna” (AS 165). Wedtug dokumen-
tu w przygotowaniu planu duszpasterskiego dla diecezji wazng role odgrywa
diecezjalna rada duszpasterska (AS 185). Dokument zauwaza takze koniecznos¢
opracowania na poziomie parafialnym programu inicjatyw zwigzanych z opieka
duszpasterska, ktory okresli sposoby ich realizacji (AS 212).

O planowaniu duszpasterskim méwi tez w kilku miejscach dokument kon-
cowy z Aparecidy, ktorego przygotowywaniem kierowat kardynat Jorge Ber-

711 Sobdér Watykanski: Konstytucja duszpasterska Gaudium et spes o Kosciele
w $wiecie wspotczesnym Watykan 1965 nr 3—4; 44.

$F. Houtard, W. Goddijn: Duszpasterstwo caloSciowe i planowanie duszpasterstwa.
,»Concilium. Migdzynarodowy Przeglad Teologiczny” 1-10: 1965-1966. Poznan—Warszawa 1968
s. 176.
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golio, obecny papiez Franciszek. Przyktadowo w dokumencie podkresla sig¢
konieczno$¢ przyjecia za priorytet w programach duszpasterskich kwestii §wie-
towania niedzieli® czy tez przepojenia wszystkich planéw pastoralnych diecezji,
parafii, wspdlnot zakonnych, ruchdw i instytucji koscielnych ideg odnowy mi-
syjnej i rezygnacji z przestarzatych struktur, ktore nie sg juz pomocne w przeka-
zywaniu wiary'?.

O planowaniu duszpasterskim wypowiadal si¢ kilkakrotnie papiez Franci-
szek. Przemawiajac do biskupow podczas swojej pielgrzymki do Bangladeszu
w 2017 roku, pochwalit ich za realizacj¢ wieloletniego i perspektywicznego
planu duszpasterskiego z 1985 roku, podkreslajac jego dalekowzrocznos¢, na-
wigzanie do rzeczywistosci kraju i potrzeb duszpasterskich. Zwrocit on uwage
na jego perspektywicznosé¢ i1 konsekwentna realizacj¢ przez biskupow, podkres-
lajac, ze ,,jedng z chordob planow duszpasterskich jest to, ze umieraja w mto-
dym wieku!'. Papiez, nie negujac roli i znaczenia programéw duszpasterskich,
przestrzegal w adhortacji Ewangelii gaudium przed niewlasciwym rozumieniem
planowania duszpasterskiego, mogacym si¢ wigza¢ z wytyczaniem ekspansjo-
nistycznych drobiazgowych planéw apostolskich, typowych dla prze-
granych generatdw, ktorzy rozmawiajac, co powinno si¢ zrobi¢, daja
instrukcje jako eksperci duszpasterstwa, tracagc zarazem kontakt
z rzeczywistoscia, w jakiej zyja ludzie (EG 96). Franciszek, zwracajac uwage na
role planowania duszpasterskiego, podkreslat, ze owoce dziatania apostolskiego
zalezg przede wszystkim od wiernosci Jezusowi na modlitwie i adoracji'?.

Kwestia planowania duszpasterskiego jest ciagle obecna na poziomie Ko-
Sciota w Polsce. Papiez Jan Pawet 11, przemawiajac do biskupdéw podczas swojej
pielgrzymki do Ojczyzny w 1987 roku, stwierdzit: ,,Przyzwyczailismy si¢ w Pol-
sce do duszpasterstwa planowego i catosciowego. Planem catosciowym byta
Wielka Nowenna. Byto nim réwniez, do pewnego stopnia, szesciolecie przed Ju-
bileuszem Jasnej Gory”'3. Warto zauwazy¢, ze od roku liturgicznego 1966/1967

° V Ogdlna Konferencja Episkopatéw Ameryki Lacinskiej i Karaibéw Aparecida. Dokument
koncowy: Jestesmy uczniami i misjonarzami Jezusa Chrystusa, aby nasze narody mialy w Nim
zycie. Ttum pol. Gubin 2014. nr 252.

10 Tamze nr 365.

" Franciszek: Przemdwienie do biskupéw Bangladeszu. Dhaka 1.12.2017. Tekst pol.
https://ekai.pl/papiez-do-biskupow-bangladeszu-budujcie-mosty-i-promujcie-dialog-dokumen
tacja/ [dostep: 12.03.2018].

2 Franciszek: Homilia podczas mszy $w. dla biskupéw, kaptanéw, zakonnikow,
zakonnic i seminarzystow Idzmy na rozstaje drég. Rio de Janerio 27.07.2013, ,,L’Osservatore
Romano” 10: 2013 s. 17.

3 Jan Pawel 11 Przemdwienie do biskupéw polskich podczas Konferencji Plenarnej
Episkopatu Polski. Jasna Gora 19.03.1983. W: Jan Pawel Il do narodu. Program dla Kosciola
w Polsce. Red. A. Wieczorek. Warszawa 2005 s. 54.
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Komisja Duszpasterska KEP przygotowuje cyklicznie, najczesciej na trzy lub
cztery lata, programy duszpasterskie dla Kosciota w Polsce. Sg one opracowy-
wane z uwzglednieniem polskich warunkow zycia religijnego i rzeczywistych
potrzeb, a ich celem jest ukonkretnienie i ozywienie pracy duszpasterskiej oraz
zastosowanie w dzialalnosci praktycznej Kosciota lokalnego Magisterium Ec-
clesiae'*. Stanowig one pewng 0golng podstawe i wskazujg kierunki dziatan dla
diecezji 1 parafii. Powinny by¢ uwzglednione przy tworzeniu programow dusz-
pasterskich na poziomie diecezji, a te z kolei powinny stac si¢ inspiracja do two-
rzenia programdow duszpasterskich w parafiach!'>. Wspomniany zamyst koncep-
cyjny nie zawsze jest realizowany. Badania przeprowadzone w 2012 1 2013 roku
ukazaty, ze tylko 47,5% parafialnych rad duszpasterskich przygotowuje program
duszpasterski dla swoich parafii'®. Drugi Polski Synod Plenarny (1991-1999)
postawit smutng diagnoze: ,,niepokojacym zjawiskiem jest brak odpowied-
nio szerokiej wspotpracy kaptanow ze swieckimi w planowaniu przedsiewzieé
duszpasterskich i materialnych w parafii. Swieccy czesto nie zdaja sobie sprawy
z mozliwosci takiej wspdtpracy pod przewodnictwem proboszcza. W praktyce
w wielu parafiach nie istniejg lub nie wypetniaja swych zadan rady duszpaster-
skie i ekonomiczne™!’. Moze dlatego papiez Benedykt XVI, przemawiajgc do
III grupy polskich biskupdéw przebywajacych w Watykanie z wizyta ad limina
Apostolorum w 2005 roku, zwracat uwage na koniecznos¢ przeksztatcania para-
fii we ,,wspolnote koscielng i koscielng rodzing” oraz podkreslat role rad duszpa-
sterskich i rad do spraw ekonomicznych, ktére ,,moga [...] skutecznie pomagac
odpowiedzialnym duszpasterzom w rozeznaniu potrzeb wspolnoty i w okresle-
niu wlasciwych sposobéw wychodzenia im naprzeciw”'®. W tym samym prze-
moéwieniu papiez pokazywatl zadania wspolnot apostolskich, ktore sg wezwane
do realizacji wspdlnego programu duszpasterskiego!®.

Magisterium Kosciota wspodtczesnego czgsto wskazuje na funkcje¢ planowa-
nia duszpasterskiego, przestrzegajac zarazem przed zaufaniem tylko w wysil-
kach cztowieka, z pominigciem roli faski Bozej. Nie negujgc roli dziatania Du-
cha Swictego w dziataniach duszpasterskich, trzeba z calym zaangazowaniem
podejmowac proces planowania duszpasterskiego, traktujac je jako jedng z drog

“M. Olszewski: Duszpasterstwo parafialne. dz. cyt. s. 25.

15Zob. S. Gadecki: Slowo wstepne. dz. cyt. s. 12-13.

16W. S adtof: Duszpasterskie Rady w Polsce na podstawie badar empirycznych. ,,Teologia
Praktyczna” T. 14: 2013 s. 75.

17 861 ziemi. Powolanie i postannictwo $wieckich. W: 11 Polski Synod Plenarny (1991-1999).
Poznan—Warszawa 2001 s. 152 nr 29.

8 Benedykt X VI: Przeméwienie do trzeciej grupy biskupéw polskich przebywajacych
w Watykanie z wizyta ad limina Apostolorum: Od parafii do wolontariatu — laikat gotowy spieszy¢
z pomocgq potrzebujgcym, gdziekolwiek si¢ znajdujq. Watykan 17.12.2005. Poznan 2005 s. 27-28.

19 Tamze s. 28.
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odnowy Kosciota, bedaca szansg na ozywienie diecezji i parafii w kontekscie
zaangazowania do tego dziatania duchowienstwa, osob konsekrowanych oraz
swieckich. Pomaga to szczegolnie w upodmiotowieniu wiernych swieckich, co
jest podkreslone w nauczaniu Il Soboru Watykanskiego i adhortacji Christifide-
les laici®. Planowanie duszpasterskie jest aktem tworzacym wspolnote Koscio-
ta, bedac jego realizacjg?!.

I1. Organizacja i przebieg badan

Zanim zostang zaprezentowane wybrane wyniki przeprowadzonych badan,
nalezy przyjrzeé¢ si¢ metodologii badan, jej przebiegowi i skuteczno$ci??. Uzy-
ta do badan ankieta typu on-line survey jest metoda wywiadu internetowego,
w ktorym pytania ankietowe przekazywane sg za posrednictwem sieci®*. W do-
bie powszechnego dostepu do Internetu jest to technika konkurencyjna dla in-
nych dotychczasowych sposobdw dystrybucji narzedzi badawczych?. Za jej po-
moca zbiera si¢ dane o wysokiej trafhosci, czyli zgodnosci z faktami. Wynika
to z upodmiotowienia respondentdw, ktdrzy otrzymujgc ankiete, sami decyduja,
kiedy ja wypeia, ile poswieca na nig czasu, a wiec takze jak bardzo przyto-
73 si¢ do udzielenia prawdziwych odpowiedzi. To powoduje, ze respondenci sg
wysoko zmotywowani partycypacja w badaniu i dbaja o rzetelne wypetnienie
kwestionariusza. Przy badaniach internetowych wykorzystuje si¢ jeszcze jedna
okolicznos$¢ zwigzang z funkcjonowaniem w wirtualnej przestrzeni — szczerosé.
Pozwala to ujawnia¢ siebie zwtaszcza w przypadku wrazliwych kwestii 1 pytan
otwartych?®. Pewnym ograniczeniem zwigzanym z ankietami on-line jest ko-
nieczno$¢ maksymalnego zmniejszania liczby podejmowanych zagadnien, co
zostato uwzglednione w zrealizowanym badaniu.

W kwestionariuszu zamieszczono 19 pytan dotyczacych swiadomosci isto-
ty 1 celu planowania duszpasterskiego, wiedzy o aktualnym OPD, dotychczaso-

2 W. Smigiel: Planowanie pastoralne w kontekscie wspolczesnych wyzwanh. W: ,,War-
szawskie Studia Pastoralne”. Numer specjalny. 1050 lat po przyjeciu chrzescijanstwa. Polska kra-
jem misyjnym?. Red. T. Wielebski, M.J. Tutak, P. Ochotny. Warszawa 2016 s. 182.

21'S. Olszewski: Planowanie duszpasterskie. W: Leksykon teologii pastoralnej. Red.
R.Kaminski, W.Przygoda, M. Fiatkowski. Lublin 2006 s. 621.

22 P. Siuda: Ankieta internetowa. W: Metody badan online. Red. P. Siuda. Bydgoszcz
2016 s. 30.

3 M. Staniszewska: Internet jako narzedzie prowadzenia badan spolecznych. ,Acta
Innovations” 9: 2013 s. 55.

%D.Nachmias, Ch. Frankfort-Nachmias: Metody badawcze w naukach spolecz-
nych. Poznan 2001 s. 240-260; R.V. Kozinets: Netnografia. Badania etnograficzne online.
Warszawa 2012 s. 70.

B P. Siuda: dnkieta internetowa dz. cyt. s. 33-35.
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wego wykorzystania materialdw z nim zwigzanych, jego oceny i postulatéw do
projektowania kolejnych programow. Wigkszo$¢ z nich musiata by¢ wypetiona
przez proste klikniecie w wybrana opcje kafeterii. Warto jednak skupi¢ uwage
na tych z nich, ktére wymagaty innego, nieobligatoryjnego sposobu udzielenia
odpowiedzi w pytaniach otwartych?. Z perspektywy metodologicznej nalezy
odnotowaé bardzo wysoki, bo w jednym nawet ponad 80-procentowy, odsetek
odpowiedzi na tak formutowane pytania®’.

Tak skonstruowana ankieta zostata zalaczona jako link do listu skierowa-
nego przez abpa S. Gadeckiego do biskupow diecezjalnych i dyrektoréw wy-
dziatéw duszpasterskich z prosba o jej rozestanie do proboszczow. W ten spo-
sob udato si¢ dotrze¢ do wszystkich 44 diecezji w Polsce, ktdre miaty rozestaé
ankiete do 10 446 parafii (stan na koniec 2016 roku). W Internecie byta ona
aktywna przez miesigc — od 29 sierpnia do 29 wrzesnia 2017 roku. W tym czasie
sposrdd catej populacji parafii istniejacych w Polsce udzielito odpowiedzi 1009
parafii, dajac zwrotnos¢ na poziomie 9,7%. Wydaje sig, ze jest to duzy odsetek,
zwlaszcza w kontekscie szacunkéw metodologdow okreslajacych sredni poziom
zwrotnosci dla badan internetowych migdzy 5,0% a 8,0%.

Warto zwréci¢ uwage na zwrotnos¢ z poszczegoélnych diecezji oraz cha-
rakterystyke konkretnych parafii, ktore wziely udziat w badaniu. Okazuje si¢
bowiem, ze az w pieciu diecezjach nie zostat wypekliony ani jeden kwestiona-
riusz?. Z drugiej strony az w pieciu diecezjach przynajmniej co pigta parafia
odestata wypelniong ankiete. W tym rankingu na szczegdlng uwage zashuguje
diecezja bydgoska, w ktdrej zrobito to az 34,9% parafii. Na kolejnych miejscach
plasuja si¢ diecezje: todzka — 29,7%, sosnowiecka — 25,2%, elblaska — 23,1%
i gliwicka — 20,8%%.

%6 A. Giddens: Socjologia. Warszawa 2012 s. 51.

27 O zasadnosci zamieszczania pytan otwartych w ankiecie internetowej niech $wiadczy
fakt, ze odpowiedzi udzielane na nie w tego typu ankiecie s cztery razy dtuzsze niz na te same
pytania zadane w ankiecie pocztowej. Moze to oznaczaé, ze dtuzsza odpowiedz bedzie zawierata
wigcej interesujacych badacza detali i doktadnych informacji. Sa to okolicznosci, ktore w sposéb
znaczacy wplywaja na trafno$¢ badan on-line i zachgcaja do ich stosowania.

B JM. Zajac, D. Batorski: Jak sklonié do udzialu w badaniach internetowych:
zwigkszanie realizacji proby. ,,Psychologia Spoteczna” T. 2, 3—4(5): 2007 s. 236; P. Siuda:
Ankieta internetowa dz. cyt. s. 59.

2 Nalezy zauwazy¢, ze badacze na biezaco monitorowali zwrotnos¢ ze wszystkich diecezji.
Dzigki temu do przedstawicieli kurii w diecezjach, z ktérych nie bylo odpowiedzi, dwukrotnie
wysylano monity przypominajace o badaniu. Za drugim razem, 19 wrzesnia 2017 roku, monit
zostal wystany dodatkowo do ordynariusza diecezji.

30 Wida¢ wyraznie, ze poziom zwrotnosci raczej nie jest uwarunkowany geograficznie. Nie
udalo si¢ takze znalez¢ innych predyktorow, takich jak na przyktad praktyki religijne w diecezji,
ktore objasniatyby te wyniki. Jedynym racjonalnym wyjasnieniem takiej réznorodnosci w zwro-
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Najwigksza zwrotnos¢, bo na poziomie 13,9%, bylta z parafii liczacych po-
nad 3900 mieszkancdéw. Mniejsze parafie byty w badaniu reprezentowane w niz-
szym odsetku, bo liczace do 1200 mieszkancéw w 11,0%, natomiast parafie li-
czgce migdzy 1201 a 3900 mieszkancow w 10,0%. Obraz zwrotnos$ci uzupehnia
przeglad typow zurbanizowania parafii. W badaniu wzi¢to udziat 14,8% wszyst-
kich w Polsce parafii typowo miejskich, podczas gdy tylko potowa tego odset-
ka z parafii typowo wiejskich (7,3%). Najmniejsza reprezentacje miaty parafie
miejsko-wiejskie, gdyz zwrotnos$¢ z nich byta na poziomie 2,3%. Nie bez zna-
czenia jest takze charakter tych parafii, bo w omawianym badaniu wzigto udziat
12,0% parafii zakonnych i 9,5% diecezjalnych.

Srednia wieku wsrod odsytajacych wypetniona ankiete proboszczéw wynio-
sta niecate 53 lata i wlasciwie % respondentdéw znalazto si¢ w przedziale migdzy
44 a 63 lata zycia. Mozna takze okresli¢ deklarowane przez proboszczow wy-
ksztalcenie, ktore byto podzielone na trzy, uwzglgdniajace specyficzng w prze-
sztosci formacj¢ kaptanska, poziomy. Ponad potowa (53,0%) proboszczéw mia-
ta wyksztatcenie magisterskie, 1/3 (33,9%) wyzsze niz magisterskie, a pozostali
(12,6%) jedynie seminaryjne.

II1. Wybrane wyniki badan

Poniewaz nie sposéb w tego typu opracowaniu omowic¢ wszystkich wyni-
kéw uzyskanych badan, autorzy skoncentrujg si¢ istotowo na niektérych z nich.
Kluczem do ich ukazania bgda zasygnalizowane juz grupy tematyczne dotyczg-
ce $wiadomosci proboszczoéw co do istoty planowania duszpasterskiego i zna-
czenia programow, sposobu ich przygotowania, tresci, propagowania oraz reali-
zacji OPD w latach 2013-2017.

1. Istota planowania duszpasterskiego i znaczenie programow

Stworzenie dobrego programu duszpasterskiego i jego konsekwentna reali-
zacja wiaze si¢ z odpowiednio uksztattowang swiadomosciag dotyczaca jego isto-
ty 1 znaczenia. Autorzy badan zainteresowali si¢ stanem $wiadomosci polskich
proboszczow dotyczacej celu tworzenia programow duszpasterskich. Ponad po-
towa badanych (55,8%) stwierdzita, Ze jest to dzialanie stuzace pomoca w dusz-
pasterstwie, a jedna czwarta (25,4%) zauwazyla, ze sluzy ono wypekieniu na-
uczania Magisterium. Tylko 9,0% badanych jest zdania, Ze wspomniany proces
to wypetnienie oczekiwan wtadzy zwierzchniej. Taki sam procent respondentow
zaznaczyl, ze tworzenie programow niczemu nie stuzy. Ciekawag kwestia jest
fakt, ze najczesciej na tworzenie programow duszpasterskich w kontekscie od-

tach wydaje si¢ zaangazowanie dyrektorow wydziatow duszpasterskich kurii diecezjalnych odpo-
wiedzialnych za rozestanie ankiet i monitéw do nich oraz samych badanych proboszczow.
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powiedzi na oczekiwanie wtadzy zwierzchniej wskazywali najmtodsi probosz-
czowie (urodzeni po 1970 roku). Oni tez najczesciej twierdzili, ze programowa-
nie duszpasterskie niczemu nie stuzy.

Badanych proboszczow poproszono takze o wyrazenie swojego stosunku
do programéw duszpasterskich. Nieco ponad potowa respondentéw (50,7%)
stwierdzita, ze programy sa niezbgdne, a ponad 1/3 (36,9%) respondentéw nie
miala w tej kwestii zdania. Tylko 12,5% proboszczéw odpowiedziato, ze progra-
my duszpasterskie sg niepotrzebne. Zauwaza si¢ to, ze najstarsi proboszczowie
(urodzeni przed 1958 rokiem) wskazywali na koniecznos¢ tworzenia progra-
mow duszpasterskich, natomiast najmtodsi udzielali odpowiedzi ,,trudno powie-
dzie¢”. Wydaje sie¢, ze oni maja najwicksze trudnosci w rozumieniu istoty plano-
wania duszpasterskiego i roli programow w pracy duszpasterskie;j.

2. Sposéb przygotowania parafialnych planéw duszpasterskich

Wazng kwestig jest nie tylko rozumienie istoty i znaczenia programu dusz-
pasterskiego, ale rdwniez sposdb jego przygotowania. Badanych proboszczow
zapytano o to, czy i w jaki sposob tworzyli program duszpasterski dla swojej
parafii. Okazato si¢, ze nie czynita tego prawie polowa badanych. Najwiecej
z nich (30,1%), uzasadnialo powyzszy stan rzeczy tym, ze nie widzi takiej po-
trzeby. O braku odpowiedniego przygotowania do takich dzialan wspomniato
7,9% badanych, natomiast o braku czasu 7,4% respondentow. Z kolei wsrod
proboszczow, ktorzy tworzyli program duszpasterski dla swojej parafii, najwig-
cej byto takich, ktdrzy czynili to razem z parafialng radg duszpasterska (28,6%)
albo z innymi ksiezmi (25,9%). Szkoda, ze tylko jedna trzecia respondentow
tworzyta program duszpasterski dla parafii wespot z parafialng rada duszpaster-
ska, co powinno przeciez by¢ jednym z gtownych zadan. Warto podkresli¢ tez,
ze najczesciej najmlodsi proboszczowie nie mieli czasu na tworzenie programu
albo nie widzieli takiej potrzeby. Oni tez najrzadziej przygotowywali program
duszpasterski z parafialng rada duszpasterskg badz sami czy z innymi ksig¢zmi.

Innym, wartym podkreslenia faktem jest to, ze najwigkszy procent badanych
proboszczow (40,9%) tworzyl programy parafialne na podstawie ogdlnopolskie-
go programu duszpasterskiego. Tylko 16,8% z nich siegalo do programow die-
cezjalnych. Warto uzyskane dane zestawi¢ z wynikami badan dotyczacymi ist-
nienia programéw duszpasterskich w poszczegdlnych diecezjach. Wedtug opinii
65% respondentdw w ich diecezjach spotyka si¢ diecezjalne programy duszpa-
sterskie, a tylko 15,9% wskazywalo, ze takich programow nie ma’!.

31 Z kolei badania prowadzone przez autoréw artykutu w 2012 roku przed ogélnopolskim
kongresem diecezjalnych rad duszpasterskich wykazaty, ze program duszpasterski miato 17
diecezji.
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3. Tres$ci ogolnopolskiego planu duszpasterskiego

W opracowaniach zawierajacych OPD oprécz catosciowego jego schematu
byly zawarte zarowno materialy pomocnicze poglebiajace podstawy teologicz-
ne prowadzonych dziatan, jak i materiaty praktyczne. Takie ujecie wpisuje si¢
w nauczanie Magisterium, podkreslajace zwiazek migdzy wymiarem normatyw-
nym i duszpasterskim. Pisat o tym Jan Pawet Il w adhortacji Reconciliatio et
paenitentia, podkreslajac, ze ,,to, co duszpasterskie nie przeciwstawia si¢ temu,
co doktrynalne, dziatalno$¢ duszpasterska nie moze pomija¢ tresci doktrynalnej,
z ktorej czerpie swoja zawartos¢ i realne znaczenie” (RP 26). Na tacznosé tych
dwodch wymiarow zwracal rowniez uwage papiez Franciszek, zaznaczajac, ze
,teologia i duszpasterstwo idg w parze”*?. Zwrocil uwage na to, ze ,,doktryna
teologiczna, ktéra nie pozwala si¢ ukierunkowac i uksztattowac przez cel ewan-
gelizacyjny, przez troske duszpasterska Kosciola, jest tak samo nie do pomysle-
nia jak duszpasterstwo Kosciota, ktore nie potrafitoby doceni¢ Objawienia i jego
tradycji w perspektywie lepszego zrozumienia i przekazywania wiary™>,

Badanych proboszczow, z ktorych 86,9% zadeklarowato, ze zapoznato si¢
z trescig OPD, zapytano o ocene¢ jego zawartosci. Najwiecej z nich podkresli-
1o, ze jego tres¢ byla zbyt teologiczna (43,8%) albo zréwnowazona (41%). Tyl-
ko 0,8% badanych stwierdzito, ze zawartos¢ OPD byla zbyt praktyczna. Kiedy
przypatrzymy si¢ blizej odpowiedziom udzielanym przez rézne kategorie wie-
kowe proboszczow, to zauwazymy, ze procentowo najwiecej mtodych probosz-
czoéw (ponad potowa) twierdzito, ze tresci programu byly zbyt teologiczne. Tyl-
ko 34,0% z nich uwazalo, ze jego tresci byly zréwnowazone.

Zapytano badanych proboszczow o ich sugestie dotyczace zawartosci OPD.
Najwiekszy procent respondentow (63,7%) podkreslit, ze oczekuje tego, iz
w programie znajdzie materialy homiletyczne. W dalszej kolejnosci probosz-
czowie wymieniali materiaty liturgiczne (62,6%) oraz konspekty pracy dla grup
parafialnych (61,5%). Az 54,9% respondentow spodziewa si¢, ze w OPD znaj-
dzie, zawierajaca cele i konkretne zadania, calosciowa koncepcje pracy. Bada-
ni proboszczowie wymieniali takze materiaty katechetyczne (49,6%) oraz dia-
gnozg¢ sytuacji spoteczno-religijnej i kulturowej (35,4%). Najmniejszy odsetek
badanych proboszczéw wskazal na stwierdzenie, ze program zawiera¢ bedzie
podstawy teologiczne dziatan — wspomniato o tym 18,2% respondentdéw. Jedna
trzecia badana proboszczoéw oczekuje jeszcze innych materiatow dla duszpa-
sterstwa.

32 Franciszek: Przemowienie do czlonkéw papieskiego Instytutu Studiéw nad Matzen-
stwem 1 Rodzing im. Jana Pawla II. Pigkno chrzescijanskiej rodziny. Watykan 27.10.2016.
,,L’Osservatore Romano” 11: 2016 s. 35.

33 Tamze.
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Badani proboszczowie mogli takze samodzielnie zaproponowac tresci i for-
my, ktére powinny si¢ znalez¢ w OPD. Jedna trzecia z nich nie podata zadnej
propozycji. Inni przedstawili wiele réznych rozwigzan, ktore nastepnie zostaty
skategoryzowane przez pracownikow ISKK SAC. Wsrdd zgtaszanych propozy-
cji znalazly si¢ postulaty dotyczace: lepszej odpowiedzi OPD na uwarunkowania
wspotczesnego swiata i Kosciota (34,4%), tresci 1 form dotyczacych ewangeli-
zacji (9,1%) 1 nowych form przekazu wiary (8,9%), pobudzania odpowiedzial-
nosci za Kosciot (4,1%) i przyblizania Pisma Swigtego (0,7%).

Podsumowujgc uzyskane wyniki badan, nalezy zauwazy¢, ze badani pro-
boszczowie najczesciej pragng znalez¢ w OPD praktyczne materialy do swojej
pracy, rzadziej cato$ciowa, zawierajacg okreslone cele i zadania, koncepcje pra-
cy, a takze teologiczne podstawy dziatan. Tego typu podejscie wymaga reflek-
sji dotyczacej zardbwno zrodet takich postaw, jak tez dziatan formacyjnych na
przysztosc.

Wazna kwestig, ktoéra powinna by¢ uwzgledniona przy planowaniu duszpa-
sterskim, sg poprawnie odczytane i zinterpretowane w $wietle Ewangelii znaki
czasu**. Zapytano proboszczdw, jakie aktualne uwarunkowania spoteczno-kul-
turowe powinny znalez¢ si¢ w OPD. Najwigcej z nich postulowato, by przedsta-
wia¢ kwestie zwigzane z kryzysem rodziny (73,9%), niedojrzatg wiarg (69,2%)
1 odchodzeniem od niej (64,1%). Proboszczowie oczekujg takze omawiania za-
gadnien zwigzanych z matym zaangazowaniem $wieckich (59,8%), podziatami
spoteczno-politycznymi (31,6%), indywidualizmem (27,9%) oraz starzejacym
si¢ spoteczenstwem (27,3%). Dobrze, ze badani proboszczowie majg $wiado-
mos¢ wielu uwarunkowan, w ktérych prowadzona jest praca duszpasterska, na
czele z kryzysem rodziny i problemami wiary. Dziwi jednak fakt, ze tylko jedna
trzecia z nich zauwaza wyzwanie, jakie w najblizszej perspektywie stanie przed
Kosciotem, a jest nim starzejace si¢ spoteczenstwo.

4. Propagowanie ogélnopolskiego planu duszpasterskiego

Wazna kwestig jest nie tylko przygotowanie OPD, ale szerokie propago-
wanie jego tresci, w pierwszej kolejnosci wsrdd proboszczow. Respondentow
zapytano o sposob zapoznania si¢ z zawartoscig OPD. Jedna trzecia z nich
stwierdzita, ze poznata tres¢ OPD na spotkaniach wyjasniajacych jego zaloze-
nia, natomiast dwie trzecie respondentow uczynito to indywidualnie, czytajac
ksiazke.

Zapytano takze proboszczéw o to, z jakimi materialami pomagajacymi re-
alizowac¢ aktualny OPD si¢ zetkneli. Najwigcej z nich czytato artykuty na jego
temat (47,9%) 1 ksigzki (47,3%). Nieco mniej respondentow (44,7%) widziato

34 Tamze s. 170.
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odpowiednie plakaty, a 31,6% znalazto wspomniane materiaty na stronach in-
ternetowych, 28,5% respondentdéw zetkneto si¢ z broszurkami, a 17,4% z ob-
razkami. Tylko 5,5% obejrzato filmiki pomagajace realizowa¢ OPD. Szkoda,
ze w wielu diecezjach zaniedbuje si¢ kwestie szerokiego propagowania OPD,
nie mowiac juz o przygotowywaniu diecezjalnych programoéw duszpaster-
skich.

5. Realizacja ogo6lnopolskiego planu duszpasterskiego

Nawet najlepiej przygotowany program duszpasterski nie odegra swojej
roli, jesli nie bedzie konsekwentnie realizowany. Temu zadaniu majg pomoc spe-
cjalne przygotowane materialy. W ksigzkach zawierajacych koncepcje programu
na poszczego6lne lata znalazt si¢ szereg materiatdw pomocniczych i projektow
duszpasterskich. Badanych proboszczéw zapytano, jak czesto korzystali z nich
w swojej pracy duszpasterskiej. Ponad potowa (52,1%) odpowiedziala, ze ko-
rzystata z nich rzadko i raczej rzadko, natomiast 43,5% korzystato z nich czgsto
i raczej czesto. Warto podkresli¢, ze rzadziej z materiatdw pomocniczych ko-
rzystali proboszczowie mtodzi, wyswigceni po 1970 roku, a najczesciej najstar-
si, wyswigceni przed 1958 rokiem. Widoczna jest migdzy tymi grupami roznica
ponad 20 punktow procentowych. Badani proboszczowie najczesciej korzystali
z materiatow bedacych inspiracjami do przygotowania homilii (51,9%), a na-
stepnie siggali po: materialy liturgiczne (43,4%), artykuly pogltebiajace temat
roku duszpasterskiego (37,5%), konkretne propozycje pastoralne (propagowanie
ksigzeczki koledowej, kropielnic domowych, btogostawienie dzieci, komentarze
na Boze Ciato — 30,0%). Tylko 13,1% respondentéw wykorzystywalo wskazania
katechetyczne zawierajace sugestie do lekcji religii i katechez. Wsrdd nich byto
najwiecej 0sob urodzonych w latach 1965-1969 i po 1970 roku.

Badanych proboszczow poproszono o wskazanie tych z propozycji zawar-
tych w OPD, ktdre zostaty zrealizowane w ich parafiach. Najczgsciej wskazywa-
li oni na prowadzenie odnowionych katechez przed chrztem (50,0%) i ustawie-
nie w §wiatyni $wiecy jubileuszowej (47,6%). Nabozenstwa pokutne prowadzito
36,7% respondentéw, natomiast 32,7% zainstalowato w kosciele naczynia na
wode $wigcona. O prowadzeniu krggow biblijnych wspomniato 31,5% pro-
boszczdw, natomiast o rekolekcjach kerygmatycznych 27,4%. Noc konfesjona-
tow zorganizowato 21,0% proboszczow, a 9,8% jubileuszowg droge chrzcielna;
5,5% badanych proboszczow nie zrealizowalo zadnych z inicjatyw proponowa-
nych w OPD.

Badanych proboszczéw zapytano takze o to, jakie wtasne inicjatywy wpro-
wadzili w swoich parafiach w ramach realizacji OPD. Uzyskane odpowiedzi
skategoryzowane przez pracownikdw ISKK SAC $wiadcza o tym, ze wymienio-
ne inicjatywy w duzym stopniu pokrywaja si¢ z inicjatywami proponowanymi
przez OPD. Proboszczowie wymieniali rozne inicjatywy liturgiczne, w tym inne
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nabozenstwa i adoracj¢ Najswietszego Sakramentu, podejmowanie tematyki
chrzcielnej w czasie homilii oraz kazan, a takze w pracy formacyjnej z grupami,
propagowanie instalacji w domach kropielnic, odnawianie przygotowania dla
rodzicoéw i chrzestnych przed chrztem.

Wazng kwestig zwigzana ze skutecznoscig realizowanego programu dusz-
pasterskiego jest wilasciwe sformulowanie celow. Zapewniaja one poczucie
kierunku, wptywaja na ustalenie priorytetéw i pomagaja w ocenie osigganych
postepdw?>. Ogdlnopolski plan duszpasterski na lata 20132017 mial zmienié
swiadomos¢ chrzcielng wiernych, pokazujac zaréwno istote sakramentu chrztu,
jak tez konsekwencje wyptywajace z jego przyjecia w zyciu indywidualnym, ro-
dzinnym, zawodowym i spotecznym?®. Czy ten cel zostat zrealizowany? Na pyta-
nie dotyczace tego, czy realizacja OPD zmienita swiadomos¢ wiernych dotyczaca
sakramentu chrztu, 35,7% badanych proboszczéw odpowiedziato ,,zdecydowanie
tak” i ,,tak”, natomiast 46,2% ,,raczej nie” i ,,zdecydowanie nie”. Jasno okreslo-
nego zdania na ten temat nie miato18,0% respondentow. Z przytoczonych wyni-
kéw badan wynika, ze wigkszy procent respondentow uwaza, iz realizowany pro-
gram nie zmienit Swiadomosci wiernych odnosnie do sakramentu chrztu. Badani
proboszczowie zostali poproszeni o samodzielne uzasadnienie swojej odpowie-
dzi. Uzyskane odpowiedzi zostaly skategoryzowane przez pracownikéw ISKK
SAC. Proboszczowie wsrod réznych przyczyn wptywajacych na stopien reali-
zacji gtdéwnego celu OPD wymieniali migdzy innymi: ,,stabg wiare ludzi i brak
otwartosci parafian” oraz ,,brak wiedzy parafian na temat znaczenia sakramen-
tu chrztu”. Cze$¢ respondentéw wskazywala na to, ze realizacja OPD: ,,pomo-
gla zrozumie¢ znaczenie sakramentu chrztu”, ,,pogtebita wiedze religijng” oraz
wptynela na to, ze ,,wierni bardziej angazuja si¢ w zycie Kosciota”. Niektorzy
proboszczowie zwracali uwage na to, ze ,,trudno zbada¢ efekty pracy duszpaster-
skiej” oraz ze ,,program nie przektada si¢ na zycie i jest mato praktyczny”. Czgs¢
zauwazyla, ze ,program nie zostal powaznie potraktowany przez duszpasterzy”.

Po ukazaniu wybranych wynikow badan polskich proboszczéw na temat
oceny istoty, sposobu przygotowania, tresci, propagowania oraz realizacji OPD
Przez Chrystusa, z Chrystusem, w Chrystusie. Przez wiare i chrzest do swia-
dectwa nalezy sformutowaé¢ wnioski i postulaty duszpasterskie. Jest to wazne
zadanie dla teologdw pastoralistow, ktoérzy podejmujac badania socjologiczne,
sa wezwani do wykorzystania ich wynikéw nie tylko do postawienia diagnozy
duszpasterskiej, ale przede wszystkim wytyczenia na jej podstawie kierunkéw
systemowych dziatan.

3 T. Wielebski: Cele, sposoby, formy i Srodki programowania duszpasterskiego.
,»Teologia Praktyczna” 9: 2008, s. 21.
3 S. Gadecki: Slowo wstepne. dz. cyt. s. 11-12.
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IV. Whioski i postulaty duszpasterskie

Planowanie duszpasterskie stanowi pierwszy etap dziatalnosci duszpaster-
skiej rozpatrywanej w kontekscie dzialalnosci zorganizowanej®’. Czy polscy
proboszczowie maja swiadomos¢ roli planowania duszpasterskiego? Z przepro-
wadzonych badan wynika, ze zasadniczo rozumiejg oni istot¢ tworzenia pro-
gramdéw duszpasterskich. Widoczne jest jednak, ze u jednej piagtej z nich nie ma
wiasciwie uksztattowanej swiadomosci znaczenia i roli programu w codzien-
nych dziataniach duszpasterskich. Dziwi¢ moze, ze wsrod nich przewazajg pro-
boszczowie urodzeni po 1970 roku. W tym kontekscie rodzi si¢ pytanie: Czy
w trakcie formacji seminaryjnej w dostatecznym stopniu porusza si¢ powyzsza
tematyke, nie tylko wyjasniajac istot¢ programowania duszpasterskiego, ale tak-
ze praktycznie uczac tworzenia takiego programu? Skoro potowa badanych pro-
boszczow nie tworzyta programu duszpasterskiego dla parafii, o czym swiadcza
zar6wno wyniki obecnych badan, jak tez badan prowadzonych w 2012 i 2013
roku przez autordw artykulu wraz z ISSK SAC, to mozna mig¢dzy innymi przy-
puszczaé, ze w trakcie studiow seminaryjnych przyszli ksieza nie zostali przeko-
nani o jego niezbednosci oraz ze nie nauczono ich jego tworzenia. Trzeba doma-
gac sig, aby wspomniana problematyka byla poruszana na zajeciach z teologii
pastoralnej w seminariach duchownych. Rodzi si¢ takze postulat prowadzenia
specjalnych warsztatow dla proboszczéw i cztonkdow parafialnych rad duszpa-
sterskich, na ktorych bedzie mozna zdoby¢ umiejetnosci tworzenia programu
duszpasterskiego dla parafii.

Przy tworzeniu programow duszpasterskich powinna by¢ zachowana zasa-
da pomocniczosci i kierunkowosci. Jak juz podkreslono, ogolnopolski program
duszpasterski opracowywany przez Komisj¢ Duszpasterstwa KEP stanowi pew-
ng ogdlng podstawe programowa, ktdra powinna by¢ uwzgledniona przy two-
rzeniu programow duszpasterskich na poziomie diecezji i parafii. Ten sposob
dziatania jest wlasciwym, zwigzanym z realizacjg zasady pomocniczosci, de-
centralizowaniem dziatan. Z przeprowadzonych badan wynika, ze tylko 17,0%
sposrod proboszczow tworzacych program duszpasterski dla parafii siegato do
programoéw diecezjalnych, a przeciez wedtug opinii 65,0% respondentow w ich
diecezjach istniejg diecezjalne programy duszpasterskie. Wydaje si¢, ze opra-
cowywanie przez wielu proboszczoéw parafialnych programow duszpasterskich
bezposrednio na podstawie OPD $wiadczy o tym, Ze albo nie ma diecezjalnych
programéw duszpasterskich, albo nie zawsze sg one tworzone z zamystem
uwzglednienia kierunkowos$ci dziatan, ktore bgda uszczegdtawiane na nizszym
poziomie organizacyjnym — parafii, z uwzglednieniem lokalnej specyfiki i zna-
kéw czasu. Nalezy wiec prowadzi¢ odpowiednie warsztaty dla diecezjalnych

STR. K amifiski: Duszpasterstwo jako dzialalno$é zorganizowana. dz. cyt. s. 435.
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rad duszpasterskich, w czasie ktdrych ich cztonkowie, przygotowujac program
duszpasterski dla diecezji, bedg brali pod uwage, ze ma on pdzniej by¢ inspiracja
dla tworzenia programdw duszpasterskich w parafiach.

We wczesniejszych rozwazaniach zwrocono uwage na koniecznos¢ zacho-
wania rOwnowagi migdzy wymiarem doktrynalnym i duszpasterskim. Warto na
powyzszg kwestie spojrze¢ w swietle uzyskanych wynikdéw badan, z ktorych
wynika, ze proboszczowie, oceniajac tre$s¢ programu duszpasterskiego Przez
Chrystusa, z Chrystusem, w Chrystusie. Przez wiare i chrzest do Swiadectwa,
okreslali ja jako zbyt teologiczng (43,8%) albo zréwnowazona (41,0%). W po-
wyzszym kontekscie trzeba przywotac sugestie badanych proboszczow dotycza-
ce zawartosci OPD. Najwiecej z nich oczekuje pomocy homiletycznych, litur-
gicznych, jak tez konspektow pracy dla grup parafialnych. Na dalszym miejscu
wymieniali oni cele i konkretne zadania oraz catosciowa koncepcje¢ pracy, a poz-
niej materialy katechetyczne, diagnoze sytuacji spoteczno-religijnej i kulturo-
wej. Tylko jedna piata badanych oczekuje, ze w OPD znajda si¢ podstawy teo-
logiczne dziatan. Wyraznie widaé, ze badani proboszczowie najczesciej pragna
znalez¢ w OPD praktyczne materialy do swojej pracy, a najrzadziej teologiczne
podstawy dzialan. Warto przy tym zwrdci¢ uwage na fakt, ze najczgsciej o zbyt
teologicznym wymiarze OPD wspominaja ksi¢za najmtodsi, urodzeni po 1970
roku. Moze taki stan rzeczy jest znowu spowodowany pewnymi brakami w for-
macji seminaryjnej zwigzanymi z niewtasciwym rozlozeniem akcentéw miedzy
teorig teologiczng i praktyka? Nie dziwigc si¢ oczekiwaniom proboszczéw co do
zawartosci OPD, nie mozna zapomina¢ o ukazywaniu ogolnej wizji i teologicz-
nych podstaw dziatan oraz réznych metod i form, ktére majg pomoc w ich reali-
zacji. Trzeba przestrzegac proboszczow przed jedynie akcyjnoscig dusz-
pasterska, ktora nie bedzie stuzyta realizacji calosciowej wizji teologiczne;j.

Ogodlnopolski plan duszpasterski zawieral szereg materiatow pomocniczych
1 projektéw pastoralnych, ktérych realizacja miata pomde w realizacji jego ce-
low 1 gtownych zatozen. Z badan wynika, ze wyzszy jest wskaznik procentowy
tych proboszczow, ktorzy korzystali z nich rzadziej, niz tych, ktorzy czynili to
czesciej. Warto podkreslic, ze proboszczowie najczesciej korzystali z materia-
16w homiletycznych i liturgicznych, a najrzadziej z materialéw katechetycznych.
Warto tez w tym miejscu odwotac si¢ do wynikow badan méwiacych o tym, ze
z propozycji dziatan duszpasterskich zawartych w OPD proboszczowie najczg-
sciej w swoich parafiach prowadzili katechezy przed chrztem i ustawiali Swie-
ce jubileuszowe. Z kolei jedna trzecia respondentow prowadzita kregi biblijne
1 przeprowadzita rekolekcje kerygmatyczne.

Glegbsza analiza uzyskanych danych wykazuje pewng niekonsekwencje.
Przyktadowo, widoczny jest maty procent proboszczow korzystajacych z ma-
terialow katechetycznych, a z kolei najwigcej z nich podkresla, ze najczgsciej
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prowadzili katechezy przed chrztem. Czy taki stan rzeczy jest spowodowany
faktem, ze zasadniczo proboszczowie nie ucza w szkole religii i dlatego nie ko-
rzystali z pomocy katechetycznych? A moze propozycje katechetyczne zawar-
te w OPD nie odpowiadaty na potrzeby proboszczow? Czy nie jest tez tak, ze
proboszczowie skupiali si¢ tylko na katechezach przedchrzcielnych, o ktorych
poziomie i zawarto$ci merytorycznej nie mozemy nic powiedzie¢, zaniedbujac
inne formy katechezy dla dorostych, ktéra, w ocenie niektdrych znawcow pro-
blematyki, praktycznie nie funkcjonuje®.

Warto tez pytaé: Dlaczego tak maty procent proboszczéw przeprowadzit
w swoich parafiach rekolekcje kerygmatyczne, kiedy zgodnie z zatozeniami
zawartymi w OPD miaty by¢ przeprowadzone we wszystkich polskich para-
fiach**? ,,Rekolekcje ewangelizacyjne z przepowiadaniem kerygmatu — jak pod-
kreslal OPD — sg najwlasciwsza droga prowadzaca do nawrdcenia, do nowego
zycia w Chrystusie i odkrywania misji apostolskiej wynikajacej ze zjednoczenia
z Chrystusem na chrzcie $wietym*’. Dlaczego tez w tak matym stopniu nastgpit
rozwoj kregdw biblijnych, do czego rowniez wzywat OPD*!?

Warto w powyzszym kontekscie stawia¢ pytanie nie tylko o propagowanie
zatozen OPD, ale tez o to, czy pomoce duszpasterskie zawarte w OPD w dosta-
teczny sposob odpowiadajg na wielorakie potrzeby i lokalne uwarunkowania.
Analiza uzyskanych wynikéw badan pozwala z jednej strony postulowaé potoze-
nie jeszcze wickszego nacisku na jakos¢ zamieszczanych w programach duszpa-
sterskich pomocy w pracy duszpasterskiej, a z drugiej na zwickszenie wysitkow
formacyjnych dotyczacych roli i znaczenia katechezy parafialnej i dla dorostych
czy znaczenia rekolekcji kerygmatycznych w procesie budzenia i rozwoju wiary.
Warto tez w tym kontek$cie zasygnalizowac, ze maly procent proboszczow zgla-
sza propozycje umieszczenia w OPD kwestii dotyczacych nowych form przeka-
zu wiary. Moze cz¢$¢ z nich nie ma s$wiadomosci znaczenia tej tematyki.

Programowanie dziatalnosci duszpasterskiej, a nastepnie jej realizacja, musi
sie wigza¢ z uwzglednieniem ztozonych uwarunkowan spoteczno-politycznych.
Dobrze, ze badani proboszczowie zdaja sobie z tego sprawe, postulujac, aby
w OPD znalazly si¢ kwestie zwigzane z kryzysem rodziny, niedojrzatg wiarg
1 odchodzeniem od niej, jak tez z matym zaangazowaniem swieckich. Dziwi
jednak, ze tylko jedna trzecia respondentéw postulowata konieczno$¢é umiesz-

B K.Misiaszek: Katecheza dorostych w funkcji ,, nawrécenia pastoralnego”. ,,Warszaw-
skie Studia Pastoralne”. Numer specjalny s. 289-291.

8. Gadecki: Slowo wstgpne. dz. cyt. s. 14.

40'S. Stutkowski: Idécie i gloscie. W: Program duszpasterski Kosciola w Polsce na lata
2013-2017. Rok 2016-2017. Red. S. Stutkowski. Poznan 2016 s. 24.

4'S. Stutkowski: Wierze w Syna Bozego. W: Program duszpasterski Kosciola w Polsce
na lata 2013-2017. Rok 2013-2014. dz. cyt. s. 26.
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czenia w OPD materialow ukazujacych: podzialy spoteczno-polityczne, indywi-
dualizm i starzejace si¢ spoleczenstwo. Wydaje si¢, Zze opracowania dotyczace
powyzszych kwestii powinny si¢ rowniez znalez¢ w OPD, gdyz potrzeba takze
adekwatnej do nich odpowiedzi duszpasterskiej Kosciota w Polsce. Jego waz-
nym zadaniem jest rowniez tagodzenie istniejagcych w polskim spoteczenstwie
wyniszczajacych podziatow spoteczno-politycznych, przeciwstawienie si¢ ten-
dencjom indywidualistycznym negujacym role Kosciota w procesie zbawczym
oraz stawienie czola wielorakim wyzwaniom zwigzanym ze starzejacym si¢ spo-
leczenstwem.

Aby program duszpasterski byt dobrze zrealizowany, trzeba zapoznac si¢
z jego zalozeniami. Nalezy w tym miejscu zauwazy¢, ze tylko jedna trzecia
badanych proboszczow stwierdzita, iz poznata tres¢ OPD na spotkaniach wy-
jasniajacych jego zatozenia, natomiast dwie trzecie respondentéw uczynito to
indywidualnie. Nalezy wyrazi¢ smutek z powodu tego, ze tak duzemu procen-
towi respondentéw systemowo, na poziomie diecezji, nie stworzono mozliwo-
$ci zapoznania si¢ z zatozeniami OPD. Moze to swiadczy¢ o tym, ze w czgsci
polskich diecezji w niewielkim stopniu rozumie si¢ rol¢ programoéw duszpaster-
skich w dzialalnosci duszpasterskiej. Szkoda takze, ze wsrod form propaguja-
cych OPD i jego realizacj¢ mato jest krotkich filméw ukazujacych jego istotg.
Ten stan rzeczy powinien si¢ zmienic.

Jedng z najwazniejszych kwestii jest owocnos¢ i skutecznos¢ realizowanego
programu duszpasterskiego, co z kolei wigze si¢ ze stopniem realizacji zatozo-
nych celéw. Podkreslano juz, ze nie da si¢ bezposrednio zaplanowac i zreali-
zowac gltownego celu dziatan Kosciota, ktorym jest wzrost w wierze, nadziei
1 mito$ci, gdyz nie jest on prostym skutkiem dziatan duszpasterskich i zalezy od
taski Boga*. Mozna tylko planowaé cele posrednie zwigzane z realizacjg tego
celu gltéwnego. Glownym celem postawionym do realizacji byta zmiana $wia-
domosci chrzcielnej. Czy wedtug badanych proboszczéw zostat on zrealizowa-
ny? Zauwaza si¢ okoto 10,0% przewage osob negatywnie odpowiadajacych na
powyzsze pytania nad osobami twierdzacymi, ze nastgpita zmiana §wiadomosci
polskich wiernych dotyczaca sakramentu chrztu i wyptywajacych z niego wie-
lorakich zobowigzan. Trzeba tez zauwazy¢, ze prawie jedna czwarta responden-
tow nie miala jasno okreslonego zdania na ten temat. Czy OPD zmienil §wiado-
mos¢ chrzcielng polskich katolikdw? Nie sposob jednoznacznie odpowiedzieé
na powyzsze pytanie, gdyz stopien realizacji celow zrealizowanego programu
jest wypadkowa wielu czynnikow. Warto w tym kontekscie przywotac¢ opinie
proboszczow zwracajacych uwagg na to, ze ,,trudno zbadac efekty pracy duszpa-
sterskiej”. Oczywiscie, ze trudno je do konca zbada¢, ale mozna przeciez w ja-

4 Tamze s. 32.
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kis sposob ewaluowac efektywnos¢ wprowadzania programu duszpasterskiego
w zycie, czego przyktadem sg badania prowadzone przez autorow.

Wydaje si¢, ze przy tworzeniu programow duszpasterskich na nastgpne
lata szczegdlng uwage nalezy zwraca¢ na wiasciwe formutowanie celow 1 wia-
Sciwe powigzanie ich z odpowiednimi rodzajami planow. Zasadniczo wyrdznia
si¢ plany strategiczne, taktyczne i operacyjne. Plany strategiczne sa dlugofalo-
we, bardziej ogdlne, formutowane z wytyczeniem dhuzej perspektywy czasowe;j
i prowadza do spetienia misji organizacji. Odznaczajg si¢ miedzy innymi kom-
pleksowoscia, czyli koniecznoscig spojrzenia na ich realizacje z perspektywy ca-
lej organizacji, oraz antycypacja, czyli wyprzedzajacym rozpoznaniem warunkdéw
dzialania, probleméw, skutkow, zagrozen®’. Dotycza wielu lat i sg konstruowane
na wysokim poziomie ogolnosci. Odgrywaja zasadnicze znaczenie w planowa-
niu pastoralnym, wyznaczajac tematy, wokot ktorych majg by¢ skoncentrowane
wysitki pastoralne**. Twércy OPD powinni skupia¢ si¢ na sformutowaniu celéw
strategicznych, mozliwych do osiggniecia w perspektywie wielu lat*. Plany ope-
racyjne okreslaja szczegdtowo sposoby wcielania w zycie plandw strategicznych,
koncentrujac si¢ na krotszym okresie, sg tez bardziej szczegdtowe. Z kolei pla-
ny taktyczne sg pewnym pomostem mi¢dzy planami strategicznymi i operacyj-
nymi*, Wydaje sie, ze cele operacyjne powinny by¢ formutowane na poziomie
programow diecezjalnych?’. Zgodnie ze wskazaniami zawartymi w teorii organi-
zacji 1 zarzadzania trzeba zwroci¢ uwage na to, aby stawiane cele byty aktualne,
zrozumiale, wiasciwie okreslone i realne do wykonania*®. Maja one nadaé jedno-
lity kierunek dzialaniom wszystkich 0sob tworzacych dang organizacje®, czyli
w tym przypadku wspdlnote Kosciota. Musza by¢ pdzniej przeksztatcane w kon-
kretne zadania realizowane w okreslonym czasie za pomocg zaproponowanych
metod przez konkretne podmioty™. Nie sposdb tutaj szeroko omowié¢ kwestii for-
mutowania i realizacji wszystkich celdw planowania duszpasterskiego oraz ich
ewaluacji. Powyzsza tematyka stata si¢ juz polem badawczym jednego z autoréw
artykutu’!, ktory przygotowuje na ten temat nastepne opracowanie.

B M. Olszewski: Planowanie duszpasterskie. dz. cyt. s. 620.

“W.Smigiel: Planowanie pastoralne. dz. cyt. s. 174-175.

M. Ostrowski: Model ogdlnopolskiego programu duszpasterskiego oraz jego relacja
do programow diecezjalnych. ,,Teologia Praktyczna” T. 9: 2008 s. 53.

46 Tamze.

YTM. O strowski: Model ogélnopolskiego programu. dz. cyt. s. 53.

#® K. Szymanska: Planowanie w organizacji. W: Podstawy zarzgdzania. Teoria i éwicze-
nia. Red. A. Zakrzewska-Bielawska. Warszawa 2012 s. 169.

4 Tamze s. 171.

50 Tamze s. 174.

51 Zob. T. Wielebski: Cele, sposoby, formy i srodki programowania duszpasterskiego.
dz. cyt.
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Przygotowanie programu duszpasterskiego nie jest celem samym w sobie.
Jako owoc procesu planowania ma by¢ konsekwentnie wprowadzany w zycie®.
Powinien stanowi¢ pomoc w przeksztatceniu rzeczywistosci, stuzac wyznaczo-
nym celom bedgcym cze¢écig realizacji zbawczego postannictwa Kosciota. Aby
przynidst zamierzony skutek, potrzeba zarowno modlitwy, jak i zaangazowania
w jego realizacje wszystkich podmiotow. Niestety, czes¢ duchownych nie za-
angazowala si¢ w jego realizacje, co zauwazyli badani proboszczowie, twier-
dzac, ze ,,program nie zostal powaznie potraktowany przez duszpasterzy”. Jakze
aktualny jest w tej perspektywie postulat sformutowany juz dziesi¢¢ lat temu
przez wspdtautora artykutu, odnoszacy si¢ do osob duchownych i swieckich,
a dotyczacy koniecznosci formacji duchowej, przygotowania teoretyczno-prak-
tycznego i wzajemnego dzielenia si¢ osiggnieciami z zakresu zar6wno przygo-
towywania programow duszpasterskich na poziomie diecezji i parafii, jak i ich
konsekwentnego wprowadzania w zycie>.

Na koniec warto poczyni¢ kilka spostrzezen metodologicznych dotyczacych
prezentowanych badan. Nie ulega bowiem watpliwosci, ze — jak twierdzi najbar-
dziej znany metodolog badan spotecznych Earl Babbie — rola badan interneto-
wych nieustannie rosnie, a z czasem moze zastapi¢ badania tradycyjne®*. Jezeli
wigc Koscidt chee skutecznie rozpoznawac spoteczenstwo polskie i diagnozowac
W nim swoja sytuacje¢, nalezy przyzwyczaic si¢ do tego typu metod i odpowied-
nio je stosowac. Aby przekonywac do otwarcia si¢ na ankiety internetowe, warto
skorzysta¢ z przyktadu dziatan papieza Franciszka. W ramach przygotowan do
synodu o mtodziezy do mtodych ludzi zostala skierowana ankieta on-line, ktorej
wyniki majg pomoc w pracach synodalnych. Warto wige zywi¢ nadzieje¢, ze takze
Kosciot w Polsce bedzie chetnie korzystat z metod, ktore oferujag nowe technolo-
gie, by jeszcze lepiej rozpoznawac potrzeby spoteczne i duszpasterskie.

W cytowanym juz artykule ks. K. Misiaszka z 1993 roku czytamy: ,,jesli
programowanie jest tylko ogdlnym i mato konkretnym sposobem organizacji
strategii Ko$ciota albo tylko wyrazanym Zyczeniem, nie tylko nie przynosi ocze-
kiwanych i zaktadanych rezultatow, ale moze sta¢ si¢ nawet utrudnieniem w re-
alizacji duszpasterskich zadafh Kosciota™>. Wydaje sie, ze na przestrzeni wielu
lat w Kosciele w Polsce zmienilto si¢ podejscie do planowania duszpasterskiego.
Poczatkowo nie wlaczano do tego procesu wiernych $wieckich®®. Z biegiem lat

2 Tamze s. 47.

33 Tamze s. 46-47.

S*E. Babbie: Podstawy badan spolecznych. Warszawa 2009 s. 308-309.

3 K.Misiaszek, Programy duszpasterskie: pomoc czy przeszkoda? dz. cyt. s. 88.

M. Olszew ski, Duszpasterstwo parafialne w $wietle programéw duszpasterskich Epis-
kopatu Polski 1967-2000. Studium teologiczno-pastoralne. dz. cyt. s. 382.

69



zmienila si¢ formuta tworzenia OPD. Trzeba w tym miejscu wspomnie¢ o po-
stawie abpa S. Gadeckiego, bytego przewodniczacego Komisji Duszpasterstwa
KEP, ktory zawsze byl otwarty na wspodtprace z cata communio Kosciota, roz-
nymi tworzacymi go podmiotami, w tym przedstawicielami grup i ruchéw oraz
srodowiskiem teologéw pastoralistéw skupionych w Polskim Stowarzyszeniu
Pastoralistow, wstuchujac si¢ w ich uwagi i uwzgledniajac je przy tworzeniu
kolejnych edycji OPD. Popieral on takze prowadzenie badan ukazujacych stan
realizowanego duszpasterstwa, czego przyktadem moze by¢ udzielane wsparcie
w badaniach dziatalnosci diecezjalnych i parafialnych rad duszpasterskich przed
ich ogdlnopolskimi kongresami w 2012 i 2013 roku w Licheniu. On tez popart
prowadzona ewaluacj¢ OPD Przez Chrystusa, z Chrystusem, w Chrystusie.
Przez wiare i chrzest do swiadectwa (2013-2107), podkreslajac, ze ,.krytyczna
ocena dotychczasowych dziatan zaowocuje nie tylko lepszym programowaniem
duszpasterskim, ale rowniez odnowieniem, umocnieniem i poglgbieniem wia-
ry”’. Trzeba tez wspomnie¢ o postawie obecnego przewodniczacego Komisji
Duszpasterstwa KEP, abpa Wiktora Skworca, ktéry, tak jak poprzednik, otwiera
si¢ na gtos roznych podmiotow, w tym teologdw pastoralistow, w procesie po-
wstawania koncepcji OPD. Warte podkreslenia jest prowadzenie szerokich kon-
sultacji z dyrektorami wydziatéw duszpasterskich poszczegdlnych diecezji juz
na etapie powstawania OPD, gdyz ich wspdtuczestnictwo w tym procesie moze
si¢ przetozy¢ na pdzniejsze zaangazowanie w jego realizacje i propagowanie na
nizszych poziomach pracy Kosciota w Polsce.

Mozna mie¢ nadziej¢, ze prowadzone dziatania beda jeszcze bardziej si¢
rozwija¢ w kontekscie udoskonalania pracy strategiczno-koncepcyjnej Kosciota
w Polsce, co z kolei przetozy si¢ na owocnos¢ podejmowanych dziatan dusz-
pasterskich. Od wysitkow wielu 0sob tworzacych wspélnote Kosciota, ktore
profesjonalnie zaangazuja si¢ najpierw w tworzenie OPD, nast¢pnie przetoza
go na poziom diecezji i parafii, a pdzniej beda konsekwentnie wciela¢ go w zy-
cie i ewaluowacé, zalezy to, czy programy duszpasterskie stang si¢ ,,pomoca czy
przeszkoda w pracy duszpasterskiej”, jak pisat o tym ks. K. Misiaszek. Chociaz
potrzeba jeszcze wielu dziatan, aby dobrze realizowa¢ wezwanie papieza Fran-
ciszka do uprawiania duszpasterstwa ,,w kluczu misyjnym”, co wymaga ,,rezy-
gnacji z wygodnego kryterium duszpasterskiego ze «zawsze si¢ tak robito», co
wigze si¢ z przemysleniem «na nowo celow, stylu i metod ewangelizacyjnych»
(EG 33), to wydaje si¢, ze przyjety kierunek postepowania jest jak najbardziej
shuszny.

7S, Gagdecki, Stowo wstegpne. W: Komisja Duszpasterstwa Konferencji
Episkopatu Polski, Idicie i gloscie. Przez Chrystusa, z Chrystusem, w Chrystusie. Przez
wiare i chrzest do swiadectwa. Program duszpasterski Kosciola w Polsce na lata 2013-2017. Rok
2016-2017. dz. cyt. s. 15.
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STRESZCZENIE
Planowanie duszpaterskie Kosciola w Polsce na przykladzie programu
Przez Chrystusa, 7 Chrystusem, w Chrystusie. Przez wiare i chrzest do swiadectwa
(2013-2017)

Jan Pawel II w liScie Novo millenio ineunte (2001) zachecal Koscidt, aby ,,program zawar-
ty w Ewangelii i w zywej Tradycji [...] znalazt wyraz we wskazaniach duszpasterskich dosto-
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sowanych do sytuacji kazdej wspdlnoty” (29). Z kolei Dyrektorium o pasterskiej postudze bi-
skupow Apostolorum Succesores (2004) apeluje, aby dziatalno$¢ apostolska w diecezji byta
odpowiednio zorganizowana, zgodnie ,,z programem czy planem duszpasterskim, ktdrego opra-
cowanie domaga si¢ uprzedniej analizy warunkoéw socjalnych w ktorych zyja wierni, tak aby
dziatalnos$¢ duszpasterska byta coraz bardziej skuteczna” (AS 165). Dokument zauwaza takze ko-
niecznos$¢ opracowania na poziomie parafialnym programu inicjatyw zwigzanych z opieka dusz-
pasterska, ktory okresli sposoby ich realizacji (AS 212).

Celem artykutu jest pokazanie tego, jak wyglada planowanie duszpasterskie Kosciota w Pol-
sce, na przykladzie realizowanego w latach 2013-2017 ogdlnopolskiego programu duszpaster-
skiego Przez Chrystusa, z Chrystusem, w Chrystusie. Przez wiarg i chrzest do swiadectwa (2013—
—2107). Autorzy artykutu, wykorzystujac ankiete internetowa (online survey), przeprowadzili we
wrzesniu 2017 roku badania wsrdd polskich proboszczow, proszac ich o oceng istoty, sposobu
przygotowania, tresci, propagowania oraz realizacji wspomnianego programu duszpasterskiego.
W swoim artykule przedstawiaja oni wybrane wyniki badan, poprzedzajac je ukazaniem teolo-
gicznych podstaw planowania duszpasterskiego, a koniczac sformutowaniem wnioskow i postula-
tow pastoralnych.

Stowa kluczowe: planowanie duszpasterskie w Polskie; program duszpasterski Przez Chrystusa,
z Chrystusem, w Chrystusie. Przez wiare i chrzest do swiadectwa (2013-2107); teologia pastoral-
na; duszpasterstwo; badania polskich proboszczéw ankieta internetowa

SUMMARY
Pastoral planning of the Church in Poland on the basis of the plan:
Through Christ, With Christ, In Christ. Through Faith and Baptism Towards Testimony
(2013-2017)

In his letter Novo millenio ineunte (2001) Pope John Paul II encouraged the Church to act
in such a way that “the plan [...] found in the Gospel and in the living Tradition was reflected in
the pastoral instructions adjusted to every community” (29). On the other hand, the Directory for
the pastoral ministry of bishops, Apostolorum Succesores (2004) calls for proper organization of
the pastoral activity in the diocese, according to the ,,pastoral plan or plan which must be prepared
on the formerly made analysis of the living conditions of the people so that the pastoral activity
could be increasingly more effective” (AS 165). This document includes also the neccesity of
establishing the plans of initiatives connected with the pastoral care on the level of parishes along
with ways of implementing them (AS 212). The purpose of this article is to present the pastoral
planning of the Church in Poland on the basis of the Polish national pastoral plan implemented in
2013-2017 and entitled Through Christ, With Christ, In Christ. Through Faith And Baptism To-
wards Testimony. In September 2017 the authors made an internet survey among the Polish parish
priests, asking them to evaluate the essence of this plan, along with the way it has been prepared
and implemented. The article presents selected results of this research, preceded by setting out the
theological basis of pastoral planning, and closing with formulated conclusions and theological
postulates.

Keywords: pastoral planning in Poland; pastoral theology; ministry; an internet survey among the
Polish parish priests
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