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Streszczenie: Celem artykulu jest ocena kondycji sektora motoryzacyjnego w Polsce. Pod-
stawowym problemem badawczym byto wskazanie barier rozwoju rynku motoryzacyjnego.
Analizie zostaly poddane lata 2015-2020. Dane zbierane sa co rok. W toku badan ustalono,
ze rynek motoryzacyjny jest obszarem nieustannie rozwijajacym si¢. Wérod barier rozwoju
nalezy wymieni¢ kryzys na rynku potprzewodnikow, odejscie od silnikow spalinowych oraz
sytuacje losowe, takie jak wojna czy pandemia. W latach 2015-2020 liderem sprzedazy sa-
mochodéw osobowych byta marka Skoda. Z kolei najwicksza sprzedaz samochodow ci¢za-
rowych odnotowat Fiat.

Stowa kluczowe: silnik elektryczny, rynek samochodowy, silnik spalinowy, kryzys na rynku
potprzewodnikow.

1. Wstep

Rynek motoryzacyjny w Polsce do roku 1990 funkcjonowal w warunkach gospodar-
ki centralnie planowanej. Samochod byt towarem luksusowym, produktem, na ktory
podaz byla znacznie utrudniona. Prawdziwy rozkwit tego sektora nastapit po roku
1990, gdy doszto do uwolnienia gospodarki i wlaczenia jej w procesy globalizacyjne.
Od tego czasu rynek motoryzacyjny przeszed! trzy momenty krytyczne. Pierwszym
byty przemiany ustrojowe, ktore doprowadzity do uwolnienia granic, umozliwiajac
naptyw réznych marek i modeli, a takze sprowadzanie samochoddéw z zagranicy.
Dodatkowo poprawie ulegta sytuacja gospodarki, a samochod zaczat by¢ kojarzony
z prestizem (Komornicki, 2003, s. 413-431). Drugim bylo przystapienie Polski do
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Unii Europejskiej, co wigzato si¢ ze zdecydowanie wigkszym importem samocho-
dow osobowych przektadajacym si¢ na wzrost przecietnego wieku samochodow.
Jednoczesnie spoleczenstwo mniej chetnie kupowato nowe pojazdy. W 2008 roku na
rynku motoryzacyjnym odnotowano trzeci moment krytyczny — kryzys gospodarczy
na catym $wiecie. W tym samym czasie nastgpit rekord importu samochodoéw uzy-
wanych (Polski Rynek Motoryzacyjny, 2019). Mimo zatlamania na rynkach wcigz
rosta liczba zarejestrowanych samochodéw w Polsce. Samochod przestat by¢ towa-
rem luksusowym, a stal si¢ podstawowym wyposazeniem polskiego gospodarstwa
domowego (Stryjakiewicz, 2017, s. 66-68).

Celem pracy jest ocena kondycji rynku motoryzacyjnego w Polsce w latach
2015-2020 i wskazanie barier rozwoju za pomoca analizy statystycznej. Rynek
motoryzacyjny zostal zbadany pod katem sprzedazy nowych pojazdow. Tematyka
jest istotna i aktualna ze wzgledu na przemiany zachodzace na rynku. W badaniu
uwzgledniono wszystkie dostepne i aktualne dane. Nalezy podkresli¢, ze do tej pory
nie ma zadnych opracowan, ktore bylyby poswigcone czasoprzestrzennej analizie
rynku motoryzacyjnego w Polsce. W artykule zostaty przedstawione badania wtasne
dotyczace analizy rynku motoryzacyjnego, przeprowadzone na podstawie danych
publikowanych przez Gtowny Urzad Statystyczny (GUS) w latach 2015-2020. Baza
badan byly liczne artykuty zrédtowe oraz opracowania portali statystycznych.

2. Rynek motoryzacyjny — rola w gospodarce Polski

Polska dla branzy automotive jest jednym z korzystniejszych rynkéw na $wiecie.
Oferuje dtugoletnia tradycje sektora (Bulinski, 2010, s. 1-2), za$ podstawa tego sek-
tora sg inwestycje zagraniczne. Na polskim rynku dziataja niemal wszystkie koncer-
ny miedzynarodowe. Rynek motoryzacyjny w Polsce jest dynamicznie rozwijajacym
si¢ obszarem gospodarki, odgrywajacym olbrzymig role w polskim PKB. Dynamika
zmian udziatlu sektora motoryzacyjnego w polskim PKB zostata przedstawiona w ta-
beli 1. Za 100 przyjmuje si¢ wartos¢ PKB w roku poprzednim.

Tabela 1. Dynamika zmian udziatu sektora motoryzacyjnego w polskim PKB

Lata Dynamika zmian . Roéznica w s.:tosunku
100 = rok poprzedni do poprzedniego roku
2015 104,4 +4,4
2016 105,4 +5,4
2017 105,7 +5,7
2018 105,2 +5,2
2019 105,4 +5,4
2020 96 —4,0

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie (GUS, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019a,
2019b, 2020a. 2020b).
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Przedstawione w niej dane potwierdzaja fakt, iz rynek motoryzacyjny rozwija
sie dynamicznie. Najwiekszy wzrost w stosunku do roku poprzedniego odnotowano
wroku2017. W latach 2016, 2018 oraz 2019 wzrost utrzymywat si¢ na zblizonym po-
ziomie. Jedyny spadek w stosunku do roku poprzedniego odnotowano w roku 2020.
4 marca tego roku odnotowano w Polsce pierwszy przypadek COVID-19. Wraz

z poczatkiem epidemii wprowadzono sankcje,
Tabela 2. Procentowy udziat 0s6b ktore miedzy innymi uniemozliwily dziatal-
zatrudnionych w branzy motoryzacyjnej  po4¢ handlowo-ustugowa w niektorych sek-

Rok Poziom zatrudnienia torach gospodarki. Czgs¢ salonéW samocl}o—

w branzy motoryzacyjnej dowych zostata czasowo zamknieta lub ich

2015 20,6 dziatalnos¢ zostata ograniczona. Jednoczesnie

2016 20.65 pandemia wywotata strach — nikt nie wiedziat,
2017 20,61 jak zachowaja sie rynki w nowej sytuacji.

2018 2052 Rynek motoryzacyjny nie tylko odgry-

. wa wazng rol¢ w produkcie krajowym brutto

2019 20,51 panstwa, ale rowniez zapewnia bardzo wiele

2020 20,43 miejsc pracy. W tabeli 2 przedstawiono pro-

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie  centowy udzial branzy motoryzacyjnej na

danych (GUS, 2020a, 2020b). rynku pracy. Na podstawie tych danych moz-

na zauwazy¢, ze od roku 2015 zatrudnienie

w sektorze handlu i naprawy samochoddéw utrzymuje si¢ na zblizonym poziomie.

Oznacza to, ze na rynku motoryzacyjnym jest zatrudniona az 1/5 os6b aktywnych
zawodowo.

3. Bariery i determinanty rozwoju polskiego rynku
motoryzacyjnego

Po roku 2019, w ktéorym branza motoryzacyjna osiggneta najwyzsza sprzedaz no-
wych samochodow, dealerzy i producenci musieli si¢ zmierzy¢ z wybuchem epidemii
COVID-19. Przedsi¢biorstwa zostalty zmuszone do wstrzymania lub ograniczenia
swojej dziatalnosci. Fabryki produkujace czesci i komponenty do samochoddéw na-
gle zatrzymaty produkcje¢, cheae chroni¢ swoich pracownikéw. Jednocze$nie wzro-
sto zapotrzebowanie na elektronike uzytkowa, popyt zdecydowanie przewyzszyt
podaz, co doprowadzito do zatamania i kryzysu na rynku potprzewodnikéw. Nowa
sytuacja z catg pewnoscig byta czynnikiem hamujacym rozwoj branzy. Wedlug ka-
dry zarzadzajacej powrot do rynku sprzed pandemii zajmie co najmniej dwa lata.
Kolejnym problemem stata si¢ sytuacja za wschodnig granicg Polski — wybuch woj-
ny w Ukrainie. Rynek motoryzacyjny ponownie stanat przed zagrozeniem, ktérego
nie sposob byto przewidzie¢. To wydarzenie doprowadzito do poglebienia kryzysu
na rynku polprzewodnikow. Ich produkcja w Ukrainie stala si¢ niemozliwa, a w Ro-
sji — bardzo mocno ograniczona. Wedtug raportu KPMG oznacza to, ze to wlasnie
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rynek motoryzacyjny poniesie najwigksze straty wywotane wspomnianym kryzy-
sem. Impas wymusi na przedsiebiorstwach z tego sektora stworzenie wigkszych
rezerw na wypadek niedoboréw oraz rozpoczecie inwestycji we wiasng produkcje
materiatow. Co wigcej, znaczenie wyhamuje on rozwoj elektromobilnosci. Wywota
on takze kryzys energetyczny spowodowanym produkowanymi surowcami w Rosji,
a co za tym idzie — rosngce koszty przedsigbiorstw zwigzane z drozszym paliwem,
energig elektryczng i gazem.

Zgodnie z przedstawionym przez Komisje Europejska wnioskiem legislacyjnym
Unia Europejska do roku 2050 ma si¢ sta¢ neutralna klimatycznie. Dla branzy mo-
toryzacyjnej jest to potezne wyzwanie, oznaczajgce przestawienie si¢ producentow
samochodow na silniki alternatywne. Obecnie samochody z alternatywnymi silnika-
mi sg drozsze od pojazdow z tradycyjnymi silnikami spalinowymi.

Warto zwroci¢ uwage na wpltyw procesu produkcji baterii do samochodow elek-
trycznych na $rodowisko. Caty proces jest energochlonny, co powoduje wysoka
emisj¢ gazow cieplarnianych. Wedtug badan przeprowadzonych przez ekspertow
poziom zanieczyszczenia §rodowiska przy produkcji samochodow elektrycznych
jest zblizony do poziomu zanieczyszczen emitowanych do atmosfery podczas pro-
dukcji samochodow spalinowych. Z produkcja akumulatorow wiaze si¢ rowniez ry-
zyko wyczerpania takich surowcow, jak lit. Naukowcy przewiduja, ze w roku 2030
popyt na ten pierwiastek znacznie przewyzszy podaz (Hocking, Kan, Young, Terry
i Begleiter, 2016). Proces recyklingu baterii elektrycznych stosowanych w samocho-
dach osobowych wywiera stosunkowo niewielki wptyw na $rodowisko ze wzgledu
na zdecydowane ograniczenie ilo$ci materiatdw niebezpiecznych (Sendek-Maty-
siak, 2019, s. 59-68).

W tym miejscu warto bytoby si¢ zastanowi¢, skad wtasciwie pochodzi energia
do fadowania samochodow elektrycznych. Obecnie zrodlem okoto 91% energii
elektrycznej jest spalanie paliw kopalnych. W Polsce jest niewiele punktow tado-
wania oznaczonych zielonych naklejka, informujaca nabywce, ze 100% energii,
ktora taduje samochdd, pochodzi z pelni odnawialnych zrodet energii. Ten aspekt
moze podwazaé ekonomiczny i ekologiczny sens przejscia na samochody elek-
tryczne. Konsumenci obawiajg si¢ takze wysokich optat, jakie wiaza si¢ z koszta-
mi ewentualnej awarii akumulatora. Kolejng bariera rozwoju rynku samochodow
elektrycznych w Polsce jest stosunkowo mata liczba stacji fadujacych (Lewicki,
2018, s. 1099-1100). Co wiecej, do naprawy samochodu elektrycznego konieczne
jest posiadanie specjalistycznego, nowoczesnego sprzetu, w zwigzku z czym nie
kazdy mechanik moze zajac si¢ jego naprawg (Polski Zwiagzek Przemystu Moto-
ryzacyjnego, 2022).

Mozliwos$¢ zasilania pojazdow przy uzyciu energii stonecznej moze by¢ czynni-
kiem zdecydowanie przyspieszajacym wyeliminowanie lub czgsciowe zmniejszenie
obecnosci na rynku silnikéw spalinowych (Janczewski, 2018, s. 206-208).

Z punktu widzenia dystrybutorow oraz producentow nowych samochodéw oso-
bowych i cigzarowych przed branza motoryzacyjng stoi wiele wyzwan, z ktérymi
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kadra zarzadzajaca bedzie musiata si¢ zmierzy¢ w najblizszej przysztosci. Najwaz-
niejsze z nich to:

1. Koszty pracy — wojna oraz kryzys na rynku potprzewodnikow wplywaja na
wyzsze ceny. Z kolei inflacja napedza spirale rosnacych kosztow wynagrodzen pra-
cownikéw. Przedsigbiorstwa, nie chcgce straci¢ kadry, muszg sprosta¢ wymaganiom
pracownikow, podnoszac ich pensje.

2. Nowe regulacje prawne — rok 2022 przyniost nie tylko kryzys i wojne, ale
rowniez nowe regulacje podatkowe. Od 1 stycznia 2022 roku wprowadzono ,,Pol-
ski Lad”, ktory calkowicie zrewolucjonizowat system naliczania wynagrodzen.
Istotnym przeobrazeniom ulegly tez przepisy dotyczace leasingu samochodowego.
Zmiany dotycza takze podatku dochodowego od oséb prawnych — ten aspekt stano-
wi duze wyzwanie dla kadry zarzadzajace;.

3. Dostep do wykwalifikowanej kadry i pracownikéw technicznych — od wielu
lat rynek pracy jest rynkiem pracownika. Oznacza to, ze od dawna utrzymuje si¢
nadwyzka miejsc pracy nad liczba rak do pracy. Coraz trudniej o dobrego pracow-
nika, zatem przedsi¢gbiorstwa muszg by¢ bardzo konkurencyjne, chcac pozyskac no-
wego cztonka kadry.

4. Kursy walut — dystrybutorzy zakupujg samochody i potprzewodniki gtdéwnie
z zagranicy, transakcje sg zawierane w euro i dolarach. Wraz ze zmianami kurséw
zmieniaja si¢ ceny detaliczne sprzedawanych produktéow. Gdy ztotowka stabnie,
ro$nie koszt zakupu nowego samochodu od producenta. Jednoczes$nie oznacza to
wzrost ceny dla nabywcy (Fary$ i Michna, 2022, s. 3-15).

4. Wyniki badan

Ocena kondycji sektora pozwala przedstawi¢ realny obraz sytuacji na badanym ryn-
ku. Moze by¢ ona kluczowa dla potencjalnych inwestorow. Jest tez niezbednym na-
rzedziem dla 0s6b zarzadzajacych przedsiebiorstwem z konkretnej branzy. Pozwala
na prognozowanie i pewnego rodzaju przewidywanie tego, co przyniesie przysztos¢.
W celu prawidlowej oceny segmentu motoryzacyjnego konieczne wydaje si¢ ze-
branie i przedstawienie danych dotyczacych sprzedazy nowych pojazdow. Analiza
zostaly objete lata 2015-2020. Przedstawiono najbardziej aktualne dane z segmentu
motoryzacyjnego. W tabeli 3 zostaty zebrane i przedstawione dane dotyczace pierw-
szej rejestracji samochodow osobowych oraz cigzarowych na terytorium Polski,
a takze dynamika zmian w sprzedazy nowych samochodéw osobowych i cigzaro-
wych. W obliczeniach zaklada sig, ze rok poprzedni rowna si¢ 100%.

W 2019 roku odnotowano najwigksza liczb¢ nowych samochodow osobowych
zarejestrowanych po raz pierwszy w Polsce. W okresie 2015-2019 obserwowano
tendencje wzrostowa. Wyjatkiem byt rok 2020, w ktorym zarejestrowano po raz
pierwszy mniej samochodow osobowych niz w roku poprzedzajacym. Sytuacja
wygladala podobnie w odniesieniu do samochodéw cigzarowych: w roku 2019 od
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Tabela 3. Liczba nowych pojazdéw osobowych i cigzarowych zarejestrowanych po raz pierwszy
w Polsce oraz dynamika zmian

Dynamika zmian — Dynamika zmian —
Samochody Samochody ..
Rok osobowe samochody osobowe ciezarowe samochody ci¢zarowe
(W %) ; (W %)
2015 354975 108,32 53285 116,91
2016 416 123 117,23 59 811 112,25
2017 486 352 116,88 60 990 101,97
2018 531889 109,36 68 819 112,84
2019 555598 104,46 69 872 101,53
2020 432 394 77,82 63 671 91,13

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie (GUS, 2017, 2019a, 2019b, 2021).

notowano najwieksza liczbg zarejestrowanych po raz pierwszy aut ciezarowych,
za§ w okresie 2015-2019 rowniez odnotowano tendencj¢ wzrostowa w pierwszej
rejestracji aut cigzarowych. Pomimo najwickszej liczby samochodow osobowych
zarejestrowanych po raz pierwszy w Polsce w roku 2019 najwicksza dynamike
zmian odnotowano w roku 2016. Lata 2016, 2017 i 2018 charakteryzowaly si¢
tendencja wzrostowg. Najmniejszg dynamike zmian odnotowano w roku 2019. Je-
dyny spadek wystapit w roku 2020, kiedy zarejestrowano po raz pierwszy mniej
samochodow osobowych niz w roku poprzedzajacym. Z kolei dla samochodow
cigzarowych najwigksza dynamika zmian wystgpita w roku 2015. W latach 2015-
-2019 obserwowano rosngca dodatnig dynamik¢ zmian. Ponownie w roku 2020
zarejestrowano po raz pierwszy w Polsce mniej samochodow cigzarowych niz
w roku poprzedzajacym.

Znajac ogdlne tendencj¢ rynku motoryzacyjnego, konieczne wydaje si¢ przeana-
lizowanie danych szczegotowych. W tabeli 4 zostaty przedstawione dane dotyczace
samochodow zarejestrowanych po raz pierwszy w Polsce z uwzglgednieniem podzia-

tu na marki.

Tabela 4. Samochody osobowe zarejestrowane po raz pierwszy w Polsce z uwzglednieniem

podziatu na marki

Marka 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1 2 3 4 5 6 7

Audi 8 008 10 787 13 236 14 681 13777 15 600
BMW 9547 12 497 15943 15620 20 708 18 303
Citroen 7909 7111 9875 10816 11887 8 082
Dacia 1300 16 949 21601 25166 30877 20934
Fiat 7512 9338 14 082 13 009 14 800 12 564
Ford 25 549 29102 29 474 31915 30132 19 064
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1 2 3 4 5 6 7
Hyundai 16 033 17 785 20 045 22 800 24378 18 404
Kia 17 618 19 529 22 873 24708 29 389 24112
Mercedes-Benz 9340 12 672 17 191 21130 21755 20280
Nissan 13 989 13 678 15 051 14 759 11423 9 065
Opel 29300 34212 36 049 34612 33 805 14 908
Peugeot 10 583 11373 13 602 15672 15 465 11 744
Renault 18 845 23 610 27995 26014 27581 21024
Skoda 44 441 52 288 62 164 69 535 68 646 56 332
Toyota 35649 40 768 50 825 56 037 62 771 61331
Volkswagen 35550 42 830 49102 56 046 53 845 37203

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych (GUS, 2017, 2019a, 2019b, 2021).

Rok 2015 byt najlepszy dla marki Skoda — sprzedano wowczas 44 441 no-
wych samochodow. Na drugim miejscu znalazla si¢ Toyota, ktora sprzedata
35 649 pojazdoéw. Tuz za nig uplasowat si¢ Volkswagen. Z kolei Dacia sprzedata
tylko 1300 samochodéw osobowych, tym samym zajmujac ostatnie miejsce wsrod
marek. W kolejnym roku pierwsze miejsce w rankingu sprzedazy ponownie na-
lezy do Skody — nabywcow znalazto az 52 288 nowych samochoddéw osobowych
tej marki. Volkswagen zajat drugie miejsce w 2016 roku, sprzedajac 42 830 no-
wych pojazdow. Ostatnie miejsce na podium nalezato do Toyoty, ktéra odnotowata
sprzedaz 40 768 samochodow. Najmniej nowych samochoddéw osobowych zostato
sprzedanych przez Citroena. Rok 2017 byl ponownie rokiem Skody. Na kolejnych
miejscach uplasowaly si¢ Toyota, a nastgpnie Volkswagen. Citroen sprzedat naj-
mniej aut sposréd wymienionych marek. W roku 2018 liderem sprzedazy nowych
aut osobowych byta Skoda, odnotowujac rekordowa sprzedaz 69 535 nowych po-
jazdow. Na kolejnych miejscach znalazty si¢ Volkswagen i Toyota z bardzo zbli-
zonym wynikiem sprzedazy nowych samochodow. W dalszym ciggu najmniej aut
sprzedawat Citroen. W roku 2019 sytuacja na rynku motoryzacyjnym wygladata
bardzo podobnie. Najwigcej samochodow sprzedaly Skoda, Toyota i Volkswagen,
a najmniej — Citroen. Ostatnim analizowanym okresem byt rok 2020, w ktorym
zaobserwowano spadek zarejestrowanych po raz pierwszy w Polsce nowych sa-
mochodow osobowych. Pandemia spowodowata wstrzymanie wielu inwestycji, co
wynikato z obawy przed zachowaniem si¢ rynkow. Najwigcej zyskaty marki, ktore
dysponowaly zdecydowanie krotszym czasem oczekiwania na dostawy i wicksza
dostgpnoscia pojazdow. Po wielu latach dominacji Skody liderem zostata Toyo-
ta. Tuz za nig znalazta Skoda, trzecie miejsce nalezalo do Volkswagena, ktory
sprzedat zdecydowanie mniej samochodéw osobowych w poréwnaniu z rokiem
poprzednim, za$ na ostatnim miejscu znalazt si¢ Citroen.
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W celu lepszego zobrazowania sytuacji na rynku motoryzacyjnych dane doty-
czace rejestracji samochodow osobowych po raz pierwszy w Polsce z podziatem na
marki przedstawiono na rysunku 1.

Samochody osobowe zarejestrowane po raz pierwszy w Polsce
z uzglgdnieniem podzialu na marki
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Rys. 1. Wykres danych z tabeli 5

Zrodto: opracowanie wlasne.

Na wykresie mozna zaobserwowa¢ zdecydowana dominacje Skody, Toyoty
i Volkswagena nad innym markami. Najnizszg sprzedaz na przetomie lat 2015-2020
odnotowal Citroen. Tylko w roku 2015 najmniej sprzedata Dacia. Skoda jest koja-
rzona przez konsumentéw glownie z autem rodzinnym, jednoczesnie egzemplarze
tej marki stanowig najwigkszy odsetek samochodow stuzbowych. Synonimem mar-
ki Toyota jest niezawodnos¢. Co roku zajmuje ona wysokie miejsca w §wiatowych
rankingach najmniej awaryjnych samochodow. Jednoczesnie sama Toyota promu-
je swoje produkty w spotach hastami wskazujacymi na jej niezawodnos¢. Z kolei
Volkswagen jest marka niemiecky, ktéra dla konsumentéw oznacza najwigkszy
komfort (Motofakty, 2020).

Rynek motoryzacyjny to nie tylko samochody osobowe. W tabeli 5 zostaly
przedstawione dane dotyczace nowych samochodow cigzarowych zarejestrowanych
po raz pierwszy w Polsce z uwzglednieniem podziatu na marki pojazdow. Ze wzgle-
du na brak dostepnych danych na rok 2020 w tabeli uj¢to dane za lata 2015-2019.

W roku 2015 liderem sprzedazy nowych samochodéw ci¢zarowych byt Fiat.
Na podium znalazty si¢ réwniez Renault oraz Ford. Najnizsza sprzedaz odnotowata
Toyota. Kolejny rok byt drugim rokiem dominacji Fiata w sprzedazy. Miejsce drugie
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Tabela 5. Samochody ci¢zarowe zarejestrowane po raz pierwszy w Polsce z uwzglednieniem
podziatu na marki

Marka 2015 2016 2017 2018 2019
Citroen 3612 3729 3929 4289 3915
Dacia 1916 2332 2370 2194 2146
Fiat 12012 11729 11322 10699 11915
Ford 5230 6095 6428 8027 8438
Iveco 3260 5173 5300 5720 5237
Mercedes-Benz 3628 4382 4544 5445 6580
Peugeot 5272 5472 6119 6072 5739
Renault 7649 8558 8529 10819 9879
Skoda 1090 1269 1077 854 429
Toyota 817 913 1472 1873 1888
Volkswagen 4804 4801 4880 6661 7270
Pozostate 3995 5358 5020 6166 6436

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych (GUS, 2017, 2019a, 2019b, 2021).

ponownie zajat Renault, a trzecie — Peugeot. Najnizszg sprzedaz odnotowata Toyota.
Rok 2017 przyniost ponowng dominacj¢ marki Fiat. Tuz za nim znalazly si¢ Renault
i Ford. Najnizsza sprzedaz odnotowata Skoda, ktéra w przypadku samochodéw oso-
bowych byta absolutnym liderem. W roku 2018 po raz pierwszy podczas badanego
okresu liderem sprzedazy zostal Renault. Tuz za nim znalazty si¢ Fiat oraz Ford.
W kolejnym roku najwicksza sprzedaz odnotowat Fiat, nastepnie Renault i Ford.
W przypadku samochoddéw cigzarowych stabilno$¢ marek wynika z relatywnie ni-
skiej ceny i malej awaryjnosci.

5. Zakonczenie

Cele badan stanowily ocena sytuacji na rynku motoryzacyjnym w Polsce oraz wska-
zanie barier rozwoju. Z zebranego w toku badan materiatu i przeprowadzonych ana-
liz statystycznych wynika, Ze rynek motoryzacyjny caly czas si¢ rozwija, przyciaga
coraz wiecej kupcow i stanowi wazny element polskiej gospodarki. Podczas analizy
danych zebranych w artykule mozna zauwazy¢, ze rynek motoryzacyjny utrzymuje
poziom zatrudnienia oraz udziat w PKB Polski na podobnym, wysokim poziomie.
Co wigcej, w analizowanym okresie mozna zauwazy¢ ciagly wzrost sprzedazy sa-
mochodéw osobowych oraz cigzarowych. Najwieksza sprzedaz podczas badanego
okresu odnotowaty trzy marki: Skoda, Toyota i Volkswagen. Opierajac si¢ na wyni-
kach otrzymanych z przeprowadzonych analiz, mozna powiedzie¢, ze rynek moto-
ryzacyjny jest rynkiem stabilnym i rozwijajacym si¢. Badania i podjgte rozwazania
nie rozwiazuja catoksztattu problematyki zwigzanej z rynkiem motoryzacyjnym.
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W przysztosci nalezaloby zebraé dane za kolejne lata, ktore pokazatyby, w jaki spo-
sob omawiany rynek odnajduje si¢ w czasach kryzysu spowodowanego epidemia,
wybuchem wojny, rosnaca inflacjg oraz kryzysem na rynku potprzewodnikow.
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AUTOMOTIVE MARKET IN POLAND BETWEEN 2015 AND 2020

Abstract: The aim of the article is to assess the condition of the automotive sector in Po-land. The main
research problem was to identify barriers to the development of the au-tomotive market. The period
between 2015 and2020 was analyzed. Data is collected eve-ry year. In the course of the research it was
established that the automotive market is a constantly developing area. The barriers to development
include the crisis in the semi-conductor market, the departure from internal combustion engines and
random situa-tions such as war or pandemic. In the period 2015-2020, the Skoda brand is the leader in
passenger car sales. In turn, Fiat boasts the highest sales of trucks.

Keywords: electric motor, car market, internal combustion engine, semiconductor market crisis.
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