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ABSTRACT

The aim of this paper is to analyse selected conditions of professional achievements of
young polish employees with higher education degrees. The number of graduates has
raised significantly in the last twenty years and they are employed not only as the profes-
sionals, but also on the positions, which do not demand academic qualifications. The
author makes the hypothesis that the amount of cultural capital (in Pierre Bourdieu com-
prehension) has influence on the position on the labour market. On the basis of the
qualitative research, there are the premises to acknowledge the influence of cultural cap-
ital on professional achievements. The conclusion from the analysis of polish graduates’
biographies is that occupational position of the employees equipped equally in cultural
capital in the institutionalized state (diploma) may depend on the competences acquired
during socialization process, which refers to the cultural capital in the embodied state.
The paper presents a typology of young employed graduates in terms of their work ex-
pectations. The typology reveals how the primary socialization and acquired cultural
capital influence the young employees’ attitude to their work and career - if they are
preservative and focused on safety guarantees, or creative, looking for their professional
development and self-fulfillment.

Key words:
cultural capital, higher education, labour market, Pierre Bourdieu



Rola kapitatu kulturowego w uzyskiwaniu pozycji na rynku pracy 117
—

1. Szkolnictwo wyzsze a wymagania wspotczesnego rynku pracy

W ostatnich 20 latach poszerzenie oferty akademickiej spowodowalo egalitaryza-
cje mozliwosci uzyskania wyzszego wyksztalcenia i wzrost liczby studentéw do
prawie 2 milionéw. Absolwenci szkdt wyzszych w liczbie ponad 400 tysigcy rocz-
nie', wchodzg na rynek pracy z dyplomem, ktéry - jak wierza - pomoze im odnie$¢
sukces zawodowy. Tymczasem nastepuje inflacja wyzszego wyksztalcenia i w rze-
czywistosci bardziej chroni przed bezrobociem, niz gwarantuje prace z najwyzszej
polki — ,kariera przez wyksztalcenie” staje si¢ iluzoryczna®. Wielu absolwentow
znajduje zatrudnienie na stanowiskach niewymagajacych zadnych akademickich
kwalifikacji. Czynnikiem wyjasniajacym polaryzacje $ciezek zawodowych - sukces
zawodowy lub jego brak wérdd zbiorowosci 0s6b o tym samym poziomie wyksztat-
cenia — moze by¢ poziom posiadanych kapitaléw wyksztalconych w okresie socja-
lizacji. W sytuacji gdy coraz wigcej 0sdb moze legitymowac sie dyplomem akade-
mickim, wazne staja si¢ cechy osobiste oraz umiejetnosci uzaleznione od
pochodzenia i przebytej socjalizacji: asertywno$¢, umiejetno$é pracy w zespole,
rzutko$¢ czy pos$wiecenie®. W Polsce, pomimo rosngcych wskaznikéw skolaryzacji
dla szkolnictwa wyzszego, utrzymuje si¢ reprodukcja spoleczna, jednak przyjmuje
ona mniej klasyczny charakter.

W badaniach dotyczacych zwiazku stratyfikacji i edukacji prowadzonych
w Polsce od lat 70. XX wieku stwierdza si¢ wystepowanie i utrzymywanie sig¢ re-
produkgji spolecznej w systemie edukacji*. W sytuacji gdy ogélna liczba studentow
byta mniejsza, mozna bylo zalozy¢, ze osoba z wyzszym wyksztalceniem bedzie
miafa duze szanse na sukces zawodowy - prace na poziomie posiadanych kwalifi-
kacji. Tymczasem w warunkach szerokiego dostepu do edukacji akademickiej

1 GUS, Szkoly wyzsze i ich finanse w 2010 r., Warszawa 2011, http://www.stat.gov.pl/cps/rde/
xber/gus/e_szkoly_wyzsze_2010.pdf, s. 25 [dostep: 23.09.2012].

2 U. Beck, Spoleczetistwo ryzyka, Warszawa 2002, s. 123.

3 H. Domanski, B.W. Mach, D. Przybysz, Pochodzenie spoleczne - wyksztalcenie — zawdd: ruchli-
wosci spoteczne w Polsce w latach 1982-2006 [w:] Zmiany stratyfikacji spotecznej w Polsce, H. Do-
manski (red.), Warszawa 2008, s. 110-111.

4 R. Borowicz, Selekcje spoleczne w toku ksztalcenia w szkole wyzszej, Warszawa 1976; Z. Kwie-
cinski, Selekcje spoteczne w szkolnictwie ponadpodstawowym, Warszawa 1975; idem, Drogi szkolne
miodziezy a Srodowisko, Warszawa 1980; I. Bialecki, Wybor szkoly a reprodukcja struktury spotecznej,
Warszawa 1982; M. Jarosz, Bariery zyciowe mlodziezy, Warszawa 1986; H. Domanski, Selekcja pocho-
dzeniowa do szkoly Sredniej i na studia, ,Studia Socjologiczne” 2004, nr 2, s. 65-93; P. Mikiewicz,
Spoleczne swiaty szkot Srednich. Od trajektorii marginesu do trajektorii elit, Wroctaw 2005; J. Doma-
lewski, P. Mikiewicz, Mfodziez w zreformowanym systemie szkolnym, Warszawa 2004; K. Wasielewski,
Spoleczne zréznicowanie uniwersytetu. Mlodziez wiejska i wielkomiejska na UMK w Toruniu, ,Studia
Socjologiczne” 2006, nr 1,s. 119-154.
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ukonczenie studiéw wyzszych nie konczy zmagan o atrakcyjne zatrudnienie. Przy-
czyna jest brak konsensusu co do roli studiéw wyzszych - jak mocno powinny
przygotowa¢ do pracy zawodowej — polaczony z polaryzacja jakosci ksztalcenia
akademickiego oraz nie zawsze przemyslane wybory edukacyjne studentéw>. W re-
zultacie osoby z wyzszym wyksztalceniem podlegaja procesom selekcji (po raz
kolejny) po wejsciu na rynek pracy. Funkcjonuje na nim — w rézny sposéb - tak
wielu absolwentéw uczelni, ze nalezy sie przyjrze¢, co decyduje o ich sukcesie za-
wodowym, skoro formalnie maja jednakowo wysoki poziom wyksztalcenia.

Dla wyjasnienia zalezno$ci przyjmuje hipoteze, ze w sytuacji masowego (prze-
wyzszajacego zapotrzebowanie ptynace z gospodarki) ksztalcenia na poziomie wyz-
szym o mozliwosciach uzyskania zatrudnienia na poziomie adekwatnym do posia-
danych kwalifikacji oraz o sukcesie zawodowym decyduja pierwotne cechy
pozycjonujace: pochodzenie spofeczne, warunki i przebieg socjalizacji. Ich selek-
cyjna skuteczno$¢ w systemie o$wiaty, wplywajaca na wybor sciezki edukacyjnej
i postawy wobec uczenia si¢ — potwierdzona wynikami licznych badan - pozwala
przypuszczaé, ze pochodzenie moze mie¢ znaczenie rdwniez w procesie lokowania
miodych ludzi na rynku pracy. Czynniki te wyrazaja si¢ w zgromadzonych zasobach
niematerialnych i to one determinujg sukces zawodowy mierzony rodzajem zajmo-
wanego stanowiska: czy absolwent wyzszej uczelni pracuje na stanowisku ponizej,
powyzej lub odpowiadajacym poziomowi jego kwalifikacji. W zasadnosci takiego
mys$lenia utwierdza koncepcja reprodukeji spoleczne;j i kapitaléw Pierre’a Bourdieu.

2. Zarys koncepcji reprodukcji spotecznej i kapitatow
Pierre’a Bourdieu

Pierre Bourdieu w swoich badaniach obserwowal dzialania struktur spotecznych
wplywajacych ograniczajaco na mozliwosci dziatania jednostek. Intrygowat go
fenomen zréznicowania spoleczenstwa, wedlug niego wynikajacy z procesow re-
produkgji struktury spotecznej, polegajacej na odtwarzaniu istniejacych nieréw-
nosci spofecznych przez kolejne pokolenia. Cho¢ Bourdieu nie wyklucza mozli-
wosci ztamania tego schematu przez pojedyncze jednostki (nazywa je les miraculés),
to zasadniczo wiekszos¢ spoleczenstwa poddawana jest dzialaniu proceséw repro-
dukgji. Jej podstawa sg warunki materialno-kulturowe rodziny pochodzenia,
w ktdrych dokonuje si¢ socjalizacja jednostki. To one ksztaltuja habitus jednostki,
czyli ,system organicznych lub psychicznych dyspozycji i nieswiadomych schema-

5 Z. Melosik, Uniwersytet i spoteczeristwo, Krakéw 2009, s. 65.
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tow myslowych, postrzezen i dziatan”, ktory ,,stanowi czynnik sprawiajacy, ze oso-
by, dziatajace w poczuciu mocno ugruntowanego ztudzenia tworczosci, nieprze-
widywalnej, oryginalnej i swobodnej improwizacji, moga jednak produkowa¢
mysli, postrzezenia i akty zachowania zgodne z obiektywng prawidlowoscig™®.
Dyspozycje te moga z kolei wyraza¢ posiadane przez jednostke kapitaty, ktérych
poziom jest takze konsekwencjg dorastania w okreslonych warunkach spoteczno-
-ekonomicznych.

Bourdieu wyroznia cztery rodzaje kapitalu: ekonomiczny, kulturowy, spoleczny
i symboliczny, ktére moga by¢ instytucjonalizowane w odpowiedni dla siebie spo-
sob’. Istotne jest, ze kapitalty moga przechodzi¢ konwersje, to znaczy jedna postaé
kapitatlu moze by¢ wykorzystywana do zwigkszenia poziomu innego rodzaju ka-
pitatu. Typem kapitatu najbardziej interesujacym w kontekscie kompetencji po-
trzebnych na rynku pracy jest kapital kulturowy. Wyraza sie w cenzusie wyksztal-
cenia - w posiadanych kwalifikacjach i umiejetno$ciach certyfikowanych miedzy
innymi przez system edukacji.

Kapital kulturowy moze przyjmowac trzy stany. W stanie ucielesnionym (em-
bodied) przybiera forme dlugotrwalych dyspozycji umystu i ciala, od ktérych nie
moze by¢ oddzielony. Zdobywania kapitalu kulturowego rozpoczyna sie juz na
najwczesniejszych etapach zycia, gdy dziecko nabywa stownictwo, uczy sie wy-
mowy charakterystycznej dla regionu, rozumienia i postugiwania si¢ jezykiem - te
cechy Bourdieu okresla mianem kapitalu lingwistycznego i uznaje go za sktadowa
kapitatu kulturowego®. Tym samym zachodzi transmisja kapitatu kulturowego od
rodziny pochodzenia do nabywajacej go jednostki. W rodzinach obdarzonych
wysokim kapitatem kulturowym przekazywanie go zaczyna si¢ bardzo wczeénie,
juz na samym poczatku, co skutkuje wyzszym poziomem w przyszlosci. Forme
uprzedmiotowiona (objectified) kapitalu kulturowego reprezentuja materialne
dobra kulturalne (obrazy, ksigzki, stowniki, przyrzady, maszyny itp.). Mimo ze
dziela sztuki lub instrumenty moga by¢ przekazywane réownie tatwo jak kapitat
ekonomiczny, to jednak liczy si¢ przede wszystkim charakter tego typu nabywania
doébr kultury, ktéry nie ma na celu konsumpcji lub inwestycji. Do pelnego korzy-
stania — wykraczajacego poza ekonomiczne nabywanie - zgodnie z ich przezna-
czeniem, wymagane jest posiadanie ucielesnionego kapitatu kulturowego. Nato-

® P. Bourdieu, L. Boltanski, R. Castel, ].C. Chamboredon, Un art moyen, Paris 1965, s. 23, [za:]
A. Kloskowska, Teoria socjologiczna Pierrea Bourdieu. Wstep do wydania polskiego [w:] P. Bourdieu,
J.C. Passeron, Reprodukcja, Warszawa 2006, s. 14.

7 P. Bourdieu, The Forms of Capital [w:] Handbook of Theory and Research for the Sociology of
Education, ]. Richardson (red.), New York 1986.

8 Por. P. Bourdieu, J.C. Passeron, Reprodukcja..., op.cit., s. 156-158.
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miast w stanie zinstytucjonalizowanym (institutionalized) jest to nadawanie
okreslonych cech, gwarantowanych odpowiednimi zaswiadczeniami. W przypad-
ku kwalifikacji akademickich forma ucielesniong beda posiadane kwalifikacje,
natomiast zinstytucjonalizowang — posiadany dyplom. Forma zinstytucjonalizo-
wana kieruje si¢ jednak dodatkowg zasadg — wartos¢ zalezy od dostgpnosci. Gdy
wystepuje jej nadmiar, poczynione inwestycje moga okazac si¢ mniej oplacalne,
niz przypuszczano.

Wiszystkie typy kapitatu sg zalezne od materialnych warunkéw egzystencji. To,
co laczy osoby nalezace do jednej klasy, jednoczesnie odroznia je od innych klas,
bytujacych w odmiennych warunkach materialno-ulturowych. Wszystkie zdaniem
Bourdieu mogg dokonywac¢ konwersji i przyczynia¢ sie¢ do podwyzszenia poziomu
innego rodzaju kapitalu. Wszystko to jednak ostatecznie stuzy utrwalaniu nieréw-
nosci spotecznych poprzez proces reprodukcji spoleczne;j.

3. Zastosowanie teorii kapitatéw do badania karier zawodowych
specjalistow z wyzszym wyksztatceniem - operacjonalizacja

Przedstawiona ponizej aplikacja koncepcji kapitaléw Pierre’a Bourdieu miesci si¢
w nurcie klasycznych zastosowan jego teorii. Laczy w sobie zainteresowanie syste-
mem o$wiaty oraz stratyfikacja spoleczng, ktérego wynikiem jest obserwacja re-
produkgji pozycji spolecznych poprzez szkolnictwo. Czy da si¢ rozciagnac teorie
Bourdieu poza edukacyjne pole i wykorzystac ja w analizach procesu pozycjono-
wania jednostek na rynku pracy? Wiele wskazuje na to, ze tak. Wszak gra toczy si¢
tu o dostep do wysokich stanowisk, awansu i korzysci finansowych.

Perspektywa wyjscia poza edukacje z teorig Pierre’a Bourdieu wydaje si¢ obie-
cujaca rowniez ze wzgledu na specyfike polskiego rynku edukacyjnego. Wprawdzie
sg uczelnie, ktorych ukonczenie w duzym stopniu umozliwia szybki sukces zawo-
dowy, jednak studiowanie tam nie jest pozbawione elementu ryzyka zwigzanego
ze znalezieniem zatrudnienia po ich ukonczeniu. Wiekszo$¢ szkdt wyzszych, cie-
szacych si¢ umiarkowanym prestizem, nie zapewnia nic poza dyplomem ukoncze-
nia studiéw wyzszych. Zawodowe trudnos$ci absolwentéw wiaza si¢ takze z dys-
proporcja pomiedzy liczba poszukujacych zatrudnienia a zapotrzebowaniem ze
strony rynku pracy, ktére mocno réznicuje szanse zawodowe 0sdb z wyzszym
wyksztalceniem. Zatem o ile Bourdieu mogt stwierdzi¢, ze selekcja w obrebie sys-
temu o$wiaty jest wystarczajagcym wskaznikiem reprodukcji, spolecznej, to w wa-
runkach polskich, aby probowac orzeka¢ o reprodukcji, trzeba obserwowac karie-
ry zawodowe 0s6b majacych formalnie ten sam instytucjonalny kapitat startowy:
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wyzszy poziom wyksztalcenia potwierdzony posiadaniem dyplomu ukonczenia
studiéw wyzszych.

Wyksztalcenie wyzsze jest tradycyjnie uznawane za korelat posiadania wyso-
kiego poziomu kapitatu kulturowego oraz kompetencji do zajmowania najwyz-
szych pozycji na rynku pracy. Wraz ze zmianami technologicznymi, spofecznymi
i ekonomicznymi prowadzacymi do powstawania spoleczenstwa wiedzy i spote-
czenistwa informacyjnego zmienia si¢ jednak sposéb wykorzystywania wiadomo-
$ci nabytych poprzez system edukacji. Od posiadania ogromnej liczby informacji
cenniejsza jest umiejetno$¢ jej selekcjonowania i porzadkowania w sposéb pozwa-
lajacy odnalez¢ potrzebne dane. Od kandydatéw do pracy oczekuje sie takze kre-
atywnosci, wszechstronnosci i elastycznosci®. Do tego typu wyzwan maja przygo-
towywac szkoly na wszystkich poziomach - od podstawowych po wyzsze. To
zalozenie nie zawsze jest w praktyce realizowane, co zwigksza znaczenie socjaliza-
cji pozaszkolnej. Przy zatozeniu niedoskonatosci systemu edukacji przyja¢ nalezy,
ze osiagniecie najwyzszego poziomu biegtosci w postugiwaniu si¢ informacja -
jedna z podstawowych kompetencji wymaganych na wspdtczesnym rynku pracy —
zaleze¢ bedzie takze od poziomu kapitatu kulturowego, nabywanego w drodze
socjalizacji. Mozna przyja¢, ze wysoki poziom kapitatu kulturowego jest wynikiem
socjalizacji ,bogatej” — obfitujacej we wsparcie bliskich 0sdb, opartej na mozliwo-
$ciach dokonywania samodzielnych wyboréw i wypracowywania wspdlnych roz-
wigzan oraz rozwijania wlasnych zainteresowan. Socjalizacja ,,uboga” — w ktorej
nacisk ktadziony jest przede wszystkim na konformistyczne podporzadkowanie
sie odgornie ustalonym regutom - przeciwnie, budowa¢ bedzie niski poziom ka-
pitatu kulturowego.

Wspolczesne warunki ekonomiczne organizujace funkcjonowanie rynkéw pra-
cy faworyzujg osoby z wysokim kapitatem kulturowym. Szybkos¢, z jaka nastepu-
ja zmiany w gospodarce, wymaga posiadania ,,dlugotrwalych dyspozycji” elastycz-
nos$ci i samodzielnosci dzialania pracownikéow. W takich warunkach najlepiej
moga si¢ odnalez¢ osoby potrafigce realizowac¢ wlasne cele, samodzielnie dostoso-
wywac je do wymagan otoczenia. Jednym z pdl, gdzie elastyczno$c¢ jest szczegdlnie
pozadana, s3 posiadane kompetencje i kwalifikacje. Sklonno$¢ do ich zmiany -
porzucania wyuczonych umiejetnosci na rzecz nabywania nowych - jest jednym
z warunkow brzegowych pozwalajacych czuc si¢ stosunkowo bezpiecznie na ryn-
ku pracy. Posiadanie pozadanych kompetencji niejednokrotnie jest silniejszym
gwarantem stalosci zatrudnienia (niekoniecznie w jednym miejscu) niz dtugoter-

9 R. Sennett, Korozja charakteru. Osobiste konsekwencje pracy w nowym kapitalizmie, Warszawa
2007.
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minowa umowa. Zdolnos¢ i sktonno$¢ do zmiany branzy lub kwalifikacji, wyraza-
jaca si¢ w postawie gotowosci do porzucenia znanego stanu rzeczy, jest pozadang
cechg na rynku pracy'. Naprzeciw temu trendowi wychodza programy uczenia
sie przez cale zycie, oferujace krotkie cykle ksztalcenia, pozwalajace pracownikom
sprawnie dostosowac si¢ do nowych oczekiwan formutowanych pod ich adresem.
Rozrastajaca sie¢ sie¢ podmiotéw $wiadczacych szkolenia pozwala realizowa¢ kon-
cepcje uczenia si¢ przez cale zycie. Ich dostepno$¢ nie stanowi problemu, tym
bardziej ze kursy i szkolenia podnoszace kwalifikacje czesto oferowane s3 w pakie-
cie z kontraktem, a ich popularno$¢ podnosza programy wspoétfinansowane ze
$rodkéw Unii Europejskiej. Tym, co réznicuje uczestnictwo w programach rozwo-
jowych, sa przede wszystkim checi rozwoju i zdobywania nowych umiejetnosci,
aby w ten sposob zagwarantowac sobie intratne miejsce na rynku pracy. Mozna
przypuszczadé, ze to trwale dyspozycje — bedace pochodna stylu socjalizacji — beda
réznicowa’ pozycje zawodowe absolwentow szkot wyzszych. Dla zweryfikowania
tej tezy przeprowadzone zostalo badanie wérdd absolwentow szkoét wyzszych pra-
cujgcych na réznych stanowiskach.

Kapital kulturowy, jak juz zostalo napisane, moze przyjmowac trzy formy.
W formie uciele$nionej okreslajg go trwale dyspozycje umystu i ciala - kompeten-
cje, w formie uprzedmiotowionej — dobra materialne, a w formie zinstytucjonali-
zowanej — formalne potwierdzenia kwalifikacji. W przypadku oséb z wyzszym
wyksztalceniem za pewnik mozna przyja¢ wysoki poziom kapitatu kulturowego
w formie zinstytucjonalizowanej — dyplomu ukonczenia studiéw na danym kie-
runku - natomiast legitymowanie si¢ réwnie wysokim poziomem w przypadku
pozostatych dwdch form jest kwestiag mniej oczywista. O ile w formie zinstytucjo-
nalizowanej wérod absolwentéw szkdt wyzszych nie wystepuja formalne réznice,
to jesli chodzi o forme ucielesniong i uprzedmiotowiong, ich identyczny poziom
nalezy podda¢ dyskusji. Gdy mowa o sukcesie na rynku pracy, ktéry weryfikuje
przydatnos$¢ kwalifikacji absolwenta studiow wyzszych do wykonywania pracy na
stanowisku specjalisty, szczegolnie istotna jest ucieleSniona forma kapitatu kultu-
rowego wyrazajaca si¢ w posiadanych kompetencjach. Nie wszystkie umiejetnosci
s3 rdwnie pozadane na rynku pracy, dlatego za przejaw wysokiego kapitatu kultu-
rowego uzna¢ nalezy te, ktorych wspoélczesnie oczekujg pracodawcy. Do najczest-
szych wymagan pozazawodowych wobec specjalistow naleza kompetencje samo-
organizacyjne, interpersonalne, komputerowe oraz kognitywne — umiejetnos¢
organizowania sobie pracy, wychodzenie z inicjatywa, dobre kontakty z ludzmi,

10 Ibidem.
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wyszukiwanie i przetwarzanie informacji*. Nalezy uzna¢, ze legitymowanie si¢
tymi przymiotami bedzie wskaznikiem wysokiego kapitatu kulturowego. Jedno-
cze$nie sg to cechy, ktorych wyksztalceniu sprzyja ,bogata” socjalizacja — pozwa-
lajaca dorastajacej jednostce dos¢ samodzielnie eksperymentowa¢ z dokonywa-
niem wyboréw zgodnie z jej zainteresowaniami.

Badanie w formie wywiadéw poglebionych zostato przeprowadzone na prébie
18 0s6b wykazujacych sie wysokim poziomem zinstytucjonalizowanej formy ka-
pitalu kulturowego, o co najwyzej kilkuletnim stazu na rynku pracy'?. Dobor
uczestnikéw badania opierat si¢ na kryteriach zatrudnienia na obecnie zajmowa-
nym stanowisku, majacym wyrazaé osiagniety sukces zawodowy: niewymagajace
wyzszego wyksztalcenia (dalsze oznaczenie NW), wymagajace wyzszego wyksztal-
cenia (WW) oraz powyzej (PW). Ze wzgledu na niewielki staz pracy oraz kryteria
dobory proby pewng trudno$¢ sprawialo znalezienie pracownikéw na stanowisku
powyzej ich kwalifikacji. W ten sposéb do kategorii (PW) zostaly zaliczone nie
tylko osoby pracujace na stanowiskach kierowniczych, ale takze te wykonujace
prace wysoce samodzielng i zwigzang z kontrolowaniem lub nadzorowaniem in-
nych oséb. Kryterium wymagan przy obecnym stanowisku spowodowalo pewne
trudnosci kwalifikujace do poszczegdlnych kategorii. O ile stosunkowo fatwo moz-
na byto okresli¢ wymagania przy osobach pracujacych wcigz na tym samym sta-
nowisku, to jezeli pracownik zmienil stanowisko pracy (np. awansowat), klasyfi-
kowano go arbitralnie. Podobny zabieg zastosowano w przypadku osoby, ktéra
okreslita sie jako pracujgca na stanowisku wymagajacym wyzszego wyksztalcenia,
gdyz bylo ono wymagane w ogloszeniu o prac¢ (kontroler jakosci), jednak jak
sama okreslila, do pracy na tym stanowisku w wiekszosci firm wystarczy wyksztat-
cenie $rednie techniczne. W tym przypadku arbitralnie zmieniono status jej sta-
nowiska na niewymagajace wyzszego wyksztalcenia.

Wisréd oséb pracujacych na najnizszych stanowiskach wyrézni¢ mozna pra-
cownikow biurowych i administracyjnych, technika informatycznego, kontrolera
jakosci, grafika komputerowego oraz pracownika butiku. Grupe druga — oséb pra-
cujacych na stanowiskach wymagajacych wyzszego wyksztalcenia - tworza pra-
cownicy jednostek samorzadowych i ochrony débr kultury, a takze doradca finan-

11 M. Kocér, A. Strzeboniska, K. Keler, Bilans kapitatu ludzkiego. Kogo chcg zatrudniac pracodaw-
cy, Warszawa 2011, http://bkl.parp.gov.pl/system/files/Downloads/20120425224717/Kogo_chc_za-
trudnia_pracodawcy.pdf?1335387138, s. 14, 46, [dostep: 23.09.2012].

12 Badanie zostato sfinansowane ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego i Budzetu
Panstwa w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego, Dzialania 2.6
»Regionalne Strategie Innowacyjne i transfer wiedzy” projektu wlasnego Wojewddztwa Kujawsko-
-Pomorskiego ,,Stypendia dla doktorantéw 2008/2009 - ZPORR”.
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sowy oraz specjalista do spraw obslugi klienta. Natomiast w trzeciej grupie
znalezli si¢ przede wszystkim kierownicy $redniego szczebla, ale tez pracownik
naukowy oraz inspektor podatkowy. Na podstawie powyzszego przyporzadkowa-
nia mozna zaobserwowa¢ duzg rozpieto$¢ stanowisk, na ktorych pracuja osoby
z wyzszym wyksztalceniem. Kwestia, ktorg nalezy zbada¢, sa czynniki pozycjonu-
jace na rynku pracy. Poniewaz mlodych pracownikéw nie réznicuje tu zinstytu-
cjonalizowana forma kapitatu kulturowego, warto zwrdci¢ uwage na forme ucie-
le$niona, ksztaltujacy sie w procesie socjalizaciji.

Badani podczas wywiadéw pytani byli o kwestie socjalizacji w domu rodzin-
nym, edukacji szkolnej oraz §ciezki zawodowej. Na podstawie zgromadzonych
danych mozliwa jest rekonstrukeja przebytej socjalizacji (,bogatej” lub ,,ubogie;j”)
oraz wartosci i preferencji wobec pracy zawodowej. Na tej podstawie utworzona
zostala typologia mlodych pracownikéw ze wzgledu na ich oczekiwania wobec
pracy. Poprzez przyjecie kategorii uwzgledniajacych charakter socjalizacji (,,ubogi”,
»bogaty”, ,mieszany”) oraz sposdb budowania kariery zawodowej (nastawienie na
zapewnienie bezpieczenstwa poprzez stalos¢ zatrudnienia badz nastawienie na
rozwoj, oraz oczekiwan mieszanych) powstala dziewigciopolowa tabela ukazujaca
zréznicowanie oczekiwan wobec pracy absolwentéw szkét wyzszych. Zaprezento-
wana typologia pozwoli opisa¢ rézne preferencje mlodych pracownikéw, a analiza
ulokowania 0sdb z poszczegdlnych grup (pracujacych ponizej, powyzej oraz ade-
kwatnie do poziomu swoich kwalifikacji) pozwoli odpowiedzie¢ na pytanie
o wplyw socjalizacji i kapitatu kulturowego na pozycjonowanie absolwentow szkot
wyzszych na rynku pracy.

4. Typologia mtodych pracownikéw ze wzgledu na oczekiwania
wobec pracy

Kategorie przyjete do stworzenia typologii nawiazuja z jednej strony do poziomu
kapitatu kulturowego, z drugiej — do budowania kariery w odniesieniu do wspoét-
czesnych wymagan formutowanych przez rynek pracy. Zostaly one zbudowane
w oparciu o analiz¢ materialu empirycznego zebranego podczas wywiadow. W jej
wyniku udalo si¢ wyodrebni¢ dychotomiczne kategorie, kranice pewnego kontinu-
um - socjalizacji ,,ubogiej” i ,bogatej” oraz nastawienie na stabilne zatrudnienie
versus nastawienie na rozwoj. Zestawienie tych dwoch wymiaréw ma w zalozeniu
udzieli¢ odpowiedzi na pytanie o role kapitatu kulturowego i pochodzenia spo-
tecznego w pozycjonowaniu na rynku pracy oséb z takim samym poziomem wy-
ksztalcenia.
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Pod kategorig socjalizacji ,,ubogiej” kryje si¢ dorastanie sterowane decyzjami
rodzicéw co do edukacji i wyboréw zawodowych mlodych ludzi. Cechami charak-
terystycznymi dla tego typu socjalizacji sg zasady ustalane przez opiekunéw, bez
mozliwo$ci negocjacji czy dostosowania regul do aktualnych okolicznosci. Duzg
role odgrywa dyscyplina, a rola dzieci sprowadza si¢ do $cistego trzymania sie
odgornych wytycznych, ,ubogos¢” owej socjalizacji polega na ograniczonej roli
mlodego cztowieka w ksztaltowaniu swojej osobowosci i drogi zawodowej - pelni
on raczej bierna role. Ten typ socjalizacji — ksztaltujacej postawe konformizmu
i podporzadkowania — nie sprzyja takze budowaniu wysokiego kapitatu kulturo-
wego, czyli szerokiego wachlarza kompetencji, dostosowanego do panujacych wa-
runkow spotecznych i ekonomicznych.

Z kolei poprzez socjalizacje ,bogatg” rozumie¢ nalezy sposéb wychowania sta-
wiajgcy dorastajgcego cztowieka w roli aktywnego tworcy swojej biografii i osobo-
woéci. Dzieje sie¢ to dzigki zakresleniu pola swobody, na ktérym moze dokonywa¢
wiasnych wyboréw. Duze rola samodzielno$ci ma na celu uczenie réwniez odpowie-
dzialnosci - za swoje decyzje i poZniejsza satysfakeje. Nie oznacza to, ze opiekunowie
nie interesuja si¢ poczynaniami podopiecznych. Sa gotowi doradza¢, przedstawia¢
pewne mozliwosci, ale nie narzuca¢ swojego zdania. Natomiast reguly dotyczace
wspolzycia wypracowywane sg wspolnie, ze zwrdceniem uwagi na poszanowanie
praw obu stron oraz osob trzecich. Socjalizacja tego typu jest czynnikiem sprzyjaja-
cym budowaniu swojej biografii metodg ,,zréb to sam”, bedacej jednym z wymogéw
wspolczesnego spoleczenstwa i rynku pracy. Jest tez zaliczka wysokiego kapitatu
kulturowego, pozwalajacego orientowac¢ si¢ w zasadach funkcjonowania otoczenia
i podejmowac decyzje w oparciu o aktualne okolicznosci i potrzebe chwili.

W przypadku socjalizacji mieszanej obie cechy charakterystyczne dla wyzej opi-
sanych typow socjalizacji facza si¢. Wyraza si¢ to formulg sugerowania, jednak bez
zbytniego wywierania naciskow na postepowanie wedlug okreslonych zasad lub
realizowanie zarysowanych scenariuszy edukacyjno-zawodowych. Jest to posrednia
forma socjalizacji, dajaca pewne podstawy do ksztaltowania wysokiego kapitatu
kulturowego, ale jednocze$nie mogaca ograniczac jego rozwoj.

Kategorie z przeciwnej strony tabeli odnosza si¢ do dorostego zycia mtodych
ludzi i do uksztattowanych u nich wartoéci. Opisuja podejscie do sposobu budowa-
nia kariery. Kategoria nastawienia na stabilne zatrudnienie jest silnie powigzana
z poczuciem niepewnosci oraz dazeniem do zaspokojenia potrzeby bezpieczenstwa.
Stabilno$¢ ma si¢ wyraza¢ przede wszystkim gwarancja stalej pracy i przewidywal-
noscig - celem jest spokojne i wygodne zycie. Gdy mowa o stabilno$ci, wazny jest
takze aspekt finansowy - regularne wynagrodzenie, pozwalajace na zachowanie
odpowiedniego standardu zycia. Takie nastawienie ma gwarantowa¢ mozliwosci
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samodzielnego utrzymania siebie i rodziny - tej zalozonej lub planowanej. Takie
nastawienie we wspolczesnych poznonowoczesnych gospodarkach — wymagajacych
elastycznosci i dostosowywania si¢ do zmian — ma niewielkie szanse realizacji.

Duzo lepiej na wspolczesnym rynku pracy powinny sie odnajdywac osoby re-
prezentujace nastawienie na rozwdj. Takie podejscie wigze si¢ z checig zaspokoje-
nia potrzeby samorealizacji i samodoskonalenia. Narzedziem stuzacym rozwojowi
sg szkolenia i kursy organizowane instytucjonalnie lub nauka we wtasnym zakresie.
Celem jest podnoszenie kwalifikacji prowadzace do awansu — poziomego lub pio-
nowego. Nieustanne szkolenie si¢ ma chroni¢ od rutyny i urozmaica¢ wykonywa-
ne w pracy obowiazki. Jest to takze szansa na pozostanie atrakcyjnym na rynku
pracy, bez wzgledu na panujace okolicznosci.

W przypadku kategorii mieszanej — 1aczacej nastawienie na stabilne zatrudnie-
nie i na rozwoj — opisane wyzej podej$cia mieszajg si¢. Obok potrzeby bezpieczen-
stwa wyrazajacej si¢ w dazeniu do stalego zatrudnienia wystepuje che¢ awansu. Jest
to takze prdéba ucieczki od rutyny wykonywania tej samej pracy zawodowej przez
cale zycie, polaczona jednak z unikaniem ryzyka. Jednoczesne odsuwanie si¢ od
rutyny i ryzyka lokuje te kategorie dokladnie pomiedzy nastawieniem na stabilne
zatrudnienie i rozwoj.

Nalezy zauwazy¢, ze przyjete wymiary nie majg charakteru skali. Podczas ich ana-
lizy bedzie mowa nie o nat¢zeniu danej cechy, ale o dominujacym w wypowiedziach
respondentow obrazie. W przypadkach gdy badani wypowiadali si¢ o swojej karierze
badz socjalizacji, postugujac si¢ dyskursem charakterystycznym dla obu kategorii, ich
przypadek byt kwalifikowany do kategorii srodkowej — mieszanej. Ulokowanie absol-
wentow studiow wyzszych w dziewieciopolowej tabeli stworzonej po przyjeciu wy-
miaréw charakteru socjalizacji oraz sposobu budowania kariery pozwolito wypelni¢
sze$¢ pol typami empirycznymi. Trzy pola nie znalazty odzwierciedlenia w biografiach
respondentéw, co przedstawia ponizsza tabela. Typy empiryczne zostaly nazwane
i opisane ze wzgledu na oczekiwania i preferencje wobec pracy zawodowe;.

Tabela 1. Typologia mlodych pracownikow ze wzgledu na oczekiwania wobec pracy

Sposob budowania
kariery | Nastawienie na Nastawienie na stabilne Nastawienie na
Charakter stabilne zatrudnienie | zatrudnienie i na rozwdj rozwoj
socjalizacji
Uboga FAMILY MAN ZAWOD DYREKTOR
Mieszana NIEBIESKI PTAK WEDROWIEC
Bogata POSTMATERIALISTA PASJONAT

Zrédto: Badanie wiasne, kwiecien 2010.
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Niebieski ptak

Typ ten powstal przez skrzyzowanie kategorii socjalizacji mieszanej oraz nastawie-
nia na stabilne zatrudnienie. Rodzice nie stawiali konkretnych wymagan, ale tez
nie narzucali swojego zdania, mozna rzec, ze nie wykazywali wigkszego zaintere-
sowania edukacja i wyborami dziecka: ,ja sobie tak luzno zylam, bo mi rodzice
pozwalali sobie luzno zy¢ i zawsze, ze tak powiem, kas¢ mi dostarczyli [...] Potem
juz ze studiami rodzice absolutnie zadnych tam sugestii, czego$ takiego nie propo-
nowali, absolutnie. Poszlam sobie przyjemnie pospedza¢ czas tak naprawde” (4, K,
NW)2. Wybér kierunku studiéw — archeologia - pomimo braku ingerencji rodzi-
cow, lub by¢ moze z tego powodu, nie byt kwestig przemyslang i zgodna z zainte-
resowaniami. Wiadomosci wyniesione z tych studiéw nie sg réwniez istotne w wy-
konywanej pracy.

Dla reprezentanta tego typu waznymi warto$ciami w zyciu zawodowym sg spo-
koj, wolnoé¢ i niezalezno$¢é. W obecnej pracy ,,jest spokojnie, sptacam sobie kredyt,
mogg sobie pozwoli¢ na to, na tamto, na siamto, nie ma tam klopotu” (4, K, NW).
Typ ten oczekuje, by w pracy panowata dobra atmosfera, a wykonywane obowigz-
ki nie meczyty i nie wywolywaly negatywnych emocji. Praca powinna zapewnia¢
wiele czasu wolnego na aktywnos$¢ rekreacyjng. W wyobrazeniach o spokojnej
pracy pojawig sie urzad, wlasna dzialalnos¢ gospodarcza lub praca przedstawicie-
la handlowego. Atrakcyjnos¢ instytucji publicznej jawi si¢ przez pryzmat statych
godzin pracy oraz wolnych weekendéw i §wiat — badana pracuje w butiku w cen-
trum handlowym, zatem odczuwa brak tych atrybutéw pracy. Z kolei prowadzenie
wlasnej firmy wydaje si¢ atrakcyjne ze wzgledu na mozliwo$¢ zatrudnienia w niej
pracownika, ktéry wykonywalby wiekszo$¢ pracy, pozostawiajac wlascicielowi
ogrom czasu wolnego: ,,zdarzaja si¢ dziatalnosci gospodarcze, gdzie od rana do
nocy trzeba ciulaé, zeby cos uciuta¢, to nie o to chodzi”. Podstawowym dazeniem
jest bycie ,,wolnym”: ,przedstawiciel handlowy to tez taki wolny ptak - jak chce is¢
do pracy, to idzie, a jak nie, to zostaje w domu [...] po prostu chcialabym by¢ takim
wolnym ptakiem, takim elektronem” (4, K, NW). Dodac¢ nalezy, ze obraz idealnej
pracy we wspomnianych formach zatrudnienia nie wynika z doswiadczenia, ale
jest wyobrazeniem o sposobie ich funkcjonowania. Niebieski ptak ma pewne wy-
idealizowane obrazy dotyczace organizacji pracy w miejscach, w ktérych sam nie
funkcjonuje, i w tym upatruje swojego szczgscia. Ma si¢ ono opierac na spokojnej,
stabilnej pracy, swobodzie dziatania i duzej ilo$ci czasu wolnego. ,,Mie¢ wszystko
dookota w nosie” (4, K, NW), bedace jednym z podstawowych celéw zawodowych

13 Nr respondenta, pte¢, poziom stanowiska.
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niebieskiego ptaka, ukazuje beztroskie i pozbawione aspiracji rozwojowych podej-
$cie do sfery pracy.

Niebieski ptak jako jedyny typ reprezentowany jest zaledwie przez jedng osobe,
co moze (cho¢ nie musi) §wiadczy¢ o jego malej popularnosci wérdd absolwentow
studiow wyzszych. Bioragc pod uwage bierne nastawienie wobec pracy zawodowej
oraz oczekiwania zaspokojenia doraznych potrzeb, nalezy przypuszczaé, ze jego
osiggniecia zawodowe na wspodlczesnym rynku pracy nie beda wysokie. Z punktu
widzenia pracodawcy pracownik, ktéry nie chce wktada¢ wysitku w wykonywana
prace ani w rozwdj wlasnych kompetencji, nie nalezy do najbardziej pozadanych.
Jego zatrudnienie na stanowisku specjalistycznym, odpowiadajagcym poziomowi
zinstytucjonalizowanego kapitatu kulturowego - dyplomu ukonczenia studiow
wyzszych - stoi zatem pod znakiem zapytania.

Family man
Na stworzenie typu family man zlozylo sie polaczenie kategorii ,,ubogie;j” socjali-
zacji oraz mieszanego nastawienia wobec sposobu budowania kariery. W tym przy-
padku rodzina odegrata wazng role w ksztaltowaniu biografii i réwniez w zyciu
dorostym jest znaczacym punktem odniesienia przy dokonywaniu wyboréw za-
wodowych. Okres dorastania cechowaly wymagania podporzadkowania sie zasa-
dom ustalanym przez rodzicéw - zaréwno w kwestii codziennych zachowan, jak
i wyboréw edukacyjnych. We wspomnieniach jawi si¢ on jako czas forsowania
przekonan rodzicow - czgsto wbrew woli badanych: ,w tamtych czasach na me-
dycyne mnie pchano” (9, K, NW), ,,ja chcialem i§¢ do jednej szkoly, rodzice suge-
rowali inng, nie dostalem si¢ i poszediem do tej, do ktérej chcieli” (14, M, PW), ,to
ty dzieciaku nie idZ do tego liceum [...] chciala mnie pchng¢ do budowlanki” (15,
K,NW).W niektoérych gtosach réwnolegle do naklaniania do wyboru szkoty zgod-
nie z wolg rodzicéw dodatkowo pojawia si¢ brak wiary w mozliwos$ci dziecka:
»zawsze pokazywali, czego nie potrafie zrobi¢, czego nie zrobie, a ja zawsze robitem
wszystkim na przekor. Stwierdzili, ze nie zdam matury - zdalem, stwierdzili, ze nie
dostane sie na studia - dostalem sig, skonczytem je” (14, M, PW), ,[mama] taka
jaka$ nie byla pewna, czy ja sobie poradze na studiach” (15, K, NW). Mogto to
podcina¢ skrzydta — aspiracje byly wigksze niz wiara rodzicéw w mozliwosci, jed-
nak badani stawiali na swdj wybdr, prébujac tym samym udowodnic jego stusz-
no$¢. Toczona w ten sposob walka, wynikajaca z braku wsparcia od najblizszych
czlonkéw rodziny, utrudniata zaangazowanie w rozwéj wlasnych zainteresowan.
Oczekiwania najblizszych sa wazne réwniez w dorostym zyciu zawodowym.
Zar6éwno rodzina, z ktorej wywodzi si¢ family man, jak i ta, ktérg zaklada, wpty-
waja na preferencje wobec pracy. Przejawia si¢ to w duzej wadze przykladanej do
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mozliwo$ci pogodzenia pracy zawodowej i zycia rodzinnego, przy czym na pierw-
szy plan wysuwaja si¢ potrzeby rodziny, a do nich dostosowywane powinny by¢
warunki pracy: ,,przez pryzmat rodziny, poniewaz tego typu praca daje mi stabili-
zacje. To jest dzisiaj wazne. Dla mnie jest istotg rzeczy. Wychowujac corke sama,
potrzebna jest nam stabilizacja. [...] Bo jednak jest to jaka$ instytucja publiczna
i ta stabilizacja jest zapewniona. [...] na pewno stalg prace. Dogodne warunki tej
pracy. No oczywiscie t3 pensje odpowiednia, adekwatng. I godziny pracy sg dla
mnie istotne” (9, K, NW), ,[teraz] jeszcze mozliwo$¢ jakiego$ rozwoju. Zatdzmy, za
3-5 lat miatbym dziecko, rodzing, to bardziej stabilng prace” (14, M, PW), ,.jeszcze
dziecka nie mam, takze mi to odpowiada teraz jak jest, bo praca stabilna, ale
w przyszto$ci, to nie wiem, bo jak bedzie dziecko, to bylaby bardziej elastyczna
praca’ (15, K, NW). Moment zalozenia rodziny traktowany jest jako przelomowy
i wyznaczajacy odmienne oczekiwania wobec pracy. Ksztalt tych oczekiwan jest
dwojaki - family man chce wowczas ustabilizowa¢ swoja prace lub uczynic ja bar-
dziej elastyczna. Stabilizacja ma sprzyja¢ przewidywalnosci i mozliwosci zapew-
nienia utrzymania sobie i dziecku, natomiast elastycznos¢ ma pomaga¢ ksztatto-
wa¢ godziny pracy w zaleznosci od zapotrzebowania na czas ze strony rodziny.
Czynnik rodzinny jest tu bardzo istotny i pelni role nadrzedng wobec innych po-
trzeb i wartosci.

Podejmowanie decyzji zawodowych uwarunkowane sytuacja rodzinng jest eg-
zemplifikacje wspolczesnego trendu godzenia zycia zawodowego i prywatnego —
work-life balance. Oczekiwania wobec pracy, bedace pochodng potrzeb rodziny, s3
tradycyjna wersja powyzszej formuly i nie bez znaczenia wydaja sie tu do$wiad-
czenia z socjalizacji, w ktérej zdanie rodzicéw petnifo role nadrzedng wobec war-
tosci dorastajgcej osoby. Zagrozeniem dla sukcesu zawodowego family mana mo-
ze by¢ podporzadkowanie wlasnych wartosci potrzebom innych czlonkéw
rodziny, jednak elastyczno$¢ nastawienia wobec kariery zawodowej pozostawia
otwartg furtke dla mozliwosci odnoszenia osiaggnig¢ na polu pracy.

Wedrowiec

Wedrowcy to osoby poszukujace swojego miejsca na rynku pracy, dostosowujace
oczekiwania do aktualnych warunkéw. Zajmuja centralne miejsce w typologii —
charakteryzuje ich zaréwno mieszana socjalizacja, jak i eklektyczny sposéb budo-
wania kariery. W okresie dorastania doswiadczali zaréwno wymagan charaktery-
stycznych dla socjalizacji ,ubogiej”, jak i otwartosci typowej dla socjalizacji
~bogatej”. Jezeli pojawiaja si¢ zasady wyznaczone przez rodzicéw - ,w domu zasa-
dy bardzo sztywne byly i wytyczone dosy¢ szczegdtowo i nalezalo sie ich trzymac”
(11, M, WW) - to dotycza one zycia codziennego — zachowywania porzadku czy
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uczenia si¢. Sg one dobrze oceniane przez badanych, ktérzy takze nie buntowali sie
przeciwko zastanemu stanowi rzeczy: ,to uczylo dyscypliny” (8, M, NW). Nato-
miast w kwestiach dotyczacych wyboréw edukacyjnych decyzja nalezata do mto-
dych. Rodzice wprawdzie starali sie zasugerowa¢ najlepsza opcje, zapewniajacg
pewne zatrudnienie w przyszlosci, jednak nie narzucali swojego zdania. Widoczne
byto ich wsparcie: ,,lekkie sugestie, ale nie bylo wywierania nacisku [...] probowa-
li pokazag, jakie sg zalety, a jakie wady tego zawodu poprzez rozmowy z fachow-
cami z danej dziedziny” (8, M, NW), ,naciski nigdy na mnie nie byly wywierane
w takich kwestiach zawodowych. Pewne sugestie tutaj. Ojciec pozostawal bierny.
Raczej po prostu akceptowal te decyzje, ktore ja podejmowalem. Matka natomiast
owszem starala si¢ kierowa¢ moim losem w taki sposéb niezbyt inwazyjny. Acz-
kolwiek starata sie pokazywa¢, co gdzie powinno is¢, w ktérym kierunku” (11, M,
WW),,,Sugerowali, owszem, dlatego szkota srednia byla nie informatyczna, a elek-
troenergetyczna. Ale jako$ im to nie wyszlo, Zebym poszedl w innym kierunku.
Wybralem po prostu tylko informatyke, zaakceptowali to, ze siedzg tyle czasu przy
komputerze, i tak juz zostalo” (12, M, NW),,, To byla jaka$ tam sugestia, ktora w za-
sadzie nie spodobata mi si¢ do konca, i na tym pozostato. I wybratem swoja droge
jakas taka” (18, M, PW). W przypadku wedrowcédw wytyczanie zasad przez rodzi-
cow, inaczej niz u family mana, nie blokuje ich mozliwoéci do decydowania o sobie,
co ogranicza zachowania konformistyczne.

Réwniez sposob budowania kariery ma w zalozeniu faczy¢ dwie — zdawaloby
sie — przeciwstawne warto$ci: bezpieczenstwo plyngce ze stabilnosci i rozwoj
uatrakcyjniajacy prace. Dla wedrowcdw nie ma w tym sprzecznosci: ,,powinna da¢
zabezpieczenie materialne, powinna by¢ pracg ciekawg [...] mozliwo$¢ zdobywa-
nia jakiego$ dodatkowego wyksztalcenia, szkolen” (18, M, PW), ,,z wigkszymi moz-
liwo$ciami rozwoju i korzystniejsza finansowo niz ta, ktérg teraz mam” (11, M,
WW). Obecng prace traktuja jako przejsciowa — krok na drodze do osiagniecia
wlasciwego celu zawodowego. Naczelng warto$cig wedrowcdw jest mobilnosé,
rozumiana przede wszystkim jako zmiana stanowiska lub miejsca pracy, co ma
stuzy¢ rozwojowi poprzez zbieranie nowych do$wiadczen zawodowych: ,oczeku-
je stabilnosci. I raczej chcialbym sie zahaczy¢ na tym stanowisku... Na 5, 6,7, 8 lat,
a pozniej, jezeli nie bedzie mozliwo$ci awansu, to kolejna zmiana branzy” (11, M,
WW), ,,nie jestem osoba, ktdra jakos bardzo si¢ przywigzala do tej firmy, w ktorej
pracuje, moze dlatego, ze to dopiero 2 lata poki co. Bylbym w stanie zrezygnowac
na pewno, jakby sie pojawita lepsza oferta” (18, M, PW). Pewne znaczenie ma tak-
ze przemieszczanie sie geograficzne: ,jak oferuja pakiety rewitalizacyjne, to moge
sie przeprowadzi¢ [...] pracowac¢ tak, jak pracuje, jako informatyk, ale niestety nie
w Polsce, tylko za granicg” (12, M, NW), ,,mi by odpowiadato bycie mobilnym
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pracownikiem” (8, M, NW). Stabilnos¢ jest utozsamiana nie ze stalym miejscem
zatrudnienia, ale z potrzebg zapewnienia statych dochodéw, gwarantujacych utrzy-
manie siebie i potencjalnej rodziny bez troski o dzien nastepny. Jednocze$nie we-
drowcy chcg sie rozwijaé, poszerzac swoje kwalifikacje, zdobywa¢ nowe do$wiad-
czenia, aby nada¢ pracy wigcej barw i uczyni¢ jg bardziej atrakcyjna. Zwracaja
takze uwage na mozliwo$¢ ksztaltowania czasu pracy w zaleznosci od swoich po-
trzeb, cho¢ widzg takze ograniczone mozliwosci takiego funkcjonowania: ,,dla
mnie idealna praca to taka, w ktérej moge godziny sam sobie ustalac. Ale to jest
tylko teoria” (8, M, NW), ,moge sobie jednego dnia pracowa¢ od godziny 9.00 do
23.00. A nastepnego dnia moge nie pracowaé w ogoéle. Natomiast musze zrealizo-
wa¢é pewne zadania, wytyczne. I to mi jak najbardziej odpowiada” (11, M, WW),
»~wykonywaé w godzinach, ktére nam odpowiadajg” (18, M, PW).

Trudno jednak stwierdzi¢, czy stabilno$¢ zatrudnienia powinna poprzedzac jej
atrakcyjnos¢. Wydaje sie, ze nie jest to warunek konieczny, tym bardziej ze rodzine
stawiajg na rowni lub na dalszym miejscu niz prace. W odrdznieniu od family
mana nie uzalezniaja oczekiwan zawodowych od potrzeb rodziny, a raczej traktu-
ja rodzing jako opcje mogaca si¢ pojawi¢ pod warunkiem dobrych mozliwosci
zatrudnienia. Wedrowcy nie dazg do zalozenia rodziny za wszelka ceng, a jedynie
wowczas, gdy okolicznos$ci beda temu sprzyjaly: ,to sg jakby dwie rzeczy, ktére
muszg wspotdziata¢ ze soba. Nie ma pracy - nie ma rodziny, no bo co bedziemy
zaktadali? Bedziemy si¢ rozmnazacd i si¢ zastanawia¢, co dziecku jes¢ da¢?” (18, M,
PW), ,W dalszej przyszlosci chciatbym mie¢ stabilna prace, zeby bylo jakies po-
czucie bezpieczenstwa, ze jezeli zaktadam rodzine, to juz moge spokojnie jg utrzy-
mad, ze jest takie podstawowe zabezpieczenie zrobione dla tej rodziny” (8, M, NW),
»Na pewno rodzina jest najwazniejsza, ale trzeba na tg rodzine zarobi¢. Wigec moze
nie najpierw praca przed rodzing, natomiast nie wyobrazam sobie sytuacji, w kto-
rej swojej rodzinie nie bylbym w stanie zapewni¢ bytu na takim $rednim poziomie”
(11, M, WW), ,,Dobra praca i rodzina to jest taki mdj priorytet [...] za godziwe
pieniadze, zeby mozna bylo utrzymac rodzing” (12, M, NW).

Podejécie prezentowane przez wedrowcéw wychodzi naprzeciw popularnym
wymaganiom pracodawcow — oczekuja od pracownikdéw podnoszenia kwalifikacji,
mobilnosci, elastycznoséci. Z drugiej strony oczekuja stabilnosci zatrudnienia
i mozliwosci ksztaltowania warunkéw pracy, co wystepuje w ograniczonej ilosci
na polskim rynku pracy. Ich oczekiwania moga napotka¢ opor, ktory takze unie-
mozliwi dalszy rozw6j. Generalnie jednak ich postawa otwartosci na nowe wyzwa-
nia wydaje si¢ sprzyja¢ sukcesowi na wspoétczesnym rynku pracy. Co ciekawe, typ
ten w badaniu reprezentowali jedynie mezczyzni, co moze wyjasnia¢ faworyzowa-
nie reprezentantdéw tej plci na rynku pracy.
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Postmaterialista
Zgodnie z koncepcja Ronalda Ingleharta postmaterializm wyraza si¢ w dazeniu do
zaspokojenia potrzeb wyzszego rzedu (uznania, osiagnie¢ i samorealizacji), wyni-
kajacych z dorastania w warunkach wzglednego dobrobytu'®. Fromm wyraza to
formuly ,,mie¢, by by¢” - korzysta¢ z dostatku dobr materialnych dla realizacji
celow niematerialnych'®. Tym wyrdzniaja si¢ postmaterialiSci z niniejszej typologii.
Praca wraz z idgcym za nig wynagrodzeniem pozwala im sie rozwija¢ i samoreali-
zowad, szczegolnie na polu zawodowym. Postmaterialisci przechodzili socjalizacje
»bogatg’, pozwalajaca na rozwijanie wlasnych zainteresowan i dokonywanie we-
dlug nich wyboréw, gtéwnie edukacyjnych. Wspominajg ja nastepujaco: ,jezeli
chodzi na przykfad o rozwdj zainteresowan, to nigdy mi tego nie zabraniano” (1, M,
PW), ,nie mialam narzuconego ani sposobu, w jaki powinnam studiowa¢, ani tez
kierunku. Zawsze to bylo tak, ze rodzice chcieli, zebym wszystko, co robieg, robita
zgodnie ze swoimi zainteresowaniami i ze swoimi przekonaniami, i tak byto [...]
Decyzj¢ pozostawiali dla mnie, natomiast zawsze po drodze wspierali mnie w tym,
co tam sie wydarzyto” (5, K, WW), ,zawsze mnie to fascynowalo, wlasnie sprawy
techniczne. No i akurat elektronika si¢ rozwijala, komputery. Sam do tego dosze-
dfem. Te rzeczy mnie bardzo fascynowaly, no i wybralem szkote z dziedziny elek-
tronicznej” (6, M, PW), ,,réb, dziecko, co uwazasz za dobre. Pelna otwartos¢, i taka
delikatna kontrola z tylu, czy robi¢ dobrze, ale bardzo delikatna [...] to byly alter-
natywy stawiane, omawiane przez rodzicow, ale to bylo na zasadzie — masz pelen
wybor” (7, M, PW), ,Bardzo nas wspierali. Nigdy nie bylo jakiego$ nacisku, ze
»masz i§¢ tam, zrobi¢ tamto« [...] To byl nasz wybor. Oczywiscie przedyskutowa-
ny z rodzicami. Oni méwili swoje za i przeciw, ale decyzja zostawata dla nas” (10,
K, WW). Powtarzajace sie w wypowiedziach watki rozwoju wlasnych zaintereso-
wan i samodzielnych decyzji z bezwarunkowym wsparciem rodzicéw wskazujg na
dogodne warunki do uktadania biografii ,,zréb to sam” Postmateriali$ci maja
w tym praktyke, co pozwala im dazy¢ nie tylko do zapewnienia sobie stabilnego
zatrudnienia, ale takze do celowania w osigganie satysfakcji zawodowe;.
Satysfakcja i samorealizacja uzyskiwane dzieki pracy lub od niej oczekiwane sa
tym, co wyrdznia postmaterialistow. Moze to przybiera¢ dwie formy - lgczenia
pasji z zyciem zawodowym: ,,to tez jest tak, ze realizuje zadania, ktore wiem, ze
w jakis$ tam sposéb — jestem troche spotecznikiem — przyczyniaja sie czy do uswia-
domienia pewnych sytuacji, bardziej problemdw, czy tez ich rozwigzania, to tez jest

14 R, Inglehart, M. Basanez, A. Moreno, Human Values and Beliefs: a cross-cultural sourcebook,
Ann Arbor 2001.

15 E. Fromm, Mie¢ czy by¢? Poznan 1997.
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satysfakcjonujace” (5, K, WW), , Tutaj duzym plusem jest ten rozwoj naukowy, bo
ja probuje polaczy¢ w tej pracy troche hobby, bo sie zajalem jezykoznawczo na-
zwami kolejowymi” (7, M, PW). Praca bywa takze traktowana jako sposob zdoby-
wania funduszy na samorealizacj¢ pozazawodowg: ,,jezdzitem na rajdach [...] ale
za duzo rajdy pozeraly funduszy. Juz od tego roku mam mozliwos¢, zeby wrdcic —
odkulem sie troszeczke finansowo” (1, M, PW), ,wiadomo, ze praca jest niezbedna
do tego, zeby podejmowac jakie$ inne kroki w zyciu prywatnym” (10, K, WW).
Niezaleznie od formy samorealizacji wazna jest mozliwos¢ ciaglego rozwoju jako
dopelnienie stabilnego zatrudnienia: ,po pierwsze stabilno$¢ finansowa, po drugie
stabilno$¢ takiego rozwoju. Jest ta $ciezka, ze ciagle sie ucze, ucze sie nowych rzeczy,
to nie jest tak, ze si¢ zatrzymuje w pewnym punkcie i przez x lat wykonuje ta sama
rzecz, bo takiej pracy bym nie chciata” (5, K, WW), ,,zeby byla pewnos¢ tej pracy,
zeby mozna si¢ bylo spelnia¢, zeby wychodzity zadania powierzone” (6, M, PW).
»Mie¢” stabilng prace oznacza tu ,,by¢” osobg, ktdra si¢ rozwija — dazy do osiggnie-
cia celéw pozamaterialnych, nie tylko w zyciu zawodowym.

Postmateriali$ci zwracajg rowniez uwage na czasowy wymiar rownowagi mie-
dzy pracg a inng aktywnoscig. Wazne jest dla nich wyrazne oddzielenie obu sfer:
»Wazne jest to, ze o godzinie powiedzmy... moge pracowac dlugo. Ja si¢ nie boje
pracy. Ale zamykajac drzwi, Zebym mial spokdj od pracy. O takie co$ bym zabie-
gal — Ze w pracy, praca to jest praca, ale z drugiej strony jak wychodze z tej pracy,
to juz nie jest. [...] Tu si¢ zaczyna rodzina, dom i to jest ta druga czg¢$¢ dnia” (1, M,
PW),,,zamykam drzwi, wracam, mam do kogo wroci¢ i tylko to mnie trzyma przy
takiej pracy” (7, M, PW). Naruszenie zasady rozdzialu zycia prywatnego od pracy
i nieprzenoszenia pracy do domu - traktowanej jako niezbywalne prawo - wywo-
tuje reakcje obronng mlodych postmaterialistow i wymaga obopélnych uzgodnien:
»gdybym zostala postawiona przed takim faktem, ze bedzie wymagalo ode mnie
dodatkowego nakladu i godzin, i pracy, to w tym momencie podjetabym z przeto-
zonym rozmowe, czy to wigzaloby si¢ z dodatkowym wynagrodzeniem i jak dtugi
czas mialoby to trwac” (5, K, WW), , kazali nam zrobi¢ taka rzecz, ktorg uwazatem,
ze wykracza poza nasze obowigzki i zazadalem, ze w takim razie za jakas ekstra
premie, my to jesteSmy w stanie zrobi¢. Ale i to po godzinach” (6, M, PW).

Postmaterialisci prezentujg postawe dojrzalych pracownikéw — majg wartosci
zbiezne ze wspdlczesnymi trendami panujacymi na rynku pracy, cheg je realizowac
w zyciu zawodowym, a jednocze$nie znajg swoje prawa, ktore pozwalajg im uchro-
ni¢ si¢ przed byciem wykorzystanym. O docenieniu tego typu podejscia przez
pracodawcéw moze $wiadczy¢ fakt, ze w grupie badanych postmaterialistow zna-
lazly sie jedynie osoby, ktére pracowaly na stanowisku specjalistycznym lub kie-
rowniczym.
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»Zawod dyrektor”

Okreélenie ,,zawdd dyrektor” odnosi si¢ do osob oczekujacych od pracy przede
wszystkim zapewnienia mozliwosci awansu pionowego. Typ ten reprezentujg oso-
by wychowane w procesie ,ubogiej” socjalizacji, lecz jednocze$nie przejawiajace
nastawienie na rozwdj. Rodzice nie wykazywali prob zrozumienia potrzeb bada-
nych, ich relacje byly takze ubogie emocjonalnie: ,,bardzo mi przeszkadzato nagle
zainteresowanie i proba nagtej milosci. Moze dlatego ja odczuwam to tak, ze nigdy
od malenkosci nie mialam, nie wiadomo jakiej milosci, wigc raczej przywyktam
do trzymania pewnego dystansu nawet w sferze rodzinnej [...] Oni majg swoj
$wiat, ja mam swoj $wiat i jak nie wchodzimy sobie w droge, to jest bardzo dobrze”
(2,K,NW), ,rodzice pracowali, mam siostre jedna, chodzity$my obydwie do ztob-
kow, do przedszkoli, wigc nie spedzatySmy [duzo czasu z rodzicami]” (13, K, NW).
Wymagania w domu rodzinnym byly nastawione na nauke i przestrzeganie zasad
porzadku w sposéb wyznaczony przez rodzicéw: ,ich aspiracje biegly w tym kie-
runku, zeby chociaz mie¢ srednie wyksztalcenie, najlepiej ogélnoksztalcace. Nie
wiem dlaczego” (2, K, NW),,,Wymagali dobrych ocen w szkole [...] Ze sprzataniem
tez zawsze bylo: macie swdj pokdj, musicie o niego dbac. Nie chcecie dba¢, to fuch
wszystko z biurka [...] Nigdy nie pozwalali nam mie¢ zwierzakéw” (13, K, NW).

Brak wsparcia i zrozumienia ze strony rodzicéw idzie w parze z obecnym pod-
porzadkowaniem si¢ przetozonym, pomimo krytycznego stosunku do ich sposobu
dzialania oraz do funkcjonowania calej organizacji: ,,Ja musze po prostu przyjsc,
zrobi¢ swoje w 8 godzin i nawet jesli mi si¢ nie podoba, nawet jesli cos jest Zle, to
ja tak naprawde nie mam prawa glosu [...] trzeba by¢ na swoim miejscu, za duzo
tez nie mozna” (2, K, WW), ,Firma przestarzala, nie wiem, jak to nazwa¢, sposéb
pracy tej firmy jest jakby sprzed 20 lat. Takie maja zalozenia i pracuja, nie idg jakos
tam do przodu. Nie chcg stucha¢ jakichs sugestii” (13, K, NW). Niemozno$¢ wy-
powiedzenia wlasnego zdania lub implementacji wyrazonych pomystéw wplywa
na sfrustrowanie, zwigzane w duzej mierze z zajmowang pozycja oraz z ograniczo-
nymi mozliwo$ciami awansu: ,,W tej firmie na pewno nie ma szansy na awans, bo
to jest dosy¢ ograniczona komorka, jest kierownik, ktéry jest jednocze$nie petno-
mocnikiem, plus kontrolerzy jako$ci, i tyle, nie ma zadnych posrednich stanowisk”
(2, K,NW), ,s3 ludzie, ktérzy pracuja od okolo 35 roku zycia, pracuja tam 7-8 lat
i sg caly czas na tym samym stanowisku. Jest ciezko” (13, K, NW).

Znamienne dla oséb prezentujacych typ ,,zawdd dyrektor” jest utozsamianie
rozwoju z awansem. Maja silng inklinacje do zarzadzania - ,,chciatabym awansowa¢
na pewno, mam jakie$ ciggoty do zarzadzania ludzmi” (2, K, NW), ,mogtabym by¢
najnizszym takim asystentem biurowym, gdyby to dawalo mi perspektywy awansu
[...] mam ambicje kierownicze” (13, K, NW) - jednak w ich wypowiedziach nie
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mozna znalez¢ informacji o dzialaniach ksztalttujacych lub podnoszacych kwalifi-
kacje do kierowania ludZzmi. Wystepuje raczej przekonanie o posiadaniu predyspo-
zycji do zajmowania stanowisk kierowniczych, wynikajace z doswiadczenia - zna-
lezienie si¢ w roli pelnigcego obowigzki kierownika lub przewodniczacej klasy.
»Zawodowi dyrektorzy” oczekuja od pracy mozliwosci awansu pionowego, ponie-
waz w tym upatrujg szansy na podwyzszenie swojego wynagrodzenia: ,chcialabym
awansowac¢ i mie¢ bardziej odpowiedzialne stanowisko, co sie z tym wiaze, chciata-
bym mie¢ na pewno wyzsze zarobki, ktére pozwolilyby mi na spelnienie moich
marzen” (2, K, NW),,Jaki§ awans, stabilizacje i tyle. Stabilizacja przede wszystkim,
zeby na jakims poziomie zy¢. W miare jedzenia apetyt rosnie, ale mysle, ze do jakie-
gos poziomu sobie dojde, i to by mi wystarczylo” (13, K, NW).

Badani prezentujacy oczekiwania do pracy typu,,zawdd dyrektor” zajmuja sta-
nowiska niewymagajace wyzszego wyksztalcenia, takie jak kontroler jakosci czy
asystent biurowy. Pomimo kilkuletniego stazu pracy nie udato im si¢ jednak awan-
sowac zgodnie z wlasnymi oczekiwaniami. Ich problemem jest zbyt silne nastawie-
nie na awans, przy braku podejmowania réwnoleglych dziatan zmierzajacych do
podniesienia kwalifikacji. Zbyt duza ufnos¢ w inicjatywe pracodawcy, ktory - tak
jak kiedys rodzice — mialby zapewni¢ mozliwosci rozwoju, obniza szanse na sukces
na rynku pracy.

Pasjonat

Dla pasjonatéw w pracy wazna jest przede wszystkim mozliwo$¢ podgzania za
swoimi zainteresowaniami i ich rozwdj. W okresie dorastania uczono ich (a przy-
najmniej nie tgpiono w nich) otwartosci i samodzielnosci myslenia: ,,zawsze roz-
mawiali z nami, uczyli nas patrze¢ rozumnie na $wiat, czyli nie przyjmowac wszyst-
kiego na $lepo w pewnym sensie, tylko tak probowac co$ analizowac [...] zeby$my
sami wiasnie potrafili wybrac to, co chcemy robi¢, to, jak mamy zy¢” (16, M, WW).
Nie narzucano im kierunku rozwoju, mogli samodzielnie podejmowac decyzje
dotyczace przysztosci i liczy¢ na wsparcie rodzicéw: ,chcialem by¢ uczniem tech-
nikum meblarskiego, nie zabronili mi tego. [...] Chciatem studiowa¢ historie, nie
przeszkodzili mi w tym, wiec zaczatem ja studiowa¢. Kiedy jg rzucilem, to moja
decyzje przyjeli, bo to jest moja decyzja. Kiedy przestalem chodzi¢ do kosciota
w wieku 14 lat, tez ja przyjeli, a kiedy zostalem etnologiem, czyli zaczatem studia
etnologiczne, tez przyjeli to” (16, M, WW), ,O kierunek to byta juz dyskusja. Zna-
czy dyskusja — sama z sobg, bo na co tu i¢ [...] Nawet jak miatam dwdje, to mama
mowila, ze bedzie dobrze. »Dostaniesz trojke czy czworke«” (17, K, PW). Wsparcie
ze strony rodzicéw pozwalato im dojrzewa¢ do wyboru wlasnej drogi zawodowej,
dzieki czemu w dorostym zyciu wiedza, w ktéra strone chca podazac.
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Podobnie jak postmateriali$ci oczekuja, ze uda im si¢ pogodzi¢ prace z pasja -
»tu jest fajnie, to jest pasjonujagca praca” (16, M, WW) — lub Ze wynagrodzenie
uzyskiwane ze stosunku pracy pozwoli im realizowa¢ kosztowne hobby. Moze to
nastgpi¢ poprzez zalozenie wlasnej dzialalnosci: ,mysle, ze chcialabym otworzy¢
jaki$ wlasny biznes, ale to tez bardziej tak z hobby, uwielbiam taniec, nie wiem,
jaka$ sprzedaz strojéw do tanca, butéw do tanca i tak dalej, albo jakie$ takie rekre-
acyjne, fitness” (3, K, WW), ,mysle w przyszlosci o zalozeniu swojej firmy. I cos
zwigzanego z budownictwem. Poniewaz wydaje mi sig, Ze to jest najbardziej przy-
szfosciowe w tej chwili [...] Podrdze przede wszystkim, ale to jest kosztowne, wigc
w miare mozliwosci jak tylko moge za pienigdze, ktore sobie odloze, to nawet na
weekend si¢ staram wyjecha¢” (17, K, PW). W odréznieniu od postmaterialistow
pasjonaci nie maja nic przeciwko faczeniu sfery zawodowej i prywatnej — zgadza-
ja sie na przenoszenie zadan z pracy do domu oraz na prace w ponadprzecietnym
wymiarze godzin: ,,niekoniecznie od 8.00 do 16.00. I niekoniecznie wszystkie so-
boty wolne [...] elastyczna praca i godziny pracy” (17, K, PW), ,,jak si¢ cos$ robi, to
trzeba to robi¢ dobrze, i dlatego czasem w pracy trzeba zostaé pie¢ godzin wigcej
niekoniecznie wpisujac si¢ w zeszyt nadgodzin” (16, M, WW). Nie jest to dla nich
problemem, gdyz lubig to, co robig, i o ile przynosi im oczekiwang satysfakcje,
gotowi sg funkcjonowac w ten sposab.

Dla pasjonatdéw obecny etap zycia zawodowego nie jest docelowy. Bardzo duzy
nacisk kfada na rozwdj i doskonalenie swoich kompetencji, jednak w zalozeniu
majg one sprzyja¢ awansowi, pionowemu, lecz raczej poziomemu. Nie licza jedynie
na pomoc od pracodawcy, ale planuja duzo aktywnos$ci wlasnej, aby lepiej wyko-
nywac swoja prace: ,na pewno bede chciala wlasnie zrobi¢ i doktorat, i jakies, nie
wiem czy szkolenie, czy kierunkowe jakie$ d propos funduszy unijnych, w tym
kierunku” (3, K, WW),,,caly czas chce je poszerza¢. Duzo mam takich doswiadczen
wlasnych, sam co$ przeczytam, sam sie douczg. Chcialbym swoja wiedze poszerzac,
przeszedlem szkolenie jakies [...] nigdy nie wiadomo, co si¢ w zyciu wydarzy, wiec
caly czas poszerzam wiedzg¢ na ten temat [...] Chcialbym studiowa¢ komunikacje
spoleczng i public relations, to w zwigzku z pracg. By¢ moze muzealnictwo tez” (16),
»to jest taka praca, ktora rozwija. Firma, ktdéra oferuje nam szkolenia. I cos, dzigki
czemu bedziemy mogli sie rozwija¢” (17, K, PW). Rozwijanie si¢ ma pomoc pasjo-
natom zdoby¢ i wykonywac¢ ciekawsza prace. Podkreslaja, ze duze znaczenie ma
dla nich brak monotonii i zréznicowanie zadan: ,,Idealna praca to dla mnie taka,
w ktérej nie ma monotonii. Na pewno nie mégtbym by¢ gosciem, ktéry co godzi-
ne naciska guzik. Muszg sie rusza¢. Takim jestem osobnikiem” (16, M, WW),,,Do-
$wiadczenie. I to na kazdym polu.I zawodowym, i prywatnym, jak najwiecej rzeczy
probowad, zeby miec takg réznorodnosc¢” (3), ,nie wytrzymam tu tak dtugo, jezeli
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bede miata robic 5 czy 10 lat to samo. To samo méwic, to samo robic [...], ale tak
naprawde jest monotonia. A ja nie znosz¢ monotonii” (17, K, PW). Unikanie mo-
notonii, poszukiwanie réznorodnosci, mozliwosci realizacji pasji oraz inwestowa-
nie w swoje kompetencje wyrdzniajg pasjonatéw. W ich podejsciu dobrze rokuja-
cym elementem dla sukcesu zawodowego jest gotowo$¢ do ciaglego podnoszenia
swoich kwalifikacji oraz do realizacji réznych scenariuszy. Maja wiele pomystéw
na swoje zycie, co pozwala spokojnie patrze¢ w przyszlos¢. Sklonnos¢ pasjonatéw
do podejmowania dziatan rozwojowych znajduje uznanie w oczach pracodawcéow.
Wisrod badanych reprezentujacych ten typ znalezli si¢ jedynie specjalisci i osoba
zajmujaca stanowisko kierownicze.

5. Podsumowanie

Stworzenie typologii mtodych pracownikéw ze wzgledu na oczekiwania wobec
pracy pozwolito odstoni¢ ztozono$¢ preferencji wobec pracy. Okazalo si¢, ze ocze-
kiwania nie tylko s3 zréznicowane, ale nawet przy pozornym podobienstwie — np.
godzenie pracy z zyciem rodzinnym - mozna odnalez¢ niuanse dywersyfikujace
nastawienie pracownikéw w tym wzgledzie — od catkowitego podporzadkowania
pracy rodzinie po uzaleznienie zatozenia rodziny od satysfakcjonujacej sytuacji
zawodowej. Wprawdzie przeprowadzone badanie nie pozwala stwierdzi¢ silnych
zaleznosci, istnieja przestanki do méwienia o wplywie socjalizacji i kapitatu kul-
turowego na mozliwosci osiggniecia sukcesu zawodowego.

Analiza biografii mlodych pracownikéw z wyzszym wyksztalceniem oraz ich
oczekiwan wobec pracy zawodowej pozwala stwierdzi¢, ze pozycja na rynku pracy
0sob posiadajacych taki sam poziom kapitalu kulturowego w formie zinstytucjo-
nalizowanej (dyplomu) moze by¢ zalezna od przebytej socjalizacji i zasad obowia-
zujacych w jej trakcie, wplywajacej na kompetencje - poziom kapitalu w formie
uciele$nionej. Osoby socjalizowane w ,,ubogi” sposdb, ktore mialy ograniczony
wplyw na samodzielny wybor drogi zawodowej, przejawiaja bardziej tradycyjne,
zachowawcze oczekiwania wobec pracy - koncentrujg si¢ na zagwarantowaniu
zabezpieczenia sobie i swojej rodzinie, a ich sktonnosci do rozwijania kompetencji
pozostaja w cieniu potrzeb cztonkéw rodziny. Ich oczekiwania nie zawsze przysta-
ja do wspolczesnego dynamicznego rynku pracy. Chcgc osiagnac sukces zawodo-
wy — pracowaé na poziomie zgodnym z poziomem kwalifikacji potwierdzonych
dyplomem ukonczenia studiéw wyzszych — moga napotykac na trudnosci. Bez
aktualizowania zdobytej wiedzy i rozwijania posiadanych kompetencji bedzie im
trudno awansowa¢ w warunkach wzmozonej konkurencji w postaci kolejnych
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rocznikéw absolwentow szkot wyzszych. Z kolei ci, ktorzy zdaja sobie sprawe z ko-
niecznosci rozwoju — typ ,,zawdd dyrektor” — obnazaja stabos¢ socjalizacji ,,ubo-
giej” i niski poziom kapitatu kulturowego, poniewaz za zglaszanymi przez nich
aspiracjami awansu kryje si¢ brak wiedzy lub umiejetnosci samodoskonalenia
w kierunku zarzadzania zespolem.

Z drugiej strony obserwujac kariery i oczekiwania wobec pracy osob objetych
»bogatg” socjalizacja — objawiajacg si¢ ksztaltowaniem osobowosci tworczej, do-
konujacej wlasnych wyboréw — mozna zauwazy¢ ich dojrzalo$¢ w nastawieniu
wobec kariery i sukcesu zawodowego. Postmaterialisci i pasjonaci duzg wage przy-
ktadaja do rozwoju i samorealizacji w powiazaniu z zainteresowaniami, co wza-
jemnie si¢ — w ich przypadku - warunkuje i stymuluje do ksztaltowania kompe-
tencji poszukiwanych na rynku pracy. Ponadto sg otwarci na ré6zne doswiadczenia,
co w szybko zmieniajacym si¢ otoczeniu zawodowym, wymagajacym dostosowy-
wania si¢ do warunkow zewnetrznych, jest cennym zasobem, poszukiwanym przez
pracodawcow. Te dwa typy, ktore powstaly przy udziale kategorii ,,bogatej” socja-
lizacji, w badaniu reprezentowane byly przez respondentéw pracujgcych na stano-
wiskach specjalistycznych lub kierowniczych, a wiec takich, ktére traktowane sg tu
jako korelaty sukcesu zawodowego.

Poréwnywanie oméwionych typéw miodych pracownikéw sktania do wniosku,
ze poziom kapitatu kulturowego - zwlaszcza w formie uciele$nionej — wpltywa na
mozliwosci odniesienia sukcesu zawodowego, to znaczy wysokos¢ pozycji zajmo-
wanej na rynku pracy. Nawyki i wartosci nabyte w czasie socjalizacji w domu ro-
dzinnym przektadaja si¢ na pdzniejsze oczekiwania wobec pracy. Mozna takze
doszukiwac sie zwiazkéw pozycji zawodowej z rodzajem ukonczonej szkoty lub
kierunkiem studiéw. Z drugiej strony przytoczone badania dotyczace nieréwnosci
edukacyjnych pokazuja, ze wybdr szkoty lub kierunku studiéw uzalezniony jest od
$rodowiska pochodzenia, co posrednio rowniez przemawia za stusznoscia przyje-
tej tezy. Ksztaltowanie zachowan konformistycznych w mtodosci objawia sie poz-
niejsza niechecia do inicjowania dziatan rozwojowych wymaganych przez rynek
pracy. Z kolei umozliwienie podazania za zainteresowaniami i decydowania
o przyszlosci sprzyja czerpaniu z pracy satysfakeji, stymulujgcej do dalszego pod-
noszenia kwalifikacji i poszerzania doswiadczen. Wspdtczesny rynek pracy —
zmienny, wymagajacy zdolnosci do przekwalifikowania sie — sprzyja raczej tym
pracownikom, ktdrzy maja pomyst na wlasng sciezke kariery, i to oni maja wigksze
szanse na sukces zawodowy.
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