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WSTEP

W procesie zarzadzania ustugami agroturystycznymi w Polsce uczestnicza
rézne instytucje. Wéréd najwazniejszych nalezy wymieni¢ wladze lokalne
w gminach i powiatach, osrodki doradztwa rolniczego, izby rolnicze, stowa-
rzyszenia agroturystyczne, Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnic-
twa. Kazdy z tych podmiotéw zarzadza réznymi kwestiami, np. promocja, sze-
roko rozumianym marketingiem, Srodkami Unii Europejskiej. W dziatalnosci
osrodkéw doradztwa rolniczego widac np. aspekty zarzadcze w organizacji
kursow i szkolen agroturystycznych.

Celem pracy jest okreslenie form zarzadzania agroturystyka stosowanych
przez gminy i stowarzyszenia agroturystyczne na przyktadzie malopolskiego
powiatu limanowskiego. Aby ten cel zrealizowac przeprowadzono w okresie
lutego—marca 2013 roku badania ankietowe we wszystkich dziesigciu gminach
wiejskich powiatu. Przeprowadzono takze w marcu tego roku badania ankie-
towe z prezesami Stowarzyszenia Agroturystycznego Powiatu Limanowskiego
oraz Stowarzyszenia Turystyki i Agroturystyki Ziem Goérskich.

Celem pracy jest ponadto ukazanie w zwigzly sposob rysu historycznego
rozwoju agroturystyki w powiecie limanowskim. Do tego celu wykorzystano
dane statystyczne opracowane przez Instytut Turystyki w Warszawie w latach
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200012007, a takze wtasne badania autora niniejszego opracowania przepro-
wadzone w latach 2007 1 2013.

HISTORIA ROZWOJU AGROTURYSTYKI W POWIECIE LIMANOWSKIM

Powiat limanowski jest regionem wojewddztwa matopolskiego, ktdry stynie
ze wspaniatych waloréw $rodowiska przyrodniczego, z zabytkow architektury
oraz z interesujacego dziedzictwa kulturowo-historycznego.

Jesli chodzi o walory przyrodnicze to trzeba powiedzied, ze wigksza czgs$é
powiatu limanowskiego zajmuje Beskid Wyspowy, a najbardziej znane jego
szczyty to: Mogielica, Cwilin, Lubogoszcz, Lopien i Jaworz. Na wyznaczonych
szlakach Beskidu Wyspowego uprawiana jest piesza turystyka gérska. Ponad-
to na atrakcyjno$¢ tego pasma gorskiego majg wpltyw odkrywane w regionie
podziemne jaskinie, z ktorych najdiuzsza Jaskinia Zbojnicka liczy 380 m i jest
siedliskiem niezwykle rzadkiego nietoperza — podkowca wielkiego. Zwiedza-
jac i penetrujac gorczanskie jaskinie tury$ci uprawiaja jedna z najbardziej cie-
kawych form turystyki specjalistycznej — turystyke speleologiczna.

Drugim obszarem w powiecie limanowskim gdzie koncentrujg si¢ najcen-
niejsze walory przyrodnicze jest zalozony w 1981 roku Gorczanski Park Naro-
dowy. Na terenie tego parku mozna spotkac wiele bardzo rzadkich gatunkéw
zwierzat i roélin. Ponadto znajduja si¢ na jego obszarze liczne $ciezki eduka-
cyjne i szlaki turystyczne.

W regionie limanowskim pre¢znie uprawiana jest turystyka krajoznaw-
cza i ekoturystyka. GIéwnymi motywami uprawiania tych form turystyki sa
aspekty poznawcze odnoszace si¢ do obszaréw przyrodniczo cennych, w tym
chronionych oraz do zabytkéw architektury, waloréw antropogenicznych
i poznawania dziedzictwa kulturowo-historycznego, np. zwigzanego z kultura
grupy etnograficznej Lachow Limanowskich.

Ze znanych z kolei zabytkow architektonicznych powiatu limanowskiego
mozna wspomnie¢ o dwdch o charakterze sakralnym, o Sanktuarium Matki
Boskiej Bolesnej w Limanowej i o opactwie cysterséw w Szczyrzycu. Przez
teren powiatu przebiega takze trasa Malopolskiego Szlaku Architektury Drew-
nianej. Na trasie tej warto wspomnie¢ o dwdch pieknych wiejskich drewnia-
nych ko$ciotach w Pisarzowej z poczatku XVIII wieku i Sw. Antoniego w Me-
cinie, a takze o Dworze Wielogtowskich potozonym we wsi Swidnik.

Bardzo ciekawe jest dziedzictwo kulturowo-historyczne regionu limanow-
skiego. Teren powiatu zamieszkuja grupy goralskie: Lachy Limanowskie, La-
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chy od Dobrej, Lachy Szczyrzyckie, Biali Gérale i Zagoérzanie. Sporo informa-
cji dotyczacych tych grup etnicznych mozna znalez¢é w Muzeum Regionalnym
Ziemi Limanowskiej w Limanowej. Dzial Etnograficzny muzeum ma zbiory
dotyczace historii, kultury oraz sztuki ludowej wspomnianych grup etnogra-
ficznych zamieszkujacych powiat limanowski. W zbiorach tych mozna miedzy
innymi podziwia¢ stroje ludowe, narzedzia rolnicze, sprzet gospodarstwa do-
mowego, narz¢dzia dotyczace rzemiosta ludowego.

Obok typowej turystyki poznawczej w regionie limanowskim preznie roz-
wija si¢ agroturystyka. Na poczatku lat dziewigé¢dziesigtych ubieglego wieku
zaczely powstawac tutaj pierwsze gospodarstwa agroturystyczne. Zakladali je
limanowscy rolnicy, ktérzy z samej produkcji rolniczej mieli duze trudnosci
z utrzymaniem swoich rodzin. Blisko$¢ Gorczanskiego Parku Narodowego,
liczne szlaki turystyczne, lasy, potoki, cisza i niezanieczyszczone $rodowisko
wiejskie przyczynity sie do rozwoju agroturystyki.

Pierwsze badania dotyczace liczby gospodarstw agroturystycznych w Pol-
sce z podziatem na powiaty i gminy w poszczegdlnych wojewddztwach prze-
prowadzil w 2000 roku Instytut Turystyki. Okazatlo si¢, Ze woéwczas w powiecie
limanowskim funkcjonowalo 108 gospodarstw agroturystycznych'. Najwigcej
z nich znajdowalo si¢ w gminach: Kamienica - 25, Limanowa - 19, Tymbark -
15, Niedzwiedz — 14, Dobra - 12, Mszana Dolna - 11, Laskowa - 10%

We wspomnianym 2000 roku miato miejsce zrzeszenie si¢ 45 wlascicieli
gospodarstw agroturystycznych powiatu limanowskiego i powotano stowa-
rzyszenie nazwane Stowarzyszeniem Agroturystycznym Powiatu Limanow-
skiego. Bylo to pierwsze wspolne organizacyjne przedsiewzigcie majace na
celu promocje ustug agroturystycznych w regionie limanowskim oraz walo-
réw turystycznych tej cze$ci Malopolski. W chwili obecnej stowarzyszenia
zrzesza 39 wladcicieli gospodarstw agroturystycznych®. Warto jeszcze dodac,
ze organizacja ta zrzeszona jest w Polskiej Federacji Turystyki Wiejskiej ,,Go-
spodarstwa Go$cinne”. Dzieki cztonkostwu w ogélnokrajowej Federacji Sto-
warzyszenie Agroturystyczne Powiatu Limanowskiego moze promowac swoje
oferty agroturystyczne w wydawnictwach ,,Gospodarstw Goécinnych” oraz na
oficjalnej stronie Federacji.

' J. Musial, Stan i mozliwosci rozwoju turystyki i agroturystyki w powiecie limanowskim

[w:] Turystyka wiejska a rozwdj i wspélpraca regiondw, red. Z. Krynski, Krosno 2005, s. 239.
Ibidem, s. 240.

3 Wtasne badania ankietowe.
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Dwa lata wczeéniej, w 1998 roku zalozono Stowarzyszenia Turystyki
i Agroturystyki Ziem Gorskich zrzeszajace obecnie ponad 150 wlascicieli go-
spodarstw agroturystycznych z kilku powiatéw wojewddztwa matopolskiego.
Do organizacji tej nalezy réwniez dwunastu wiejskich kwaterodawcéw z po-
wiatu limanowskiego, gtéwnie z gminy Niedzwiedz.

Wracajac do kwestii okreslenia liczby gospodarstw agroturystycznych
w powiecie limanowskim w p6zniejszych latach ponownie trzeba odnies¢ sie
do danych Instytutu Turystyki. Dane z 2007 roku wskazuja na niewielki przy-
rost tego rodzaju obiektéw wiejskiej bazy noclegowej. Na przestrzeni siedmiu
lat, 0od 2000 roku liczba gospodarstw agroturystycznych w tym powiecie wzro-
sta tylko o osiem obiektéw. Jednak trzeba doda¢, ze powiat limanowski pod
wzgledem liczby zarejestrowanych gospodarstw agroturystycznych uplasowat
sie wowczas na wysokim, czwartym miejscu w calym wojewddztwie malopol-
skim (tabela 1).

Tabela 1. Liczba gospodarstw agroturystycznych w wojewodztwie malopolskim wedlug
powiatow w 2007 roku

Powiat Liczba obiektow

Bochenski 50
Brzeski 64
Chrzanowski 4
Dabrowski 17
Gorlicki 94
Krakowski 73
Limanowski 116
Miechowski 3
Myslenicki 46
Nowosadecki 176
Nowotarski 387
Olkuski 6
Oswiecimski

Proszowicki

Suski 57
Tarnowski 61
Tatrzanski 365
Wadowicki 36
RAZEM: 1590

Zrédto: http://www.intur.com.pl/bazy/kwatery/kw2.php?w1=12&zestaw=agrotury-
styka.
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Z badan autora niniejszego opracowania przeprowadzonych w tym samym
2007 roku z 46 wlascicielami gospodarstw agroturystycznych funkcjonujacych
w gminach powiatu limanowskiego wynika, ze prawie 85% z nich wspotpra-
cowalo z innymi rolnikami zajmujacymi sie agroturystyka*. Samoorganizacja
ta opierala si¢ w duzej mierze na ,,podsytaniu gosci’, kiedy w danym obiekcie
brakowato wolnych miejsc noclegowych.

W rozwoju agroturystyki w powiecie limanowskim duza role odgrywa oto-
czenie instytucjonalne. W tych samych badaniach przeprowadzonych przez
A. Niedziotke prawie 75% badanych wlascicieli gospodarstw agroturystycz-
nych wskazalo na osrodek doradztwa rolniczego jako podmiot najbardziej
wspierajacy rozwdj ustug agroturystycznych w tym regionie, z kolei co piaty
respondent wskazal na gmine. Trzeba réwniez zaznaczy¢, ze w powiecie lima-
nowskim 12 gospodarstw agroturystycznych w 2007 roku byto zrzeszonych
w Stowarzyszeniu Turystyki i Agroturystyki Ziem Goérskich, w tym w gminie
Niedzwiedz o$miu, w gminie Mszana Dolna dwdch, a w gminach Lukowica
i Kamienica po jednym.

Potwierdzeniem z kolei wsparcia wladz lokalnych w rozwoju agroturystyki
na Limanowszczyznie sg drugie badania przeprowadzone przez A. Niedzidt-
ke, tym razem w pigciu gminach: Dobrej, Kamienicy, Laskowej, Lukowicy
i Niedzwiedz®. We wszystkich badanych gminach wsparcie to polegalo na
wspolorganizowaniu dzialalno$ci promocyjnej oraz dofinansowaniu wyjaz-
doéw na gieldy i targi turystyczne. W pytaniu dotyczacym wplywu rozwoju
agroturystyki na poszczegolne sfery zycia spoteczno-gospodarczego w gminie
wszyscy badani przedstawiciele Urzedéw Gmin wskazali na wzrost dochodéw
ludnosci oraz na promocje gminy, poprawe estetyki gospodarstw i otoczenia
— po dwdch respondentow, wzrost przedsiebiorczosci i aktywnosci mieszkan-
cOdw oraz zmniejszenie poziomu bezrobocia - po jednej odpowiedzi.

W tym samym 2007 roku na podstawie danych pochodzacych z Instytutu
Turystyki mozna stwierdzi¢, ze w powiecie limanowskim funkcjonowato ogé-
tem 116 gospodarstw agroturystycznych, z czego najwiecej w gminie Niedz-
wiedz — 24° (tabela 2).

* A. Niedzidtka, Rola ustug agroturystycznych w rozwoju ekonomiczno-spotecznym po-

wiatu limanowskiego, [w:] Rola turystyki w gospodarce regionu, red. J. Wyrzykowski, Wroclaw
2007, s. 333.

> Ibidem, s. 331-332.

6 http://www.intur.com.pl/bazy/kwatery/kw2.php?w1=12&zestaw=agroturystyka.
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Tabela 2. Liczba gospodarstw agroturystycznych z caloroczng i sezonowa oferta w po-
wiecie limanowskim wraz z liczba miejsc noclegowych

Gmina Liczba obiektow W tym catorocznych (%) Liczba miejsc noclegowych
Dobra 18 17 190
Jodtownik 7 7 78
Kamienica 9 7 81
Laskowa 16 10 50
Limanowa 9 9 94
Fukowica 8 8 80
Mszana Dolna m. 1 12
Mszana Dolna 17 16 241
Niedzwiedz 24 - 402
Stopnice 2 2 26
Tymbark 5 5 43
Razem: 116 - 1297

Zrédlo: opracowanie wlasne na pdst. danych z Instytutu Turystyki (http://www.intur.
com.pl/bazy/kwatery/kw2.php?w1=12&zestaw=agroturystyka).

W pierwszej polowie 2013 roku autor niniejszego artykutu przeprowadzit
badania ankietowe we wszystkich dziesieciu gminach wiejskich powiatu li-
manowskiego nt. stanu i uwarunkowan rozwoju agroturystyki. Okazalo sie,
ze najwiecej gospodarstw agroturystycznych dziala ponownie jak sze$¢ lat
wczesniej w gminie Niedzwiedz - 28, oraz w gminach Dobra i Laskowa - po
22. Najwigcej natomiast zrzeszonych obiektéw w stowarzyszeniach agrotury-
stycznych jest takze w gminie Niedzwiedz (tabela 3).

Tabela 3. Liczba gospodarstw agroturystycznych, w tym zrzeszonych w stowarzysze-
niach agroturystycznych w powiecie limanowskim w 2013 roku

Gmina

Liczba gospodarstw

Liczba zrzeszonych gospodarstw

agroturystycznych w stowarzyszeniach
Dobra 22 5
Jodtownik 6 -
Kamienica 9 7
Laskowa 22 7
Limanowa 12 8
Lukowica 12 4
Mszana Dolna 19 7
NiedzwiedZ 28 12
Stopnice 3 -
Tymbark 5 1
Razem: 132 51

7Zr6dto: badania wlasne.
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Analizujgc tabele 1 nalezy stwierdzi¢, ze 38% wszystkich zarejestrowanych
w powiecie limanowskim gospodarstw agroturystycznych jest zrzeszonych
w stowarzyszeniach agroturystycznych.

ROLA OTOCZENIA INSTYTUCJONALNEGO W ZARZADZANIU AGROTURYSTYKA

W zarzadzaniu agroturystyka, poza samymi jej bezposrednimi organizatora-
mi czyli rolnikami istotng role odgrywa gmina. Samorzad zarzadza ustugami
agroturystycznymi w réznych kwestiach, co widoczne jest najczesciej w’:

- opracowaniu i realizacji dtugookresowych programéw rozwoju turysty-
ki i agroturystyki, gléownie w formie strategii;

- opracowaniu kierunkdéw i zasad zagospodarowania turystycznego gmi-
ny;

- realizacji réznych inwestycji infrastrukturalnych;

- rozwijaniu systemu informacji i promocji turystycznej, w tym agrotu-
rystycznej;

- rozwijaniu doradztwa agroturystycznego oraz wspieraniu szkolen z za-
kresu turystyki i rekreacji w odniesieniu do prowadzenia dziatalnosci
agroturystyczne;j.

Poza gming rozwdj agroturystyki w Polsce moze by¢ réwniez wspierany
przez wladze powiatowe i wojewddzkie. W przypadku samorzadu wojewddz-
kiego nalezy podkresli¢ jego role w rozwoju regionu. W tym zakresie mozna
wymieni¢: rozbudowe infrastruktury, pozyskiwanie srodkéw finansowych,
racjonalne wykorzystanie dziedzictwa kulturowego oraz promocj¢ waloréw
turystycznych®.

Stowarzyszenia agroturystyczne zarzadzaja z kolei agroturystyka gléwnie
w sferze promocji. Wida¢ to w wydawanych przez te organizacje katalogach
z ofertg agroturystyczng, w organizacji wyjazdow na gietdy i targi turystyczne
oraz agroturystyczne, a takze we wspoltpracy stowarzyszen z osrodkami do-
radztwa rolniczego i z gminami’.

7 H. Kiryluk, Rola i zadania samorzgdéw terytorialnych w rozwoju gospodarki turystycz-

nej, [w:] Ekonomiczno-organizacyjne warunki rozwoju turystyki i rekreacji, red. M. Jalinik, Bia-
tystok 2003, s. 39.

8 A.Bott-Alama, Uwarunkowania rozwoju turystyki wiejskiej w wojewddztwie zachodnio-
pomorskim, Szczecin 2005, s. 54.

® D. Knecht, Agroturystyka w agrobiznesie, Warszawa 2002, s. 167.



Historia agroturystyki i aspekty zarzgdzania.... 129

W licznych opracowaniach dotyczacych dzialalnosci stowarzyszen agro-
turystycznych w Polsce podawano rézne korzysci wynikajace z cztonkostwa
w tych organizacjach. Zrzeszeni w nich rolnicy zajmujacy si¢ agroturystyka
najczesciej wskazywali na dostepnos¢ informacji utatwiajacych prowadzenie
dziatalno$ci agroturystycznej, na mozliwos$¢ uzyskania pomocy doradczej
i oczywiscie na korzysci wynikajace ze wspolnych dziatan promocyjnych'® .

Kolejnym podmiotem zarzadzajacym rozwojem agroturystyki w Polsce sg
os$rodki doradztwa rolniczego. Instytucje te zatrudniaja specjalistow ds. agro-
turystyki, ktorzy organizuja kursy i szkolenia dla gospodarzy - jak doskonali¢
dziatalnos¢ agroturystyczna, a takze jak promowac swoje produkty turystycz-
ne'?.

Wisréd najwazniejszych zadan osrodkéw doradztwa rolniczego w zakresie
zarzadzania ustugami agroturystycznymi na obszarach wiejskich mozna wy-
réznic":

- kompleksowe szkolenia kursowe, w pelni przygotowujace uczestnikow

do rozpoczecia dziatalnosci agroturystycznej;

- poprawe jakosci ustug, polepszenie standardu bazy noclegowej i dosto-
sowanie do wymagan ustawowych lub tez kategoryzacyjnych, ustalonych
przez Polska Federacje Turystyki Wiejskiej ,,Gospodarstwa Goscinne”;

- pozyskiwanie samorzadéw lokalnych i innych jednostek do realizacji
przedsiewzie¢ zwigzanych z turystyka wiejska i agroturystyka;

- inicjowanie dziatan zespolowych, pomoc w powolywaniu stowarzyszen
i ich funkcjonowaniu, prezentacje lideréw.

10" M. Karczewska, J. Sikora, Dziatalnos¢ lokalnych stowarzyszeri agroturystycznych w opi-

nii kwaterodawcéw, [w:] Turystyka wiejska a rozwdj i wspélpraca regionéw, red. Z. Krynski,
E. Kmita-Dziasek, Krosno 2005, s. 199.

"' A. Niedziétka, Dziatalnos¢ stowarzyszen agroturystycznych jako wazna determinanta
rozwoju agroturystyki w wojewddztwie matopolskim, ,Folia Universitatis Agriculturae
Stetinensis. Oeconomica’, nr 263 ( 51), s. 77.

2. M. Prochorowicz, Rola instytucji wspierajgcych dzialalnos¢ agroturystyczng, [w:]
Turystyka wiejska w Polsce - od rozproszonych dziatan do kompleksowej strategii, ,Zeszyty
Naukowe Akademii Rolniczej im. H. Kollataja w Krakowie” 2003, z. 90, s. 120.

3 K. Mlynarczyk, Agroturystyka, Olsztyn 2002, s. 203.
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WYNIKI BADAN PRZEPROWADZONYCH Z PREZESAMI STOWARZYSZEN AGRO-
TURYSTYCZNYCH

Pan prezes Stowarzyszenia Agroturystycznego Powiatu Limanowskiego wy-
pelnit w marcu 2013 roku ankiete i odestal autorowi niniejszej publikacji.
Z odpowiedzi na pytania ankietowe wynika, ze stowarzyszenie to zostalo za-
tozone w 2000 roku i w chwili obecnej zrzesza 39 wlascicieli gospodarstw agro-
turystycznych.

Stowarzyszenie Agroturystyczne Powiatu Limanowskiego jest cztonkiem
Polskiej Federacji Turystyki Wiejskiej ,,Gospodarstwa Goscinne”. Korzysci
wynikajace z czlonkostwa w tej ogolnokrajowej Federacji zwigzane sg glownie
z mozliwo$cig zamieszczania swoich ofert agroturystycznych na portalu inter-
netowym Federacji i jej wydawnictwach.

Stowarzyszenie zarzadza rozwojem agroturystyki w regionie gléwnie po-
przez prowadzong dzialalno$¢ promocyjna. Organizacja ta organizuje wyjaz-
dy na targi i gieldy agroturystyczne, a takze prowadzi dzialalno$¢ wydawnicza
i reklamy internetowe. Kwestie zarzadcze w promocji agroturystyki widoczne
sg takze w réznych formach public relations, np. w udziale stowarzyszenia
w konferencjach i sympozjach.

Stowarzyszenie Agroturystycznego Powiatu Limanowskiego wspdtpracu-
je rowniez w zakresie promocji agroturystyki z Lokalng Grupa Dzialania, ze
Starostwem Powiatowym w Limanowej, a dokladniej z Powiatowym Centrum
Informacji Turystycznej, z biurami turystycznymi i z Polska Federacjg Tury-
styki Wiejskiej ,,Gospodarstwa Goscinne”.

W zarzadzaniu uslugami agroturystycznymi istotng rzeczg jest organizacja
kurséw i szkolen agroturystycznych. Ankietowany zaznaczyl, ze w przesztosci
jego stowarzyszenie organizowalo juz takie przedsigwzigcia zaréwno dla swo-
ich czlonkéw oraz dla rolnikéw myslacych o podjeciu dzialalnosci agrotury-
stycznej. Szkolenia te byly organizowane wesp6t z Urzegdem Gminy Limanowa
oraz z Instytutem Turystyki w Oddziale w Krakowie.

W odpowiedzi na pytanie dotyczace planéw stowarzyszenia na najblizsza
przysztos¢ znalazlo sie kilka kwestii zwigzanych z dziatalnosécig promocyjna.
Ankietowany wskazal na:

- zalozenie strony internetowej, udzial w targach turystycznych w kraju

i za granicg;
- poglebienie wspdtpracy z biurami turystycznymi i samorzadami;
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- organizacje i wspolorganizacje imprez kulturalnych i rekreacyjno-tury-

stycznych;

- uczestnictwo w Lokalnej Grupie Dzialania, celem pozyskania $rodkow

dla poszczegolnych wiascicieli gospodarstw;

- organizacje szkolen i seminariéw, celem uswiadomienia potencjalnych

rolnikéw do zakladania gospodarstw agroturystycznych.

Drugim stowarzyszeniem agroturystycznym, do ktérego takze nalezg rol-
nicy z powiatu limanowskiego zajmujacy si¢ agroturystyka jest Stowarzysze-
nie Turystyki i Agroturystyki Ziem Goérskich. Organizacja ta, podobnie jak
Stowarzyszenie Agroturystycznego Powiatu Limanowskiego, zrzeszona jest
w PFTW ,,Gospodarstwa Goscinne”.

Réwniez w marcu biezacego roku pani prezes Stowarzyszenia Turystyki
i Agroturystyki Ziem Gorskich odpowiedziala na te same pytania ankietowe
CO powyzej.

Analizujac odpowiedzi ankietowanej nalezy stwierdzi¢, ze stowarzyszenie
to zostalo zalozone w 1998 roku. W chwili obecnie zrzesza 156 gospodarstw
agroturystycznych z terenu sze$ciu powiatéw wojewddztwa malopolskiego,
w tym z limanowskiego. Z powiatu limanowskiego do tej organizacji nale-
zy osiem gospodarstw agroturystycznych z gminy Niedzwiedz, dwa z gminy
Mszana Dolna i po jednym z gminy Kamienica i Lukowica.

Stowarzyszenie zarzadza agroturystyka gléwnie w zakresie réznych form
komunikacji z rynkiem. Zarzadzanie promocja widoczne jest w prowadze-
niu Punktow Informacji Agroturystycznej (PIA). W powiecie limanowskim
punkt ten znajduje si¢ w miejscowosci Niedzwiedz. Ponadto na portalu inter-
netowym stowarzyszenia zamieszczone sg adresy oraz telefony oséb odpowie-
dzialnych za promocje agroturystyki w poszczegélnych gminach, w ktorych
funkcjonuja gospodarstwa agroturystyczne nalezace do stowarzyszenie. Or-
ganizacja ta zarzadza promocjg agroturystyki rowniez poprzez dzialalnos¢
wydawniczg i organizacj¢ wyjazdéw na targi turystyczne i agroturystyczne.
W sferze promocji stowarzyszenie wspotpracuje z gminami.

Plany na przyszlo§¢ Stowarzyszenia Turystyki i Agroturystyki Ziem Gor-
skich zwigzane sa natomiast z dalsza promocjg ustug agroturystycznych dzigki
wydawnictwom, wyjazdom na targi i gieldy turystyczne. Ankietowana wska-
zala takze na dalsza wspdlprace z gminami, w ktorych dzialtaja gospodarstwa
agroturystyczne bedace czlonkami stowarzyszenia.
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WYNIKI BADAN PRZEPROWADZONYCH W GMINACH WIEJSKICH POWIATU
LIMANOWSKIEGO

Wszystkie poddane badaniom gminy wiejskie powiatu limanowskiego po-
siadaja opracowane strategie rozwoju. W dokumentach tych zapisano rézne
dzialania wspierajace rozwdj ustug agroturystycznych. W misjach i wizjach
strategicznych réowniez uwzgledniono rozwoj agroturystyki.

W badanych gminach funkcjonuja rézne obiekty noclegowe. Sg hotele,
pensjonaty, kwatery prywatne i inne. Na obszarach wiejskich dzialaja gospo-
darstwa agroturystyczne, ktore rozwijajg si¢ w oparciu o atrakcyjne walory
turystyczne regionu.

Z ankiet przeprowadzonych we wszystkich gminach wiejskich powiatu
limanowskiego wynika, ze najwigcej gospodarstw agroturystycznych dziata
w gminie Niedzwiedz - 28, oraz w gminach Dobra i Laskowa - po 22.

W pytaniu ankietowym dotyczacym tego co nalezaloby zrobi¢ w przyszto-
$cidlarozwoju agroturystyki respondenci trzykrotnie wskazali na zwigkszenie
jej promocji. Pojedyncze wskazania dotyczyly: uatrakcyjnienia bazy noclego-
wej, wigkszej promocji regionu, rozbudowy sieci drdg i sieci kanalizacyjnej,
organizacji spotkan szkoleniowo-doradczych, nakladu wiekszych srodkow
finansowych na agroturystyke, propagowaniu zywnosci ekologicznej, organi-
zacji imprez cyklicznych.

W ankiecie zadano pytanie o liczbe i rodzaje obiektéw sportowo-rekreacyj-
nych w gminach, z ktérych moga korzysta¢ poza staltymi mieszkancami tury-
$ci wypoczywajacy w gospodarstwach agroturystycznych. Najwigcej z nich
jest boisk sportowych (tabela 4).

Tabela 4. Liczba i rodzaje obiektow sportowo-rekreacyjnych w gminach powiatu lima-
nowskiego

Gmina Obiekt sportowo-rekreacyjny
Boisko sportowe | Hala sportowa | Klub jezdziecki | Silownia | Wyciag narciarski
Dobra 8 1 1 2 -
Jodtownik 8 1 - 1 -
Kamienica 5 - 1 1 -
Laskowa 5 1 1 - 1
Limanowa 24 7 2 - 1
Lukowica 1 4 - - -
Mszana Dol. 11 8 3 - 2
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Niedzwiedz 5 4 1 - 1
Stopnice 1 2 - - -
Tymbark 10 4 - - -

7Zr6dto: badania wlasne.

W promowaniu ustug agroturystycznych tylko jedna gminy Kamienica nie
wspotpracuje z zadnym innym podmiotem. Gminy Limanowa i Mszana Dol-
na promujg agroturystyke wspoélnie ze Stowarzyszeniem Agroturystycznym
Powiatu Limanowskiego. Ta druga gmina wspdtpracuje dodatkowo z Osrod-
kiem Doradztwa Rolniczego w Limanowe;.

Gmina NiedzwiedZ promuje agroturystyke razem z Stowarzyszeniem
Agro-Eko Gorce, a gmina Laskowa ze Stowarzyszeniem Na Sliwkowym Szla-
ku. Organizacja ta promuje regionalne sadownictwo, gléwnie $liwki, jabtka
i gruszki.

Cztery gminy z najmniejsza liczbg gospodarstw agroturystycznych row-
niez promujg ustugi agroturystyczne z innymi podmiotami. Gmina Slopni-
ce promuje agroturystyke z Kotem Gospodyn Wiejskich, gmina Tymbark
z Oérodkiem Doradztwa Rolniczego w Limanowej, gmina Jodtownik z zespo-
tami artystycznymi, Kolem Gospodyn Wiejskich i ze Stowarzyszeniem Milo-
$nikéw Ziemi Szczyrzyckiej, Doliny Stradomki i Grodziska. Gmina Lukowica
promuje natomiast agroturystyke ze Starostwem Powiatowym w Limanowe;j.

W ostatniej gminie Dobra uzyskano odpowiedz, ze gmina prowadzi dzia-
talnos¢ promocyjng agroturystyki bezposrednio z rolnikami majacymi gospo-
darstwa agroturystyczne.

PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych w dziesieciu gminach
wiejskich powiatu limanowskiego nt. roli wadz lokalnych w zarzadzaniu agro-
turystyki nalezy wyciagna¢ nastepujace wnioski:

- agroturystyka rozwija si¢ we wszystkich badanych gminach, ktére
w swoich strategiach rozwoju majg zapisane dzialania wspierajace roz-
woj tej branzy;

- gminy zarzadzaja promocja agroturystyki gléwnie poprzez reklamy in-
ternetowe swoich gospodarstw agroturystycznych, ale takze poprzez wy-
dawnictwa z ofertg agroturystyczna oraz przez organizacj¢ wyjazdow na
targi i gieldy turystyczne;
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- w promocji agroturystyki wszystkie gminy, poza jedna, wspoipracuja
z réznymi podmiotami, gléwnie ze stowarzyszeniami agroturystyczny-
mi i o$rodkami doradztwa rolniczego;

- w grupie obiektow sportowo-rekreacyjnych z ktérych moga skorzystaé
turys$ci zdecydowanie najwigcej jest boisk sportowych i hal sportowych.

Z kolei na podstawie przeprowadzonych ankiet z prezesami dwdch stowa-
rzyszen agroturystycznych mozna stwierdzic, ze:

- zarzadzanie agroturystyka przez dwa badane stowarzyszenia agrotury-
styczne przejawia si¢ gléwnie w dziatalnosci promocyjnej ustug agrotu-
rystycznych;

- badane organizacje stosuja rézne formy komunikacji rynkiem: wydaw-
nictwa, wyjazdy na gieldy i targi turystyczne oraz agroturystyczne, re-
klamy internetowe;

- stowarzyszenia wspotpracuja z réznymi podmiotami w rozwoju agro-
turystyki, gtéwnie z wladzami lokalnymi oraz z innymi organizacjami;

- wspdlpraca badanych organizacji z innymi instytucjami najczesciej do-
tyczy promocji agroturystyki;

- plany przysztosciowe obydwu stowarzyszen agroturystycznych zwigza-
ne gléwnie s3 z dalszg promocjg ustug agroturystycznych.

Rozwoj agroturystyki w powiecie limanowskim zaczal si¢ na poczatku lat
dziewiecdziesiatych ubieglego wieku. W 2000 roku funkcjonowalo juz 108
tego rodzaju obiektow, w 2007 roku byto ich 116, a w 2013 roku zarejestrowane
na terenie powiatu byly juz 132 gospodarstwa agroturystyczne. W 2000 roku
powstala silna organizacja promujgca ustugi agroturystyczne w regionie lima-
nowskim - Stowarzyszenie Agroturystyczne Powiatu Limanowskiego.

SUMMARY

In the article institutions like agritourism associations and local authorities
which take part in the process of agritourism services management in Lima-
nowa County were presented. These institutions manages different matters
like promotion and widely understood marketing. To aim it in the period Fe-
bruary-March this year questionnaire researches were carried out in all ten
rural communities in the county. In March this year questionnaire researches
were carried out with the chambers of “The Agritourism Association of the
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Limanowa County” and “The Association of Tourism and Agritourism of Mo-
untainous Regions”

Besides, history of agritourism development in this part of Malopolska Vo-
ivodeship was presented. It was made on the basis of data from the Tourism
Institute in Warsaw and from results of researches carried out by the author of
this article.

Keywords: agritourism, management, promotion, association, commune



