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Recenzowana ksigzka pt. ,,Praca i po-
lityka spoleczna w zmieniajacej sie
rzeczywistosci’, pod redakcja Gertrudy
Uscinskiej i Cecylii Sadowskiej-Snar-
skiej, zawiera kilkanascie tekstow od-
noszacych si¢ do réznych aktualnych
wyzwan rozwoju spolecznego i gospo-
darczego, majacych zaréwno cechy
zmian pozytywnych, jak i negatyw-
nych (kryzysowych). Publikacja skta-
dasie z trzech czesci. W pierwszej cze-
$ci zostaly oméwione wybrane aspek-
ty pracy w ogdle, w drugiej — kwestie
zwigzane z rynkiem pracy i w trzeciej
- zagadnienia odnoszace si¢ do poli-
tyki spotecznej. Kazdy tekst konczy sie
podsumowaniem i wnioskami.

W czeéci pierwszej zatytulowanej
»Praca — tendencje i nowe wyzwania”
zostaly omdéwione nastepujace zagad-
nienia: przygotowanie cztowieka do
pracy zdalnej - nowe wyzwania wobec
edukacji (Urszula Jeruszka); employer
branding jako narzedzie budowania
wizerunku przedsigbiorstwa (Mariola
Wolan-Nowakowska, Aleksandra Ru-
dzinska); konsekwencje polaczonego
efektu pandemii COVID-19 i gospo-
darki 4.0 dla poziomu zapotrzebowa-
nia na prace i organizacji pracy w go-
spodarkach europejskich (Anna Grze$);
COVID-19 i gospodarka 4.0 a struk-
tura popytu na prace na obszarach sta-
biej rozwinietych (Edyta Dabrowska);
adaptacyjnos¢ przedsigbiorstw rodzin-

nych do kryzyséw zewnetrznych na
przyktadzie pandemii COVID-19 (Kry-
styna Leszczewska); wplyw pandemii
COVID-19 na rozwéj nowych form
zatrudnienia w przedsiebiorstwie (Sta-
nistaw Kaczynski); kompetencje poza-
dane w pracy zdalnej i hybrydowej na
stanowiskach wyzszego i $redniego
szczebla menedzerskiego (Karolina
Krzyszkowska). Autorzy tych tekstow
wskazujg na zmiany, jakie pandemia
spowodowata w kulturze organizacyj-
nej przedsigbiorstw, w systemie war-
to$ci w biznesie, w organizacji pracy,
w zarzadzaniu zasobami pracy i w stra-
tegiach zarzadzania kryzysowego. For-
mutowane wnioski z przeprowadzo-
nych badan empirycznych sg inspiru-
jace dla dzialan, ktére daja szanse na
zfagodzenie negatywnych przejawdw
sytuacji kryzysowych.

W czesci drugiej ksiazki sg analizo-
wane kwestie dotyczace gospodarowa-
nia zasobami pracy, takze w warunkach
spowodowanych skutkami pandemii
COVID-19: nadwyzkowe i deficytowe
zawody w badaniach krajowego rynku
pracy w Polsce w okresie pandemii
COVID-19 (Magdalena Knapinska);
dziedzina ksztatcenia a pozycja na ryn-
ku pracy w Polsce w latach 2016-2020
(Anna Rutkowska); $ciezki wkracza-
nia mlodych na rynek pracy - studia
przypadkéw absolwentéw szkot ksztat-
cenia zawodowego (Monika Maksim);

rynek pracy z perspektywy studentéw
w zmieniajacej sie sytuacji gospodar-
czej (Izabela Klepacka-Dunajko); wy-
zwania stojace przed szkolnictwem
wyzszym a barometr zawodéw (Adam
Miara). Autorzy podejmuja problemy
dotyczace polityki i ksztalcenia ade-
kwatnego do zmieniajacego si¢ rynku
pracy, odnosza si¢ takze do niezwykle
waznych dla rynku pracy kwestii za-
trudnienia ludzi mlodych i ich sytu-
acje na rynku pracy.

Trzecia czes$¢ ksigzki jest poswigco-
na zagadnieniom polityki spolecznej
w perspektywie nowych tendencji i wy-
zwan: potrzeby oraz wsparcie 0s6b 60+
na przyktadzie badan w wojewodztwie
mazowieckim (Elzbieta Bojanowska);
zakres i kierunki wsparcia panstwa na
rzecz uchodzcéw wojennych z Ukrainy
(Majka Lojko, Magdalena Wysocka, Jo-
anna Zielinska-Szczepkowska); polityka
zatrudnienia w Polsce w okresie trans-
formacji ustrojowej — wybrane aspekty
(Tadeusz Kowalewski); funkcjonowa-
nie wybranych form pomocy spolecz-
nej oraz opieki nad dzieckiem i rodzi-
na w skali lokalnej (Magdalena Forfa);
determinanty partycypacji w Powszech-
nych Programach Kapitalowych w §wie-
tle badan (Michal Bakowski). Autorzy
tekstow zamieszczonych w trzeciej cze-
$ci opracowania analizujg problemy sta-
rzejacego sie spoleczenstwa polskiego
i wsparcia dla najstarszej generacji,
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kwestie systemowego wspierania ro-
dziny oraz determinanty uczestnicze-
nia w powszechnych programach ka-
pitalowych. Szczegélnie interesujacy
jest tekst trzech autoréw, w ktérych
analizuje si¢ zakres i kierunki wspar-
cia na rzecz uchodzcéw wojennych
z Ukrainy.

Opracowanie ,,Praca i polityka spo-
feczna w zmieniajacej si¢ rzeczywisto-
$ci” jest zbiorem waznych tekstow kil-
kunastu autoréw z réznych o$rodkéow
naukowych. Sktada si¢ ono z trzech wy-
raznie wyodrebnionych czeéci, w kto-
rych sa podejmowane nowe, bardzo
aktualne zagadnienia zwigzane z pra-
ca i polityka spoteczng, w warunkach
szybkich - nie zawsze korzystnych -
zmian w obszarach zycia spolecznego
i gospodarczego w spoteczenstwie pol-
skim. Doswiadczamy skutkéw zupet-
nie niespodziewanych sytuacji kryzy-
sowych, pandemii koronawirusa i woj-
ny na Ukrainie. Zostaly naruszone
fundamenty bezpieczenstwa socjalne-
go. Oba te kryzysy zweryfikowaly ra-
cjonalnos¢ i efektywno$¢ wielu roz-
wigzan, ktére w wigkszosci dotyczyly
wiasnie rynku pracy i polityki spo-
tecznej. Ich skutki i przyjete strategie
dzialania s3 przedmiotem wieloaspek-
towych analiz naukowych w tym inte-
resujacym studium z polityki spotecz-
nej.

Przyjety tu aksjologiczny fundament
polityki spotecznej — explicite lub im-
plicite — jest na wskro$ personalistycz-
ny. Polityka spoleczna powinna by¢
dla czlowieka, a nie czlowiek dla poli-
tyki. To nie cztowiek pozostaje w stuz-
bie rozwoju spoteczno-gospodarcze-
go, lecz odwrotnie, to rozwdj ma by¢
podporzadkowany dobru czlowieka.
Punktem wyjécia prowadzonych tu roz-
wazan jest cztowiek, obdarzony nade
wszystko godnoscig osobowa oraz wol-
noscia. Integralna prawda o czlowieku
bedacym czlonkiem realizujacej do-
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bro wspodlne spotecznosci, ani na mo-
ment nie znika z pola refleksji autoréw
opracowan. Polityka spoleczna po-
winna by¢ odczytywana w tej wlasnie
perspektywie. Wobec wciaz pojawia-
jacych sie ,nowych rzeczy” i nowych
wyzwan nie stabnie rola i znaczenie
polityki spolecznej. Te teze — wprost
lub posrednio - dokumentuja autorzy
artykuléw zamieszczonych w recen-
zowanej ksigzce.

Ksiazka przekazuje znaczng wiedze
na temat wybranych problemow, jakie
podejmuje polityka spoteczna ujmowa-
na w sensie dzialalno$ci praktycznej
oraz dyscypliny naukowej. Daje wy-
obrazenie o nowych problemach spo-
fecznych dotyczacych pracy, rodziny,
zatrudnienia, zabezpieczenia spolecz-
nego i opieki spotecznej — kojarzac je
z zadaniami i celami polityki spotecz-
nej. Prezentowany materiat empirycz-
ny moze ufatwi¢ czytelnikom kompe-
tentne sformutowanie i uzasadnienie
wiasnych opinii na temat polityki spo-
tecznej podejmowanej przez rozne jej
podmioty. Pozwala na lepsze zrozumie-
nie potrzeby integralnego, systemo-
wego rozwigzywania kwestii spolecz-
nych, w ktére uwiklane sg jednostki,
konkretne grupy czy zbiorowosci spo-
teczne.

Ksiazka pozwala zrozumie¢ wiele
problemdw, z ktérymi zmagaja si¢ lu-
dzie w ich codziennym zyciu. Po do-
konaniu diagnozy nalezy zastanowi¢
sie, co robi¢, aby przezwyciezy¢ oma-
wiane wyzej problemy, aby ludziom
zylo sie lepiej, na miare ich osobowej
godnosci. Nalezy takze zaznaczy¢, ze
materialy ,wytworzone” (badania em-
piryczne) zostaty wykorzystane w pelni,
materialy ,,zastane” (literatura przed-
miotu) w stopniu wystarczajacym. Re-
cenzowane studium z zakresu socjolo-
gii pracy i polityki spolecznej nie
obejmuje — co oczywiste — wszystkich
probleméw gospodarczych, spotecz-

nych i kulturalnych w spoteczenstwie
pandemicznym i postpandemicznym.
Te podjete, sa znaczace zaréwno z na-
ukowego, jak i praktycznego punktu
widzenia. Analiza wspdlczesnych pro-
bleméw spolecznych zdaje si¢ utwier-
dza¢ w przekonaniu, ze polityka spote-
czna staje dzi$ w obliczu wielu nowych
wyzwan, coraz bardziej ztozonych,
W ustawicznie zmieniajacej sie rzeczy-
wistoéci. Ich przejrzystos¢ ciagle sie
komplikuje, ale to wcale nie oznacza,
ze s3 one nie do przezwyciezenie. Opra-
cowanie pt. ,Praca i polityka spotecz-
na w zmieniajacej sie¢ rzeczywisto$ci”
ma przede wszystkim charakter dia-
gnostyczny, ale i interpretacyjny oraz
wyjasniajacy (diagnoza - interpreta-
cja — wyjasnianie).

Warto podkresli¢, ze zaleta ksigzki
jest wieloptaszczyznowe i wieloaspek-
towe spojrzenia na podjete problemy
badawcze. Autorzy prezentowanych
w tym opracowaniu tekstéw, pocho-
dzacy z r6znych osrodkéw naukowych,
prezentuja rézne dyscypliny naukowe
(ekonomisci, politycy spoleczni, peda-
godzy, socjologowie, psychologowie).
Jak w kazdym opracowaniu zbioro-
wym sa teksty bardzo dobre i nieco
stabsze, ale calo§¢ opracowania prezen-
tuje sie dobrze. Publikacja jest adreso-
wana szczegélnie do srodowisk akade-
mickich, gléwnie do studentéw nauk
spotecznych i ekonomicznych - socjo-
logii, pedagogiki spotecznej, politolo-
gii, polityki spotecznej, ekonomii spo-
tecznej, pracy socjalnej, nauk o rodzi-
nie i innych kierunkéw szczegétowych
czy pokrewnych. Ale nie tylko. Powin-
ni zainteresowac si¢ nig pracownicy so-
cjalni, politycy, przedstawiciele samo-
rzadow i organizacji pozarzadowych,
wszyscy ci, ktorzy probujg zrozumied
problemy pracy i polityki spolecznej
w naszym kraju, czy szerzej — w skali
Europy i $wiata.



