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Streszczenie

Artykut dotyczy pandemii koronawirusa COVID-19 i jego potencjalnego wptywu na gospodarke,
system finanséw publicznych oraz finanse osobiste. Szok zwigzany z wybuchem i ekspansjg wirusa
w skali globalnej stawia przez gospodarkami, finansami publicznymi i systemami zdrowotnymi
ogromne wyzwania zwigzane z grozbga recesji, drastycznego zmniejszenia dochodéw osobistych
w gospodarstwach domowych, konieczno$é¢ opracowania programdéw rzadowych, tagodzacych
skutki pandemii oraz wiaczenia sie Banku Centralnego w postaci obnizki stop procentowych i stopy
rezerwy obowigzkowej, a takze uruchomienia niestandardowych instrumentéw polityki monetar-
nej tzw. luzowania ilosciowego (QE). Celem opracowania jest zaproponowanie jezyka nanofinan-
séw do opisania pandemii jako destrukcji mechanizmu solidarnosci miedzypokoleniowej i we-
wnatrzpokoleniowej. Gtdwna hipoteza badania jest, ze jakos¢ zarzadzania ryzykiem finansowym
codziennosci przesadzi o skali strat finansowych oraz czasie niezbednym do wyijscia z zatamania
spoteczno-gospodarczego wywotanego pandemia.

Stowa kluczowe: pandemia COVID-19, finanse osobiste, zarzadzanie kryzysowe, nanofinanse.

JEL Class: 118, K36, D14, H12.
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WSTEP

Zaraza jest jedna z form urzeczywistnienia si¢ ryzyka systemu zdrowotnego, zdro-
wia publicznego. Dotychczasowa wiedza o zarzadzaniu ryzykiem systemowym
wskazuje, ze ma ono wyrazne etapy. Pierwszy z nich to poszukiwanie analogii do
znanych z przeszto$ci epidemii. Formalna nazwa koronawirusa SARS-CoV-2 na-
wigzuje do epidemii SARS. Wiemy, ze byla to zaraza, ktora sama po 18 miesig-
cach wyczerpata zdolno$¢ do ekspansji i tli si¢ jako MERS na Potwyspie Arab-
skim. Tego typu identyfikacja ryzyka systemowego tatwo prowadzi do btedu po-
znawczego. Zto przychodzi z zewnatrz i pelna izolacja od zewnetrznych kontak-
tOw sprawe rozwiaze.

Drugi etap to pomiar tak zdefiniowanego ryzyka. Standardowa metoda po-
miaru ryzyka jest metoda Value at Risk. Wspodtczesnie zostaje ona wzbogacona
o metodg czarnego tabedzia, pomiaru szkod, ktore wyrzadza zjawisko bardzo
malo prawdopodobne — pandemia COVID-19, lecz obejmujace cata ludzkos¢.
Zgodnie z dorobkiem nanofinanséw straty tej zarazy polegaja na zablokowaniu
transferow miedzypokoleniowych, co paralizuje funkcjonowanie rodziny. Sg one
ogromne, bo rodziny dysponuja ogromnymi zasobami majatkowymi. Oficjalne
metody wyceny strat z powodu pandemii w 95% odnoszg si¢ do wyceny kosztu
$mierci 7 milionéw ludzi, co oznacza utrate od 3,5 do 4% GNI (Swiatowego Pro-
duktu). Przy umiarkowanej pandemii 40% strat to utracone zarobki (0,4 do 1%
GNI) [Fan i in. 2016].

Dolegliwos$¢ pandemii mierzy si¢ przy pomocy dolegliwosci dla systemu pu-
blicznej stuzby zdrowia. Gdy zarazony jest 1% ludnosci, to jest powazne wyzwa-
nie dla systemu zdrowia publicznego. Przy 10% zarazonej ludno$ci infrastruktura
kadrowa i finansowa systemu zdrowotnego si¢ rozpada i nie jest zdolna do pel-
nienia swoich funkcji zapewnienia bezpieczenstwa zdrowotnego kraju [Atkeson
2020].

Trzeci etap to walka o to, kto zaptaci za szkody poczynione przez pandemi¢
koronawirusa? Trwa przesuwanie napi¢¢ z finanséw publicznych na rynek pracy
oraz ptynnosci finansowej publicznych systemoéw emerytalnych oraz gospodarstw
domowych.

Celem opracowania jest zaproponowanie jezyka nanofinanséw do opisania
pandemii jako destrukcji mechanizmu solidarno$ci migdzypokoleniowej i we-
wnatrzpokoleniowej. Glowng hipoteza badania jest wykazanie, ze jako$¢ zarza-
dzania ryzykiem finansowym codzienno$ci przesadzi o skali strat finansowych
oraz czasie niezbednym do wyjscia z zatamania spoteczno-gospodarczego wywo-
tanego pandemig.
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1. POZNAWCZA PERSPEKTYWA ZARZADZANIA PANDEMIA

Nauki spoteczne definiujg chorobe jako brak zdrowia. W tej perspektywie pande-
mia jest wynikiem naruszenia pewnych norm spolecznych. Jedng z nich jest prze-
konanie, ze za bezpieczenstwo ekonomiczne i zdrowotne odpowiada panstwo.
Inng, ze zdrowy styl zycia jest obowiazkiem obywatela.

W powszechnej §wiadomosci, pandemia koronawirusa jest wynikiem dziata-
nia ludzi bogatych. Starzy stanowiag wigkszos¢ pasazerow statkéw wycieczko-
wych, a one staty si¢ rozsadnikiem epidemii. Mlodzi wtoczg sie po §wiecie i sty-
kaja si¢ z nieznanymi krajowej stuzbie zdrowia chorobami.

Tabela 1 przedstawia grupy obwiniane jawnie i skrycie przez wigkszo$¢ oby-
wateli o rozpowszechnianie koronawirusa.

Tabela 1. Grupy naruszajace normy zdrowia publicznego

Bogaci Chciwi Egoisci

Biedni Wykluczeni Niedostosowani

Zrodto: opracowanie wlasne.

Pogon za przygoda w cieptych krajach powoduje, ze choroby sg rozwlekane
przez statki wycieczkowe i samoloty czarterowe. Mlodzi chceieli jezdzi¢ na nar-
tach we Wioszech i oglada¢ mecze pilkarskie w Hiszpanii i stali si¢ ogniskami
epidemii, tak samo jak wielotysieczne spotkanie sekty religijnej w Seulu.

Biedni sg nosicielami zarazy jedynie wowczas, kiedy majg bezposredni kon-
takt z innymi ludzmi.

W modelu wyjasniania rozpowszechnienia epidemii COVID-19 zasadnicze
znaczenie ma fakt, ze niekontrolowane rozpowszechnienie zarazy prowadzi do
podwojenia liczny os6b zarazonych co 4 do 7 dni. Zachowanie dystansu spotecz-
nego powoduje, ze liczba osob zarazonych w danym okresie miesci si¢ w zdolno-
$ci ich hospitalizowania przez stuzbe zdrowia, zarowno prywatna, jak i publiczna.
Zbyt wczesne zniesienie restrykcji sanitarno-epidemiologicznych moze spowodo-
wac powstanie kolejnej fali pandemii [Anderson i inni 2020].

Ryzyko epidemiologicznie nieracjonalnego zmi¢kczenia lub zniesienia zasad
zachowania dystansu spotecznego wynika z presji mtodych na odzyskanie ptyn-
nosci finansowej. Podstawowym kanatem jej utrzymania sg transfery od dziad-
kow. Pomocniczym kanatem zarzadzania ptynnoscig finansowa miodych sg lom-
bardy i zastawianie smartfonow.
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2. METODY WALKI Z PANDEMIA

Podobnie jak istniejg mity na temat tego, kto wywotal pandemie, tak istnieja ste-
reotypy jak nalezy pokonac¢ jej spoteczno-ekonomiczne nastgpstwa. Recepta jest
prosta, po pierwsze pienigdze, po drugie pieniadze i po trzecie pieniadze.

Tabela 2 zawiera przeglad proponowanych metod walk z pandemia. Zostaty
one zroéznicowane z punktu widzenia przewidywanej dlugos$ci wystepowania pan-
demii. Jesli miesci si¢ w okresie do trzech miesiecy to jest rozwigzywana meto-
dami emocjonalnymi, mobilizacja spoleczng i solidarnoscia pobudzong przez
strach o istnienie. Jest to znany w literaturze System I. W przypadku przedtuzenia
si¢ trwania pandemii uruchamia si¢ System II, zimnej i racjonalnej kalkulacji,
ustalania nowych zasad gry spoteczne;.

Tabela 2. Zarzadzanie systemowe ryzykiem koronawirusa

Generowanie Pubhc.z ny Prywatnych — elektronicznych pieniedzy
ienigdzy B e.lek.tronlcznych niebankowych posrednikow finansowych
P pienigdzy NBP
SME Zwolnienie z danin Zmiany strukturalne
publicznych ( sektory: realne — wirtualne)

Wiarygodnosci Utrzymanie potencjatu T .
e . Nowa specjalizacja migdzynarodowa Polski
Przetrwania rodu P1ynn(;(s)322§nsowa Sprawiedliwe transfery miedzypokoleniowe

Zrodto: opracowanie wlasne.

Panuje powszechne, bledne przekonanie, ze wirus przenosi si¢ za pomoca
gotowki i1 bilonu [Auer i in. 2020]. W praktyce Chin banknoty byly sterylizowane
przed ponownym dopuszczeniem do obrotu pienieznego. Trwaja intensywne
prace nad emisjg detalicznych pieniedzy elektronicznych emitowanych przez
Banki Centralne, m.in. na podstawie rachunkéw indywidualnych w Banku Cen-
tralnym. Dla potencjalnych uzytkownikow elektronicznych pienigdzy emitowa-
nych przez bank centralny, kluczowy jest koszt transakcyjny tego nowego instru-
mentu platniczego. Szacunki Banku Centralnego Kanady moéwia, ze uzytkownik
tego pienigdza zyskalby od 0,60 do 1,63 CAD miesigcznie po wprowadzeniu tego
typu pieniadza opartego o technologi¢ blockchain [Huynhc i in., 2020].
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3. WPLYW PANDEMII NA FINANSE GOSPODARSTW DOMOWYCH — PROBA OCENY

Pierwsze dane dotyczace konsumpcji przez gospodarstwa domowe w 3 i 4 tygo-
dniu marca 2020 r. w Polsce, czyli po wprowadzeniu przez rzad restrykcyjnych
ograniczen zwigzanych z epidemia (zamkniete zostaly m.in. sklepy w galeriach,
restauracje, kina) wskazuja na jej zmniejszenie w stosunku do 3 i 4 tygodnia lu-
tego 2019 r. o ok. 30%, a efekt kupowania ,,na zapas” nie jest widoczny. Ostatnie
2 tygodnie marca 2020 r. oznaczaja ziszczenie si¢ czarnego scenariusza dla Ame-
rykanow, ktorzy lawinowo traca prace — liczba nowych osdb bez pracy zwigkszyta
si¢ z 282 tys. 0sob w tygodniu przed wybuchem pandemii, poprzez 3,3 mln os6b
w pierwszym tygodniu, 6,6 mln oséb w drugim tygodniu pandemii i 6,7 mln 0s6b
w trzecim tygodniu pandemii. Zaledwie w ciggu 21 dni liczba Amerykanow bez
pracy zwickszyta si¢ do blisko 17 min os6b, czyli 10% amerykanskiego rynku
pracy. Uchwalony przez Kongres plan pomocy gospodarce opiewa na kwotg po-
nad 2 bln USD. Panstwa G-20 przeznaczyly natomiast 5 bln USD na ratowanie
$wiatowej gospodarki przed skutkami pandemii COVID-19. W gospodarstwach
domowych, pozostajacych w dobrowolnej lub przymusowej kwarantannie i pra-
cujacych zdalnie, maleje zapotrzebowanie na paliwa, przy spadajacej jego cenie
w zwigzku z sytuacjg na rynku ropy naftowej. Pandemia koronawirusa powaznie
zaczyna nadszarpywaé budzety gospodarstw domowych, a takze obnaza nega-
tywne konsekwencje braku planowania i kontrolowania budzetow oraz tworzenia
rezerw 1 oszczgdnos$ci buforowych, ktére mozna byloby wykorzysta¢ w okresie
kryzysu. Wskazuje réwniez na deficyty w zarzadzaniu ryzykiem codziennos$ci
przez polskie gospodarstwa domowe w okresie prosperity. Wpltyw pandemii na
poszczegblne gospodarstwa domowe i ich finanse nie bedzie jednakowy, a deter-
minantami réznicujacymi beda zapewne branza zatrudnienia, rodzaj zatrudnienia
(etat, wlasna dziatalnos¢ gospodarcza), liczba oséb w gospodarstwie, Sredni po-
ziom wynagrodzen, status rodzinny. Ponadto inwestorzy indywidualni posiada-
jacy lokaty kapitatlu na gietdzie rowniez realizujg straty w zwiazku z historycznie
najnizszymi notowaniami walorow na rynku publicznym, odzwierciedlonych
w indeksach koniunktury gietdowe;.

Negatywnymi konsekwencjami utraty pracy lub obnizenia zarobkow do-
tknigte beda cate gospodarstwa domowe 0sob pracujacych w dziatach szczegdlnie
narazonych na kryzys. Odrgbng kwestig jest wykluczenie w zakresie edukacji pro-
wadzonej zdalnie przez ucznidéw nieposiadajacych dostepu do internetu lub wy-
starczajacej liczby komputerow w domu, gdy rodzice pracujg zdalnie, a rodzen-
stwo ma obowigzek zdalnej nauki. To rodzi ryzyka i napigcia w zakresie korzy-
stania z pomocy spotecznej i funduszy publicznych dla tagodzenia negatywnego
wplywu pandemii. Czgsto rodzice na emeryturze bgda utrzymywac niepracujace
dzieci, co oznacza transfery migdzypokoleniowe mig¢dzy nimi.
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Tabela 3. Ryzyko finansowe w gospodarstwach domowych w wyniku pierwszej fali konsekwencji
gospodarczych pandemii COVID-19 wedhug kategorii miejsca zamieszkania

Wszystkie Gospodarstwa Domowe

Pracujacy na umowe o prace w dziatach szczegodlnie zagrozonych

Odsetek gospodarstw domowych (%) | 1237 1275 1305 1244] 1172 11,04

Pracujacy z inng umowa lub samozatrudnieni w dziatach szczegélnie zagrozonych

Odsetek gospodarstw domowych (%) | 663 575 454 473 510 476

Pracujace Gospodarstwa Domowe

Pracujacy na umowe o pracg w dziatach szczegodlnie zagrozonych

Odsetek gospodarstw domowych (%) | 17060 1874 1972 1929]17.94] 14,88

Pracujacy z inng umowa lub samozatrudnieni w dziatach szczegdlnie zagrozonych

Odsetek gospodarstw domowych (%) ‘ 9,14‘ 8,45‘ 6,86’ 7,34‘ 7,82| 6,41

Zrédto: Myck i in. 2020a.

Tabela 4. Ryzyko finansowe w gospodarstwach domowych w wyniku pierwszej fali konsekwencji
gospodarczych pandemii COVID-19 wedtug decylowych grup dochodowych

Wszystkie Gospodarstwa Domowe

Pracujacy na umowe o prace w dziatach szczegodlnie zagrozonych

Odsetek gospodarstw domowych (%) ‘ 4,30’ 5,80‘ 10,15‘ 12,18| 15,45| 15,93

Pracujacy z inng umowa lub samozatrudnieni w dziatach szczegodlnie zagrozonych

Odsetek gospodarstw domowych (%) | 285 267] 482 461] 454 610

Pracujace Gospodarstwa Domowe

Pracujacy na umowe o prace w dziatach szczegodlnie zagrozonych

Odsetek gospodarstw domowych (%) | s.16] 1288 18.12] 1957 2267] 2201

Pracujacy z inng umowa lub samozatrudnieni w dziatach szczeg6lnie zagrozonych

Odsetek gospodarstw domowych (%) ‘5,42‘ 5,94‘ 8,59‘ 7,40| 6,66| 8,43

Zrédto: Myck i in. 2020a.
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Tabela 5. Ryzyko finansowe w gospodarstwach domowych w wyniku pierwszej fali konsekwencji
gospodarczych pandemii COVID-19 wedtug typow rodzin

Wszystkie Rodziny

Pracujacy na umowe o prace w dziatach szczegodlnie zagrozonych

Odsetek gospodarstw

domowych (%) 969 1832 11,68 16,06 0,26 035

Pracujacy z innag umowa lub samozatrudnieni w dziatach szczegolnie zagrozonych

Odsetek gospodarstw
domowych (%)

3,33 4,88 4,67 7,61 0,32 0,58

Rodziny Pracujace

Pracujacy na umowg o prac¢ w dziatach szczegdlnie zagrozonych

Odsetek gospodarstw

domowych (%) 13,19 24.87 1391 16,43 4,77 3,69

Pracujacy z innag umowa lub samozatrudnieni w dziatach szczegdlnie zagrozonych

Odsetek gospodarstw

domowych (%) 4,54 6.62 5,56 7,18 5,92 6,16

Zrodbo: Myck i in. 2020a.

Z pierwszych badan wynika, ze w czasie pandemii znaczgco wzrosta liczba
pracownikow realizujacych swoje obowiazki zawodowe w 100% zdalnie, a naj-
istotniejsza trudnos$cig byt brak kontaktow spotecznych oraz odizolowanie. Jed-
noczesnie, cho¢ praca zdalna w czasie pandemii w wigkszym stopniu umozliwita
godzenie obowigzkow zawodowych i osobistych, to takze w wigkszym stopniu
skutkowata zacieraniem si¢ granicy migdzy pracg a zyciem prywatnym [Dolot
2020].

Wedtug danych z Badania Budzetow Gospodarstw Domowych z 2018 r., go-
spodarstwa prawie 330 tys. uczniéw nie sg wyposazone w komputer z dostgpem
do Internetu, a w przypadku kolejnych 1 320 tys. uczniéw liczba komputerow
w ich gospodarstwach jest mniejsza niz liczba uczniow. Ponadto 7,1% gospo-
darstw domowych zamieszkanych przez uczniow nie posiada komputera lub po-
krewnego urzadzenia z dostgpem do Internetu, w tym 30% na wsi, a w przypadku
17,3% gospodarstw laczna liczba tych urzadzen w gospodarstwie domowym jest
mniejsza niz liczba mieszkajacych w nich uczniéw. Oznacza to skale wykluczenia
edukacyjnego na poziomie ponad 1,65 mln, co stanowi ponad 35% wszystkich
ucznidow w Polsce [Myck i in. 2020b].
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Jak wskazuja badania potencjalnych skutkow pierwszego etapu pandemii na
finanse gospodarstw domowych, opracowane w oparciu o dane z Badania Budze-
tow Gospodarstw Domowych GUS:

— najwiekszy odsetek gospodarstw domowych z osobami szczeg6lnie nara-
zonymi na negatywne konsekwencje pandemii jest w miastach powyzej 500 tys.
mieszkancoéw i wynosi on 6,6%, biorac pod uwage wszystkie gospodarstwa, a bio-
rac pod uwage tylko gospodarstwa, w sktad ktérych wchodza osoby pracujace,
siega 9,1%, odpowiednio 12,4% 1 17,1% o0sdb zatrudnionych jest w zagrozonych
sektorach na podstawie umowy o prace (tabela 3);

— najwiecej narazonych na negatywne konsekwencje pierwszej fali gospo-
darczych skutkéw pandemii jest wsrdod gospodarstw S$redniozamoznych.
W 6. grupie decylowej wsrdd gospodarstw z przynajmniej jedng osobg pracujaca
8,5% stanowig gospodarstwa, ktorych cztonek pracuje w zagrozonych dziatach na
umowe inng niz umowa o prace lub jako osoba samozatrudniona. Lacznie z czton-
kami gospodarstw zatrudnionymi w tych dziatach gospodarki na umowg o prace
ten odsetek przekracza 30% (tabela 4);

— wérod rodzin, w ktorych przynajmniej jedna osoba jest aktywna zawo-
dowo, najwiecej takich gospodarstw jest w grupie rodzicow samodzielnie wycho-
wujacych dzieci, wérdd ktorych az 31,5% pracuje w dziatach szczegolnie zagro-
zonych, a 6,6% pracuje na podstawie innych umow niz umowa o prac¢ lub pro-
wadzi dziatalno$¢ gospodarcza (tabela 5).

Podj¢cie przez banki centralne i banki komercyjne prac nad zmniejszeniem
skutkow pandemii koronawirusa dla gospodarstw domowych posiadajacych kre-
dyty konsumpcyjne i hipoteczne doprowadzito do wypracowania stanowiska, po-
legajacego na propozycji wakacji kredytowych w zakresie rat kapitatowych/kapi-
tatlowo-odsetkowych przez 3 miesigce, a w niektorych przypadkach 6 miesigcy.
Moze to rodzi¢ dla gospodarstwa domowego dodatkowe koszty odsetkowe oraz
koszty zwigzane z wydtuzeniem okresu wazno$ci zabezpieczen o czas wakacji
kredytowych i odraczaé faktyczne problemy z obstuga zadluzenia w czasie. Ob-
nizenie przez NBP dwukrotnie stop procentowych, w tym stopy lombardowej
i stopy depozytowej oznacza zmniejszenie czgsci odsetkowych rat kredytowych,
ale jednoczes$nie przy rosnacej inflacji powoduje drastyczny spadek oprocentowa-
nia lokat bankowych oraz ich ujemng realng rentownos¢. Z drugiej strony, gwat-
towne umocnienie si¢ franka szwajcarskiego wzgledem ztotowki drastycznie po-
garsza sytuacje klientow posiadajacych kredyty denominowane w tej walucie nie
tylko poprzez wzrost wysokosci raty miesigcznej, ale catkowitego zadtuzenia do
sptaty. Rowniez srodowisko instytucji pozyczkowych zaproponowato odroczenie
sptaty catosci lub czgsci raty o stosowny okres na dostatecznie udokumentowany
whniosek klienta. Faktyczny poziom 0so6b tracacych pracg bedzie uzalezniony od
dostepnosci narzedzi tzw. tarczy antykryzysowej o wartosci 220 mld zt dla mi-
kroprzedsigbiorstw oraz tarczy antykryzysowej 2.0 dla $rednich przedsigbiorstw
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o warto$ci 100 mld zl, a takze checi korzystania z nich przez beneficjentow. NBP
wdraza rowniez niestandarodwe instrumenty polityki pieni¢znej. Szeroki zakres
wykluczenia cyfrowego, rozumianego nie jako dostep do sieci internetowej, ale
posiadanie kompetencji cyfrowych, czyli umiejetnosci postugiwania si¢ nowocze-
snymi technologiami aktywnie w codziennym zyciu dla korzystania z ustug pry-
watnych i admi-nistracji publicznej wérod polskich gospodarstw domowych nie
pozwala na efektywng prace zdalng'. Jak wskazano na wykresie 1, co trzeci polski
zatrudniony ma niskie ogdlne kompetencje cyfrowe, w UE jest to co piata osoba.
Jak wskazuje wykres 2, polscy pracownicy znacznie rzadziej niz pracownicy
UEI15 moga wykazaé si¢ ponadpodstawowymi kompetencjami cyfrowymi (18
—38%).

Gospodarstwa domowe, nieposiadajace zadnych oszczednosci, beda miaty
problemy z utrzymaniem plynno$ci finansowej, a np.: poprzez utrate pracy lub
zawieszenie dziatalnosci gospodarczej pojawig si¢ u nich problemy zwiazane
z pokrywaniem biezacych zobowigzan, w tym pozyczkowo-kredytowych, wyklu-
czonych z sektora bankowego ze wzglgdu na utrate gtownego zrodta dochodu.

40%
35%
30%
25%
209%
159
10%
59 o
0%

Osoby, ktore maja ' Osoby, ktére majg * Osoby, ktére maja

niskie ogolne kom- podstawowe ogdl- powyzej podsta-

petencje cyfrowe ne kompetencje wowe ogolne kom-
cyfrowe petencje cyfrowe

UEls [l NnMs12 il Polska

Wykres 1. Poziom og6lnych kompetencji cyfrowych w krajach UE
Zrodto: Blim 2018 [dostep 4.04.2020].

! Kompetencje cyfrowe to podstawowe umiejetnosci pozwalajgce na komunikowanie, pozy-
skiwanie informacji oraz tworzenie tresci w srodowisku cyfrowym. Do bardziej zaawansowanych
kompetencji cyfrowych, cenionych wsrdd pracodawcdw, naleza kompetencje odnoszace si¢ m.in.
do specyficznych zastosowan ICT (Information and Communication Technologies — technologie
informacyjno-komunikacyjne) w réznych obszarach dziatalnosci pracowniczej i biznesowe;j, np. za-
rzadzanie finansami, kontaktami z klientem i procesami logistycznymi [Majos 2017].
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Oznaczenia dla wykresu 11 2:

UE1S5 (tzw. stara Unia, czyli kraje, ktore przystapity do Unii Europejskiej przed 2004 r.),
NMS12 (New Member States — kraje, ktore przystepowaty do Unii od 2004 r. — bez Polski),
Polska, jako wyodrebniona kategoria informacyjna.

Wykres 2. Poziom ponadpodstawowych kompetencji cyfrowych? w krajach UE
Zrédto: Blim 2018 [dostep 4.04.2020].

W ramach ustaw zwigzanych z tzw. tarczg antykryzysowa obowigzujacych
od kwietnia 2020 r. nastgpita zmiana limitu maksymalnych kosztéw pozaodset-
kowych kredytu konsumenckiego. Motywacja dla zmiany obecnie obowiazuja-
cych przepisow bylto przeciwdziatanie pobierania nadmiernych kosztow od oséb,
ktére majg problemy finansowe begdace konsekwencjg koronawirusa. Pomimo
sprzeciwu branzy pozyczkowe;j i trzech dziatajacych na nich zwigzké6w pracodaw-
cow — Polskiego Zwiagzku Instytucji Pozyczkowych, Zwigzku Przedsigbiorstw Fi-
nansowych i Fundacji Rozwoju Rynku Finansowego przepisy antylichwiarskie
weszty w zycie w nastepujacym ksztalcie:

— dla kredytow o okresie sptaty nie krotszym niz 30 dni oblicza si¢ wedlug
wzoru:

MPKK < (K x 15%) + (K x n/R % 6%) < 45% K w calym okresie kredytowania,

2 Obejmujg one tworzenie prezentacji lub dokumentow tekstowych, zdje¢, tabel i wykresow,
uzywanie zaawansowanych funkcji arkusza kalkulacyjnego do porzadkowania i analizowania da-
nych, napisanie kodu w jezyku programowania.
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— dla kredytow o okresie sptaty krotszym niz 30 dni oblicza si¢ wedtug
WwZoru:

MPKK <K x 5%

gdzie:

MPKK — maksymalna wysoko$¢ pozaodsetkowych kosztow kredytu,
K — catkowita kwota kredytu,

n — okres splaty wyrazony w dniach,

R —liczba dni w roku.

Takie ograniczenie kosztéw pozaodsetkowych moze ograniczy¢ dostep do
pozyczek pozabankowych wielu osobom, ktore zmuszone sytuacjg beda zasilaty
podziemie kredytowe i lombardy. Jak wskazuja statystyki BIK za 2020 r., pogte-
bia si¢ zaobserwowana juz na przetonie 2019 i 2020 r. recesja na rynku pozyczek
pozabankowych w Polsce [Waliszewski 2020], szczeg6lnie po wprowadzeniu
zmian zwigzanych z ograniczeniem kosztéw pozaodsetkowych.

Zmniejszenie mobilnosci 0os6b w kazdym wieku w okresie pandemii moze
w przysztosci przektadac si¢ na wigksze ryzyko zachorowan na dolegliwosci kra-
zenia i uktadu ruchu, a zamkniecie osob starszych w ich mieszkaniach przyczynia
si¢ do ich alienacji i zwigksza poczucie osamotnienia. Zamkniecie przychodni
i oddzialow szpitali powoduje przesunigcie planowanych zabiegdéw i badan, a to
oznacza kryzys stuzby zdrowia po okresie epidemii, ktora juz przed nig nie byta
w najlepszej kondycji organizacyjnej i finansowej. Zaostrzenie przez banki w Pol-
sce polityki w zakresie udzielania kredytow hipotecznych m.in. poprzez zwiek-
szenie poziomu wymaganego wkladu wlasnego przy ogdlnej niepewnosci co do
przysztosci wieszczy powazne spadki cen nieruchomos$ci na rynku mieszkanio-
wym, ktére przed wybuchem pandemii notowaly historyczne maksima. Dane
z marca 2020 r. odno$nie liczby wnioskow kredytowych na kredyty hipoteczne
w poréwnaniu z rokiem poprzednim wskazujg na spadek o 7,6% r/r [BIK, 2020a].
W przypadku kredytow ratalnych udzielanych za posrednictwem duzych sieci
handlowych oraz e-commerce, finansujacych zakup takich dobr jak elektronika,
sprzet AGD, meble, samochody, zmniejszenie liczby zapytan jest jeszcze wicksze
i wynosilo odpowiednio 33,4% r/r w ostatnim tygodniu marca 2020 r. oraz
38,5% r/r w pierwszym tygodniu kwietnia 2020 r. [BIK, 2020b].

Badanie przeprowadzone przez 4P, omnibus CAWI, na reprezentatywnej
probie 1 010 Polakéw w wieku 18—75 lat, w dniach 25-27 marca 2020 r. dla BIG
InfoMonitor wskazuje, ze Polacy obawiajg si¢ zard6wno probleméw zdrowotnych,
jak i finansowych w zwiazku z pandemig koronawirusa (wykres 3).
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Ozdrowotnych M finansowych Mijednychidrugich MBzadnych

Wykres 3. Jakich probleméw obawiasz si¢ w zwiazku z epidemia koronawirusa?

Zrodto: Koronawirus odbiera prace..., 2020 [dostep 14.04.2020].

do miesigca
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dtuzej

nie stanowi to dla mnie problemu

nie wiem, trudno powiedzie¢ 369

0% 10% 20% 30% 40%

Wykres 4. Jaki okres pandemii wytrzyma Twoj budzet zanim pojawig si¢ problemy finansowe?

Zrodto: Koronawirus odbiera prace..., 2020 [dostep 14.04.2020].
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Niemal co pigty badany informuje bowiem, ze ma pienigdze najwyzej na je-
den lub dwa miesiace, zblizony jest tez udziat przewidujacych, ktorzy deklaruja,
ze oszczednos$ci wystarcza im na trzy miesiace. Najsilniejszy lgk o finanse prze-
zywaja obecnie osoby, ktére nie maja do dyspozycji zadnych odtozonych pienig-
dzy, ewentualnie najwyzej jednomiesi¢czne dochody — to w tej grupie az 36%
odpowiada, ze w bezruchu wywotanym koronawirusem wystarczy im pieni¢dzy
maksymalnie na dwa miesigce (wykres 4).

4. SCENARIUSZE ROZWOJU PANDEMII KORONAWIRUSA

Wirtualne spotkanie przywddcoéw panstw G-20 pozwolito na ustalenia listy prio-
rytetow w walce z pandemig:

— Ochrona zycia,

— Zapewnienie pracy i dochodow,

— Odbudowa zaufania, utrzymanie stabilnosci finansowej, powrot na $ciezke
wzrostu i mocne ozywienie,

— Minimalizacja zaburzen w handlu oraz globalnych fancuchach dostaw,

— Zagwarantowanie pomocy krajom potrzebujacym,

— Skoordynowanie dziatan w zakresie zdrowia publicznego i finansow
[G-20 2020].

Analitycznie te cele mozna podzieli¢ na dwie grupy. Pierwsza zwigzana
7 przezwycigzeniem rozprzestrzeniania si¢ paniki, druga z scenariuszami odbu-
dowy aktywnosci gospodarcze;j.

Tabela 6 dostarcza ram poznawczych dla uporzadkowania praktyki zarzadza-
nia ryzykiem systemowym pandemii.

Tabela 6. Praktyka zarzadzania ryzykiem systemowym

Panika Polaryzacja Nacjonalizm gospodarczy

Szok asymetryczny Scenariusze: V,VV, L Wojna pokolen

Zrédta: opracowanie wilasne.

Lek przed $miercig wsrod seniorow i inwalidztwem wsrod miodziezy prowa-
dzi do wyptukania warstwy $redniej z zycia gospodarczego i spotecznego. Silna
polaryzacja wprost prowadzi do zaniku poczucia solidarnosci opartej o wspolnote
losu. Rodzi si¢ pokusa odgrodzenia si¢ od innych granicami.

Czgs¢ decydentow wierzy, ze gwattowne wystanie popytu i podazy na kwa-
rantanng szybko si¢ zakonczy i rownie szybko gospodarka wroci do poprzedniego
poziomu aktywnosci. Czgs¢ uwaza, ze obecnie dokonujg si¢ glebokie zmiany
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strukturalne, przechodzimy od realnej do wirtualnej rzeczywisto$ci. Oznacza to,
ze zniknie popyt na prace ze wzgledow technologicznych, a nie braku efektyw-
nego popytu na dany typ ustug. Pesymisci uwazaja, ze kapitalizm platform bedzie
funkcjonowal w warunkach strukturalnej stagnacji wywotanej przez starzenie si¢
spoleczenstw.

Perspektywa nonofinanséw uznaje, ze to co obserwujemy jest pierwsza od-
stong wojny pokolen, ktora definiujemy jako brak mozliwos$ci osiagniecia jakosci
zycia pokolenia odchodzacego z zycia przez pokolenie cyfrowo wyksztatcone, ale
pozbawione widokow na dobrg pracg i zycie [Bangham 2020]. Kryzys gospodar-
czy wywotany pandemig calkowicie odmieni sytuacje zwiazanag z dhugiem pu-
blicznym. W ciagu ostatniego stulecia powazne kryzysy §wiatowe czgsto prowa-
dzity zaréwno do zaciagania przez rzady pozyczek na duzg skale, jak i do zmian
— czesto radykalnych — w ich sposobie postgpowania z wierzycielami. Walka
z COVID-19 prawdopodobnie nie bedzie stanowi¢ wyjatku. Opracowywane
obecnie plany ratowania gospodarki prawdopodobnie przy¢mig plany zastoso-
wane w czasie kryzysu finansowego; warto$¢ programu amerykanskiego moze
siegnaé ok. 10% PKB. Zatamanie produkcji i wplywoéw podatkowych rowniez
moze by¢ wieksze, za§ zadtuzenie przynajmniej kilku gospodarek zapewne znacz-
nie przekroczy 150% PKB [The Economist 2020].

PODSUMOWANIE

Wiedza i umiej¢tnosci zarzadzania ryzykiem systemowym doprowadzily do
stwierdzenia, ze o stabilno$ci globalnego systemu finansowego decyduja nawyki
finansowe miliardow ludzi. Obecnie sukces w walce z pandemig koronawirusa
zalezy od zmiany nawykow zdrowotnych ludzko$ci. Warto zatem wykorzystac
doswiadczenia zarzadzania ryzykiem systemowym do analizy COVID-19. Pan-
demia koronawirusa oznacza szok podazowy i popytowy dla gospodarek, okres
zastoju ma wptyw na sytuacje finansowg gospodarstw domowych i ich aktywnos¢
na rynku pracy. Wychodzenie z obecnego kryzysu bedzie zapewne trwalo wiele
miesigcy, a ostateczne koszty pandemii zostang podzielone pomig¢dzy sektor pry-
watny i publiczny. Presja na zmiang nawykow otwiera pole dla systemowego bu-
dowania zaufania poprzez wykorzystanie technologii blockchain do inicjowania
kontaktow i platnosci typu P2P, B2B oraz C2C. Tektoniczne przesuniecie ze
$wiata rzeczywistos$ci realnej do wirtualnej tworzy warunki do emisji przez NBP
pieniagdza elektronicznego kreowanego przy wykorzystaniu powszechnego ra-
chunku osobistego w NBP.
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PANDEMIC OR GENERATIONAL WAR?

Abstract

The article deals with the COVID-19 coronavirus pandemic and its potential impact on the
economy, public finance system and personal finances. The shock of the virus outbreak and
expansion on a global scale poses enormous challenges to economies, public finances and health
systems related to the threat of recession, drastic reduction in personal income in households,
the need to develop government programs mitigating the effects of a pandemic, and the central
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bank joining in the form of rate cuts interest and reserve requirements, as well as the launch of
non-standard monetary policy instruments quantitative easing (QE). The aim of the study is to
propose a language of nanofinance to describe a pandemic as a destruction of the mechanism of
intergenerational and intra-generational solidarity. The main hypothesis of the study is that
the quality of financial risk management of everyday life will determine the scale of financial losses
and the time necessary to overcome the socio-economic collapse caused by a pandemic.

Keywords: COVID-19 pandemic, personal finances, crisis management, nanofinance.
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