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Streszczenie:

Artykut skupia sie na poréwnaniu struktury budzetu gminy Miasto Wtoctawek oraz
gminy Brzes$¢ Kujawski w latach 2015-2019. Temat ten jest bardzo istotny, poniewaz
budzet jest konieczny do wypelnienia wszystkich zadann gmin. Decyzje o budzecie
oddziatuja réwniez bezposrednio na zycie kazdego ich mieszkanca. Artykut porusza
takze takie kwestie jak poréwnanie udziatu poszczegélnych Zrédet dochodéw i wydat-
kow wedtug klasyfikacji budzetowej oraz podziatu ze wzgledu na cel przeznaczenia.
Stowa kluczowe: budzet, gmina Miasto Wtoctawek, gmina Brzes¢ Kujawski

Abstract:

The article focuses on the comparison of the budget structure of the City of Wtoctawek
commune and the commune of Brze$¢ Kujawski in the years 2015-2019. This topic is
very important because the budget is necessary to fulfill all the tasks of communes.
Budget decisions also directly affect the lives of everyone in them. The article also
addresses such issues as the comparison of the share of individual sources of income
and expenditure according to the budget classification and the division according to
the purpose of destination.

Keywords: budget, City of Wtoctawek commune, Brzes¢ Kujawski commune
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1. Wstep

Gtownym celem niniejszego artykutu jest przedstawienie poréwna-
nia struktury budzetu gminy Miasto Wioctawek oraz gminy Brzes¢ Ku-
jawski w latach 2015-2019. Decyzje o budzecie gmin oddziatuja na zy-
cie kazdego mieszkanca, poniewaz dotycza one takich kwestii jak ja-
kos$¢ droég, osrodkéw zdrowia, cmentarzy, placowek o§wiatowych oraz
transportu publicznego, co §wiadczy o istotno$ci poruszanego tematu.
W ujeciu prawnym budzet gmin jest to plan dochodéw i wydatkéw
oraz przychodow i rozchodéw!. Wydatki obrazujg potrzeby oraz moz-
liwosci gmin, gdyZ sa wykorzystywane na wypetnianie zadan, ktore
stojg przed gminami, z kolei dochody zapewniajg $rodki na ich realiza-
cje2.

Zadania gminy dziela sie na wiele kryteriéw, co wynika z ich niejed-
nakowego charakteru. Gléwnym sposobem podziatu jest podziat ze
wzgledu na zadania wtasne i zlecone3. Do zadan wtasnych gminy na-
lezy zaspokajanie rozmaitych potrzeb swoich mieszkancéw, a ich przy-
ktadowy katalog jest podany przez ustawodawce. Gminy moga posze-
rza¢ ten katalog o dodatkowe zadania zgodnie ze swoimi potrzebami,
a takze go okraja¢, poniewaz nie wszystkie zadania umieszczone w nim
majg charakter przymusowy* Wsréd zadan mozna réwniez wyr6znic¢
te o charakterze obligatoryjnym oraz fakultatywnym. Gminy oczywi-
Scie stawiajg zadania obligatoryjne na pierwszym miejscu, gdyz sg zo-
bowigzane prawnie do ich wypelnienia. Natomiast zadania o charakte-
rze dobrowolnym sg realizowane ze $rodkéw, ktére zostang gminom
do dyspozycji po realizacji zadan obligatoryjnychs.

1 Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, (Dz. U. 2009, nr 157,
poz. 1240, t.j. z p6zn. zm.), art. 211.

2 E. Wojciechowski, Zarzqdzanie w samorzqdzie terytorialnych, wydanie drugie
i rozszerzone, Warszawa 2012, s. 241.

3 Z. Bukowski, T. Jedrzejewski, P. Raczka, Ustréj samorzqdu terytorialnego, Torun
2011, s. 83-84.

4 Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym, (Dz.U. 1990, nr 16, poz.
95, tj. z p6zn. zm.), art.7 ust.1.

5 K. Brzozowska, M. Gorzatczynska-Koczkodaj, M. Kogut-Jaworska, M. Zioto, Gospo-
darka finansowa w jednostkach samorzqdu terytorialnego, Warszawa 2013, s. 75.
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2. Zasady ustalania budzetu

Jak wiadomo, $rodki ktérymi dysponuja gminy nie sg nieskonczone,
wiec kluczowe jest racjonalne zarzadzanie nimi. Fundamentalnymi ele-
mentami racjonalnego zarzadzania sg wydatki wraz z ich strukturg,
priorytety projektow rozwojowych, pozyskiwanie §rodkéw na realiza-
cje zadan i przedsiewzie¢ oraz kolejnos¢, w ktérej sg wykonywane®.
Gminy konstruujgc swoéj budzet powinny kierowac sie zasadami bu-
dzetowymi, ktérych celem jest zapewnienie wtasciwego sporzadzania
i wykonywania zadan budzetowych. Nalezy mie¢ na uwadze, Ze katalog
tych zasad nalezy dostosowa¢ do systemu budzetowego danego kraju
w danym okresie, gdyz nie jest on uniwersalny, ponadczasowy, ani po-
nadprzestrzenny’.

Jedna z zasad budzetowych jest zasada r6wnowagi z ktorej wynika,
Ze gmina powinna dazy¢ by dochody zréwnowazyty sie z wydatkami.
Najkorzystniejsza mozliwa sytuacjg dla samorzadu jest sytuacja gdy
poziom dochodéw jest wyzszy od poziomu wydatkéw. Tak powstatg
nadwyzke mozna przeznaczy¢ wtedy na dodatkowe dofinansowanie
istotnych zadan publicznych. Niestety, nie jest to czeste zjawisko wiec
najbardziej popularnie wystepujacym rozwigzaniem jest planowy de-
ficyt budzetu gminys.

Wsréd wielu kryteriow podziatu dochodéw i wydatkéw mozna wy-
rézni¢ m.in. podziat ze wzgledu na pochodzenie, cel przeznaczenia oraz
klasyfikacje budzetowa. Dochody gminy s3 silnie uzaleZnione od bu-
dzetu panstwa i sa stosunkowo mato elastyczne®. Wysokos¢ dochod 6w
jest uyymowana w uchwale budzetowej w wysokos$ci realnej by realiza-
cja zatozonego planu byta jak najbardziej prawdopodobna, natomiast

6 E. Wojciechowski, Zarzgdzanie..., op. cit,, s. 234.

7 A. Alinska, B. Wozniak (red.), Wspdtczesne finanse publiczne, Warszawa 2015,
s.118.

8 E. Wojciechowski, Gospodarka samorzqdu terytorialnego, Warszawa 2012,
s. 84-85.

9 E. Wojciechowski, Zarzgdzanie..., op. cit,, s. 238.
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wysokos$¢ wydatkéw jest ujmowana w wysoko$ci maksymalnej, gdyz
nie mozna pozniej skorygowac zapisanej kwoty?0.

3. Zestawienie dochodéw i wydatkow gmin

Przeprowadzone badania empiryczne dotyczyty realizacji budzetu
gminy Miasto Wtoctawek oraz gminy Brze$¢ Kujawski w latach 2015-
2019. Gminy te zostaty wybrane do analizy poréwnawczej ze wzgledu
na swoje bezposrednie sasiedztwo, dostep do Autostrady Bursztyno-
wej (A1), a takze ich odmienny typ - gmina Brze$¢ Kujawski jest gming
miejsko-wiejska, a Wtoctawek jest gming miejska na prawach powiatu
co zapewnia mu chociazby subwencje w cze$ci powiatowej. Gmine
Brze$¢ Kujawski od gminy Miasto Wtoctawek odréznia réwniez nizszy
poziom zurbanizowania oraz wiekszy udziat terenéw lesnych.

Tabela 1. Zestawienie dochodéw i wydatkéw gminy Miasto Wtoctawek oraz gminy
Brzes$¢ Kujawski w latach 2015-2019

Gmina Miasto Wioctawek Gmina Brze$¢ Kujawski

Dochody Wydatki Dochody Wydatki
560.357.200 | 527.909.097 45.916.428 46.014.679
600.009.904 | 582.784.371 49.497.861 44.632.260
620.113.293 | 619.627.264 51.007.332 50.674.213
657.445.132 | 640.030.572 56.436.743 58.787.879
717.307.637 735.853.346 63.513.987 66.581.019

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie raportéw z wykonania budzetu gminy
Brzes¢ Kujawski i gminy Miasto Wioctawek w latach 2015-2019

Tabela 1 przedstawia zestawienie dochoddéw i wydatkdw gminy
Miasto Wtoctawek oraz gminy Brzes¢ Kujawski w latach 2015-2019.
Dochody w gminie Brze$¢ Kujawski wyniosty od ok. 46 min zt do ok. 64
mln zt, a wydatki wzrosty od ok. 46 miln zt do ok. 67 min zi
W przypadku gminy Miasto Wtoctawek dochody miescity sie w

10 D, Sikora-Fernandez, D. Stawasz, Zarzgdzanie w Jednostkach Samorzqdu Teryto-
rialnego, Warszawa 2013, s. 21.
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przedziale od ok. 560 miIn zt do ok. 717 mln z}, a wydatki od ok. 528
mln zt do ok. 736 mln zl. Mozna zauwazy¢ wiec, ze zaré6wno dochody
jak i wydatki sg okoto 11 razy wieksze w gminie Miasto Wtoctawek.
W gminie Brze$¢ Kujawski mozna zaobserwowac bardziej dynamiczng
zmiane w wysokosci dochodéw i wydatkéw w badanym okresie.
Zmiana ta wyniosta w przypadku dochodéw 38,33% czyli o 10,32 p.p.
wiecej niz w gminie Miasto Wtoctawek, a w przypadku wydatkow
44,70% czyli o 5,31 p.p. wiecej. Deficyt wystapit w gminie Miasto
Wtoctawek jedynie w roku 2019, a w przypadku gminy Brzes¢
Kujawski nastgpit on w latach 2015, 2018 i 2019.

3.1. Zestawienie wskaznikéw dochodéw gmin

Na wykresie 1 zostat przedstawiony wskaznik udziatu dotacji
celowych ogétem w dochodach budzetu ogotem (WDC), wskaznik
udziatu subwencji ogélnych w dochodach budzetu ogétem (WSO) oraz
wskaznik udziatu dochodéw witasnych w dochodach budzetu ogétem
(WDW) gminy Miasto Wtoctawek oraz gminy Brze$¢ Kujawski w latach
2015-20109.

Analizujac ponizsze wskazniki mozna zauwazy¢, Ze wskaznik WDW
gminy Miasto Wtoctawek przekracza 50% ogdélnych dochodéw, czego
nie udato sie osiggna¢ gminie Brze$¢ Kujawski w catym obserwowa-
nym okresie. W 2015 Wskaznik WDW osiggnat 57,11%, czyli 0 9,06 p.p.
wiecej niz w gminie Brze$¢ Kujawski, a w 2019 wynidst 51,44% czyli
02,52 p.p. wiecej niz w drugiej gminie. Oznacza to, Ze gmina Wtoctawek
czerpie Srodki z dochodéw wtasnych w wiekszym stopniu niz gmina
Brzes$¢ Kujawski, ale réznica tego wskaznika miedzy gminami jest
coraz mniejsza. Warto zauwazy¢ roéwniez, Ze im wyzszy wskaZnik
WDW tym gmina jest bardziej niezalezna i wykazuje wiekszy potencjat
finansowy!!l. Natomiast wskaznik WDC jest wiekszy w gminie Brze$¢
Kujawski od gminy Miasto Wtoctawek w calym obserwowanym okre-

11 M. Kowalczyk, Podstawy analizy ekonomiczno-finansowej w jednostkach samo-
rzqdu terytorialnego, Warszawa 2017, s. 93.
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sie, a wskaznik WSO byt wyzszy w gminie Miasto Wtoctawek od gminy
Brzes$¢ Kujawski.

WyKkres 1. Zestawienie wskaznikow WDC, WSO, WDW gminy Miasto Wtoctawek
oraz gminy Brze$¢ Kujawski w latach 2015-2019
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B WDW gmina Miasto Wloclawek B WDC gmina Brzes¢ Kujawski
B WSO gmina Brze$¢ Kujawski B WDW gmina Brze$¢ Kujawski

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie:
https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/podgrup/tablica, [dostep: 18-04-2021] oraz
raportéw z wykonania budzetu gminy Brzes¢ Kujawski 2015-2019

Na wykresie 2 zostaly zestawione wskazniki wskaznik udziatu do-
chod6éw majatkowych ogétem w dochodach budzetu ogétem (WDM)
i Wskaznik udziatu dochodéw biezacych ogétem w dochodach budzetu
ogétem (WDB) gminy Miasto Wioctawek oraz gminy Brzes¢ Kujawski
w latach 2015-2019. WDB jest wyZszy w gminie Wtoctawek niz w gmi-
nie Brze$¢ Kujawski, a wskaznik WDM jest wyzszy w gminie Brzes¢
Kujawski niz w gminie Miasto Wtoctawek. Oznacza to ze gmina Brze$¢
Kujawski wykazuje wiekszy potencjat rozwojowy.
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Wykres 2. Zestawienie wskaznikéw WDM i WDB gminy Miasto Wtoctawek
oraz gminy Brze$¢ Kujawski w latach 2015-2019
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Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie raportéw z wykonania budzetu gminy
Brzes¢ Kujawski i gminy Miasto Wioctawek w latach 2015-2019

Na wykresie 3 zostaty ukazane wskazniki udziatu dochodéw we-
dtug Kklasyfikacji budzetowej w dochodach budzetu ogétem (WDK)
dziatéw, ktére stanowia najwiekszy udziat w dochodach analizowa-
nych gmin. Dla wiekszej przejrzystosci dziaty zostaly oznaczone sym-
bolem XXX Y, gdzie XXX oznacza numer dziatu, a Y to pierwsza litera
gminy, ktorej ten dziat dotyczy.

-40 -



Angelika Bednarek - Analiza poréwnawcza struktury budzetu...

WyKkres 3. Zestawienie wybranych wskaznikéw WDK gminy Miasto Wtoctawek
oraz gminy Brze$¢ Kujawski w latach 2015-2019
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie raportéw z wykonania budzetu gminy
Brzes$¢ Kujawski i gminy Miasto Wtoctawek w latach 2015-2019

Dziat 756 Dochody podatkowe, ktéry miat najwiekszy udziat w do-
chodach analizowanych gmin, byt wyzszy w gminie Miasto Wtoctawek
przez caty obserwowany okres. Udziaty dziatéw 852 Pomoc Spoteczna
i 855 Rodzina byty wyzsze w gminie Brzes¢ Kujawski, a udziat dziatu
758 Rozne rozliczenia byt wyZzszy w gminie Miasto Wtoctawek. Spadek
udziatu dziatu 852 w obu gminach wynikat z powstania w 2017 roku
dziatu 855 Rodzina, ktéry objat gléwnie rozdziaty wspomnianego
wczesniej dziatu i 853 Pozostate zadania w zakresie polityki spotecz-
nejl2,

12 W. Matela-Marszatek, Dziat 855 - Rodzina” w klasyfikacji budzetowej w 2017 r.,
https://ksiegowosc-budzetowa.infor.pl/rachunkowosc-
budzetowa/klasyfikacja/743661,Dzial-855-Rodzina-w-klasyfikacji-budzetowej-w-
2017-r.html, [dostep 19-04-2021].
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Tabela 2. Zestawienie wybranych wskaznikéw DWW gminy Miasto Wtoctawek
oraz gminy Brze$¢ Kujawski w latach 2015-2019

Gmina Miasto Wtoctawek

podatek
od
nieruchomosci

podatek
dochodowy

od os6b
fizycznych

nieruchomosci

Gmina Brzes¢ Kujawski

podatek
dochodowy

od oséb
fizycznych

32,96% 32,13% 32,90% 21,83%
34,14% 35,00% 41,63% 28,81%
35,87% 36,03% 38,31% 27,37%
33,84% 36,40% 37,15% 25,56%
32,46% 36,49% 38,33% 24,50%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie
https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/podgrup/tablica, [dostep: 18-04-2021] oraz
raportéw z wykonania budzetu gminy Brzes¢ Kujawski 2015-2019

W tabeli 2 zostato przedstawione zestawienie wskaznikéw udziatu
gtéwnych zrédet dochodéw wtasnych w dochodach wtasnych ogétem
(DWW) gminy Miasto Wtoctawek oraz gminy Brze$¢ Kujawski w latach
2015-2019. W obu gminach wiekszos¢ dochodéw wtasnych stanowi
suma podatku od nieruchomosci i udziatu w podatku dochodowym od
0s06b fizycznych stanowigcym dochody budzetu panstwa. Podatek od
nieruchomosci stanowit od 32,90% do 41,63% w gminie Brze$¢ Kujaw-
ski, a w gminie Miasto Wtoctawek od 32,46% do 35,87%. Z kolei poda-
tek dochodowy od oséb fizycznych wynosit w pierwszej gminie od
32,13% do 36,49%, a w drugiej od 21,83% do 28,81%.

3.2. Zestawienie wskaZnikéw wydatkéw gmin

Na wykresie 4 zostaly zestawione wskazniki wydatkéw biezacych
w wydatkach ogétem (WZB) i wskazniki udziatu wydatkéw majatko-
wych w wydatkach ogétem (WZM) analizowanych gmin.
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WyKkres 4. Zestawienie wskaznikow WZB i WZM gminy Miasto Wtoctawek
oraz gminy Brze$¢ Kujawski w latach 2015-2019
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie raportéw z wykonania budzetu gminy
Brzes$¢ Kujawski i gminy Miasto Wtoctawek w latach 2015-2019

Wskaznik WZB gminy Miasto Wtoctawek jest wyzszy od gminy
Brzes¢ Kujawski przez caty obserwowany okres, a wskaznik WZM jest
wyzszy w gminie Brze$¢ Kujawski. Wskaznik WZM gminy Miasto Wto-
ctawek wzrést 0 4,17 p.p., a w przypadku gminy Brzes¢ Kujawski spadt
w badanym okresie 0 10,32 p.p.. Oznacza to, ze gmina Brzes¢ Kujawski
przeznacza wiekszg czes¢ swojego budzetu na wydatki majatkowe, a co
za tym idzie na inwestycje i rozwo6j niz gmina Miasto Wioctawek, ale
réznica ta zmniejszyta sie w obserwowanym okresiel3.

13 M. Kowalczyk, Podstawy..., op. cit., s. 96.
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Wykres 5. Zestawienie wybranych wskaznikéw WZKB gminy Miasto Wtoctawek
oraz gminy Brze$¢ Kujawski w latach 2015-2019
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Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie raportéw z wykonania budzetu gminy
Brzes$¢ Kujawski i gminy Miasto Wtoctawek w latach 2015-2019

Na wykresie 5 zostaly przedstawione wskazniki ogélnej struktury
wydatkéw dziatéw klasyfikacji budzetowej (WZKB), ktére stanowia
najwiekszy udziat w wydatkach analizowanych gmin. Dla wiekszej
przejrzystosci dziaty zostaty oznaczone symbolem XXX Y, gdzie XXX
oznacza numer dziatu, a Y to pierwsza litera gminy, ktorej ten dziat
dotyczy. Dziat 801 Oswiata i wychowanie stanowi najwieksze Zrédto
wydatkéw w przypadku obu gmin. Wyjatkiem byt 2016 rok, w ktérym
to dziat 852 Pomoc spoteczna miat najwiekszy udziat w wydatkach
gminy Brze$¢ Kujawski i miat wiekszy udziat niZ w gminie Miasto Wto-
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ctawek w przeciwienstwie do pozostatego okresu. Wskaznik WZKB byt
wiekszy w gminie Miasto Wioctawek w dziale 801 w calym obserwo-
wanym okresie, a w nowo powstatym dziale 855 Rodzina byt wiekszy
w tej gminie jedynie w roku 2017. Podobnie jak w przypadku klasyfi-
kacji budzetowej dochodéw, w 2017 roku mozna zaobserwowac spa-
dek udziatu dziatu 852 w obu gminach, spowodowany powstaniem
dziatu 855. Natomiast udziat dziatu 600 Transport i L.acznosé byt wyz-
szy w gminie Brze$¢ Kujawski w catym obserwowanym okresie.

3.3. Wskazniki udzialu wydatkow ich struktury oraz ich relacji
do dochodéw

Wykres 6 przedstawia wskazniki pokrycia wydatkéw ogétem do-
chodami ogétem (WD) oraz wskazniki relacji pokrycia wydatkéw bie-
zacych dochodami ogétem (WD1) badanych gmin.

WyKkres 6. Zestawienie wskaznikow WD, WD1 gminy Miasto Wioctawek oraz gminy
Brze$¢ Kujawski w latach 2015-2019
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie raportéw z wykonania budzetu gminy
Brzes$¢ Kujawski i gminy Miasto Wtoctawek w latach 2015-2019
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Wskaznik WD gminy Brze$¢ Kujawski wahat sie od 95,39% do
110,90%., a w przypadku gminy Miasto Wtoctawek miescit sie on
w przedziale od 97,48% do 106,15%. W latach 2016 i 2017 byt wyzszy
w gminie Brzes$¢é Kujawski, a w latach 2015, 2018 i 2019 wskaznik ten
byt wyzszy w gminie Miasto Wioctawek. W przypadku gdy wskaznik
WD osiagnat ponizej 100% to gminy nie byly w stanie pokry¢ w catosci
swoich wydatkéw swoimi dochodami i nastgpit deficyt. Wskaznik WD+
jest wyzszy w gminie Miasto Wtoctawek wynoszac od 112,99% do
117,36% w stosunku do gminy Brzes¢ Kujawski, w ktérym wynosit od
122,76% do 148,78%, ale w obu przypadkach osiaga on powyzej
100%, co oznacza, ze gminy dysponujg wystarczajaca ilo$cia pieniedzy
na pokrycie wydatkow biezacych.

WyKkres 7. Zestawienie wskaznikow NO1 gminy Miasto Wioctawek oraz gminy Brzesé¢
Kujawski w latach 2015-2019
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie raportéw z wykonania budzetu gminy
Brzes$¢ Kujawski i gminy Miasto Wtoctawek w latach 2015-2019
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Na wykresie 7 przedstawione zostato zestawienie wskaznikéw NO¢
gminy Miasto Wtoctawek oraz gminy Brzes¢ Kujawski w latach 2015-
2019. Wskaznik NO; gminy Miasto Wtoctawek w badanym okresie wy-
nosiod 110,84% w roku 2018 do 112,09% w 2017 roku. Wskaznik ten
jest wyzszy w gminie Brze$¢ Kujawski i wyniést wynosi od 115,09%
w 2016 do 122,59% w roku 2015. Z tego wynika, Ze obie gminy s3
w stanie pokry¢ wydatki biezgce za pomoca dochodéw biezacych, gdyz
wskaznik ten nie spada ponizej 100% w zadnej z nich.

4. Podsumowanie

Z przeprowadzonej analizy budzetu gminy Miasto Wtoctawek oraz
gminy Brze$¢ Kujawski w latach 2015-2019 wynika, Ze dochody i wy-
datki sg kilkunastokrotnie wyzsze w gminie Miasto Wtoctawek, ale
w gminie Brzes$¢ Kujawski obserwuje sie wieksza dynamike ich zmian.
Jedynie w roku 2019 w gminie Miasto Wtoctawek wartosé wskaznika
WD spadta ponizej 100%. Natomiast w gminie Brzes$¢ Kujawski deficyt
wystgpil w latach 2015, 2018 i 2019. Wskaznik WDW jest wyzszy
w gminie Miasto Wioctawek i stanowi ponad 50% wszystkich docho-
dow gminy co oznacza ze gmine cechuje wieksza niezalezno$¢. Wskaz-
nik WDM i WZM s3 wyzsze w gminie Brze$¢ Kujawski co swiadczy o jej
wiekszym potencjale rozwojowym oraz ze przeznacza wieksza czes¢
swojego budzetu na wydatki majatkowe czyli w skutku na inwestycje
i rozwéj gminy. Dziaty 756, 758, 852 oraz 855 miaty najwiekszy udziat
w dochodach, a dziaty 600, 801, 852 oraz 855 miaty najwiekszy udziat
w wydatkach obu gmin. Gtéwnymi Zrédtami dochodéw wtasnych byt
podatek od nieruchomosci oraz udziat w podatku dochodowym od
0s6b fizycznych stanowigcym dochody budzetu panstwa. Analizujac
strukture wydatkéw oraz ich relacje do dochodéw, mozna zauwazy¢, ze
wskaznik WD1i NO; osiggaja ponad 100% w obu gminach. Oznacza to,
Ze gminy posiadajg wystarczajgce Srodki na pokrycie wydatkéw bieza-
cych oraz sa w stanie pokry¢ wydatki biezace dochodami biezacymi.
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