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ABSTRAKT

CEL: Celem artykutu jest okreslenie wptywu upadtosci jednego z polskich przedsiebiorstw na zadowolenie
z pracy i ptacy, a takze percepcje sytuacji wiasnej, firmy i regionu przez bytych pracownikéw tej firmy, ktérzy
zostali zatrudnieni przez nowego pracodawce.

METODA: Przeprowadzone badanie ankietowe objeto dwie grupy pracownikéw zatrudnionych w jednym
przedsiebiorstwie: grupe z doswiadczeniem upadtosci pracodawcy oraz grupe pracownikéw bez doswiad-
czenia upadtosci pracodawcy. Pozyskane dane byty przedmiotem analizy wspoétzaleznosci z wykorzystaniem
testu niezaleznosci Pearsona oraz wspoétczynnika V Craméra, a takze analizy porownawczej rozktadéw
zmiennych w obu badanych grupach za pomocg testu Shapiro-Wilka.

WYNIKI | WNIOSKI: Przeprowadzona analiza potwierdzita istnienie zwigzku miedzy doswiadczeniem upa-
dtosci a zadowoleniem z pracy i ptacy. Osoby, ktére doswiadczyty upadtosci poprzedniego pracodawcy, wy-
kazujg istotnie wieksze zadowolenie z wynagrodzenia oraz zadowolenie z pracy niz pozostate osoby.
W pierwszej grupie znajdujg sie tez osoby mniej sktonne do zmiany miejsca pracy, ktére czuty sie bardziej
doceniane w miejscu pracy, a takze lepiej oceniaty perspektywy rozwoju w nowej firmie. Ponadto, zaobser-
wowano istotne zrdéznicowanie rozktadéw odpowiedzi: w grupie pracownikéw z doswiadczeniem upadtosci
hipoteza o rozktadzie normalnym zostata odrzucona dla wiekszosci zmiennych, podczas gdy w drugiej grupie
pracownikéow tylko dla jednej.

ORYGINALNOSC | WKLAD: Jest to pierwsze opracowanie w literaturze, ktére analizuje wptyw doéwiadczenia
upadtosci jednego przedsiebiorstwa na pracownikéw, ktérzy pdzniej grupowo zostali zatrudnieni w innym
przedsiebiorstwie.

SEOWA KLUCZOWE: upadtosé¢, bankructwo, zadowolenie z pracy, satysfakcja z ptacy.
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1. WSTEP

Wedtug danych publikowanych przez Centralny Osrodek Informacji Gospodarczej w Polsce co miesigc
kilkadziesigt przedsiebiorstw ogtasza upadtos¢ (COIG, 2021). W literaturze przedmiotu analizuje sie szeroko
ekonomiczne przyczyny tego zjawiska oraz prawne aspekty procedur upadtosciowych, natomiast nieco
mniej uwagi poswieca sie skutkom upadtosci, szczegélnie dla pdzniejszego dobrostanu bytych pracownikéw.

Celem artykutu jest okreslenie wptywu upadtosci jednego z polskich przedsiebiorstw na zadowolenie
z pracy i ptacy, a takze percepcje sytuacji wtasnej, firmy i regionu przez bytych pracownikéw tej firmy, kté-
rzy zostali zatrudnieni przez nowego pracodawce w tym samym podmiocie. W toku przeprowadzonych
badan ankietowych zebrano dane pozwalajgce na pordwnanie wypowiedzi dwdch grup zatrudnionych
w momencie badania u jednego pracodawcy, przy czym jedna z grup doswiadczyta zjawiska upadtosci po-
przedniego pracodawcy. Badania pozwolity na pokazanie réznic miedzy obiema grupami, dokumentujac
tym samym wptyw upadtosci przedsiebiorstwa na postrzegang sytuacje pracownikéw.

W dalszej czesci artykutu przedstawiono pojecie upadfosci przedsiebiorstwa i zarysowano jej skutki,
a nastepnie scharakteryzowano préobe badawczg oraz zaprezentowano wyniki badan. W zakonczeniu pod-
sumowano przeprowadzone rozwazania i wskazano kierunki dalszych badan.

2. UPADLOSC PRZEDSIEBIORSTWA | JEJ SKUTKI — PRZEGLAD LITERATURY

Pojecie upadtosci przedsiebiorstw nie ma jednoznacznej definicji. W ujeciu ekonomicznym zjawisko
upadtosci rozumiane jest najczesciej jako bankructwo, utrata mozliwosci samodzielnego funkcjonowania
i niewypfacalnos$é, a zatem sytuacja, w ktdérej przedsiebiorstwo nie moze dziata¢ samodzielnie, zachowujac
przy tym wyptacalnos$¢ i ptynnosé (Prusak, 2011). Podobnie w ujeciu prawnym upadtos$¢ oznacza sytuacje,
w ktérej przedsiebiorstwo nie moze uregulowac wszystkich roszczern swoich wierzycieli, a postepowanie
upadtosciowe, zapoczgtkowane ogtoszeniem przez sgd upadtosci przedsiebiorstwa, ma na celu pomoc
dtuznikowi (Majewska-Jurys, 2004).

Jak dotad nie powstata jednolita i kompleksowa teoria bankructwa, uwzgledniajaca zaréwno kwestie
niedostosowania przedsiebiorstw do zmian zachodzacych na rynku, jak i dysfunkcji spoteczno-
-gospodarczych, np. w regulacjach prawnych (Maczyriska, 2013). W literaturze mozna znalez¢é nawigzania
m.in. do teorii neoklasycznej (wigzgcej uwarunkowania upadtosci ze strukturg rynku), podejscia instytucjonal-
nego (akcentujacego role instytucjonalnej infrastruktury upadtosci oraz kosztéw transakcyjnych), teorii mene-
dzerskich (odnoszacych bankructwo do skutkéw btednych decyzji menedzerskich), czy tez teorii biologicznych
(traktujgcych upadtos¢ jako nieodzowny element cyklu zycia przedsiebiorstwa) (por. np. Pienkowska, 2005).
Wiekszosc¢ analiz koncentruje sie na przyczynach i prognozowaniu upadtosci, natomiast nieliczne teorie opisu-
jg takze skutki tego zjawiska (np. teoria neoklasyczna oraz teoria przedsiebiorczosci Josepha Schumpetera
przedstawiajg upadtosé jako mechanizm realokacji zasobéw w gospodarce).

Nalezy podkresli¢, iz pojecie upadtosci przedsiebiorstw nie ma wytgcznie konotacji negatywnych, gdyz
zjawisko to odzwierciedla naturalng selekcje sfery biznesowej w duchu schumpeterianskiej tworczej
destrukcji. Dzieki eliminacji na rynku zostajg tylko te przedsiebiorstwa, ktére potrafig realizowaé wymogi
efektywnosci, najczesciej dzieki innowacjom (por. np. Appenzeller, 1998; Maczynska & Morawska, 2015).

Skutki upadfosci przedsiebiorstw sg widoczne zaréwno w skali mikroekonomicznej, jak i makroekonomicznej,
i mogg miec charakter negatywny lub pozytywny (tabela 1).
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Tabela 1. Negatywne i pozytywne skutki upadtosci

Negatywne skutki upadtosci Pozytywne skutki upadtosci
— zaburzenia w funkcjonowaniu rynku — narzedzie regulacji i ochrony rynku
— niesptacone dtugi, niezrealizowane zobowigzania — mozliwos¢ efektywnej realokacji zasobéw
— brak wptywoéw budzetowych z tytutu podatkow w przedsiebiorstwach
— niezaspokojone potrzeby konsumentow — poprawa efektywnosci funkcjonowania gospodarki
— ustanie ochrony przed wypowiedzeniem lub rozwigzaniem — indukowanie rozwoju pracownikéw, kreowanie potrzeby
umowy doskonalenia wiedzy i umiejetnosci
— utrata miejsc pracy i dochodéw — pozwala na ponowne zmobilizowanie pracownikéw
— niewykorzystane zasoby w nowych strukturach
— zerwane wiezy organizacyjne — inicjacja procesow tworczych
— niepewnos¢ — inicjacja procesdw innowacyjnych
— obnizenie poczucia wiasnej wartosci wsrod zwalnianych — inicjacja postepu w organizacji

pracownikow
— utrata zasobow przez wtascicieli

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Mioduchowska-Jaroszewicz i Szczepkowska (2016, s. 71).

Mozna zauwazy¢, ze wsrod skutkéw upadtosci zaprezentowanych w tabeli 1 znajdujg sie nie tylko zja-
wiska obserwowane na poziomie gospodarki czy przedsiebiorstwa, ale takze zjawiska dotykajgce bezpo-
srednio pracownikdéw zatrudnionych w przedsiebiorstwie tracgcym samodzielnos$¢ gospodarcza.

Czesc¢ z nich ma charakter obiektywny, jak np. utrata miejsc pracy i dochodéw, natomiast pozostate skutki
majg charakter subiektywny i sg zwigzane np. z satysfakcjg z zycia czy motywacjg do dalszego rozwoju.

W szerokim ujeciu wptyw réznorodnych zjawisk na satysfakcje z zycia czy z pracy jest przedmiotem
zainteresowania ekonomiki szczescia. Upadtos¢ pracodawcy jest najczesciej traktowana jako jedno z wielu
wydarzen o negatywnych reperkusjach dla sytuacji finansowej respondenta i jego gospodarstwa domowe-
go, natomiast w obszarze analizujgcym ksztattowanie sie zadowolenia z pracy u nowego pracodawcy
dokumentuje sie takze zjawiska pozytywne.

Przyktadowo, Equeter, Jepsen i Hellemans (2018) pokazujg mobilizujgce efekty zaréwno w przypadku
dobrowolnej i wymuszonej zmiany pracy przez pracownikéw. W szczegdlnosci, jezeli pracownicy uwazajg,
Ze nastgpita zmiana na lepsze, deklarujg odpowiednio wyzsze poziomy zadowolenia z zycia i zaangazowania
w prace. Chadi i Hetschko (2018) doprecyzowujg, ze przyczyny, z powodu ktérych zakonczyt sie poprzedni
stosunek pracy, majg istotne znaczenie dla zadowolenia z nowej pracy. Wzrost zadowolenia jest najwyzszy
przy zmianach zainicjowanych przez pracownika, natomiast jesli powodem jest zamkniecie przedsiebior-
stwa wptyw ten byt znacznie mniejszy i stawat sie statystycznie nieistotny, jesli brano pod uwage duzg liczbe
zmiennych kontrolnych. Niezaleznie od przyczyny, zmiana pracy miata stosunkowo krétkotrwaty wptyw na
deklarowane zadowolenie z pracy, ktére po dwdch latach byto juz nizsze niz po roku od zmiany. Wczesniej
Boswell, Boudreau i Tichy (2005) okreslili owg zaleznos¢, polegajaca na wzroscie satysfakcji z pracy tuz po
jej zmianie i nastepujgcym po nim okresie spadku zadowolenia, jako ,efekt miesigca miodowego i kaca”
(honeymoon-hangover effect).

W literaturze opisywane sg takze pojedyncze badania skoncentrowane na grupach osob, ktére utracity
prace u jednego pracodawcy, analizujgce réznice w pézniejszych doswiadczeniach. W pracach tych podkre-
$la sie, ze zaletg badania grupy oséb z tym samym doswiadczeniem upadtosci pracodawcy jest to, ze mozna
mie¢ pewnos¢, ze to nie czynniki indywidualne (jak np. doswiadczenie lub jego brak) przyczynity sie do
utraty pracy (por. np. Gowan, 2012).

Co istotne, nie ma badan obejmujgcych osoby, ktére doswiadczyty upadtosci tego samego pracodawcy
i zostaty nastepnie zatrudnione w innym, ale tym samym dla wszystkich przedsiebiorstwie. Wynika to naj-
prawdopodobniej z faktu, iz tego typu przejScia majg zazwyczaj charakter zaplanowany i wystepujg znacznie
rzadziej niz zywiotowe procesy rynkowe. Stanowi to o oryginalnosci prezentowanych w artykule badan.
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3. ZALOZENIA BADAN | CHARAKTERYSTYKA PROBY BADAWCZE)

Przedmiotem badan byt wptyw upadtosci przedsiebiorstwa na zadowolenie z pracy i ptacy, a takze
percepcje sytuacji wtasnej, firmy i regionu przez bytych pracownikdéw, ktérzy znalezli zatrudnienie u nowego
pracodawcy.

Sformutowano nastepujgce pytanie badawcze: czy i w jakim stopniu doswiadczenie upadtosci praco-
dawcy determinuje indywidualng ocene sytuacji jednostki (np. zadowolenia z pracy i wynagrodzenia),
przedsiebiorstwa (np. warunkdw pracy i ryzyka utraty miejsca pracy) oraz regionu (dostepnosci miejsc pracy
w regionie i sytuacji gospodarczej w regionie)?

Postawiono hipoteze, iz doswiadczenie upadtosci wywiera negatywny wptyw na jednostke, przy czym
oczekiwano, ze najwieksze réznice bedg dotyczyly postrzeganej sytuacji jednostki, a najmniejsze oceny
sytuacji w regionie.

Badanie zostato zrealizowane w kwietniu 2021 roku za pomocg kwestionariuszy online, ktére zostaty
rozestane do kierownikéw kilku dziatéw przedsiebiorstwa Y z prosbg o udostepnienie wsréd podlegtych
pracownikéw. Szacuje sie, ze kwestionariusz mégt dotrzeé do okoto 100 pracownikow.

W badaniu wzieto udziat 46 respondentéw zatrudnionych w przedsiebiorstwie Y, przy czym czesc¢ z nich
(grupa A) pracowata wczeéniej dla przedsiebiorstwa X, ktére ogtosito upadto$é w 2019 roku’. Pozostate
osoby (grupa B) nie miaty doswiadczenia z upadfosciag pracodawcy. Ramy badania przypominajg zatem
schemat eksperymentalny bez pretestu, w ktorym grupa eksperymentalna byta wystawiona na dziatanie
czynnika zwigzanego z upadtoscig (grupa A).

Charakterystyka proby zostata przedstawiona w tabeli 1. Liczebne zbilansowanie obu grup osiggnieto
bez dodatkowej interwencji badaczy. W przypadku ptci réznice miedzygrupowe byty nieistotne, natomiast
w przypadku pozostatych zmiennych byty one istotne.

Tabela 2. Charakterystyka respondentéw z podziatem na osoby z doswiadczeniem upadtosci pracodawcy i bez

Grupa A (pracownicy z doswiadczeniem Grupa B (pozostali pracownicy —
Wyszczegélnienie upadtosci pracodawcy) bez doswiadczen upadtosci)
liczba % liczba %

Liczba pracownikéw 22 100 24 100
Ptec

kobieta 6 27 9 38

mezczyzna 16 73 15 63
Wiek

ponizej 30 lat 2 9 6 25

31-40 3 14 8 33

41-50 13 59 9 37,5

powyzej 50 lat 4 18 1 4
Wyksztatcenie

zasadnicze zawodowe 1 5 0 0

Srednie 13 59 5 21

wyzsze 8 36 19 79
Zajmowane stanowisko

pracownik fizyczny 10 45 1 4

pracownik administracji 4 18 10 42

pracownik ds. obstugi klienta 5 23 6 25

kierownik 0 0 2 8

inne 3 14 5 21

Zrédto: Opracowanie wiasne.

ISSN 2720-6300 | Studies in Risk and Sustainable Development | RyzykoiZréwnowazony Rozwéj | 396(2022), 1-9



Wptyw upadtosci przedsiebiorstw na zadowolenie z pracy i ptacy u nowego pracodawcy...

Kwestionariusz zawierat pytania z prosbg o ocene przez respondentow:
— dostepnosci miejsc pracy w regionie,
— sytuacji gospodarczej w regionie,
— gotowosci do zmiany miejsca pracy,
— ryzyka utraty obecnego miejsca pracy,
— zadowolenia z pracy,
— perspektyw rozwoju w obecnej firmie,
— zadowolenia z warunkdéw pracy w obecnej firmie,
— zadowolenia z obecnego wynagrodzenia,
— poczucia docenienia w pracy,
— odczuwania stresu w pracy.
Na koncu kwestionariusza poproszono o wskazanie, czy ankietowany wczesniej pracowat
w przedsiebiorstwie X.
Wielkos¢ préby nie pozwolita na zastosowanie technik, takich jak np. propensity score matching, wiec
poprzestano na analizie wspétzaleznosci z wykorzystaniem testu niezaleznosci Pearsona oraz wspétczynnika
V Craméra, a takze poréwnano rozktady zmiennych dla obu badanych grup za pomoca testu Shapiro-Wilka.

4. WYNIKI BADANIA

Wyniki przeprowadzonego badania zestawiono syntetycznie w tabeli 3, w ktdrej uszeregowano badane
zmienne wedtug malejacej istotnosci réznic miedzygrupowych. Mimo tego, ze w przeprowadzonych bada-
niach niemozliwa byta randomizacja, pozwalajaca na minimalizacje wptywu innych czynnikéw niz analizo-
wany bodziec zwigzany z upadtoscig, charakter badanego zjawiska pozwala wnioskowac o zwigzku przyczy-
nowo-skutkowym miedzy doswiadczeniem upadtosci a zadowoleniem z pracy i ptacy, jak réwniez oceng
stosunku respondentéw do miejsca pracy.

Wyniki badan zestawione w tabeli 3 pokazuja, iz doswiadczenie zwigzane z upadtoscia ma istotny
wplyw na pdzniejsze funkcjonowanie pracownikow u kolejnego pracodawcy. W szczegdlnosci osoby, ktore
doswiadczyty upadtosci poprzedniego pracodawcy, wykazujg istotnie wieksze zadowolenie z wynagrodzenia
oraz zadowolenie z pracy niz osoby bez podobnych doswiadczen. W pierwszej grupie znajdujg sie tez osoby
mniej sktonne do zmiany miejsca pracy, ktére czuty sie bardziej doceniane, a takze lepiej oceniaty perspek-
tywy rozwoju w nowej firmie.

Osoby z doswiadczeniem upadtosci wyzej oceniaty aktualne warunki pracy, mniej sie obawiaty utraty
pracy, ale tez nieco nizej ocenialy dostepno$é pracy oraz sytuacje gospodarczg w regionie, niemniej
w przypadku tych zmiennych rdézinice miedzy grupami nie byly istotne statystycznie. Obie grupy
w podobnym stopniu odczuwajg stres w miejscu pracy. Widac¢ wiec wyraznie, ze wskazania respondentéw
roznity sie przede wszystkim dla zmiennych opisujgcych indywidualne odczucia, natomiast brak statystycz-
nie istotnych rdznic dotyczyt zmiennych zwigzanych ze stresem oraz z dalszym otoczeniem, jak np. sytuacja
gospodarcza i dostepnos$¢ miejsc pracy w regionie.

Naturalnie, do osiggnietych wynikdw nalezy podchodzi¢ z duzg ostroznoscig z racji niewielkiej, celowo
dobranej préby oraz braku pretestu (co w badaniach upadtosci przedsiebiorstwa jest utrudnione). Czes¢
réznic miedzy grupami A i B prawdopodobnie mozna wyjasni¢ takze dtuzszym stazem pracy w przedsiebior-
stwie Y wsrdéd grupy B i procesami adaptacji, ktére skutkujg mniejszym entuzjazmem wsréd osdb dtuzej
pracujgcych w tym samym przedsiebiorstwie (np. zgodnie ze wspomnianymi wczesniej badaniami — por.
Boswell, Boudreau, & Tichy, 2005; Chadi & Hetschko, 2018).
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Tabela 3. Zaleznosci miedzy doswiadczeniem upadtosci a zadowoleniem z pracy i ptacy oraz percepcjg
sytuacji wtasnej, firmy i regionu

. Whplyw Grupa A (pracownicy Grupa B (pozostali
Liczba L. . - N .

R doswiadczenia z doswiadczeniem pracownicy — bez
. stopni 2 . L, . L . 4. . -
Zmienna na skali X V Craméra upadtosci upadtosci pracodawcy) doswiadczen upadtosci)

odpowiedzi na pos?czegolne srednia mediana Srednia mediana
Zmienne
Zadowolenie
3 26,21*** 0,75 pozytywny 2,95 3 1,79 2

z wynagrodzenia
Zadowolenie z pracy 5 18,15*** 0,63 pozytywny 4,73 5 3,63 4
Gotowos¢ do zmiany

o 5 17,93*** 0,62 negatywny 1,50 1 3,08 3
miejsca pracy
Poczucie docenienia
2l e 5 1501% 057 pozytywny 4,00 2 2,50 25
w pracy
P kt j
erspextywy rozwoju 5 13,12%* 054 pozytywny 4,77 5 3,83 4
w pracy
Zadowolenie
5 6,05 0,44 4,82 5 4,33 4,5
z warunkdw pracy pozytywny
Ryzyko utraty obecnego
o 5 4,43 0,31 negatywny 2,77 3 2,83 3
miejsca pracy
Dostepnos¢ miejsc prac
PNOSC MIjsc pracy 5 3,57 0,28 negatywny 1,90 2 2,37 2
W regionie
Ocena sytuacji
yaci 5 1,92 0,18 negatywny 3,36 3 3,67 4
gospodarczej w regionie
Odczuwanie stres
zuwan ! 3 1,56 0,18 negatywny 1,68 1 1,88 15

w pracy

Uwaga: Zaréwno na skali tréjstopniowej, jak i pieciostopniowej wartos¢ srodkowa (odpowiednio 2 i 3) jest wartoécig neutralng. x* to statystyka
testu niezaleznosci Pearsona wraz z poziomem istotnosci (oznaczonym odpowiednio: *** 0,001, ** 0,01). Poréwnywalnos$¢ wartosci
wspotczynnika dla poszczegdlnych zmiennych V Craméra jest ograniczona ze wzgledu na rézne wymiary tablic kontyngencji.

Zrédto: Obliczenia wtasne.

Interesujacy, lecz niemozliwg do rozstrzygniecia bez dalszych badan kwestig jest tez zagadnienie ewen-
tualnego wptywu doswiadczenia upadtosci pracodawcy na wybdr grupy referencyjnej, stanowigcej dla jed-
nostki punkt odniesienia przy ocenie wtasnej sytuacji. To wtasnie poréwnania ze wspétpracownikami, de-
terminujace ksztattowanie sie zadowolenia z pracy byty pierwszymi pracami, ktére szerzej uwzgledniaty
kwestie wspodtzaleznosci preferencji w badaniach empirycznych (Akerlof & Yellen, 1990; Cappelli & Sherer,
1988; Clark & Oswald, 1996; Rees, 1993; na temat wspodtzaleznosci preferencji i kontrowersji wokét grup
referencyjnych por. takze Wtodarczyk, 2018).

Bardziej pogtebiona analiza rozktadéw wartosci zmiennych w obu grupach pokazuje jeszcze jeden wy-
miar réznic miedzygrupowych. Otoz dla grupy B (respondenci bez doswiadczenia upadtosci pracodawcy)
przeprowadzony test Shapiro-Wilka pozwolit na odrzucenie hipotezy o rozktadzie normalnym dla zmiennej
»,zadowolenie z warunkéw pracy”, natomiast w przypadku grupy A (z doswiadczeniem upadtosci) brak
normalnosci rozktadu wykazata wiekszo$¢ zmiennych, tj. perspektywy rozwoju w pracy, zadowolenie
z wynagrodzenia, gotowos¢ do zmiany miejsca pracy, zadowolenie z warunkow pracy, zadowolenie z pracy
oraz dostepnos¢ miejsc pracy w regionie. Zmienne te cechowaty rozktady o mniejszej dyspersji (z wyjatkiem
zmiennej ,dostepnos¢ miejsc pracy w regionie”), leptokurtyczne i lewoskosne (z wyjatkiem gotowosci do
zmiany pracy, ktérej rozktad byt prawoskosny w grupie A). W przypadku zmiennej ,zadowolenie z wynagro-
dzenia” skosnos¢ wyniosta —4,36, a kurtoza przekroczyta 20.
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5. UWAGI KONCOWE

Zjawisko upadtosci generuje liczne skutki, a osoby, ktére tracg w ten sposéb zrédto swoich dochodow,
mogga zmienié¢ swoje nastawienie do dalszego funkcjonowania na rynku pracy. Jak dotad w literaturze nie
badano szerzej wptywu upadtosci przedsiebiorstwa na pdzniejsze postawy pracownikéw w innych firmach.
W artykule pokazano wptyw upadtosci przedsiebiorstwa X na nastawienie do pracy bytych pracownikéw
tego przedsiebiorstwa u kolejnego pracodawcy.

Otrzymane odpowiedzi wskazujg, iz upadto$é pracodawcy moze pozytywnie wptywac na pdzniejsze
nastawienie pracownikéw, a w szczegdlnosci na zadowolenie z pracy i przywigzanie do firmy. Nie wiadomo
jednak, jak dtugo efekt doswiadczen zwigzanych z upadtoscig bedzie sie utrzymywat i po ilu latach réznice
miedzygrupowe beda statystycznie nieistotne. Warto przy tym nadmieni¢, ze badaniem nie objeto osdb,
ktdre po utracie pracy nie znalazty od razu nowego zatrudnienia. W przypadku tej grupy nastawienie moze
by¢ odmienne.

Wyniki przeprowadzonych badan mogg zosta¢ wykorzystane m.in. przez pracodawcéw w procesie
rekrutacji lub przy tworzeniu systemdéw motywacyjnych, aczkolwiek warto bytoby przeprowadzié¢ dalsze
badania, pozwalajgce na monitorowanie zmian zadowolenia w czasie. Zagadnienie to jest istotne m.in.
z tego wzgledu, ze badania Manzaneque Lizano, Banegasa Ochovo i Priego de la Cruz (2014) pokazujg, ze
wieksze zadowolenie z pracy wsrdd pracownikéw danego sektora obniza stope upadtosci w danym sektorze
(autorzy ci wyraznie akcentujg znaczenie nastawienia pracownikéw do warunkéw pracy, szczegdlnie
w sytuacji trudnej z ekonomicznego i finansowego punktu widzenia).

Ogdlnie, dalsze badania nad wptywem upadtosci na zadowolenie z pracy i ptacy, a takze percepcje
sytuacji wtasnej, firmy i regionu powinny oprzeé sie na wiekszych prébach, umozliwiajacych np. przeprowa-
dzenie analizy regresji (np. wykorzystanie uporzgdkowanych modeli logitowych lub probitowych).

Przedsiebiorstwo X powstato w latach 60. XX wieku i zajmowato sie dziatalnoscig produkcyjna zlokalizowang w dwdch zaktadach
potozonych na potudniu Polski. Produkty oferowane przez przedsiebiorstwo X byty rozpoznawalne nie tylko w Polsce, lecz takze
eksportowane do wielu krajow na swiecie. Mimo duzej popularnosci i rozpoznawalnosci marki, przedsiebiorstwo zmagato sie
z licznymi problemami i w 2019 roku ogtosito upadtos¢. Co istotne, witasciciel przedsiebiorstwa X zapewnit miejsca pracy dla
czesci bytych pracownikdw w swojej innej spétce, przedsiebiorstwie Y, dzieki czemu utrzymano ciggtos$¢ zatrudnienia.

FINANSOWANIE | Nie dotyczy.
KONFLIKT INTERESOW | Autorzy deklaruja brak konfliktu intereséw.
DOSTEP DO DANYCH | Autorzy udostepnig dane na prosbe zainteresowanych.

WKEAD AUTOROW | Autorzy deklaruja réwny wktad w przygotowanie artykutu.
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IMPACT OF COMPANY INSOLVENCY ON JOB AND WAGE SATISFACTION
AFTER REEMPLOYMENT — A CASE STUDY

ABSTRACT

PURPOSE: The aim of the paper is to determine the impact of insolvency of one company from Poland on job and
wage satisfaction (as well as the individual perception of the situation of the employee, company and region)
among a group of former employees of this insolvent company who became employed by a new employer.

DESIGN/METHOD: Conducted research entailed collecting survey data from two groups of employees working at
the same company: one group with the experience of company insolvency and a group of employees without
such an experience. Data analysis involved the Pearson’s chi-square test of independence and Cramér’s V, as well
as Shapiro-Wilk test for normality employed to compare distributions of answers in both analyzed groups.
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RESULTS/FINDINGS: Conducted analysis confirmed the existence of the relationship between the
experience of company insolvency and job and wage satisfaction. Individuals that experienced insolvency of
their former employer revealed significantly higher job and wage satisfaction than others. These individuals
were also less willing to look for another job, felt appreciated at work and were more optimistic about
career perspectives after reemployment. Besides, significant differences between distributions of answers
in both analysed groups were observed: for the group of employees with the experience of company
insolvency the null hypothesis of normal distribution of answers was rejected for the majority of variables,
while in the other group only for one variable.

ORIGINALITY/VALUE: It is the first study that analyses the impact of company insolvency on individual
perceptions and job and wage satisfaction within a group of former employees that were later employed
(as a group) by a new employer.

KEYWORDS: insolvency, bankruptcy, job satisfaction, wage satisfaction.
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