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sie badaniem przemian
zwigzanych z tozsamoscia
narodowg i nacjonalizmem.
Autorka licznych publikacji
na temat Kraju Baskéw, na
przyktad monografii Basko-
wie. Powstawanie wspdtcze-
snego narodu (2014). Wspot-
autorka ksigzki Efekt ESK. Jak
konkurs na Europejskq Stolice
Kultury 2016 zmienit polskie
miasta (2017).

fektem Bilbao zwyklo sie nazywaé pozytywne spo-

teczne, ekonomiczne, polityczne i wizerunkowe
zmiany, dokonujgce sie w miescie na skutek proce-
séw rewitalizacyjnych, w ktérych pierwszoplanows
role odgrywajg wielkoskalowe inwestycje w obiekty
kultury. Czesto w tym samym kontekscie uzywa sie
terminu ,efekt Guggenheima”, ktéry jeszcze dobit-
niej wskazuje na istotna role spektakularnych bu-
dowli, w tym muzedéw, teatréw, filharmonii, oper itd.,
W procesie regeneracji i ozywienia przestrzeni miej-
skiej oraz poprawy spoteczno-ekonomicznej kondycji
miasta i jego pozycji miedzynarodowej. Swoja nazwe
efekt ten wywodzi z Bilbao, baskijskiego miasta por-
towego, ktore jeszcze pod koniec lat osiemdziesiatych
XX wieku bylo podupadlym poindustrialnym osrod-
kiem z zaniedbanymi terenami postoczniowymi usy-
tuowanymi w samym centrum. Bylo to miasto mato
atrakcyjne do Zycia, a jego potencjat jako miejsca do
pracy znaczaco sie zmniejszyt z powodu procesu de-
industrializacji, ktérego efektem bylo zamkniecie
wielu hut i stoczni. Brak rozpoznawanych atrakcji
turystycznych i obiektow kultury, a réwnoczesnie
bardzo zla miedzynarodowa renoma miasta (w po-
wszechnym odbiorze kojarzono je niemal wylacznie
z dzialalnoscig baskijskiej terrorystycznej grupy ETA)
sprawily, ze Bilbao znajdowato sie poza szlakami tu-
rystyki krajowej i miedzynarodowej, a takze poza
zainteresowaniem inwestycyjnym. Sytuacja ulegla
zmianie, gdy w latach dziewieé¢dziesiatych rozpocze-
to na terenie miasta intensywny proces rewitalizacji.
W 1991 roku rzad baskijski podpisal z nowojorska
Fundacja Solomona R. Guggenheima porozumienie
o otwarciu w Bilbao europejskiej filii Muzeum Gug-
genheima. Ustalono, ze zostanie ona ulokowana na
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jednym z ,obszaréw mozliwosci”, tj. na terenie nabrzeznej, centralnie usytuowa-
nej, postoczniowej Abandoibarry. Zaprojektowanie obiektu powierzono Frankowi
Gehry’emu, architektowi juz wéwczas cieszacemu sie uznaniem w kregach mie-
dzynarodowych. Od samego poczgtku muzeum miato petni¢ funkcje wizerunko-
wa. Liczono, ze stanie sie nowg wizytéwka catego regionu i zlikwiduje stygmat
cigzacy na Kraju Baskéw. Z perspektywy samego Bilbao muzeum przedstawiano
jako flagowy projekt miejskiej rewitalizacji, a zarazem nowy symbol, zrecznie
wykorzystujgc go do miedzynarodowej promocji miasta. Muzeum miato wedtug
zamystu wpisa¢ Bilbao na mape Swiatowej turystyki, przyczynic sie do ozywienia
gospodarki regionu, przyciagna¢ inwestoréw i usieciowi¢ miasto, zapewniajac
mu §wiatowg rozpoznawalnosc¢.

Ciekawos¢ towarzyszaca powstawaniu muzeum, a réwnocze$nie kontrower-
sje, jakie wywotywato cate przedsiewziecie (gléwnie z uwagi na charakterysty-
ke regionu i jego zlg stawe), mialy przetozenie na liczby. Gdy w pazdzierniku
1997 roku otwarto muzeum, ttumy czekaly przed wejSciem, pierwszego dnia
odwiedzito je ponad 4,5 tysiaca oséb'. Do konca 1997 roku liczba zwiedzajacych
siegneta niemal 260 tysiecy. Od tej pory rokrocznie muzeum przyjmuje Srednio
milion gosci'.

Cho¢ muzeum stato sie niemal ,synonimem catego miasta”, to nie byto ono
oczywiscie jedyna inwestycja zrealizowana w ramach projektu rewitalizacyjne-
go. Oprécz niego na terenie Abandoibarry powstaly tez inne obiekty instytucji
kultury i nauki, biznesu, kompleks mieszkaniowy oraz przestrzen rekreacyjna.
Réwnolegle dziatania rewitalizacyjne prowadzono w innych czesciach miasta,
miedzy innymi na Starym MieScie i terenach podmiejskich (ensanche). Waznym
elementem catego planu ozywienia i regeneracji przestrzeni byl rozwoéj miejskiej
infrastruktury, w tym rozbudowa terminala lotniczego, portu i przede wszystkim
budowa metra. Efektem tych dziatan jest niezwykla metamorfoza Bilbao, ktére
w ciggu trzech dekad z podupadiego miasta poindustrialnego przeistoczylo sie
w jeden z czotowych swiatowych osrodkéw designu. Dzi§ powszechnie uznawane
jest za nowoczesne i nade wszystko innowacyjne.

Sukces osiggniety w Bilbao od lat bardzo silnie oddzialuje na wyobraznie miej-
skich i samorzadowych decydentéw politycznych. Poniewaz nowoczesna wizy-
towka miasta, a zarazem symbolem bilbaonskiego modelu rewitalizacyjnego
stalto sie w powszechnym odbiorze Muzeum Guggenheima, stad wielkoskalowe in-
westycje w instytucje kultury ulokowane w nowatorsko zaprojektowanych gma-
chach zaczeto traktowac jako sposéb na poprawe miedzynarodowego wizerunku
miast, zwiekszenie ich rozpoznawalnosci na zewnatrz i — docelowo — polepszenie
ich sytuacji socjoekonomicznej. W nadziei na powtérzenie sukcesu Bilbao cze-
sto koncentrowano sie na spektakularnych budowlach architektury, pomijajac
jednak to, co stanowito fundament bilbaonskiej rewitalizacji, a wiec dtugofalo-

G. del Cerro Santamaria, Bilbao. Basque Pathways to Globalization, Emerald Group, Amsterdam 2007, s. 116.
Dane na podstawie: Museo Guggenheim, Bilbao, Notas de prensa: Balance 2000 i nastepne.

Joan Ockman, cyt. za L. Johnson, Cultural Capitals. Revaluing the Arts, Remaking Urban Spaces, Ashgate, Farnham
20009, s. 124.
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wa, wieloaspektows, kompleksows i szeroko zakrojong strategie’. W kontekscie
jednej z najwazniejszych tego typu inwestycji realizowanych w Polsce, czyli kato-
wickiej Strefy Kultury, bardzo trafnie pisat o tym Tomasz Nawrocki, zwracajac
uwage na brak catosciowej wizji przemian w Katowicach, ktéra przypominataby
te w Bilbao . Uproszczenie efektu Bilbao i sprowadzenie go jedynie do efektu Gug-
genheima sprzyjato traktowaniu tego rozwiagzania jako modelu, ktéry mozna ta-
two importowac i powielaé, niejednokrotnie bez uwzglednienia lokalnej specyfiki
nie tylko infrastrukturalnej, lecz takze kulturowej. A przeciez jednym z istotnych
uwarunkowan, ktére mialy niebagatelny wplyw na sposéb realizacji strategii
rewitalizacyjnej, bylo jej charakterystyczne zakotwiczenie w baskijskim kodzie
kulturowym'. Baskowie — co nalezy podkresli¢ — sg spoteczenstwem o dtugich
tradycjach egalitaryzmu i komunitaryzmu, gdzie dobra wspoélne powszechnie
uznawane s3 za nalezace do wszystkich, a wiec takie, o ktoére nalezy sie troszczy¢.
Konsekwencje takiego myslenia sg dostrzegalne w sposobie realizacji strategii re-
witalizacyjnej. Bilbaoniska Abandoibarra w 95 procentach nalezata do réznych in-
stytucji publicznych, w tym regionalnych (baskijskich) i panstwowych (hiszpan-
skich). Aby przeprowadzi¢ projekt rewitalizacyjny, powotano do zycia organizacje
Bilbao Ria 2000, ktéra nim zarzadzala. Udziatlowcami BR2000 byly podmioty,
ktore przekazaly w zarzad organizacji posiadane przez siebie grunty znajdujace
sie w obszarze rewitalizowanym, umozliwiajgc w ten sposéb ich przeksztalcenie
zgodnie z przyjetymi planami’. W pewnym sensie bezposrednie i krotkofalowe
interesy wtascicieli gruntéw zostaly tu podporzadkowane diugofalowym korzy-
Sciom, ktérych realizacja miata nastgpic jako konsekwencja (pochodna) poprawy
wizerunku miasta i jego socjoekonomicznej transformacji.

W Polsce o budowie nowych wielkoskalowych obiektéw instytucji kultury
jako sposobie na rewitalizacje miast oraz ich spoteczno-kulturowe i ekonomicz-
ne ozywienie zaczeto méwié przede wszystkim po przystgpieniu Polski do Unii
Europejskiej, gdy dostep do funduszy europejskich stworzyt mozliwos¢ finanso-
wania wielkich inwestycji. Fali poakcesyjnego optymizmu i otwarcia naszego
kraju na ogromne Srodki kapitalowe towarzyszyta takze rosnaca swiadomosé
zacofania infrastrukturalnego polskich miast, w ktérych brakowalo miejsc
pozwalajacych na artystyczne realizacje. Z wieloma inwestycjami, jakie zapla-
nowano, zaprojektowano i zrealizowano juz w pierwszych latach cztonkostwa
Polski w UE, taczono nadzieje, Ze stang sie one wizytéwkami miast, pozwolg na
zmiane sposobu ich postrzegania na zewnatrz i skutecznie wpisza sie w projek-
ty rewitalizacyjne. Dobrym tego przykladem jest Filharmonia im. Mieczystawa
Kartowicza, o ktérej wprost méwiono, ze ,ma szanse stac sie ikong architek-

Zob. ]. Orzechowska-Wactawska, Baskijskie polityki miejskie, ,Politeja” 1(27)/2014, s. 209-227.

Zob. T. Nawrocki, Katowice i nowi mieszczanie. Kilka socjologicznych refleksji katowiczanina, ,Opcje 1.1”, 7 grudnia
2015, http://opcje.net.pl/tomasz-nawrocki-katowice-i-nowi-mieszczanie-kilka-socjologicznych-refleksji-katowicza-
nina/ (1 grudnia 2017).

Zob. J. Orzechowska-Wactawska, Rewitalizacja po baskijsku. Kulturowy kod ,efektu Guggenheima”, ,Folia Sociologi-
ca. Acta Universitatis Lodziensis” 54/2015, s. 109-125.

Zob. Urban Redevelopment Authority, Cities in Transformation: Lee Kuan Yew World City Prize, Tien Wah Press,
Singapore 2012, s. 32.
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toniczng Szczecina”. W Katowicach zas powstajace budynki instytucji kultury,
w tym nowy gmach Narodowej Orkiestry Symfonicznej Polskiego Radia (NOSPR)
i nowe Muzeum Slaskie, postrzegano jako projekty flagowe rewitalizacji .

Istotne znaczenie dla rozwoju instytucji kultury miat konkurs na ESK 2016.
Proces kandydowania i praca nad przygotowaniem aplikacji konkursowych nie
tylko pozwolily wielu miastom na odkrycie ich wtasnych zasobéw, lecz takze
przyczynily sie do wzrostu zainteresowania kultura, wyprowadzajac ja ze sfery
sacrum do przestrzeni codziennej aktywnoSci. Powodowato to, ze w wielu mia-
stach dopiero co wybudowane instytucje kultury zyskiwaly czesto nowsa publicz-
nos¢, zainteresowang obcowaniem z kulturg i sztuka. W miastach kandydackich
inwestycje w planowane obiekty kultury zostaly wpisane do aplikacji konkur-
sowych ESK2016, przy czym ich faktyczne powstanie nie zalezato od wynikéw
konkursu. Swiadczy¢ o tym moze fakt, ze w ostatnich latach otwarto wiele ta-
kich obiektow takze w tych miastach, ktére pomimo staran nie uzyskaly tytu-
Tu Europejskiej Stolicy Kultury. Przykladami moga by¢: Europejskie Centrum
Solidarnosci w Gdansku, Filharmonia im. Mieczystawa Kartowicza i Centrum
Dialogu Przetomy w Szczecinie, Centrum Spotkania Kultur w Lublinie, Miedzy-
narodowe Centrum Kongresowe (MCK), NOSPR czy Muzeum Slaskie w Katowi-
cach. Ujecie ich w dokumentach aplikacyjnych w oczywisty sposéb wynikato
z koniecznosci formalnej, ale rownoczesnie dla miast-kandydatéw inwestycje te
stanowily dowdd na to, ze kultura byla w nich postrzegana jako wazne koto za-
machowe rozwoju.

Naturalnym punktem odniesienia dla nowo powstalych instytucji kultury —
szczegllnie na etapie ewaluacji ich znaczenia spolecznego, kulturowego i wize-
runkowego — byto Muzeum Guggenheima w Bilbao. Do modelu bilbaonskiego
powszechnie poréwnywano rézne inwestycje realizowane w Polsce , ale najcze-
Sciej o efekcie Bilbao pisano w konteksScie katowickiej Strefy Kultury' — nowej
dzielnicy miasta, wybudowanej w typowo poprzemystowym mieScie, ktéra dzis
odgrywa role szczeg6lnej przestrzeni kultury i konstruuje nowa kulturalng nar-
racje o miescie.

Szczecin 2016. Europejska Stolica Kultury Kandydat, http://www.zrsiszn.pl/files/Miasto%20Szczecin-Europej-
sk%C4%85%20Stolic%C4%85%20Kultury%202016.pdf (1 grudnia 2017).

Katowice. Miasto Ogrodow. Kandydat na Europejskq Stolice Kultury 2016, http://esk2016katowice.home.pl/web-live/
sites/default/files/Katowice%20Miasto%200grod%C3%B3w.pdf (1 grudnia 2017).

Zob. na przyktad ,Efekt Bilbao czy kult Cargo?”, projekt badawczy, http://bilbao.bibel.pl (1 grudnia 2017); K. Wojcie-
chowski, Efekt Bilbao. Jak Polska dluga i szeroka trwa kulturalny wyscig zbrojeri, Forsal.pl, 27 maja 2017, http://forsal.pl/
artykuly/1045953 efekt-bilbao-jak-polska-dluga-i-szeroka-trwa-kulturalny-wyscig-zbrojen.html (1 grudnia 2017); G. Pia-
tek, Efekt muzeum, ,Dwutygodnik” 57/2011, http://www.dwutygodnik.com/artykul/2255-efekt-muzeum.html (1 grudnia
2017); L. Michalik, Polski efekt Bilbao, czyli jak Bydgoszcz na nowo pokochata rzeke, Otworzsiena.pl, 27 marca 2017, http://
otworzsiena.pl/artykul/polski-efekt-bilbao-czyli-jak-bydgoszcz-na-nowo-pokochala-rzeke (1 grudnia 2017).

Zob. na przykltad Nie wystarczy muzeum, by uzyskac efekt Bilbao, wywiad Tomasza Malkowskiego z Ibonem
Areso Mendigurenem, ,Gazeta Wyborcza. Katowice”, 24 wrzesnia 2008, http://katowice.wyborcza.pl/katowice/
1,35019,5726592, Nie_wystarczy_muzeum__by uzyskac_efekt Bilbao. html (1 grudnia 2017); L. Tudzierz, Czy Kato-
wice wykorzystajq ,efekt Bilbao™?, Tuudinet, 26 listopada 2012, http://tuudi.net/2012/11/26/czy-katowice-wykorzy-
staja-efekt-bilbao/ (1 grudnia 2017); T. Malkowski, Efekt Katowic, czyli zagtebie ikon architektury, ,Gazeta Wyborcza.
Katowice”, 24 czerwca 2016, http://katowice.wyborcza.pl/katowice/1,35063,20291683, efekt-katowic-czyli-zaglebie-i-
kon-architekturyhtml (1 grudnia 2017); T. Riley, Katowice idq w slady Bilbao, ,New Eastern Europe”, 7 grudnia 2012,
http://www.voxeurop.eu/pl/content/article/3129251-katowice-ida-w-slady-bilbao (1 grudnia 2017).
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Poréwnanie rewitalizacji prowadzonych w Bilbao i Katowicach wynika za-
réowno ze szczegdlnej pozycji Bilbao, ktére od lat uznaje sie za przyktad ,naj-
lepszej praktyki” (best practice) w zakresie projektowania dziatan rewitalizacyj-
nych w osrodkach poprzemystowych, jak i szeregu cech wspélnych taczacych te
miasta, ich regiony, a takze same obszary rewitalizowane. Katowice i Bilbao sg
do siebie podobne pod wzgledem demografii (szacuje sie, ze w Katowicach miesz-
ka okoto 290 tysiecy ludzi, a w Bilbao 350 tysiecy), przemystowego dziedzictwa,
a takze szczegdlnej pozycji, jaka zajmuja w regionach o silnej identyfikacji spo-
leczno-kulturowe;.

Nade wszystko Katowice i Bilbao to dawne centra regionéw goérniczych, kt6-
re z uwagi na zlokalizowane tam zasoby naturalne odgrywaly w przesztoSci
role waznych osrodkéw przemystu, przede wszystkim gérnictwa i hutnictwa.
W Bilbao podstawowym surowcem bylo zelazo, w Katowicach - wegiel. Rozkwit
Bilbao przypadt na koniec XIX wieku, gdy wokoét miasta zaczat ksztaltowac sie
bilbaonski obszar metropolitarny (area metropolitana de Bilbao), skupiajacy okre-
gi gérnicze, nowe centra przemystowe i centra przemystowo-mieszkalne. Cho¢
w XX wieku pozycja miasta jako centrum przemystu stopniowo stabla, wtasci-
wie az do potowy lat siedemdziesigtych Bilbao pozostalo znaczacym miastem
przemystowym Hiszpanii, mimo Ze jego miedzynarodowe znaczenie bylo juz
raczej znikome.

Tradycje zwiagzane z zelazem w Bilbao — i szerzej catej prowincji Vizcaya - (jej
stolicg jest Bilbao) — mialy historycznie niezwykle istotne znaczenie. Podobnie
bylo w przypadku Katowic, ktérych tradycje weglowe siegaja gteboko w prze-
szlos¢ i s silnie zwigzane z historig regionu (Slaska). Poréwnujac Kraj Baskéw
ze Slaskiem, trudno nie dostrzec pewnych podobieristw: politycznie to krainy po-
dzielone miedzy rézne panstwa (Slask — Polske, Czechy i Niemcy, a Kraj Baskow —
Francje i Hiszpanie); pod wzgledem ekonomicznym to preznie rozwijajgce sie go-
spodarki lokalne, ktére w przeszlosci stanowily centra przemystowe zbudowane
na bazie waznych surowcéw kopalnych; pod wzgledem spoteczno-kulturowym
z kolei to bardzo partykularne regiony zamieszkiwane przez ludnos¢, ktéra zda-
zyla wyksztalci¢ wlasng tozsamos¢ historyczng, kulturows i jezykows, a takze
posiada poczucie przynaleznoSci grupowej.

Oilew przesztosci Bilbao stanowito przede wszystkim centrum finansowo-prze-
mystowe catego okregu gérniczo-hutniczego a zarazem centrum portowe z prez-
nie rozwijajacym sie przemysitem stoczniowym, o tyle Katowice byly waznym
osrodkiem gorniczym: od potowy XVIII wieku na terenie miasta zatozono ponad
50 kopaln, z czego do XX wieku przetrwalo jedynie 12, a do poczatku drugiej de-
kady XXI stulecia — wylacznie trzy . Zamykanie kopaln, ale tez hut i stoczni byto
zwigzane z procesem deindustrializacji, ktéry z r6zng intensywnoscia i w r6znym

Kraj Baskéw rozumiany jako obszar autonomiczny na terenie Hiszpanii (waska interpretacja) skiada sie z trzech
prowincji: Vizcai, Guiptzcoi i Alavy. Czasem wlacza sie w zakres tego pojecia takze Nawarre, a w najszerszej inter-
pretacji - réwniez francuska czes¢ Baskonii.

M. Chmielewska, Kopalnie wegla kamiennego w Katowicach, [w:] Dzieje gérnictwa — element europejskiego dziedzic-
twa kultury, red. PP. Zagozdzon, M. Madziarz, t. 3, Oficyna Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej, Wroctaw 2010,
s. 50-59.
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czasie zachodzil na tych terenach (wczeSniej w Bilbao, p6zniej w Katowicach),
pozostawiajgc oba miasta z duzymi niezagospodarowanymi obszarami poprze-
mystowymi (postoczniowymi i pokopalnianymi), usytuowanymi w ich centrach
(lub blisko centréw). W Bilbao na poczatku lat dziewiecdziesigtych zamknieto
stocznie Euskalduna, a pozostalg dziatalnosé portowa stopniowo przeniesiono
w kierunku Superportu. W efekcie przestrzen wykorzystywana wczesniej do
prowadzenia dziatalnoSci przemystowo-portowej przestata petni¢ funkcje uzyt-
kows. Usytuowana centralnie i posiadajaca dostep do rzeki Abandoibarra zostata
szybko uznana za ,obszar mozliwosci”, stajac sie wkrotce flagowym projektem
rewitalizacji Bilbao. W Katowicach z kolei po zamknieciu w 1999 roku kopalni
LKatowice”, zajmujacej stosunkowo duza powierzchnie i ulokowanej blisko cen-
trum, opustoszate tereny przeksztatcono w catkowicie nowy pod wzgledem funk-
cjonalnym obszar. W latach 2011-2015 wzniesiono tam trzy nowe obiekty kul-
turalno-rozrywkowe, tj. Miedzynarodowe Centrum Kongresowe, nowa siedzibe
Narodowej Orkiestry Symfonicznej Polskiego Radia oraz nowe Muzeum Slaskie.
Calos¢ zabudowy uzupelnia katowicki Spodek —jedyny sposréd tu stojacych ,sta-
ry” obiekt kulturalno-rozrywkowy. W ten sposob Strefa konstytuuje dzi§ nowsa
dzielnice kulturalng, stanowigc tym samym emanacje przyjetej polityki miej-
skiej, ktora glosi, ze ,Katowice juz dawno przestaly by¢ miastem wegla i stali”,
i staly sie ,,czolowym osrodkiem kultury i turystyki biznesowej w Polsce” .

Poniewaz w obu miastach proces rewitalizacji oparto na wielkoskalowych in-
stytucjach kultury, ktére mialty poprawi¢ zewnetrzny i wewnetrzny wizerunek
miast, w niniejszym artykule poréwnuje oba flagowe przedsiewziecia (bil-
baonska Abandoibarre i katowicka Strefe Kultury), koncentrujac sie na analizie
miastotworczej roli znajdujacych sie tam obiektéw i sposobéw, w jakie zostaly
one wpisane w przestrzen miast. Nie podejmuje sie natomiast analizy zastoso-
wanych strategii rewitalizacji, co wynika ze zbyt krétkiego okresu takich dzia-
Tan w wypadku Katowic (warto pamietaé, ze w Bilbao procesy rewitalizacyjne
rozpoczeto w latach dziewieédziesigtych, w Katowicach zas dopiero w ostatnich
latach).

Punktem wyijscia zawartych tu rozwazan sa wyniki uzyskane podczas analizy
efektu ESK w wybranych polskich miastach (w pierwszej polowie 2016 roku) .
Projekt obejmowal badania prowadzone z liderami opinii w siedmiu ubiegaja-
cych sie o ten tytul osrodkach: Katowicach, Lodzi, Poznaniu, Lublinie, Wroctawiu,
Gdansku i Szczecinie, a podstawowa metodg badawczg bylty wywiady poglebio-
ne — przeprowadzono ich Iacznie 60. Jednym z watkow, jakie poruszano w wy-
wiadach z respondentami, byl spoteczny odbiér nowych instytucji kultury. Za-
warte w tym artykule rozwazania stanowig rozwiniecie i uzupelnienie tez, ktoére
przedstawiam w pracy zawierajgcej wyniki wspomnianych badan: Efekt ESK. Jak
konkurs na Europejskq Stolice Kultury 2016 zmienit polskie miasta (rozdziat VI: In-

Zob. https://www.katowice.eu/miasto/przemiana-katowic/strefa-kultury (1 grudnia 2017).

Mowa o projekcie , Efekt ESK. W poszukiwaniu nowych miejskich narracji” zrealizowanym przez zesp6t w skia-
dzie: dr Pawel Kubicki (kierownik projektu), dr Bozena Gierat-Bieron, dr Joanna Orzechowska-Wactawska; projekt
byt finansowany przez Biuro Festiwalowe Impart 2016.
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frastruktura. Nowe instytucje kultury) *. Wszystkie prezentowane tu cytaty (opinie
respondentéw) w pierwodruku ukazaly sie w wymienionej monografii.

Artykut podzielony jest na pie¢ sekcji odpowiadajacych pieciu zasadniczym
problemom wylonionym w trakcie badan. Pokazuja one zaréwno elementy
wspOlne obu przedsiewzieciom, w tym sukces frekwencyjny (dalej: ,Ttumy”), kon-
trowersje zwigzane z budzetem (,Miliony”) oraz kulturowe wpisanie obiektow
w tradycje regionu (,Lokalny koloryt”), jak i te, ktére zasadniczo réznig te inwe-
stycje, tj. przede wszystkim sposdb ich wpisania w przestrzen miasta (,Strefowa-
nie” i ,Samochoéd kontra pieszy”). Swoistym lejtmotywem wszystkich rozwazan
jest préba odpowiedzi na pytanie, czy i w jakim zakresie Katowice maja szanse na
powtorzenie efektu Bilbao.

Papierkiem lakmusowym powodzenia projektu rewitalizacji Bilbao byt wzrost
ruchu turystycznego w regionie. Oprdcz sukcesu frekwencyjnego, ktére odno-
towalo muzeum, ten pozytywny trend potwierdzajg takze badania pokazujace
oblozenie hoteli w mieScie. Przed otwarciem muzeum w Bilbao nocowato sred-
nio w ciggu roku ok. 250 tysiecy ludzi (Srednia obejmujgca okres 1992-1996), od
1997 roku (otwarcie muzeum) zauwazalny jest wyrazny wzrost liczby gosci ho-
telowych: z 288,8 tysigca w 1997 roku do 434,6 tysiaca w 1998 roku. Tendencja
wzrostowa utrzymywata sie przez kolejne lata, na przyktad w 2011 roku w bilba-
onskich hotelach nocowato juz 726 tysiecy oséb. Wzrost ten byl przede wszyst-
kim konsekwencja zwiekszenia naptywu obcokrajowcéow: w 1997 roku bylo ich
61,1 tysiaca, w 1998 roku — 126,9 tysigca, zas w 2011 — 255,7 tysiaca .

O sukcesach frekwencyjnych mozna takze méwié¢ w kontekscie nowych gma-
chéw NOSPR i Muzeum Slaskiego, cho¢ ich skala jest znaczaco mniejsza w po-
réownaniu z Muzeum Guggenheima. W 2013 roku, ostatnim, kiedy NOSPR dzia-
lal w starej siedzibie, w organizowanych tam wydarzeniach (w sumie 33) brato
udziat 21,4 tysigca ludzi. W 2015 roku, pierwszym w catosci spedzonym w nowej
siedzibie, na koncerty do NOSPR przyszlo juz 195 tysiecy widzéw. Podobnie byto
w przypadku Muzeum Slaskiego: od otwarcia do korca 2015 roku odwiedzito je
175 tysiecy ludzi, podczas gdy do starej siedziby muzeum przy alei Korfantego
w 2015 roku przyszlo 10,5 tysigca' . Zmiany te sg bez watpienia skutkiem polityki
otwierania sie tych instytucji na miasto, wynikajg tez z zainteresowania samych
katowiczan nowymi gmachami.

Trzeba w tym miejscu podkresli¢, ze tym, co wypromowato Bilbao, a bilbaon-
skie Muzeum Guggenheima uczynito ikona wspétczesnej architektury, byta pra-

P. Kubicki, B. Gierat-Bieron, J. Orzechowska-Wactawska, Efekt ESK. Jak konkurs na Europejskq Stolice Kultury 2016
zmienit polskie miasta, Zaktad Wydawniczy ,Nomos”, Krakéw 2017.

Dane na podstawie: Bilbao en Cifras 2011, Ayuntamiento de Bilbao, Area de Economia y Hacienda, Bilbao 2011,
s. 86; http://www.bilbao.eus/cs/Satellite?c=Page&cid=1279124748347&pagename=Bilbaonet%2FPage%2FBIO_listado-
Publicaciones (1 grudnia 2017).

Dane na podstawie http://katowice.wyborcza.pl/katowice/1,35063,19773082 katowice-niespotykana-dotad-fre-
kwencja-w-muzeum-slaskim-i-nospr.html (1 czerwca 2017) i Slgskie. Nowe inwestycje kulturalne i imprezy przyciggajq
tumy, PAP, 16 marca 2016, http://www.e-teatr.pl/pl/artykuly/219338,druk.html (1 grudnia 2017).
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sa. O muzeum pisano duzo i generalnie bardzo pochlebnie. Herbert Muschamp
z ,The New York Times” twierdzil nawet, ze za sprawa muzeum dokonat sie
w sztuce cud, a kazdy, kto interesuje sie sztuka, powinien pojecha¢ i zobaczy¢
je na wilasne oczy. To ogromne zainteresowanie mediéw miato kilka powodoéw:
spektakularny projekt architektoniczny, ciekawa historia stojaca za inwestycja
(bogaty i niebezpieczny region oraz szanowana, ale zubozata fundacja), ale tez
- pomijany zwykle, a majacy kluczowe znaczenie — efekt nowosci. Gdy po-
wstawalo Muzeum Guggenheima, podobnych skalg i rozmachem obiektéw nie
bylo wiele; tym bardziej nie budowano ich w tak — zdawatoby sie — zaskakuja-
cych miejscach. Gdy za przyktadem Bilbao zaczely podazac¢ inne miasta, ten efekt
nowosci i zaskoczenia zniknat. Sposéb na reaktywacje poprzemystowej dzielnicy
poprzez zbudowanie gmachu instytucji kultury przestat by¢ czyms nowatorskim,
a pieknych, zaskakujgcych swa bryla obiektéow architektonicznych nie brakuje.
Fakt ten, poza wspomniana na poczatku kwestia wieloaspektowej i dtugofalowej
strategii jako podstawy dziatan rewitalizacyjnych i oparcia projektu na wartos-
ciach wspélnotowych (kodzie kulturowym), moze ttumaczy¢, dlaczego tak trudno
powieli¢ efekt Bilbao.

Kwestie kulturowego wymiaru nowych instytucji kultury, a wiec sposobu, w jaki
nawigzuja one do lokalnosci, z ktérej wyrastajg, mozna rozumie¢ na wiele réz-
nych sposobéw. W tym miejscu skupie sie na dwdch, w moim przekonaniu, zasad-
niczych. Z perspektywy zewnetrznej analizowaé mozna bryte nowych obiektéw,
architekture budynkéw i to, jak buduje ona skojarzenia z lokalnoscig, z ktorej
wyrasta. Druga perspektywa odnosic sie bedzie do ich zawartosci, czyli tresci,
ktoére przekazujg instytucje .

Z punktu widzenia architektury kulturowe nawiazania nowych obiektéw
Strefy Kultury sa niemal oczywiste: dach MCK przypomina doline otoczong
systemem skarp z przesmykiem, ktéry odtwarza przebieg historycznej trasy na
Bogucice, czerwone elewacje boczne wnek NOSPR odwotuja sie do §laskich fa-
milokéw, ktérych framugi okien byly malowane na ten kolor, budynki Muzeum
Slaskiego maja ksztalt szklanych prostopadioscianéw stanowiacych nienarzuca-
jace sie tlo dla zabytkowych budynkoéw i wiezy szybu Warszawa, przypominajgcej
o znajdujacej sie tu przed laty kopalni wegla kamiennego. Podobnie jest w Bilbao:
bryta Muzeum Guggenheima nawigzuje do industrialnej przeszloici miasta i lo-
kalnego krajobrazu. Jej nowoczesnos$¢, przelamujaca standardy sztuki architek-
tonicznej, jest tez wyznacznikiem sity nowoczesnosci drzemiacej w tym miescie.

Pod wzgledem tresci zaréwno NOSPR, jak i Muzeum Slaskie ewokuja lokal-
nosc i czytelnie odwotuja sie do tradycji regionu i miasta. Z jednej strony odnosza
sie do muzyki i Slaskich grup $piewaczych, z drugiej - do wydobywania wegla
kamiennego, podstawowego zasobu naturalnego regionu, determinujacego przez

W przypadku projektu rewitalizacji Bilbao mozna tez dodac trzecia perspektywe, tj. sposob, w jaki strategia rewi-
talizacji wyrasta z baskijskiej specyfiki spotecznej, politycznej i gospodarczej; wiecej na ten temat zob. J. Orzechow-
ska-Wactawska, Rewitalizacja po baskijsku..., dz. cyt.
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stulecia jego gospodarke i stosunki spoleczne. W zestawieniu z tymi obiektami
Muzeum Guggenheima zaskakuje i staje sie swoistym paradoksem. Nominalnie
bowiem, tj. biorgc pod uwage dzieta sztuki i twércéw tam wystawianych, nie jest
nastawione na kultywowanie tradycji regionu. Duzo bardziej role te explicite re-
alizujg inne obiekty Abandoibarry, na przyktad Palacio Euskalduna czy Muzeum
Morskie. A jednak to wlasnie Muzeum Guggenheima stato sie wizytéwka miasta
i zostato zasymilowane przez wspoétczesnych bilbaonczykéw jako jego nowocze-
sny symbol. Ten szczegdlny kosmopolityzm (nowojorska fundacja, miedzynaro-
dowa kolekcja) spotyka sie z r6znym odbiorem. Wedtug niektérych muzeum nie
odwotuje sie do tradycji baskijskich i §wiata lokalnego i nie angazuje odpowied-
nio tamtejszych artystow ', wedtug innych jest przeciwnie, muzeum funkcjonuje
jako aktywny uczestnik i kreator baskijskiego i bilbaonskiego zycia spoleczno-ar-
tystycznego .

W przypadku inwestycji w Strefie Kultury, podobnie jak przy jakiejkolwiek in-
nej wielkoskalowej inwestycji realizowanej ze srodkéw publicznych, koszty sta-
nowia jeden z gtéwnych probleméw. Wysokie naktady potrzebne na wybudowa-
nie nowego gmachu instytucji kultury czesto staja sie przedmiotem publicznej
dyskusji, rodzac pytania o spoleczng przydatnosé takich obiektéw. Szacuje sie,
ze koszt realizacji Strefy Kultury (wraz z przebudowsg uktadu drogowego) prze-
kroczyt miliard ztotych. Z tego na Muzeum Slaskie wydano ponad 262,2 miliona
zlotych (z czego prawie 178,2 miliona pochodzito ze sSrodkéw UE) ", MCK pochto-
neto ponad 378,6 miliona zlotych (ponad 182,1 miliona to srodki unijne) , nowy
gmach NOSPR kosztowat za$ przeszto 305,3 miliona ztotych (ponad 145,5 miliona
pochodzito z dofinansowania UE) . Sg to relatywnie wysokie kwoty w poréwna-
niu z tymi przeznaczonymi na inne wielkoskalowe realizacje powstajace ostatnio
w Polsce. Dla poréwnania koszt budowy obsypanej nagrodami (wsréd ktérych
nie zabraklo najwazniejszej europejskiej nagrody architektonicznej Mies van
der Rohe Award w 2015 roku) Filharmonii im. Mieczystawa Kartowicza w Szcze-
cinie to 120 milionéw ztotych, a Europejskiego Centrum Solidarnosci w Gdan-
sku, zdobywcy Nagrody Muzealnej Rady Europy 2016, to 231,1 miliona zlotych
(ponad 107 milionéw wyniosta wartosé¢ dofinansowania z UE) . Poréwnywalny
do wybudowania siedziby NOSPR byt koszt powstania wroctawskiego Narodo-

Zob. Ch. Michael, The Bilbao Effect: is ‘starchitecture’ all it’s cracked up to be? A history of cities in 50 buildings, day
27, ,The Guardian”, 30 kwietnia 2015, https://www.theguardian.com/cities/2015/apr/30/bilbao-effect-gehry-guggen-
heim-history-cities-50-buildings (1 grudnia 2017).

Zob. B. Plaza, S.N. Haarich, The Guggenheim Museum Bilbao: between regional embeddedness and global networking,
,European Planning Studies” 8(23)/2015, s. 1-20.

Zob. Architektura i przestrzen, https://muzeumslaskie.pl/pl/architektura-i-przestrzen/ (1 grudnia 2017).
Zob. http://www.mckkatowice.pl/pl/ (1 grudnia 2017).
Zob. O projekcie, http://www.nospr.org.pl/pl/o-projekcie (1 grudnia 2017).

Zob. Najwazniejsza nagroda architektoniczna dla Filharmonii, http://filharmonia.szczecin.pl/aktualnosci/105-Naj-
wazniejsza_nagroda_architektoniczna_dla_Filharmonii (1 grudnia 2017).

Zob. O ECS, http://www.ecs.gda.pl/library/File/media/press_pack_ECS.pdf (1 grudnia 2017).
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wego Forum Muzyki - 331,4 miliona ztotych (dofinansowanie z UE na poziomie
143,7 miliona zlotych) . Wyzszy natomiast w stosunku do poszczegélnych obiek-
téw w Strefie okazat sie koszt Muzeum II Wojny Swiatowej, ktérego budowa po-
chloneta 450 milionéw zlotych .

Watpliwosci co do inwestycji w ramach Strefy Kultury i kosztéw z nig zwigza-
nych dobrze ilustruje ponizsza wypowiedz jednego z respondentow:

To tez jest inwestycja kosmicznie droga, catos¢ kosztowata chyba ponad 1 miliard, i py-
tanie, czy nas jako miasto stac na takq inwestycje i czy ona jest nam potrzebna, czy ona
sig kiedykolwiek zwrdci. Smiem watpié. Takie obiekty jak NOSPR czy Muzeum Slgskie sq
obiektami potrzebnymi w tym sensie, Ze te instytucje potrzebowaly nowych siedzib, tylko
pytanie, czy az tak drogich, az tak wielkich, no i pytanie, czy centrum kongresowe tez byto
tak bardzo potrzebnym obiektem, czy nie mozna go byto polgczyé z salg NOSPR jako obiekt
wielofunkcyjny (KA03).

Nie kwestionujac zasadnosci publicznej debaty nad kosztami takich inwestycji
(szczegblnie jesli wezmie sie pod uwage wiele podobnych, ale przeszacowanych
przedsiewzieé, czego najlepszym przykladem jest Miasto Kultury i Sztuki Santia-
go Calatravy w Walencji, ktére doprowadzito do bardzo powaznego zadluzenia
miasta), warto pamietaé, ze podobne uwagi formutowano takze w stosunku do
bilbaonskiego Muzeum Guggenheima. Jego koszty byly jak na poczatek lat dzie-
wiecdziesigtych XX wieku astronomiczne. Na budowe gmachu wydano w przy-
blizeniu 100 milionéw dolaréw, do tego doszly franszyza w wysokoSci 20 milio-
néw dolaréw oraz Srodki na dzialalno$¢ muzeum - rocznie okoto 10 milionéw
dolaréw. Ta ostatnia kwota stanowila w przyblizeniu 80 procent baskijskiego bu-
dzetu na kulture, a trzeba doda¢, ze o wystawach decydowac¢ miata amerykanska
Fundacja Guggenheima, dysponujgca wtasng kolekcjg sztuki. Budzito to ogrom-
ne spoleczne kontrowersje. Porozumienie miedzy rzadem baskijskim a fundacjg
bylo negatywnie oceniane zaréwno przez krytykéw sztuki, jak i przez lokalnych
artystow. Wynikato to z drastycznego ograniczenia budzetu na dziatalnos¢ lokal-
ng (jako konsekwencji inwestycji w muzeum), a réwnoczesnie z polityki samego
muzeum, ktére nie bylo nastawione na promocje baskijskich artystéw. Pomimo
wysokich kosztow zainteresowanie, jakim zaczeta cieszy¢ sie instytucja, przynosi
wymierne korzySci ekonomiczne. Szacuje sie, ze poSrednie i bezposrednie wypty-
wy z dzialalnoSci tej instytucji kultury zwiekszajg co roku PKB Kraju Baskéw
o Srednio 200-250 milionéw euro (Srednio w okresie 1997-2016). W 2016 roku
wplywy te wyniosly ponad 420 milionéw euro . Koszty budowy muzeum zwro6-
cily sie z nawigzka, a instytucja, takze dzieki zainteresowaniu, ktére wzbudza,
osigga wysoki wspétczynnik samofinansowania, bliski 70 procent.

Zob. Informacja o dofinansowaniu, http://www.nfm.wroclaw.pl/budynek-nfm-dofinansowanie (1 grudnia 2017).

Zob. Zobacz, jak zmienia si¢ Muzeum II Wojny Swiatowej, http://www.gdansk.pl/wiadomosci/Jak-zmienia-sie-Mu-
zeum-II-Wojny-Swiatowej-ZOBACZ-zdjecia-z-budowy,a,59936 (1 grudnia 2017).

Zob. Guggenheim Museum, Study of the Economic Impact of the ctivities of the Guggenheim Museum Bilbao in 2016,
December 31, 2016, http://http://www.guggenheim-bilbao-corp.eus/wp-content/uploads/2011/03/Estudio-de-Impac-
to-Economico-2016_EN.pdf (1 marca 2018).
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Katowicka Strefa Kultury to przestrzen zaplanowana i zrealizowana zgodnie
z paradygmatem modernistycznym: rozdzielenie funkcji, rozluZnienie zabudo-
wy, szerokie, wielopasmowe arterie komunikacyjne. Otwarta przestrzen jest tu
tlem, a nowo wybudowane gmachy instytucji funkcjonuja jako osobne, pozornie
niezwigzane ze sobg elementy, przypominajac rzezby w muzeum “. Ograniczenie
réznorodnos$ci funkcji dzielnicy przez sprowadzenie jej do miejsca kontempla-
cji i uczestnictwa w szeroko rozumianej kulturze w zasadniczy sposéb rézni ja
od wielofunkcyjnej, wpisanej w miasto bilbaonskiej Abandoibarry. Réwnocze-
S$nie stanowi gtéwny zarzut kierowany pod adresem Strefy przez jej krytykéw.
W 2015 roku Strefe Kultury nominowano do Betonowej Kostki, tj. tytutu najgor-
szej realizacji architektonicznej w przestrzeni publicznej. Inwestycja, jak argu-
mentowali jej krytycy, jest monofunkcyjna i dzieli miasto na strefy. Jest tez trudno
dostepna dla mieszkancow, przede wszystkim z powodu mankamentéw komuni-
kacyjnych: za duzo w niej drég i parkingéw, za mato dostepnosci dla pieszych .
Dobrze oddaje to nastepujaca wypowiedz:

Ja bytem mocno krytyczny dla [!] tej inwestycji. NominowaliSmy ja do tytulu Betonowej
Kostki. Nie uwazamy, ze jest az tak zla, ale chcieli§my poprzez to wywolaé dyskusje. To
jest przestrzeri monofunkcyjna, zupelnie oddzielona od miasta, nastawiona na ruch samo-
chodowy. Wypunktowalismy jej mankamenty, ale chcieliSmy sie zastanowié, jak ja wyko-
rzystac, skoro ona juz jest; jak jg w to miasto wpisaé. Mi [!] nie odpowiada takie mowienie
o kulturze jak o takiej sferze wydzielonej, elitarnej, ktéra nie oddzialuje na nic poza samgq
sobg. Czesto tez podkreslatem, ze duzo lepiej bytoby dla miasta, gdyby te budynki byly roz-
rzucone po miescie, wtedy moze statyby sie elementami wsparcia rewitalizacji takich ob-
szarow, o czym w ogéle nie pomyslano (KA03).

Miastotwdrcza role nowych instytucji zgromadzonych na terenie Strefy (jak
NOSPR, Muzeum Slaskie i MCK) ograniczaja trzy zasadnicze czynniki, ktérych
wsp6lnym mianownikiem jest strefowanie. Po pierwsze, brakuje tu ,zwyklej”
architektury, miejsc codziennej aktywnosci: mieszkan, sklepéw, sieci punktow
ustugowych, a wiec tego wszystkiego, co tworzy ramy miejskiej rzeczywistosci.
Podstawowym zagrozeniem zwigzanym z takim ograniczeniem rodzajowym
obiektéow tworzacych dzielnice moze by¢ jej zamieranie po godzinach otwarcia
instytucji i poza godzinami organizowanych w niej wydarzen. Po drugie, obej-
mujgc monumentalne obiekty instytucji kultury przy réwnoczesnym braku zwy-
ktej miejskiej zabudowy, Strefa utrwala specyficzny sposéb myslenia o kulturze
i uczestnictwie w niej jako pewnej aktywnosci odswietnej, na swdj sposéb elitar-
nej, sktadajacej sie jedynie z pewnego rodzaju zachowan (zwiedzenie wystawy
w muzeum czy galerii, uczestnictwo w spektaklu, koncercie itd.). Po trzecie wresz-

Na temat przestrzeni w mie§cie modernistycznym zob. M. Piotrowski, Modernizm a przestrzen miejska..., 24 wrze-
$nia 2015, http://uxonline.pl/modernizm-schwarzplan/ (1 grudnia 2017).

Zob. Katowicka Strefa Kultury nominowana do Betonowej Kostki 2015, 24 lutego 2015, http://www.tvs.pl/informa-
cje/katowicka-strefa-kultury-nominowana-do-betonowej-kostki-2015 (1 grudnia 2017).
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cie, zajmujac centralnie usytuowane tereny w miesScie, Strefa jest rownoczesnie
otoczona szerokimi arteriami komunikacyjnymi (bedzie o tym mowa dalej), co
utrudnia do niej dostep, a przy tym oddziela ja od pozostalych czesci miasta. To
fizyczne wylaczenie Strefy dopelnia jej obrazu jako odseparowanej i w pewien
spos6b odhumanizowanej enklawy kultury.

Zupelnie inaczej wyglada bilbaonska Abandoibarra, ktérg wpisano w miasto
dzieki gruntownej przebudowie infrastruktury transportowej i postawieniu naci-
sku na komunikacje pieszg lub rowerowg, a w przypadku komunikacji zbiorowej
- na szynowa: tramwaj i metro. Abandoibarra otwiera bilbaonskie Abando i jego
eleganckie centrum wokot Plaza Moyda na rzeke i przeciwlegla dzielnice Deusto.
Pod wzgledem funkcji jest niezwykle zr6znicowana. Cho¢ do pierwotnego zwy-
cieskiego projektu zaproponowanego przez zespoét Césara Pelliego wprowadzono
wiele zmian, planowana réznorodno$¢ funkcjonalna pozostata — Abandoibarra
posiada obiekty o réznej uzytecznosci: biznesowej, komercyjnej, ustugowej, miesz-
kalnej, kulturalnej i rekreacyjnej. Na terenie dzielnicy znajduja sie rézne emble-
matyczne budowle, tj. Muzeum Guggenheima (oddane w 1997 roku), Centrum
Konferencyjno-Koncertowe Palacio Euskalduna (1999), Muzeum Morskie umiesz-
czone pod rondem Euskalduna (2001), Biblioteka Uniwersytetu Deusto (2010), Au-
dytorium Uniwersytetu Kraju Baskéw (2010), Centrum Handlowe Zubiarte (2004),
wieza Iberdrola (2011), hotel, park La Campa de los Ingleses oraz budynki miesz-
kalne, w tym nowoczesne obiekty w poblizu wiezy Iberdrola oraz inspirowane
zabudowa dziewietnastowieczng kamienice przy nowym Plaza Euskadi, ktéry
obejmuje naziemne rondo, plac z terenami zieleni i podziemny parking. Wie-
los¢ krzyzujacych sie na terenie Abandoibarry funkcji sprawia, ze w ciggu dnia,
o r6znych porach, zapewniony jest tam regularny przeplyw mieszkancéw. Mimo
iz Abandoibarra ma szereg mankamentéw: jest dzielnicg w catosci nows, skupia
spektakularne (i bardzo kosztowne) inwestycje wielkoskalowe i nie ma tu typowej
gwarnej ulicy, o ktérej pisata Jane Jacobs w swojej stynnej ksiazce Smieré i zycie
wielkich miast Ameryki (1961, polskie wydanie: 2014), to czes¢ istotnych postula-
téw stanowigcych warunki brzegowe harmonijnego rozwoju dzielnicy, opisane
przez Jacobs, s3 w niej spelnione: r6znorodno$¢ funkcjonalna zgromadzonych
obiektéw, ograniczenie ruchu kolowego przy wzmocnieniu infrastruktury dla
komunikacji pieszej, stata obecnosci ludzi w dzielnicy (mieszkancéw, turystow,
studentéw, przechodniéw).

Jacobs w sposéb bardzo krytyczny wypowiadata sie na temat monofunkcyjnych
dzielnic bedgcych kwintesencja modernistycznego planowania. Podkreslajac po-
trzebe spojrzenia na miasto przez pryzmat mieszkancéw i ich codziennych inte-
rakeji, opowiadata sie za r6znorodnoscig funkcji i form wykorzystania przestrze-
ni miejskiej, wpisujacych sie w intensywnos¢ miejskiego zycia. W swoim tekscie
z 2015 roku, poSwieconym katowickiej Strefie Kultury analizowanej z uwzgled-
nieniem rozwazan Jane Jacobs, Piotr Czakon zwraca uwage na szereg jej manka-
mentéw, w tym miedzy innymi: stosunkowo mate zageszczenie zabudowy i ludzi,
problematyczne usytuowanie Strefy przy szerokich arteriach utrudniajgcych ruch
pieszy i przede wszystkim niewielkg réznorodno$é funkcjonalng. Nastepstwem
tego faktu jest ograniczony ruch w dzielnicy. Jak pisze: ,kiedy juz ustabilizuje
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sie zainteresowanie obiektami, Muzeum Slaskie bedzie przyciagaé ludzi do stre-
fy miedzy godzinami porannymi a popotudniowymi. Dalszy przepltyw ludnosci
przez dzielnice bedzie zapewniany za sprawg wieczornych koncertéw w NOSPR.
[...] wszelkie wydarzenia w Spodku i MCK, cho¢ bedg udziatem wielu uzytkowni-
kéw przestrzeni, to ze wzgledu na swojg rzadkosé nie wplyng istotnie na codzienne
funkcjonowanie dzielnicy” . Co wiecej — jak prognozuje — ,rozplanowanie funkcji
sprawia, ze katowicka Strefa Kultury pozostawiona bedzie bez spotecznego nad-
zoru w godzinach nocnych. Jest to spowodowane zaréwno szczgtkows liczbg bu-
dynkéw mieszkalnych, jak i punktéw stale przyciggajgcych mieszkancéw péznym
wieczorem i nocg” . Wreszcie odseparowane obiekty Strefy Kultury, ,cho¢ beda
przyciagac¢ uzytkownikéw w nieco innych porach, to procesowi temu bedzie towa-
rzyszy¢ pustoszenie jednych fragmentéw dzielnicy” . Wiasne obserwacje autora
(przeprowadzone w maju 2015 roku) potwierdzajg fluktuacyjny charakter przeply-
woéw w dzielnicy, a rownocze$nie relatywnie niewielki ruch w Strefie w ogéle.

Co ciekawe, badania z 2016 roku, ktérych wyniki opisuje, dostarczajg nieco
odmiennych wnioskéw. Pomimo probleméw zwigzanych z powstawaniem stref
i ograniczaniem réznorodnosci uzytecznosci obiektow Strefa Kultury —jak twier-
dza respondenci —jest dzielnicg, do ktérej ludzie mimo wszystko przychodza. Wy-
nika to zapewne z braku innych atrakcyjnych przestrzeni publicznych w miescie
i ciekawosci samego miejsca. Mozna przypuszczad, ze jest to tez przejaw pewnej
rozwijajacej sie obecnie mody (Strefa jako miejsce, do ktérego sie przychodzi). Te
aktywno$¢ obrazuja nastepujgce cytaty:

To jest odciete od miasta, ale jak Pan tam péjdzie, to paradoksalnie okazuje sig, ze to cho-
lerstwo dziata. Tam jest fenomenalny teren zielony, dzieciaki to uwielbiajq i tam czesto
przychodzq. Sq fajne lawki, ludzie przychodzq z kocykami. Tam ludzie przychodzq spedzac
wolny czas. Swietny teren wokot ma tez Muzeum Slgskie. Jak sie ludzie zenig, to tam idg
robi¢ zdjecia, tam jest po prostu tadnie. Mimo Ze to jest odseparowane od miasta, to tam
sie przyjezdza na spacer. To miejsce jest takim miejscem, gdzie mozna przyjs¢ dla samego
bycia w tym miejscu. Nie jest to tak jak Rynek w Krakowie, ale stato si¢ fajnym miejscem.
Ktamstwem byloby stwierdzenie, Ze to puste miejsce i poza wydarzeniami artystycznymi
nic sie nie dzieje. Ludzie przychodzq tam i spedzajq czas (KAO1).

Ale ta strefa jest, nie ma co ukrywac, ona czasem zyje, zwlaszcza ten park za NOSPR-em.
Mieszkam niedaleko i widze, ze ludzie tam przychodzq, jak jest fajna pogoda. Ale to bar-
dziej wynika z glodu dobrych przestrzeni publicznych w miescie i jak si¢ taka przestrzen
pojawi, to ludzie si¢ naturalnie w niej pojawiajq. Ale patrzqc szerzej, jak ta przestrzeri od-
dziatuje na miasto, zwlaszcza w kontekscie ruchu samochodowego, ktory [sie] zwieksza,
i to bardzo w centrum miasta, sprawia, ze ludzie przyzwyczajajq sie nawet z nieodlegtego
sgsiedztwa przyjezdzaé tam samochodami (KAO3).

P. Czakon, Nowa martwa dzielnica? Katowicka Strefa Kultury w perspektywie mysli urbanistycznej Jane Jacobs, ,Folia
Sociologica. Acta Universitatis Lodziensis” 54/2015, s. 150-151.

Tamze.

Tamze.
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Najwiekszym problemem Strefy Kultury, na ktéry powszechnie zwraca sie uwa-
ge, jest kwestia transportu i komunikacji. Usytuowana przy szerokich arteriach
samochodowych Strefa jest odseparowana od miasta, sprawiajac wrazenie nie-
przystepnej. Wyposazona w duze parkingi przy nowo wybudowanych instytu-
cjach, przy réwnoczesnie odczuwalnej barierze wstepu dla pieszych (co obrazuje
cytat), promuje komunikacje samochodowsa.

Niech Pan z zegarkiem w reku wyjdzie, a ja to kiedys zrobiltem, i sprobuje Pan dojsc do kas
NOSPR. Zajmie to Panu kwadrans — w linii prostej to jest 300 metrow. Ta Strefa Kultury
jest totalnie odcieta od miasta, Zeby tam dojsc, to trzeba sie nameczyc, trzeba przejsc tune-
lem, wchodzié i schodzi¢ schodami. Przejdzie Pan przez pusty plac, gdzie sig nic nie dzieje.
Jak Pan pdjdzie inng drogq, to bedzie jeszcze gorzej, bo Pan spedzi na swiattach po piec
minut, mimo Ze to tylko cztery pasy. Mysmy o tym wielokrotnie pisali i mowili, Ze to jest
strasznie odciete od miasta, bo dotarcie tam jest problemem. Najlepiej samochodem, a tam
jest duzy parking na tysigc samochodow. I to jest problem. To jest taka wyspa (KAO1).

Tak skonstruowana Strefa Kultury jest catkowitym przeciwienstwem Aban-
doibarry. Jak pisatam w innym miejscu -, w Bilbao rozwéj infrastruktury trans-
portowej stanowil jedna z podstawowych zasad planu rewitalizacji miasta. Celem
bylo zwiekszenie zewnetrznej dostepnosci miasta poprzez budowe terminalu
w porcie lotniczym i rozbudowe portu morskiego, jak réwniez poprawa jakosci
zycia mieszkancow. Pod koniec lat osiemdziesiatych rozpoczeto tam budowe
metra, ktérego trasa ma ksztalt litery ,Y”, taczac dwa brzegi rzeki Nervion z od-
dalonymi dzielnicami Etxebarri i Basauri. W przypadku rewitalizacji obszaru
Abandoibarry kwestia pierwszoplanowa bylo przeniesienie przebiegajacej tam
naziemnej linii kolejowej pod ziemie, aby udostepni¢ mieszkancom bulwary rze-
ki, co nastapito w 1999 roku. Pie¢ lat pdZniej otwarto stacje San Mamés bedaca
wezlem integrujacym komunikacje podziemna (metro i kolej) z transportem na-
ziemnym (tramwajem i autobusami). Dzieki temu Abandoibarra jest otwarta na
miasto i stanowi czesto uczeszczang przestrzen spacerows, co zawdziecza takze
swojemu centralnemu polozeniu, specyfice znajdujacych sie w niej obiektéw
i opisywanej wezesniej réznorodnosci funkcjonalne;j.

W przypadku Strefy Kultury brak typowego zaplecza, zwyklej architektury i fi-
zyczne odseparowanie dzielnicy powoduja, Ze nie jest to przestrzen, po ktérej moz-
na sie przypadkiem przechadzaé, gdzie mozna zabtadzi¢, lecz trzeba do niej celowo
dojechac. W efekcie, jak zauwaza Grzegorz Piatek, takie strefowe rozwigzanie ,nig-
dy nie bedzie dzialalo jako calos¢, zawsze bedzie wymagato odgérnej animacji, bo
mato os6b bedzie tam sie kreci¢ czy przypadkiem przechodzié¢. To miejsce, do ktore-
go trzeba z rozmystem dojsc¢, dojechaé, zeby wzia¢ udziat w zaplanowanym wyda-
rzeniu. To sie juz dzieje. Organizuje sie zloty food truckéw albo koncerty w trakcie
festiwalu Tauron i wtedy dopiero przestrzen miedzy budynkami sie ozywia” .

J. Orzechowska-Waclawska, Baskijskie polityki miejskie, dz. cyt.

M. Kwietowicz, G. Piatek, J. Trybus, Przestrzeri pogodoodporna, ,Dwutygodnik” 172/2015, http://www.dwutygo-
dnik.com/artykul/6235-przestrzen-pogodoodporna.html (1 grudnia 2017).
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Zaréwno w czasie budowy katowickiej Strefy Kultury, jak i po jej otwarciu
w dyskusjach publicznych na jej temat czesto pojawiato sie odniesienie do Bil-
bao. Powszechnie liczono, ze Katowice powtoérza sukces bilbaonskiej rewitali-
zacji. Te poréwnania dwoch miast wynikaly przede wszystkim z podobienstw
warunkoéw spotecznych i ekonomicznych Katowic i Bilbao, a takze do pewne-
go stopnia zblizonych historycznych uwarunkowan socjopolitycznych regio-
néw (Slask i Kraj Baskéw jako krainy podzielone politycznie, wewnetrznie
zréznicowane, zamieszkiwane przez ludnosé¢ §wiadoma swojej kulturowej toz-
samosci). Nade wszystko jednak byly one pochodng podobienstwa (nawet po-
zornego) zastosowanego w tych miastach rozwigzania. Abandoibarra i Strefa
Kultury jako dwa flagowe projekty proceséw rewitalizacyjnych to nowe dziel-
nice, wybudowane na obszarach poprzemystowych (postoczniowych/pokopal-
nianych), gdzie wzniesiono szereg wielkoskalowych, spektakularnych obiek-
téw instytucji kultury. Blizsza analiza obydwu stref pokazuje jednak, ze wiele
je r6zni. O ile w wymiarze kulturowym zaréwno Strefa Kultury, jak i Abando-
ibarra sg wpisane w lokalny koloryt i podkreslajg tradycje regionu, o tyle pod
wzgledem spolecznego rezonansu znajdujacych sie tam instytucji i kreowania
przez nie miejskosci sg zasadniczo odmienne. Podczas gdy Abandoibarra jest
wpisana w miasto (komunikacyjnie, spotecznie i uzytkowo), Strefa Kultury
- z uwagi na swoj niemal monofunkcyjny charakter, przestrzenne odseparo-
wanie od innych czeSci miasta i promowanie samochodu jako podstawowego
srodka transportu — w pewnym sensie traci swoj potencjal, a znajdujace sie tam
obiekty nie staja sie ,rozsadnikami” miejskoSci. Nie oznacza to, Ze dzielnica jest
martwa, lecz ze jej uzytkowos¢ w duzej mierze jest zalezna od odgérnych dzia-
lan animacyjnych.

Gdy wykracza sie ponad poziom dyskusji o dzielnicach i poréwnuje bilbaonska
i katowicka rewitalizacje jako pewien zestaw dzialan, nasuwaja sie nieuchronnie
dwa zasadnicze pytania. Po pierwsze: czy zastosowane w Katowicach rozwigza-
nie oparto na dtugofalowej i wielowymiarowej strategii, tak jak to mialo miejsce
w Bilbao, czy jedynie zaimportowano gotowy produkt, pomijajac przy tym to, co
stanowito jego istote? Odpowiedz na to pytanie bedzie wymagac pewnej perspekty-
wy czasowej, wszystko zalezy bowiem od tego, jakie inne dzialania zostang podjete
w miescie. Drugie pytanie brzmi natomiast: czy efekt Bilbao w ogéle mozna powie-
la¢, siegajac po zastosowany tam pomyst? Trzeba pamietaé, ze ogromne znaczenie
w kreacji tego, co nazywane jest powszechnie efektem Bilbao (czy tez efektem Gug-
genheima), miaty kwestie nowosci i zaskoczenia. To wlasnie oryginalnos¢, nietypo-
wo$¢, w pewnym sensie nieadekwatnosé (Swiatowe muzeum sztuki w poindustrial-
nym, mato znanym i majacym zla renome miescie), a takze spektakularny projekt
Franka Gehry'ego wzbudzily miedzynarodows sensacje i przyciggnely do miasta
dziennikarzy i turystéw z calego Swiata. Pytanie wiec, czy tymi samymi metodami,
juz nieoryginalnymi, bo zaczerpnietymi przeciez ze starego wzorca, mozna 0sig-
gnac ten sam efekt? Czy imitator ma szanse dogoni¢ innowatora?
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This article is a contribution to the discussion on the cityscaping role of new insti-
tutions of culture created recently in Poland. The paper focuses on the Sphere of
Culture (Strefa Kultury) in Katowice which was launched in 2015. The reference
point is provided by Abandoibarra in Bilbao. The author compares two flagship
revitalisation projects, undertaken in Katowice and Bilbao, containing the most
emblematic buildings housing cultural institutions. The juxtaposition of Katowice
and Bilbao is a result of the particular place of Bilbao, which for many years has
been recognised as a blueprint for a successful revitalisation process, and a number
of similarities of these two cities such as their industrial past, their pivotal posi-
tions in their capacity as regional mining centres, the stigma of industrial cities
and their strong regional/national identity. The analysis shows that in the cultural
dimension, both - the Sphere of Culture and Abandoibarra — are embedded in the
local ethos and they endorse regional traditions; however, in terms of the social
resonance created by institutions located there, these two places are diametrically
different. The Sphere of Culture, contrary to Abandoibarra, due to its monofunc-
tional character, its spatial separation from other city districts and promoting car
journeys as a main transport mode, in its current form does not completely fulfil its
potential and does not allow those establishments located there to become ‘propa-
gators’ of city-ness.
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