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W MUZEUM

w artykule beda mnie interesowaly trzy kontek-
sty uzycia kategorii uwagi w procesie zwie-
dzania wystaw muzealnych: po pierwsze badania
dotyczace skupiania sie przez zwiedzajacego na okre-
Slonych tresciach, po drugie pojmowanie muzeum
jako instytucji dyscyplinujacej uwage, a po trzecie
swoista fenomenologia uwagi w trakcie zwiedza-
nia, czyli proby niewartos$ciujacego opisu proceséw
poznawczych zachodzacych na wystawach muzeal-
nych. Te trzy podejscia do uwagi w muzeum pomo-
ga mi wyjasni¢ rosngcg popularno$é¢ podobnej do
niej kategorii uwaznosci, w ktérej coraz czesciej po-
klada sie nadzieje na odSwiezenie funkcjonowania
instytucji muzealnych.

W perspektywie filozoficznej ,uwaznos¢” jest poje-
ciem wezszym niz ,uwaga”, poniewaz, jak pisze Zofia
Krél, ,«uwaznos§c», jako nazwa czynnosci bycia uwaz-
nym, podkresla sam proces uwagi, jego przebieg™. Fe-
nomen uwazno$ci mozna poddawaé¢ analizie, wska-
zywac jego nature i poszczegdlne elementy sktadowe.
Rozumiana w ten sposéb uwazno$¢ jest czyms$ blis-
kim mindfulness, czyli specyficznemu ,sposobowi
postrzegania, w ktérym doSwiadczamy poczucia
«bycia» w chwili obecnej. W tym stanie umystu czto-
wiek charakteryzuje sie ciekawoscig, otwartoscig

1 Z. Krél, Powrdt do swiata. Dzieje uwagi w filozofii i literaturze XX wieku,
Stowarzyszenie Pro Cultura Litteraria i Instytut Badan Literackich PAN,
Warszawa 2013, s. 28.
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i akceptacjg doSwiadczen terazniejszych”. Moze to by¢ albo samo uwazne nasta-
wienie umystu i zmystéw, albo stosowanie okreSlonych praktyk medytacyjnych,
ktére maja je wspomagac.

Programy dla publiczno$ci wpisujgce sie w szeroko pojeta idee mindfulness od
kilku lat szturmuja polskie muzea. Zajecia medytacyjne organizowane sg w Mu-
zeum Narodowym w Poznaniu, warsztaty ruchowe — w Muzeum Narodowym
w Krakowie i Muzeum Historii Zyd()w Polskich POLIN, a taneczne — w Muzeum
Narodowym we Wroctawiu. Joge mozna ¢wiczy¢ chyba w co drugim polskim mu-
zeum. Z wydarzeniami wprost nazywanymi mindfulness, prowadzonymi przez
certyfikowanych treneréw, najczesciej mozna spotkac sie w muzeach zajmujg-
cych sie tematyka azjatycka, na przyktad w Muzeum Azji i Pacyfiku w Warszawie
czy w Muzeum Sztuki i Techniki Japonskiej Manggha w Krakowie. Wystawa Lep-
sza ja, ktorej kuratorka byta Magdalena Komornicka, prezentowana byta w war-
szawskiej Zachecie w 2017 roku i skladata sie z samych wydarzen dotyczacych
polepszania wlasnego samopoczucia.

Jednak czy w czasie muzealnych zaje¢ z mindfulness ich uczestnicy znajduja
co$, czego nie otrzymaliby w inny spos6b?

MUZEUM UWAZNE

Tak naprawde nie chcemy wskrzeszania muzeum mauzoleum ani nostalgii za muzeum
maszyng [do nauki — przyp. ES.], ani tez wyrzucania rgk w udawanym oburzeniu na
muzeum centrum handlowe. Tak naprawde chcemy muzeum uwaznego. I uzywam stowa
Juwazne” w tym pigknym buddyjskim znaczeniu, majgc na mysli muzeum, ktore zdaje
sobie sprawe z siebie samego, jest Swiadome swoich funkcji i Zyje w danej chwili®.

Muzeum uwazne, wedtug Adama Gopnika, jest wartosciowe dla wspolczes-
nosci, a jednocze$nie pozbawione negatywnych cech instytucji muzealnych.
Powinno skupia¢ sie na konfrontowaniu publicznosci z kolekcjg i zacheca¢ do
konwersacji. Poprzez wystawianie w uporzadkowany sposéb przedmiotéw po-
chodzacych z przeszlosci podkresla upltyw czasu i ulotnosé ludzkiego zycia, w he-
terotopiczny sposob taczac wspoétczesnych zwiedzajacych z ,sekwencjg osiggnieé
[ludzkich — przyp. ES.], ktéra moze rozciggaé sie przez tysiaclecia™. Jednocze$nie
dzieki minimalistycznej narracji wspiera samodzielne zastanawianie sie nad
tymi zjawiskami.

Od dziesigtkow lat wiele muzedéw realizuje model muzeum uwaznego Gopnika,
nie chcac czy nie umiejgc sie zmieni¢. Réznica miedzy nimi a wizjg eseisty tkwi
jednak w nastawieniu samych zwiedzajgcych. Skuteczno$¢ muzeum zalezy bo-
wiem od poswiecenia mu przez zwiedzajacych odpowiedniej ilosci czasu i uwagi.

2 H. Hesemans, Mindfulness at the museum. How aesthetic experiences in the art museum might benefit from mindful-
ness, 31 stycznia 2017, https://academia.edu/33662296/MINDFULNESS_AT THE_MUSEUM (3 kwietnia 2020). Jesli
nie zaznaczono inaczej, thumaczenie autora artykutu.

3 A. Gopnik, The mindful museum, ,Walrus”, 12 czerwca 2007, https://thewalrus.ca/the-mindful-museum/ (10 mar-
ca 2020).

4 Tamze.
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Poza tym z zadnych warsztatow muzealnych nie mozna wyciagnaé¢ wszystkich
wnioskéw. Zadna wystawa nie zostaje poznana catkowicie — zwiedzajacy ni-
gdy nie moze powiedzieé, ze rozszyfrowat wszystkie informacje, konteksty i idee,
jakie byly w niej zawarte.

Sprzecznos$é, ktora streszczam, nie tkwi jednak wylgcznie w instytucji mu-
zeum, lecz jest zwigzana z nowoczesnoscig jako taka. Jak przekonuje bowiem
Gianni Vattimo, te same mechanizmy, ktére mialy przystuzy¢ sie osiggnieciu jed-
nego z najistotniejszych celéw nowoczesnosci, czyli emancypacji ,w petni przej-
rzystej samoSwiadomosci” przez kazdego cztowieka, doprowadzily do ,oscylacji,
pluralizmu i calkowitej erozji samej «zasady rzeczywistoSci»™. Ogrom wiedzy
i informacji dostepnej kazdemu, niesp6jnosci w wielkich narracjach oraz ideolo-
gizacja instytucji spotecznych sprawily, ze Vattimowskie spoteczenstwo komuni-
kacyjne cechuje chaos i nadmiar. Muzea, ,archetypiczne instytucje okresu nowo-
czesnosci”®, uwiklane byly w te sprzecznosci od samego poczatku.

Marzenie o muzeum uwaznym byloby zatem pragnieniem realizacji pewnego
ideatu za pomoca Srodkéw, ktére wprawdzie mialy temu stuzyé, lecz w ostatecz-
nosci wziety udzial w jego rozmontowaniu. Jak muzea miatyby dokonaé¢ wolty
i stac sie narzedziem zmiany? Uzywanie ich jako katalizatoréw samoswiadomo-
Sci w Swiecie opartym na komunikacji Swiadczy¢ moze o intuicji pewnych ,nie-
zrealizowanych mozliwosci”’, jakie mogltyby w nich tkwi¢ i jakich aktualnosé¢
w nowych warunkach moglaby zosta¢ ponownie rozpatrzona.

SLEDZENIE UWAGI
Badania behawioralne nad uwaga w procesie zwiedzania wystaw muzealnych
rozwinely sie znacznie dzieki postepowi technologicznemu - nie tylko badacze,
ale rowniez same instytucje muzealne korzystaja ze Sledzenia zachowania zwie-
dzajgcych potaczonego z mierzeniem czasu trwania kazdej ich czynnosci (track-
-and-time, T&T). Pozwolilo to wyodrebnic¢ kilka charakterystycznych cech proce-
su zwiedzania, na przyktad: zasade ekonomii (najwiecej os6b odwiedza wystawy
na parterze i najblizej wejscia do budynku), zasade prawej strony (tendencje do
kierowania sie na wystawie w prawg strone), zasade 15 minut (po ktérych zwie-
dzajacy przestaja czyta¢ dokladnie teksty na wystawie) czy granice 50 ekspona-
tow (powyzej ktorej maleje zainteresowanie dalszg eksploracjg nawet najbardziej
zajmujacej wystawy)s.

Na podstawie analizy poréwnawczej wizyt w muzeum mozna je podzieli¢ na
kilka podstawowych faz. Po wejsciu, jak pisali John H. Falk i Lynn D. Dierking:

5  G. Vattimo, Spoleczeristwo przejrzyste, thum. M. Kaminska, Wydawnictwo Naukowe Dolnoslaskiej Szkoly Wyzszej
Edukacji, Wroctaw 2006, s. 21.

6 E.Hooper-Greenhill, Museums and the Interpretation of Visual Culture, Routledge, London-New York 2000, s. X.

7 R.R.James, Museums in a Troubled World. Renewal, Irrelevance or Collapse?, Routledge, London-New York 2009,
s.18.

8 S.S. Yalowitz, K. Bronnenkant, Timing and tracking: unlocking visitor behavior, ,Visitor Studies” 1(12)/2009; B. Ser-
rell, Paying more attention to paying attention, Informal Science, 14 marca 2010, https://informalscience.org/news-
views/paying-more-attention-paying-attention (2 kwietnia 2020); J.H. Falk, L.D. Dierking, The Museum Experience,
Whalesback, Washington 1992, s. 55-81.
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Uwaga zwiedzajqgcego jest zazwyczaj nieukierunkowana; gdy zdecyduje on w koricu, gdzie
rozpoczqé [zwiedzanie — przyp. ES.], skupia calq swojq uwage na zawartosci wystawy.
[...] Zwiedzajgcy wydajq sie Swiadomie czytac teksty, obserwowac obiekty i dyskutowac na
temat zbieranych informacji z rodzing czy znajomymi. Niewiele uwagi w tym czasie po-
Swiecajq ogolnym obserwacjom otoczenia; od 60 do 80 proc. ich uwagi skupia sig na ekspo-
nowanych obiektach, podpisach lub dyskusji na ich temat’.

W kolejnej fazie, nazywanej przez Falka i Dierking blgkaniem sie, zwiedzajacy
coraz mniej skrupulatnie czytaja teksty i ogladaja eksponaty'. Rosnie zmeczenie,
a chod staje sie szybszy, wiekszo$¢é os6b orientuje sie bowiem, ze dotychczaso-
we tempo ogladania nie jest mozliwe do utrzymania. Dopiero wtedy wychodza
na jaw réznice miedzy zwiedzajagcymi — w zalezno$ci od nastroju oraz stopnia
zainteresowania tematyka ekspozycji niektérzy z nich szybciej zaczynaja sie roz-
praszaé. Rosnace rozproszenie u zwiedzajacych skutkuje skupianiem przez nich
uwagi albo na samej sytuacji zwiedzania (aranzacja, inne osoby), albo na dyna-
mice wlasnej grupy (poczucie glodu, dostepnos¢ toalet czy tematy niezwigzane
z muzeum). Prowadzi to do wyijscia z wystawy, podczas ktoérego ,uwaga zwiedza-
jacych drastycznie przesuwa sie z przedmiotéw na ludzi™.

Takie ujecie wizyty w muzeum - zreszta do§¢ zdroworozsadkowe — w spo-
s6b homogeniczny opisuje wiele réznych grup i typéw zwiedzajacych. Jednak
jego problematyczno$¢ tkwi przede wszystkim w sprowadzaniu odwiedzin
w muzeach do sytuacji uczenia sie. Wida¢ wyraznie, ze gdy uwaga zwiedzaja-
cych przestaje skupiaé sie na obiektach i ekspozycji, a ogniskuje sie na cielesnosci
wlasnego doswiadczenia, otoczeniu lub towarzystwie, badacze sugeruja, ze pu-
blicznos¢ rozprasza sie, i traktuja ten fakt jako porazke muzeum. Beverly Serrell
napisata wprost, ze wystawa odnosi sukces dopiero wtedy, gdy 51 proc. zwiedzajg-
cych zatrzyma sie przy 51 proc. eksponatéw'

W rzeczywistosci to nie publicznos¢ sie rozprasza, lecz sami badacze — nie
zauwazajg bowiem, ze wizyta zwiedzajgcego nadal trwa, tyle ze obejmuje ona
o wiele wiecej niz tres¢ wystawy zalozona przez jej kuratoréw. Jay Rounds pod-
sumowuje tego typu utyskiwania, stwierdzajac, Ze jest to przeciez ,inteligentna
reakcja zwiedzajgcych na okreslona sytuacje, gdy tylko weZzmie sie pod uwage
cele samych zwiedzajacych™®.

DYSCYPLINOWANIE UWAGI

Kategoria uwagi zrobita wielka kariere juz w XIX wieku, kiedy dostrzezono jej
przydatnos¢ zaréwno w rozpedzajacym sie systemie kapitalistycznym, jak i w za-
rzadzaniu opinig publiczna. Muzea uczestniczyly w tym procesie jako jeden z naj-
jaskrawszych przyktad6éw instytucji opartej na dyscyplinowaniu uwagi.

9 J.H. Falk, L.D. Dierking, The Museum Experience, dz. cyt., s. 59.

10 Tamze, s. 60-61.

11 Tamze,s. 61.

12 Podaje za S.S. Yalowitz, K. Bronnenkant, Timing and tracking..., dz. cyt., s. 48.
13 J. Rounds, Doing identity work in museums, ,Curator” 2(49)/2006, s. 134.
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Proces ten rozumie sie na dwa sposoby. Pierwszy kontynuuje mysl Pierre’a
Bourdieu, ktéry podkreslat, Ze muzea sg miejscami, w ktérych klasa Srednia re-
produkuje swoéj habitus poprzez wzajemng obserwacje i kontrolowanie zacho-
wan, wygladu czy nawykéw'. Drugi nawigzuje do Michela Foucaulta, ktérego
dzielo tworczo rozwingl w kontekscie muzeéw Tony Bennett. Zwrécit on uwage,
ze juz sama architektura ekspozycji klasyfikuje §wiat i objasnia jego dziatanie.
Sprawuje ona symboliczng wladze zaré6wno nad zgromadzonymi obiektami, jak
i nad ciatami oséb przebywajacych na wystawie®.

Podobny sposéb opisu funkcjonowania muzeéw pokazuje jednak tylko jedna
strone medalu, czyli zapedy muzealnikéw, by mie¢ catkowitg kontrole nad pu-
bliczno$cig, oraz nadmierne zaufanie badaczy muzeéw do teorii. Takie ujecie
problematyki zwiedzania wystaw, podobnie jak technokratyczne analizy beha-
wioralne, wartoSciuje postawy publicznosci i ,przypisuje jakosciowy i rozumie-
jacy oglad klasom uprzywilejowanym, a Srednim warstwom bezrozumne wrecz
gapienie sie™®,

Wielkie nadzieje, jakie w XIX wieku pokltadano w kompleksie wystawienni-
czym jako narzedziu dyscyplinowania uwagi zwiedzajgcych, rozbity sie o mur
niemierzalnosci. Jonathan Crary pisak:

W pewnym sensie uwaznosé byta gtowngq cechq produktywnego i zdolnego do spolecznej
adaptacji podmiotu, ale granica dzielgca jej spolecznie uzyteczng forme od uwagi niebez-
piecznie pochlaniajqcej lub odciggajgcej od wlasciwych obiektow byla niezwykle mglista
[..]. Uwaga i jej rozproszenie nie byly dwoma odmiennymi stanami, lecz nalezaty do jed-
nego continuum, co znaczylo, ze uwaga jest [..] procesem dynamicznym, narastajgcym
i stabngcym, wznoszqacym sie i opadajacym, odplywajgcym i przyptywajacym zgodnie
z nieokreslonym zespotem zmiennych".

Innymi stowy, im bardziej organizatorzy muzeéw zawierzajg uwadze zwiedza-
jacych, tym bardziej bombardujg ich bodzcami i przecigzaja. Jesli wystawa jest
bogata w konteksty, pelna interesujacych obiektéw i zaaranzowana w ciekawy
sposob, to uwaga tatwo ulega przeciazeniu i sie rozprasza. Jesli z kolei kurato-
rzy postawia na minimalizm i ogranicza nagromadzenie obiektéw oraz dtugosc
trwania zwiedzania, publicznoSci bedzie grozit brak satysfakcji z wysitku przyj-
Scia na wystawe.

Uwaga jest poteznym sprzymierzencem dyskursu muzealnego, ale jedynie na
krétki dystans.

14 P Bourdieu, A. Darbel, L'Amour de I'art: Les Musées d art européens et leur public, Editions de Minuit, Paris 1969.

15 T. Bennett, Kompleks wystawienniczy, thum. M. Szubertowska, ,Widok. Teorie i Praktyki Kultury Wizualnej”
10/2015, https://pismowidok.org/pl/archiwum/2015/10-polski-wiek-xix/kompleks-wystawienniczy (2 kwietnia 2020).
Autor przeklada na kontekst muzealny teorie Foucaulta z Nadzorowac i karaé.

16 K. Maniak, Muzeum dyscyplinujgce spojrzenie — o przygladaniu sig przestrzeni muzealnej. Przypadek muzeum etno-
graficznego, [w] Patrzenie i y}idzenie w kontekstach kulturoznawczych, red. . Dziewit, M. Kotodziej, A. Pisarek, grupa-
kulturalna.pl, Uniwersytet Slaski w Katowicach, Katowice 2016, s. 59.

17 J. Crary, Zawieszenia percepcji. Uwaga, spektakl i kultura nowoczesna, ttum. k. Zaremba, I. Kurz, Wydawnictwa UW,
‘Warszawa 2009, s. 24-26.
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PULSOWANIE UWAGI

W znakomity sposéb pulsowanie uwagi w muzeum, czyli nieustanne skanowanie
»hieokreslonego horyzontu” i ,aktywne konstytuowanie nowego przedmiotu™,
zinterpretowata rysowniczka B. Erin Cohle w swoim cyklu fam-a-historian. [ make
exhibits®. Na jednym z rysunkéw przedstawila ona ,typowe doswiadczenie wy-
stawy” w postaci trasy ciamajdowatego zwiedzajacego, ukazanej na rzucie piono-
wym do$¢ nieudolnie zaprojektowanej ekspozycji.

Zwiedzajacy wchodzi na wystawe od jej konca, nie zdajac sobie z tego sprawy.
Z przyzwyczajenia kieruje sie w prawg strone, przez co pomija spory fragment
ekspozycji znajdujacy sie za ,czyms, co chyba ma by¢ siedzeniem”. W pominie-
tym fragmencie pomieszczone s trzy grupy eksponatéw: pierwsza to zestaw
stanowigcy ,dziwny kompromis po ustaleniach zespolu przygotowujacego
wystawe”, druga to ,wazna rzecz, ktoérej nikt nie zauwaza”, a trzecia — ,nudny
punkt interaktywny”. Uwage zwiedzajgcego przykuwa jednak ,blyszczaca rzecz”,
wiec decyduje sie jej zrobi¢ zdjecie. Nastepnie pokornie przemieszcza sie miedzy
obiektami (zastanawiajgc sie, jaki jest ich sens), odbija sie od jakiegos$ niezwykle
trudnego do zrozumienia eksponatu i ostatecznie trafia na poczatkows, ,bardzo
dtuga tablice”. Po zapoznaniu sie z nig bez wiekszego zaangazowania wychodzi
Z Wystawy.

Sytuacja zostala opisana ironicznie, ale zapewne wiekszo$¢ oséb pracujacych
z publiczno$cia w muzeach zdaje sobie sprawe, ze takie lub podobne doswiad-
czenie zwiedzania jest catkowicie prawdopodobne. Zwiedzajacy podchodzi do
obiektéw duzych badz kolorowych, jednak — poniewaz budza one zachwyt swo-
ja fizycznos$cia, a nie rezonuja znaczeniem? - jego uwaga szybko sie od nich
odwraca i zaczyna pulsowacé dalej. Pozostale obiekty sg albo zbyt skomplikowane
(,grajdot tresci”), albo umieszczone na site (,ofiarodawca naciskat”), wiec nie suge-
ruja, ze wlozenie wiekszego wysitku w eksploracje wystawy sie optaci. Sg zatem
przez zwiedzajgcego pomijane.

Pulsowanie uwagi w muzeum - jak to przedstawione w karykaturalnym skroé-
cie przez B. Erin Cohle lub podobne - zachodzi bez wzgledu na to, jak bardzo
samos$wiadomy lub zaangazowany jest zwiedzajacy. John H. Falk poréwnat do-
Swiadczenie zwiedzajgcych z kilkudziesieciu amerykanskich wystaw i stwierdzit,
ze wiekszo$¢ z nich reaguje na 20-40 proc. eksponatéw?. Podzielil ich w zalez-
nosci od motywacji wizyty na — upraszczajac — tych, ktorzy przede wszystkim
chcieli zapewni¢ warto$ciowg rozrywke bliskim (facylitatorzy), oraz tych, ktérzy
odwiedzali muzea z powodu zaciekawienia tematem (eksploratorzy). Po kilkuna-
stu miesigcach kazda z grup zachowata w pamieci zupelnie inny obraz doswiad-
czen wyniesionych z wystawy.

18 M. Merleau-Ponty, Fenomenologia percepcji, thum. M. Kowalska, J. Migasinski, Fundacja Aletheia, Warszawa 2001,
s. 49.

19 B.E. Cohle, Fam-a-historian. I make exhibits, ,Contingent Magazine”, 20 marca 2019, https://contingentmagazine.
org/2019/03/20/i-make-exhibits/ (8 marca 2020). Zapis tytulu oryginalny.

20 S. Greenblatt, Rezonans i zachwyt, [w:] Teorie literatury XX wieku. Antologia, red. A. Burzyriska, M.P. Markowski,
Wydawnictwo ,Znak”, Krakéw 2007.

21 J.H. Falk, An identity-centered approach to understanding museum learning, ,Curator” 2(49)/2006.
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Szczegbly dotyczace oceny ekspozycji nie miaty dtugofalowo wiekszego zna-
czenia dla publicznosci. Uwaga rozmoéwcéw Falka zalezala bowiem od nastawie-
nia, z ktérym przyszli do muzeum. Zwiedzajacy facylitatorzy, ktérzy mieli pod
opieka dzieci albo byli w towarzystwie znajomych, skupiali sie na spotecznym
wymiarze wizyty, czyli na satysfakcji ze wspoélnego przezycia, ciekawego badz
nudnego wspdlnego spedzenia czasu. Ten wymiar po kilkunastu miesigcach cal-
kowicie przykryt w ich pamieci zawarto$¢ merytoryczng wystawy. Z kolei zwie-
dzajacy eksploratorzy, nawet jesli znajdowali sie w szerszym gronie (a zapewne
przebywali na wystawie w obecnoSci innych zwiedzajacych), w sposéb przezro-
czysty traktowali aspekt towarzyski tej sytuacji. Ich uwaga selekcjonowata sama
zawarto$¢ wystawy: informacje, jakie na niej zdobywali, i przezycie estetyczne,
jakie stalo sie ich udziatem?.

Jak widaé, uwaga, z ktéra zwiedzajacy wchodzi do muzeum - selektywna
i zapominajaca, a jednak pulsujgca i umozliwiajaca zaangazowanie — stuzy mu
jako wymoéwka od zbyt powaznego traktowania intencji kuratoréw stojgcych za
wystawg albo jako filtr oddzielajacy go od niechcianego towarzystwa i innych
rozpraszajacych przeszkod stajacych mu na drodze. Wprawdzie zwiedzajgcy nie
ma nad nig pelnej kontroli, ale muzeum tym bardziej. Uwaga ,nie jest wladza
uformowanego juz podmiotu, lecz raczej znakiem — nie tyle zaniku podmiotu, ile
jego chwiejnosci, przygodnosci i niematerialnosci’.

To wlasnie z taka uwaga mozemy powrdci¢ do kwestii mindfulness w mu-
zeach.

UWAZINY ZWIEDZAJACY

Idea mindfulness w muzeach mogta pojawic sie dopiero po przejeciu przez zwie-
dzajgcych zasad funkcjonowania uwagi w muzeach, czyli po powstaniu, jak
chciatbym to nazwaé, muzealnego kompleksu uwaznosciowego. Bylby on czescia
istniejacego w muzeach od dwustu lat ,kompleksu wystawienniczego”, o ktérym
pisat Tony Bennett?, Kompleks wystawienniczy sprawit, ze publicznos¢ jest za-
réwno przedmiotem obserwacji na wystawach muzealnych, jak i korzystajacym
z nich aktywnym podmiotem. To dzieki niemu muzea traktowane sg obecnie jako
miejsca laboratoryjne, w ktérych wypowiadaja sie nie tylko kuratorzy, artysci,
animatorzy i inni profesjonalisci, ale réwniez sama publicznosé, internalizujgca
zasady zachowywania sie w muzeach, czyli konieczno$¢ nieustannego napinania
uwagi, obserwowania innych i sprawdzania odpowiednio$ci wlasnych reakcji na
zastane otoczenie.

Publicznos$¢ przejeta te zasady, zmienila ich kierunek, wykorzystujac wyma-
gania muzeéw co do uwagi w sposéb klusowniczy — zeby uzy¢ jezyka Michela
de Certeau — i skierowata je na siebie. Tak powstal muzealny kompleks uwazno-
Sciowy, stanowigcy cze$S¢ kompleksu wystawienniczego, lecz w wiekszej mierze
wymykajacy sie kontroli muzedw.

22 Tamze, s. 158-159.
23 ]. Crary, Zawieszenia percepcji.., dz. cyt., s. 66.
24 T. Bennett, Kompleks wystawienniczy.., dz. cyt.
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Wspolczesny zwiedzajacy to podmiot, ktoéry potrafi, choéby z grubsza, odczy-
ta¢ intencje kuratoréw zwiedzanej przez siebie wystawy, zna zasady zachowywa-
nia sie na niej i czerpie z niej korzysci oraz satysfakcje. Wie, ze wnetrza muzealne
stuza w takiej samej mierze doswiadczaniu wystawy, jak i samopoznaniu - tak
zostaly bowiem zaprojektowane. Uwazny zwiedzajacy zamierza zatem przezy¢
Diltheyowskie Erlebnis, doswiadczenie przemieniajace, lecz niekoniecznie chce
ujednolicenia go zgodnie z programem danego muzeum. Organizowane przez
muzea osobne wydarzenia, podnoszace temat Swiadomej praktyki uwaznosci,
strukturyzuja to, co i tak na co dzien wydarza sie w przestrzeniach wystaw.

W ten sposéb uwaga w muzeach staneta po stronie zwiedzajacych.
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ATTENTION AND MINDFULNESS IN THE MUSEUM

The article explores the category of attention in the process of visiting museum
exhibitions, discussing it in three contexts: (1) studies of visitors’ focus on a speci-
fic content; (2) understanding the museum as an ‘attention discipline’ institution;
and (3) specific phenomenology of attention during a museum visit, i.e. an attempt
at a nonevaluative description of cognitive processes that occur when visiting the
museum. While behavioural research (track-and-time studies) defined the basic
principles that guide visitors’ behaviour at exhibitions, the explanation for what
motivates this behaviour is limited. By focusing on mechanisms of power in the
museum, the second approach — derived from Foucault’s theory and developed by
Tony Bennett — introduces the concept of exhibition complex. It allows the author
to describe more precisely the process of claiming the category of attention by visi-
tors themselves and using it for their own purposes. This is how the author explains
the growing popularity of ‘mindfulness’, a phenomenon largely hoped to refresh
the way in which museums operate.

SEOWA KLUCZOWE: uwaga, uwazno$¢, muzeum, zwiedzajacy
KEY WORDS: attention, mindfulness, museum, visitors
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