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ABSTRAKT

Artykul przedstawia historie i kluczowe punkty zwrotne
rozwoju Towarzystwa Gimnastycznego Sokot we Lwowie
w latach 1866-1880. Na przykladzie tego stowarzyszenia pod-
dano analizie wewnetrzna dynamike tworzenia sie organi-
zacji spolecznej, ktéra jest, jak sie wydaje, bardziej ztozona
niz w wypadku struktur biurokratycznych lub biznesowych.
Zwrocono ponadto uwage na istotne wymiary funkcjo-
nowania organizacji: cele, sposéb sprawowania wladzy,
baza czlonkowska czy finanse, ktore takze we wspotczes-
nych podmiotach stanowig prawdziwe wyzwanie. Historia
»Sokota” pokazuje, Ze o ostatecznym ksztalcie danej inicja-
tywy decyduje wiele czynnikéw i proceséw, zachodzacych
zaré6wno w otoczeniu, jak i w samej organizacji. Jest to
jednoczesnie dowdd na uniwersalnos¢ i ponadczasowosé
problemoéw, z jakimi mierzg sie dzialacze organizacji two-
rzonych oddolnie, aby osiggac cele spolecznie uzyteczne.

ABSTRACT

The article presents the history and key turning points in
the development of the “Soko6l” Gymnastic Society in Lviv
in the years 1866-1880. On the example of this association,
the internal dynamics of the formation of a social organi-
zation were analyzed, which appear to be more complex
than in the case of bureaucratic or business structures.
Attention was drawn to the important dimensions of the
organization’s functioning: goals, the way of exercising
power, the membership base and finances, which consti-
tute a real challenge also in case of modern entities. The
history of ,,Sokél” shows that the final shape of a given
initiative is determined by various factors and processes
occurring both in the environment and in the organization
itself. At the same time, it is proof of the universality and
timelessness of the problems faced by activists of grassroots
organizations set up to achieve socially useful purposes.
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»Niech w nagrode maja to przekonanie, Ze praca ich nie byla
bezowocna,zZe ziarno przez nich rzucone, chociaz nie jedna burza
grozila mu zaglada, bujny kwiat wydato™

Historia Towarzystwa Gimnastycznego ,,.Sokol”, a szczegdlnie Iwowskie
poczatki tej organizacji, jest powszechnie znana. Byl to przeciez wzor i powdd
do dumy dla setek ,,gniazd sokolich”, powstajgcych nie tylko w Galicji i nie
tylko na terenach dawnej Rzeczypospolitej, ale takze w wielu krajach Europy
i w Ameryce. Warto jednak przyjrze¢ sie blizej procesom, ktére przyczynity
sie do ostatecznego ksztaltu organizacji, jej metodom dzialania i osiggnietym
rezultatom. Prawdg jest bowiem, na co wskazywatl Aleksander Kraushar
w monumentalnej pracy poswieconej Towarzystwu Przyjaciot Nauk, ze fakty,
o ktérych czytamy najczesciej w opisach historii organizacji, sa ,obrazem
rezultatow zewnetrznych prac Towarzystwa [...], lecz nie wyjasniaja najcharak-
terystyczniejszej, bodaj Ze najwazniejszej, strony wewnetrznego zycia grona
mezow[?]” (Kraushar 1900, s. 3). Zazwyczaj patrzy sie bowiem na organizacje
gléwnie z punktu widzenia roli, jaka odegrala. Ocenia sie ja ,,po owocach”
- i to raczej tych, ktore sa wazne z dzisiejszego punktu widzenia. A przeciez
w ten sposob gubimy najczesciej calosciowy obraz, ktory dopiero pozwala
zrozumiec rzeczywiste znaczenie podjetej inicjatywy. Historia organizacji
- szczegolnie majgcych wielopokoleniowg tradycje - to dtugofalowy proces,
na ktéry skladaja sie nie tylko intencje twdrcow, ale takze ewolucja idei, dyna-
mika grupowa poszczegdlnych zespoléw o0sdb czy sposdb instytucjonalizacji.
Niezwykle wazne sg ponadto zmieniajace sie zewnetrzne warunki funkcjo-
nowania. Wydaje sie, ze warto poswiecic troche wiecej uwagi réznorodnosci
przyczyn i proceséw, ktore decyduja o ostatecznym ksztalcie organizacji.
Przedmiotem analizy sa wydarzenia z lat 1866-1880, czyli od momentu
zainicjowania organizacji do dnia, gdy lwowskie gniazdo weszlo na zupet-
nie nowy etap rozwoju. Okres ten przedstawiam glownie na podstawie
Kroniki Towarzystwa Gimnastycznego ,,Sokot” we Lwowie, spisanej przez druha
Kazimierza Pawlikowskiego (1892) i zamieszczonej w Ksiedze Pamigtkowej ku
uczczeniu dwudziestej pigtej rocznicy zatozenia Towarzystwa Gimnastycznego
»S0kot” we Lwowie (Ksigga pamigtkowa 1892), odwolujac sie bezposrednio do

1 Cytaty pochodzg z Kroniki Towarzystwa Gimnastycznego ,,Sokot” we Lwowie, spisanej przez
druha Kazimierza Pawlikowskiego (1892). Pisownia zgodna z oryginatem.

2 Towarzystwo Przyjaciét Nauk nie przelamalo tabu i nie przyznalo czlonkostwa kobie-
tom, cho¢ kandydatka byta na przyklad Klementyna Hoffmanowa. Poczatki Towarzystwa
Gimnastycznego ,,Sokél” réwniez przypadaja na czasy absolutnej dominacji mezczyzn,
a przeciez sama organizacja - zajmujaca sie miedzy innymi upowszechnianiem gimnastyki
kobiet, co w tamtych czasach bylo rewolucyjne - znacznie sie przyczynila do zmiany
podejscia do roli kobiet w spoleczenstwie.
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zapisow kronikarza, ktéry trzy lata z rzedu byt gospodarzem w Iwowskim
»Sokole”. Wykorzystane cytaty nie tylko swoim jezykiem i formg zapisu
przyblizaja nam tamte czasy, ale takze pozwalaja odczud, jak wiele pro-
blemow w dzialaniu organizacji jest ponadczasowych i dotyka zaréwno
dzisiejszych stowarzyszen, jak i towarzystw sprzed ponad stu piec¢dziesieciu
lat. Podobne wyzwania, podobne proby zaradzenia trudnosciom, podobne
radosci. Oczywiscie taka kronika moze budzi¢ watpliwosci jako zrédlo wie-
dzy, jest to jednak jedno z wazniejszych zrédel do badania historii Sokola.
Co wiecej, pdzniejsze monografie - Zarys dziejow Sokolstwa Polskiego (Terech
1932) czy Polskie Towarzystwo Gimnastyczne ,,Sokoét” w Galicji 1867-1914 (Snopko
1997) - nie podwazaja jej zapisow. Nalezy rowniez pamietac, ze publikacja, na
ktéra bede sie powotywal, trafita do rak osob pamietajgcych jeszcze poczatki
organizacji z 1866 roku lub przynajmniej znajgcych je z opowiadan naocz-
nych swiadkow. Dodatkowo Kronika méwi rowniez o sprawach trudnych,
a cho¢ zapewne wiele rzeczy przemilcza, to mozna traktowac ja jako solidne
zrédlo informacji o wewnetrznym rozwoju organizacji w poczatkowej fazie
istnienia. Tak zatem to zrédlo wykorzystalem, siegajac oczywiscie po inne
publikacje i materialy, lecz traktowane jedynie jako Zrodta dodatkowe.

W podsumowaniu probuje - juz na tle szerszej historii ,,Sokota”
i w ogodle ruchu stowarzyszeniowego w Polsce - wyciagna¢ wnioski z tego,
co o Towarzystwie Gimnastycznym ,,Sokol” wiemy. Ze wszystkimi nadziejami
i watpliwosciami. Czego my, dzisiejsi dzialacze organizacji, mogliby$Smy sie
nauczy¢ na tamtych doswiadczeniach? Czego powinnismy sie wystrzegac,
a co w naszej dzialalnosci spotecznej dzis mogliby$my zmienié, poprawic¢?
Jesli ta historia wyda sie komus cho¢ troche ciekawa i w jakis sposob inspi-
rujaca, to osiagnie swéj cel.

Zarys dziejow lwowskiego ,Sokota”

Ogdlnie o ,,Sokole” Iwowskim

W 1866 roku z inicjatywy mtodziezy akademickiej we Lwowie podjeto probe
zalozenia towarzystwa gimnastycznego. Zatwierdzony w 1867 roku statut
organizacji - Towarzystwa Gimnastycznego ,,Sokol” - jako naczelny cel
wyznaczal pielegnowanie i rozwijanie gimnastyki wspdlnymi ¢wiczeniami,
$piewem i szermierka. Po oficjalnym zatwierdzeniu statutu i ukonstytuowa-
niu sie organizacji rozpoczeto dzialalnos¢ w wynajetej sali, zatrudniajgc
nauczycieli. Do$¢ szybko udato sie zdoby¢ zlecenie z Rady Miejskiej we
Lwowie na udzielanie nauki gimnastyki uczniom szkét ludowych ,,przez
gmine wskazanym”. Rada Szkolna Krajowa przekazata Towarzystwu zadanie
nauczania gimnastyki kandydatéw na nauczycieli ludowych, a Sejm Krajowy
przyznal roczna subwencje.
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Na poczatku dzialalnos¢ Towarzystwa byta wielowatkowa. Obok ¢wiczen
dla czlonkéw (gimnastyka i szermierka) prowadzono takze szkote gimnastyki,
ktora byta glownym zZrodtem przychoddw organizacji. W ramach Towarzystwa
dziatala ponadto ochotnicza straz pozarna3, ktora ,,miata zupeilna autonomia,
stanowila jednak cze$¢ integralng towarzystwa”. Poza tym podejmowano
liczne inne dzialania, na przyklad organizowano wycieczki i pokazy, ktore
mialy promowac i integrowa¢ cztonkéw ,,Sokota”.

Dopiero w latach 1875-1879 Towarzystwo przezwyciezylo wewnetrzne
trudnosci organizacyjne i weszto w nowy etap dziatania. W 1881 roku zyskato
rowniez wlasny organ prasowy ,,Przewodnik Gimnastyczny”. W 1884 roku
rozpoczelo prowadzenie zaje¢ we wlasnej siedzibie oraz rozszerzylo dziatal-
nos¢ na inne miejscowosci Galicji. W pdzniejszych latach ,,Sokot” podejmowat
kolejne inwestycje - w 1898 roku gmina przekazata Towarzystwu dziatke, na
ktérej wybudowano boisko, w 1905 roku otwarto ujezdzalnie, a rok pozniej
oddano do uzytku nowa sale gimnastyczna (Cepnik 1907).

W czerwcu 1892 roku odbyt sie pierwszy zlot sokolstwa polskiego, urza-
dzony we Lwowie w dwudziestg pigta rocznice istnienia Iwowskiego ,,Sokota”,
w ktérego wyniku miejscowe gniazda polaczyly sie w Zwiazek Polskich
Gimnastycznych Towarzystw Sokolich w Cesarstwie Austriackim. ,,Sokol”
lwowski pozostal jednak na zawsze macierzystq organizacjg (takze dla innych
gniazd lwowskich) i stat sie symbolem dla inicjatyw podejmowanych w Galicji,
zaborze pruskim czy w Krolestwie Polskim, a nastepnie na obczyzZnie, miedzy
innymi w Niemczech, we Francji, w Stanach Zjednoczonych.

Wiele nowych inicjatyw testowano w ,,Sokole” lwowskim. W 1894 roku
powstal pierwszy oddziat konny ,,Sokota”. W 1885 roku wydziat ,,Sokota” lwow-
skiego orzekl, Ze przepisy statutu nie zabraniajg kobietom by¢ czlonkiniami
organizacji, i w 1896 roku urzadzit pierwszy kurs zwiazkowy dla nauczycie-
lek gimnastyki, a w 1903 roku utworzyt osobny oddziat Zenski. Z ,,Sokotem”
Iwowskim wigze sie takze rozwdj poszczegdlnych dyscyplin sportu (miedzy
innymi pierwszy mecz pilki noznej na ziemiach polskich rozegrany zostat
w 1894 roku miedzy ,,.Sokotem” lwowskim i ,,Sokotem” krakowskim) czy
powstanie harcerstwa. To przy ,,Sokole” Andrzej Matkowski zalozyt w 1910 roku
pierwsza druzyne chlopieca, a w 1911 roku powstalo w ,,Sokole” Zwigzkowe
Naczelnictwo Skautowe, ktore objeto pierwsze pie¢ druzyn we Lwowie. Jednak

3 To byla jedna z pierwszych - po powstalej w 1865 roku z inicjatywy Towarzystwa Wzajemnych
Ubezpieczen w Krakowie - ochotniczych strazy pozarnych w Galicji. Warto dodad, ze
utworzony po 1894 roku ,,Sokil” ukrainski miat w swojej strukturze straze ogniowe, ale
dopiero w 1902 roku wyodrebniono sekcje pozarniczg z wlasnym statutem. Do 1913 roku
utworzono 974 gniazda sokole, w ktorych zorganizowano 112 strazy pozarnych (Chuchla
2010). Zapewnialo to zwigzek ,,Sokila” z wsia, podczas gdy polski ,,Sok6l” na wsi nie cieszyl
sie wiekszym zainteresowaniem.
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najwiekszym sukcesem byl rozwoj gniazd sokolich w Galicji i poza nia. Przed
1914 rokiem istnialo w Galicji juz 246 gniazd z 30 tysigcami druhow.

Po 1905 roku, pod wpltywem ,,Sokotéw” z Galicji Zachodniej i z Krolestwa,
zaczeto wprowadzac ¢wiczenia wojskowe, aby w 1912 roku wprowadzié juz
oficjalnie stale druzyny sokole o charakterze wojskowym oraz ubiory polowe
dla nich. Konsekwencja byt szeroki udziat ,,Sokotéw” galicyjskich w legionach,
z tym ze druhowie ,,Sokota” z okregu krakowskiego i okolicznych wstapili
do legionu zachodniego“. Z kolei legion wschodni sktadat sie prawie wytacz-
nie z druzyn sokolich i druzyn bartoszowych z Galicji Wschodniej. Legion
ten w zasadzie nie wzial udzialu w walkach i zostal we wrzesniu 1914 roku
rozwiazany. Jedynie Jézef Haller ze swoim oddziatem oraz Legion Slaska
Cieszynskiego kontynuowaly walke w ramach Legionow.

Odzyskanie niepodleglosci nie oznaczalo od razu zakonczenia walki
o granice - ,,Za walki o Lwow sztandar Sokola Macierzy zostaje odznaczony”
(Terech 1932, s. 26) - cho¢ pozwolilo podja¢ probe zjednoczenia Sokota.
W 1919 roku zjazd delegatéw wszystkich trzech zwigzkow wypowiedzial sie
za ich polaczeniem i wystapit o rejestracje. Tak powstat Zwigzek Towarzystw
Gimnastycznych ,,Sokol”, podzielony na dzielnice - Lwow stat sie siedziba
dzielnicy matopolskiej. Centrale Zwigzku ustanowiono w Warszawie. Oddziat
we Lwowie cieszyl sie zastuzona nazwa ,,Sokola-Macierzy”.

Rozwéj organizacyjny - cztonkowie

Nieformalne kétko

Przesledzmy wewnetrzng organizacje tego zrzeszenia w jego poczgtkowej
fazie. Przyjmijmy - przynajmniej za wskazéwke tego, jak powinna dziata¢
dobra organizacja - teze, ktora Kazimierz Pawlikowski uznat za wartg przy-
toczenia: ,,Inicyatorowie [...] wiedzieli, Ze jezeli projekt ich pojdzie zwyklg
droga dyskusyi nad zasadami, statutem i t. d., snadnie moze by¢ przewle-
czony, a nawet zwichniety. Postanowili wiec zawigza¢ prywatne kétko celem
wspolnego uczenia sie gimnastyki i szermierki, odkladajgc utozZenie statutu
i zabiegi w celu uzyskania pozwolenia rzgdowego na zalozenie towarzystwa
na pézniej, tymczasem zas pozyskac jak najwiecej zwolennikow, ktorzy mieli
stanowic¢ gotowa kadre dla przyszlego legalnego towarzystwa” (Pawlikowski
1892, s. 15). Zebralo sie tak kilkudziesieciu chetnych, ktérzy w ramach wspol-
nego finansowania wynajeli sale i rozpoczeli ¢wiczenia.

4 Warto tu wspomnie¢ o tradycji ,,powstatego u schytku 1912 r. Oddzialu Konnego przy
Iwowskim 111 GnieZdzie »Sokola« w poczatkach walki zbrojnej Legiondw. Oddzial ten
przybyt do Krakowa 2 sierpnia 1914 r. pod dowédztwem inz. Marcelego Sniadowskiego na
zgrupowanie w Oleandrach. Wzbudzil sensacje wsrod zgromadzonych jednostek, bo byt
jedynym oddzialem catkowicie umundurowanym” (Chelmecki 2018, s. 76).
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Tu przychodzi refleksja analogiczna do tej, ktorg Alexis de Tocqueville
zglaszal pierwotnie wobec ruchu abstynenckiego w Ameryce: ,,[...] dlaczego
ci tak wstrzemiezliwi obywatele nie zadowolili sie po prostu piciem wody we
wlasnym domowym zaciszu” (Tocqueville 1976, s. 348). No wlasnie, dlaczego
nie mogli ¢wiczy¢ w domu albo w jakiej$ prywatnej szkolce gimnastycznej?
Takie przeciez istnialy juz wcze$niej. Gdy prezes zwiazku ,,Sokota” galicyj-
skiego Tadeusz Romanowicz wspominat w 1892 roku polegtego w 1863 roku
Mieczystawa Romanowskiego, uznajac go za wzor pozniejszych ,,Sokotow”,
twierdzil, Ze ,,juz dawno [...] byla we Lwowie mala, bardzo niedostatecz-
nie urzadzona salka gimnastyczna przy ulicy Szerokiej (dzisiaj Kopernika).
Kto ja utrzymywal, kto w niej uczyl gimnastyki - nie pamietam. Pamietam
tylko, Ze w tej salce, jako wyrostek zaledwie 14-letni, poznatem - pierwszego
Sokola” (Ksiega pamigtkowa 1892, s. 5). Takie zaklady istnialy w Galicji rowniez
w 1866 roku. Co wiecej - przez pewien czas Towarzystwo wynajmowato sale od
wlasciciela takiej wlasnie szkolki, niejakiego Lesniewskiego, ktory ,,niechetnym
okiem patrzyl na towarzystwo grozace mu konkurencjg” (Pawlikowski 1892,
s. 19). Dodatkowo pdzniejsza konkurencja ze szkotka Madejskiego (o czym
bedzie jeszcze mowa) niemal nie doprowadzita do upadku organizacji.

Odpowiedz jest zapewne podobna do tej, ktorej sam sobie udzielit
Alexis de Tocqueville: ,W konicu pojalem, Ze sto tysiecy Amerykandéw, zanie-
pokojonych wzrastajagcym wokot pijaristwem, postanowilo da¢ przyktad
abstynencji” (Tocqueville 1976, s. 348). Zapewne to kwestia dania przy-
ktadu, pokazania, ze tak mozna czy nawet trzeba, byla tu bardzo wazna.
Oczywiscie pewnie jakim$ impulsem bylo rowniez wspdlne wynajmowanie
sali i oplacanie trenera (co mogto obnizy¢ koszty jednostkowe). Poza tym
mozna bylo to robi¢ jawnie. Dlaczego to takie wazne? Po pierwsze, ponie-
waz dotychczasowa dziatalnos¢ konspiracyjna, okupiona wielkimi ofiarami,
nie miala, jak sie wydawato, w tym momencie sensu. Po drugie, otwieraly
sie przed spoleczenstwem polskim w Galicji mozliwosci dziatar jawnych,
a byt to czas, gdy stowo ,,razem” (wolnos¢ koalicji) stanowilo - juz od co
najmniej 1848 roku - jedno z gtéwnych hasel ruchéw demokratycznych. Nie
mozna zreszta wykluczy¢ - jak chce wielu - ze tkwila tu romantyczna wizja
przygotowania sie do kolejnego powstania. Bez watpienia jednak w pierw-
szym okresie ta ostatnia motywacja nie zdominowala dziatan ,Sokota”,
cho¢ z pewnoscia mozna moéwi¢ o swoistym przelamywaniu spolecznego
marazmu po powstaniowej klesce.

Dwie grupy cztonkéw

Nie mamy pewnosci, o czym marzyli, zaktadajgc Towarzystwo, dwaj studenci
i jeden major z powstania, ktéry odsiedzial juz swojg kare w austriackim
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wiezieniu. Nie wiemy, co mysleli zacheceni do ¢wiczen miodzi ludzie.
Trudno to dzis przesadzi¢. Wydaje sie jednak, ze zdawali sobie sprawe, ze
w Owczesnej sytuacji, aby zarejestrowac i utrzymac organizacje, trzeba
bylo ,,pozyskania dla projektu zywiotu powazniejszego, osobistosci wply-
wowych, ktérych podpis na podaniu o udzielenie koncesyi dawaltby rzadowi
zapewnienie, Ze po za projektem nie ukrywaja sie jakie§ zamiary niezgodne
z ustawami lub intencyami rzgdu. Liczono nadto, Ze osobistosci te wejdg
do wydzialu i wplywem swym zalozg silne podstawy materyalnego bytu
towarzystwa” (Pawlikowski 1892, s. 16). W rejestracje i zainicjowanie dzia-
fan organizacji zaangazowali sie wiec znani mieszkancy miasta, miedzy
innymi doktor Jozef Milleret, radny miejski i lekarz domowy éwczesnego
namiestnika Galicji, hrabiego Agenora Gotuchowskiego (to on zatwier-
dzil statut organizacji), i Jan Dobrzanski, redaktor ,,Gazety Narodowej”.
Koniecznie trzeba zwrocic tu uwage na wpis kronikarza, ze przy zapraszaniu
do Towarzystwa ,,do jednej tylko osobistosci powstata w komitecie roz-
nica zdan; zastanawiano sie, czy zaprosi¢ na to zgromadzenie $. p. Jana
Dobrzanskiego, ktory wowczas wsrod mlodziezy nie cieszyt sie popularno-
$cig. Przemoglo zdanie uznajgce koniecznos¢ zaproszenia” (Pawlikowski
1892, s. 17). A to wlasnie Jan Dobrzanski - pierwszy dyrektor, nastepnie
prezes, a takze hojny sponsor i wielki propagator ,,Sokota” - wplynat istot-
nie nie tylko na organizacyjne, ale takze na ideowe oblicze Towarzystwa
w poczatkach jego dziatalnosci.

Cos za cos. Jesli chce sie mie¢ waznych i znanych czlonkéw, trzeba sie
liczy¢ z konsekwencjami. Tak zreszta dzialajg procedury demokratyczne,
ktore przesadzaja o ostatecznym ukladzie sit w organizacji. Przytocze poucza-
jaca anegdotke. Komitet zatozycielski doprowadzit do rejestracji i zwotat
pierwsze zebranie Towarzystwa. Nie wybrano na nim jednak wtadz, cho¢
gimnastycy, ktorzy ¢wiczyli od jakiegos czasu, a bylo ich wtedy stu szes¢-
dziesieciu trzech, chcieli to zrobi¢ od razu na zebraniu zalozycielskim. ,,Po
odczytaniu przez Zukotyriskiego sprawozdania z dotychczasowej dziatalnosci
komitetu jako tez statutu, wniést Romanowicz, aby natychmiast przystgpic¢
do wyboru wydziatu, motywujac wniosek tem, ze statut jest juz zatwier-
dzony i znaczna liczba czlonkéw zgromadzona. Natomiast zadat Starkel, aby
wybierali tylko ci, ktorzy schodzili sie przedtem na ¢wiczenia” (Pawlikowski
1892, s. 18). Gdyby sie to udato, zapewne inny bylby uklad sit w wybranych
wladzach. ,Wnioskom tym sprzeciwil sie Dobrzanski, poparty przez Dra
Hoffmanna, podnoszac, ze wybor bylby wprost nielegalny, Ze obecne zgro-
madzenie nie jest zgromadzeniem czlonkdow, lecz milosnikéw gimnastyki,
ze nawet owi ¢wiczacy poprzednio to kolo prywatne, ktére przystgpi¢ moze
do zawiazujgcego sie towarzystwa, ale niem nie jest. Dopiero na podstawie
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przedlozonych statutéw mozna przystapic¢ do towarzystwa. Dlatego trzeba
wylozy¢ listy celem zapisywania sie i zachecania ludzi zamoznych do wspie-
rania towarzystwa datkami. Przewodniczacy [Jozef Milleret] przychylit sie
do tych zapatrywan i zamknat obrady zgromadzenia, zapowiadajac zwola-
nie nowego, skoro sie wpisze znaczniejsza liczba czlonkow” (Pawlikowski
1892, s. 18).

Oczywiscie decyzja ta zmienila nieco charakter Towarzystwa, na liste
wpisalo sie bowiem wiele znakomitosci. Zawazylo to na skladzie wiadz.
Do czternastoosobowego wydziatlu weszli dwaj z trzech pierwszych ini-
cjator6w Towarzystwa, w tym major Jan Zalplachta i akademik Klemens
Zukotynski (zostal nawet sekretarzem). Wiekszo$¢ wladz stanowili jednak
ludzie ustabilizowani i, jak juz wspomniano, wpltywowi. Tak wytworzyla sie
sytuacja, w ktorej cztonkostwo w ,,Sokole” byto juz w tym momencie wyraz-
nie podzielone na czlonkéw ¢wiczacych i czlonkéw nie¢wiczacych, a wiec
takze tych, ktorzy pielegnowali i rozwijali gimnastyke nie przez wspdlne
¢wiczenia, $piew i szermierke, ale jedynie te ¢wiczenia innym umozliwia-
jac. Uzywajac dzisiejszego, nie do konca adekwatnego jezyka, ,,sportowcy”
i ,dzialacze”. Statut rozréznial cztonkow zatozycieli (wpisowe 10 zlotych
renskichs i sktadka 5 ztotych rerniskich) i cztonkéw czynnych (wpisowe oraz
sktadka 1 zloty renski).

W zwiazku z zamieszaniem wokél wyboréw padly zdania, ktére staly
sie wyznacznikiem apolitycznosci ,Sokola” w przysztosci. Jan Dobrzanski
umiescit w ,,Gazecie Narodowej” taka informacje: ,,Dlaczego natychmiast
zadano wybordw, nie wiemy, ale obiegaly pogtoski, ze pewna koterya chciala
swych czlonkéw wybraé, a nawet rozdawano kartki. Nie ma jednak dla
towarzystw, zawigzywanych w celach nie politycznych lecz specyalnych,
nic szkodliwszego, jak oddawanie steru towarzystwa w rece tego lub owego
stronnictwa. Towarzystwo takie chroma od poczatku, odstrecza nawet
najwiekszych zwolennikow juz z tego powodu, Ze na czele stoja stronnicy
przeciwnego obozu politycznego. Towarzystwo gimnastyczne powinno dba¢
o0 to, Zeby nie majac nic wspolnego z polityka, wykluczad ja zgola z grona
czlonkéw. Dbajmy o to, aby nadac i zachowac towarzystwu ceche narodowa,
a obojetng jest i powinno by¢ rzecza, czy wydziatowy lub czlonek liczy sie do
postepowcow lub konserwatystow, do biatych lub czerwonych. Wybierajmy
takich, ktérzyby bez wzgledu na stronnictwo, do ktérego naleza, najlepiej
towarzystwem kierowa¢ umieli. Starajmy sie nie wykluczaé nikogo, lecz
przeciwnie zespoli¢, polaczy¢ wszystkie stronnictwa w jedno wielkie silne

5 Zloty renski - waluta Cesarstwa Austriackiego, zwana guldenem lub florenem. Moneta byla
bita w srebrze i stanowila wowczas rownowartos¢ siedmiu dziesiatych talara.
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stronnictwo ruchu gimnastycznego” (Pawlikowski 1892, s. 18). Opinia ta,
wielokrotnie w historii ,Sokola” przytaczana, dobrze oddaje istote apoli-
tycznosci organizacji spotecznej. Cel wspolnego dzialania ma by¢ na tyle
wazny, aby w jego wspdlnym osigganiu nie przeszkadzaly poglady polityczne
czlonkow.

»wS0ko6t” kontra ,,Orzet”?

A przeciez wszystko moglo potoczy¢ sie inaczej. Jak? Mozemy sie tylko domy-
$laé, cho¢ pewng podpowiedzia sa dzieje innej organizacji. Oto na poczatku
1869 roku powstato we Lwowie konkurencyjne towarzystwo gimnastyczne
o nazwie ,,Bialy Orzel”. Jak pisze kronikarz: ,,Bylo ono wykwitem éwczesnego
stronnictwa demokratycznego, a ¢wiczac sie przewaznie w obrotach woj-
skowych i strzelaniu i przybrawszy odrazu ceche polityczng, rozwinelo sie
bardzo szybko, liczylo bowiem przeszto 300 czlonkéw w przewaznej liczbie
umundurowanych (wystgpienie na pogrzebie [Antoniego] Piéreckiego[°])
i brato czynny udzial przy wielu uroczystosciach” (Pawlikowski 1892,
s. 25). Sam ,,Bialy Orzel” pono¢ stracil na atrakcyjnosci okoto 1871 roku,
a dwa lata pézniej zniknal ze sceny spotecznej Lwowa. Trudno zgadnaé,
co ostatecznie przesadzilo o upadku. Czy jego politycznos¢ (organizacje
polityczne nie tylko mialy trudniej, ale takze czesto byly po prostu z mocy
prawa rozwigzywane), czy brak zaplecza i konsekwencji w dzialaniu, ktére
zazwyczaj decyduja ostatecznie o ,,by¢ albo nie by¢” wielu organizacji.
Niewatpliwie jednak przyczynila sie do tego nieudana proba polaczenia
sie z ,,Sokolem”.

Zasoby ,,Sokola” - ,mial obszerna sale i fachowych nauczycieli, a utrzy-
maniem licznie odwiedzanej szkoly gimnastycznej zapewnione poparcie
i sympatye u wladz” (Pawlikowski 1892, s. 25) - byly czyms bardzo atrak-
cyjnym dla nowej organizacji. Z kolei szybkie sukcesy ,,Bialego Orta”, jego
widocznos¢ i wyrazistos¢ budzily zainteresowanie niektorych cztonkéw
»Sokola”, szczegolnie tych, ktorzy inaczej widzieli kierunki rozwoju orga-
nizacji. Doszlo wiec do kilku préb polaczenia (a w istocie - jak twierdzili
przeciwnicy takiej fuzji sposréd czlonkow ,,Sokola” - przejecia) organizacji.
Probowano, wprowadzajac do Towarzystwa Gimnastycznego ,,Sokol” nowych

6 Pogrzeb tego zolnierza powstania kosciuszkowskiego odbyl sie 7 stycznia 1870 roku i byt
wielka manifestacjg patriotyczng, w ktorej uczestniczyly setki mieszkaricow Lwowa. Nad
trumng przemodwit poeta Kornel Ujejski, ktory tak zwrdcil sie do zebranych - mysle, ze to
ciekawe odniesienie do opowiesci o Sokole: ,,Trwonicie ducha na dobre checi i na marne
stowa - pracy waszej nie widaé. Lubicie popisywac sie tego rodzaju patriotyzmem, ktéry
jedna natychmiastowe uznanie, wywoluje oklaski; toz Polska nie ma z niego pozytku, bo
calg korzys¢ wy zabieracie dla siebie. Cicho pada ziarno na roli, cicho tam kietkuje, a z niego
potem ktosi zdrowy pokos” (https://kresy24.pl).
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czlonkéw, uzyskacé wiekszosé, apelujac o utworzenie specjalnej komisji,
wymusic zajecie sie tematem czy w koricu wybrac przychylny zjednoczeniu
zarzad. Nie udalo sie, a organizacja ,,.Soko6l” szybko zabezpieczyla sie na
przysztos$¢ przed prébami takiego przejecia, zmieniajac statut, ktory teraz
wymagal rekomendacji przed przyjeciem nowego cztonka i uniemozliwiat
udzial w walnym zebraniu tym osobom, ktére maja staz krétszy niz pot
roku lub zalegaja ze sktadkami. Niewatpliwie jednym z argumentow przeciw
przejeciu ,,Sokola” przez ugrupowania polityczne bylo niebezpieczenstwo
rozwigzania. Jak oceniali to 6wczes$ni: ,,Dla Sokota za$ majgcego na celu
jedynie powazne a systematyczne rozwijanie sit fizycznych, nie byto wcale
pozadanem laczenie sie z towarzystwem pseudogimnastycznem, z ktérem
predzej czy pdzniej musialoby bylo uledz unicestwiajacemu zakazowi wladzy
politycznej i zaprzepasci¢ na dlugie moze lata mysl sokolg coraz bardziej
sympatyczng” (Pawlikowski 1892, s. 25).

Dziatania integracyjne

Tym, co wyrozniato pierwszy okres dziatalnosci ,,Sokota”, bylo organizowanie
wycieczek. Pierwsza odbyla sie juz w 1867 roku ,,przez Grodek, Czerlany do
Lubienia przy udziale przeszio 500 oséb, nastepna w czerwcu do Starego
Siota, w lipcu do Krakowa i Wieliczki i piesza wycieczka przez Czartowska
skale do Winnik, w sierpniu ponowna do Krakowa, skad czes¢ uczestnikow
udala sie do Wiednia, czes$¢ zas pod przewodnictwem Dobrzanskiego zwie-
dzila Tatry, we wrze$niu do Zo6lkwi na uroczystos$¢ poswiecenia kosciota,
mieszczacego tyle drogich nam pamiatek. Inicyatorem i kierownikiem tych
wycieczek byl energiczny dyrektor towarzystwa Dobrzanski, nie szcze-
dzacy trudow i zabiegow dla zapewnienia mu powodzenia” (Pawlikowski
1892, s. 22). W 1868 roku urzadzono wycieczke do Przemysla, nastepnie do
Poznania, ,gdzie Sokét, witany po drodze przez niemieckie »turnvereinyx,
przyjety zostat ze staropolskg serdecznoscig i goScinnoscig” (Pawlikowski
1892, s. 24). Z kolei w 1869 roku ,,urzadzit wydzial wycieczke do Krakowa
na uroczystos¢ przeniesienia zwlok Kazimierza Wielkiego. Do wycieczki tej
przylaczaja sie setki oséb, nie nalezacych do towarzystwa. W sierpniu zas
odbyla sie wycieczka do Podhorzec” (ibidem). W pdzniejszym czasie jednak:
»Ruchliwos¢, jaka w pierwszych latach okazywano w celu rozbudzenia Zycia
towarzyskiego, zanikla zupelnie; wycieczki, znakomity srodek zblizania
czlonkdéw, ustaly” (Pawlikowski 1892, s. 36). Czlonkostwo przezywalo kryzys.
Na pierwszym zgromadzeniu walnym bylo stu dwudziestu pieciu czlonkow,
ale w krotkim czasie ich liczba zmalata do szesc¢dziesieciu (por. il. 1), a i tak,
jak wspomina kronikarz: ,,Z tej liczby [...] tylko wieksza potowa interesowata
sie losami towarzystwa, co wykazuja walne zgromadzenia odbyte w owych
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czasach przy udziale 30-40 czlonkdéw”. Coraz mniej bylo takze cztonkow
¢wiczacych, ktdrzy ,uczeszczali na ¢wiczenia w bardzo szczuplej liczbie,
gdyz zaledwie 15-tu korzystato z takowych” (Pawlikowski 1892, s. 24). Co sie
stalo? Mozna tylko spekulowac¢. R6zne tarcia wsrdd cztonkéw, stomiany zapat
czesci z nich, gdy powolna i systematyczna praca wymagala wytrwatosci,
powodowaly zapewne odplyw czlonkéw. Rownoczesnie od 1868 roku coraz
wyrazniej byly dostrzegalne trudnosci finansowe organizacji. Dodatkowo
kryzys organizacyjny lat 1870-1871 (w tym konflikty z nauczycielami) dopro-
wadzit do zmiany wiladz: Jozef Millaret zrezygnowat z funkcji prezesa, a jego
miejsce zajat Jan Dobrzanski. Trzeba bylo walczy¢ o przetrwanie organizacji.
Inne kwestie schodzity na dalszy plan.

Rozwdj organizacyjny - struktury

Wtadze

Jednym z waznych czynnikéw decydujacych o misji organizacji byt wybor
wladz. To osoby decyzyjne mialy wplyw na sposob dzialania Towarzystwa.
Na czele organizacji stat wydzial ztozony z prezesa, zastepcy prezesa i czter-
nastu czlonkow. Przypomnijmy, Ze na poczatku organizacja liczyla stu
dwudziestu pieciu cztonkéw i zarzadzata zebrang kwota 1,2 tysigca zlotych
renskich (Snopko, s. 39). Przyjelo sie, ze éwczesny wydzial to odpowiednik
dzisiejszego zarzadu. Nie jest to do konca $ciste. Wydzial ze swojego grona
wybieral osoby, ktére bezposrednio zarzadzaly organizacja, a wiec dyrek-
tora, kasjera, sekretarza i gospodarza. Pisma wychodzace na zewnatrz
wymagaty podpisu i prezesa, i dyrektora (Snopko, s. 37). Dlatego w dalszych
rozwazaniach bede konsekwentnie stosowa¢ termin ,,wydzial” lub ,,wladze
organizacji”. Dodatkowo funkcjonujgca autonomicznie straz ogniowa miata
wlasnego naczelnika’.

Wydzial miat za zadanie dba¢ o spoistos¢ organizacji i zapewnia¢ jej
biezace funkcjonowanie. A nie bylo to, jak zreszta w wiekszoSci organizacji,
proste. Wladze borykaly sie od poczatku z dwoma gléwnymi problemami:
kadra nauczycieli gimnastyki i miejscem do ¢wiczen (sala gimnastyczna).
Stan kadrowy udato sie ustabilizowa¢ dopiero w 1875 roku, gdy naczelnikiem
zostal druh Antoni Durski, wychowanek ,,Sokota”. Z kolei na wlasng sale do
¢wiczen Towarzystwo musialo czekac siedemnascie lat. Oczywiscie jedng
z glownych przyczyn obu tych probleméw - rzecz symptomatyczna dla
dziatan spotecznych - byt brak srodkéw. Warto sie jednak zastanowic, czy

7 Pé6zniej naczelnik - wybierany z grona czlonkéw - zajmowat sie kwestiami szkoleniowymi.
Taka dwuwladza pozostala do dzis nie tylko w ,,Sokole”, ale takze w ochotniczych strazach
pozarnych i w harcerstwie.
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w tym wypadku brak srodkéw nie byl jednocze$nie waznym stymulatorem
rozwoju organizacji.

Finanse
Juz pod koniec 1868 roku stowarzyszenie wykazalo strate, pokryta wowczas
,»0sobistym kredytem prezesa i dyrektora” (Pawlikowski 1892, s. 25). Gléwna
przyczyna byly koszty nauczania szermierki. Przypomnijmy, Ze przed reje-
stracja udzielal ,,nauki szermierki na rapiry i szpadony $p. Achilles Marie,
prawdziwy mistrz w swym zawodzie, i to bez wynagrodzenia, jakkolwiek
nie byt wcale zamoznym” (Pawlikowski 1892, s. 17). PéZniej zatrudnito go
Towarzystwo, jednak zajecia okazaly sie dzialalnoscia deficytowa: z nauki
szermierki korzystato ,,przecietnie 20 czlonkéw za oplatg miesieczng 1 zl,
a sama placa nauczyciela wynosita miesiecznie 50 z}” (Pawlikowski 1892,
s. 25). Szukano oczywiscie rozwigzania tego problemu, a cho¢ sam ,,Marie
proponowat znizenie swej ptacy” (ibidem), to nie chciano sie poczatkowo
- dzi$ powiedzielibysmy, ze w duchu odpowiedzialnosci spotecznej orga-
nizacji - na to zgodzi¢. Probowano podnie$¢ miesieczng oplate na 2 zlote
renskie, a do tego ,,przydzieli¢ na nauke szermierki pilniejszych uczniéw”
(ibidem) ze szkoly, ktorzy uczyliby sie na koszt Towarzystwa, realizujac
jego misje. Deficyt jednak nadal wystepowal i nie bylo go z czego pokry¢.
W kolejnym roku zmieniono umowe tak, ze prowadzacemu odstgpiono ,,sale
i caly dochdd z optat, poreczajac jednakze najmniej 25 zt. miesiecznie, za
co Marie zobowigzal sie udziela¢ szermierki tej samej liczbie i w ten sam
sposoéb, jak poprzednio. Tym sposobem zmniejszono wydatek o 300 zt.,
gdyz o tyle mniej z kasy towarzystwa mial pobiera¢ Marie” (Pawlikowski
1892, s. 27). Jednoczesnie jednak wycofano sie z darmowych lekcji dla
uczniéw, co spowodowato protesty - warto to podkresli¢ - bo czes¢ czton-
kéw widziala ,,w tym kroku zwichniecie celéw towarzystwa i obniZenie go
do rzedu zwyklego przedsiebiorstwa prywatnego” (ibidem). Ostatecznie
i te oszczednosci okazaly sie za mate. W konsekwencji w 1875 roku wyna-
jeto Achillesowi Marie sale za 20 ztotych renskich miesiecznie (przychdd
organizacji), rezygnujac z prowadzenia tej czesci dzialalnosci statutowe;j.
Zreszta, jak czytamy: ,,Jak szermierki, tak i nauki strzelania, ptywania i sli-
zgania nie moglo towarzystwo prowadzi¢ na wlasna reke. Atoli postarato sie
w towarzystwie strzeleckiem i lyzwiarskiem jakotez u jeneralnej komendy
o ulgi a wzglednie ulatwienia dla chcacych korzysta¢ z nauk powyzszych”
(Pawlikowski 1892, s. 36).

Duzo wiekszym obcigzeniem finansowym bylo utrzymanie strazy pozar-
nej. Juz na drugim walnym zgromadzeniu w 1867 roku uchwalono zawigzanie
ochotniczej strazy ogniowej z czlonkéw Towarzystwa. Straz miala autonomie,
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stanowila jednak integralng czes¢ towarzystwa i juz w kwietniu 1869 roku
odbyla pierwsze publiczne ¢wiczenia na placu Halickim. ,,Sokoélr” odstepowat
strazy ,,bezplatnie sale z przyrzadami i oswietleniem i dawal nauczycieli,
uwazajac ja za czes¢ sktadowa towarzystwa, zwiazang wspolnym statutem”
(Pawlikowski 1892, s. 35). Straz jednak chciala by¢ z jednej strony niezalezna,
z drugiej - korzystac z zasobdw Towarzystwa, a ¢wiczgc w pdznych godzinach
wieczornych, powodowala znaczne zaleglosci w oplatach za oswietlenie
gazowe. W marcu 1875 roku straz, ktorej prezesem byt wowczas Jézef Milleret
(przypomnijmy - w 1869 roku zrezygnowat z prezesowania ,,Sokotowi”), nie
zgodziwszy sie na pokrycie dlugu i nowe warunki wynajmu sali, zerwala
z Towarzystwem, zatrzymujac jednak wspélng nazwe ,,Sokoél” oraz godto,
i przeniosta éwiczenia do szkoty Edwarda Madeyskiego. Przynajmniej dlug
przestat rosnac.

Tu slowo o tej prywatnej szkole, ktéra réwniez w pewien sposob przy-
czynila sie do problemdéw finansowych Towarzystwa. W 1870 roku powstat
prywatny Zaklad Gimnastyczno-Ortopedyczny Edwarda Madeyskiego, ktéry
nie tylko zabiegal o klientele ,,.Sokota”, ale takze wsparcie z funduszy publicz-
nych. W 1874 roku Edward Madeyski ,,uzyskal u Rady szkolnej decyzye, na
podstawie ktérej uczniow szkoty realnej, ktérzy dotychczas przez lat kilka
¢wiczyli w Sokole, przydzielono do jego szkoly, a tem samem przyznano
mu wynagrodzenie, wyplacane dotychczas Sokotowi” (Pawlikowski 1892,
s. 35). Rdwniez Sejm Krajowy z kwoty 1 tysigca ztotych renskich przyzna-
nych ,,Sokolowi” na cele gimnastyczne przekazal Edwardowi Madeyskiemu
250 zlotych renskich. ,,Procz tych strat materyalnych ponidst »Sokél« i szkode
moralng. Niektore dzienniki nieprzychylne jemu wynosity pod niebiosa szkote
Madeyskiego, a umieszczaly chetnie artykuly krzywdzace »Sokota«, pisane
najczesciej reka zawistng” (ibidem). W 1876 roku Edward Madejski zamknat
jednak swojq szkote, na czym ostatecznie ,,Sokét” skorzystal, przejmujgc co
prawna ciasna, ale dostepng cenowo sale i cze$¢ wyposazenia.

Kwestie pracownicze

Wlasciwie tylko szkola, ktora byla finansowana z oplat i dotacji, stabilizowata
sytuacje materialng. Nie znaczy to jednak, Ze nie pojawialy sie tu problemy
i finansowe, i kadrowe. Wprawdzie oplaty od uczniow, przekraczajace
ponadpieciokrotnie wplaty od cztonkéw, dawaly znaczny dochdd, lecz stale
prowadzenie zaje¢ i rozwdj szkolty wymagaly zatrudniania nowych kadr,
a o osoby kompetentne w éwczesnym Lwowie bylo bardzo trudno. ,,Na
jesieni 1870 wybuchly zajscia, stawiajace towarzystwo w krytycznem poto-
zeniu i omal nie zamknieto szkoly gimnastycznej. Powodem tych zaj$¢ byto
grono nauczycielskie. Skladato sie ono z samych czlonkéw strazy ogniowej

65



DYNAMIKA TWORZENIA SIE ORGANIZACJI POZARZADOWE)...

miejskiej[®] [...] Nie bardzo troszczyli sie oni o szkole gimnastyczng, uwaza-
jac swe posady przy niej za drugorzedne, co wywolywato liczne zazalenia
ze strony Dyrekcyi szkolnych i rodzicéw, posylajacych dzieci do »Sokota«”
(Pawlikowski 1892, s. 29). Wydzial postanowit usuna¢ najbardziej niedbatego
nauczyciela, ale reszta pedagogdéw stanela w jego obronie, zadajac jego
pozostania i zupelnej niezaleznosci kadry. Wiadze ,,Sokota” nie zgodzily sie
na to. Rozpisano konkurs, a czas przejsciowy prébowano przetrwaé, opie-
rajac sie na sitach wydzialu i tymczasowych wspdlpracownikach. Konkurs
wygral nauczyciel z zaboru pruskiego, ktéry jednak nie objat tej funkcji. Stan
tymczasowosci sie przeciggal. Réwnoczesnie przeprowadzono radykalng
zmiane sposobu prowadzenia szkoly. ,Dotychczas bowiem trzymano sie
zasady, juz dawno w podobnych zakladach zagranicznych zaniechanej, ze
kazda grupa ¢wiczacych musi mie¢ osobnego nauczyciela, skad wynikla
koniecznos$¢ przy stosunkowo niewielkiej liczbie uczniéw utrzymywac
4-5 nauczycieli, co wyczerpywalo prawie caly przychdd towarzystwa. Idac
wzorem zagranicy, postanowiono zaprowadzi¢ system przodownikow,
t. j. iz pod nadzorem jednego nauczyciela przewodnicza pojedynczym zaste-
pom lepiej ¢wiczacy, ktérzy poprzednio przerobili szczegotowo calg lekcya
z nauczycielem” (Pawlikowski 1892, s. 30). Skutek? ,,Pomijajac bowiem, iz
odpadla potrzeba utrzymywania przy stosunkowo nie wielkiej liczbie ¢wicza-
cych kilku nauczycieli, wynikla ztad ta wielka korzys¢, ze wsrod mlodziezy,
ktorej takie przodownictwo pochlebiato, rozbudzilo sie zamitowanie do
gimnastyki, a z czasem wyksztalcito sie kilku bieglych w swym zawodzie
nauczycieli. Poniewaz zas nie tylko przewodniczyli swoim kolegom, ale byli
pomocni takZe podczas innych godzin, co narazalo ich na strate czasu, uznat
wydzial za konieczne przyznac¢ im pewne wynagrodzenie, w poréwnaniu
z poprzedniemi placami wiecej niz skromne. Takich jednak bylo zaledwie
kilku, reszta spelniala swe obowigzki bezplatnie” (Pawlikowski 1892, s. 32).
Rozpoczeto takze (w 1871 roku) wyklady teoretyczne o gimnastyce, prowa-
dzone przez doktora Wenantego Piaseckiego®.

Stan zawieszenia trwal jednak nadal i w konicu zwrdcono sie do czeskiego
»Sokola” o pomoc. Wybor padl na Franciszka Hochmana, ,,stuchacza praw,
nauczyciela prazkiego a naczelnika Smichowskiego Sokota, ktory wszelkim

8 Poczatkowo przepisy obowigzujace w Galicji uniemozliwialy powstawanie ochotniczych
strazy ogniowych, jedynie przy magistratach dziataly straze, pelnigce obok funkcji przeciw-
pozarowych takze funkcje porzadkowe.

9 Pierwszy wyksztalcony za granicg kierownik szkoty technicznej w ,,Sokole” (1867-1869).
Po objeciu posady w zakladzie kuracyjnym musial zrezygnowac ze statej wspdlpracy, lecz
kontaktéw nie zerwat - byt cztonkiem wydzialu lwowskiego ,,Sokota”. W p6zniejszych latach
wspoltworca i aktywny dzialacz Towarzystwa Gimnastycznego ,,Sokdl” w Zakopanem.
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wymogom odpowiadal. Wiedziony checig stuzenia sprawie sokolskiej przyjat
pod warunkami stosunkowo bardzo skromnymi, posade” (Pawlikowski 1892,
s. 34), a w 1873 roku objat kierownictwo zakladu. ,,Przybycie jego stanowi,
$miato rzec mozna, epoke w historyi gimnastyki naszej, z tag chwilg weszla
ona na wlasciwe racyonalne tory” (ibidem). Nowy kierownik wprowadzit
zaplanowany system gimnastyczny. ,,Goraco tez zajat sie sprawa przodowni-
kéw; przeprowadzit pod tym wzgledem na wzor Sokota prazkiego reformy,
ktére przyniosty pozadane rezultaty” (ibidem). Przodownicy musieli sie
wykaza¢ nie tylko sprawnoscig fizyczng, ale takze znajomoscia teorii i na
jej podstawie prowadzi¢ szkolenia. Dodatkowo zmieniono dotychczasowe
zasady. Zrezygnowano z wynagradzania przodownikéw. Przypomnijmy za
kronikarzem: ,,Z tem wynagrodzeniem bylo niemato ktopotéw. Nieustanne
prosby ze strony przodownikéw o podwyzszenie placy byly powodem roz-
maitych intryg i nierzadu. Wychodzac z zasady, przyjetej w Czechach, ze
przodownicy winni jedynie z poczucia obowiazku, bezinteresownie popierac¢
cele towarzystwa, spowodowat Hochman uchwale znoszaca wynagrodzenie.
Bynajmniej nie zrazit sie tem, Ze przewazna czesc¢ pobierajacych zaplate
przeniosta sie do szkoly gimnastycznej Madeyskiego, przeciwnie, byto mu
to na reke; pozbyto sie tych, u ktorych przejecie sie systemem bylo niemoz-
liwoscia. Wybrawszy kilkunastu, rozpoczal Hochman wyklady teoretyczne
wedlug systemu Tyrsza, przedstawiajac cale bogactwo tej obszernej, u nas
zupelnie nieznanej nauki i wyrobil temu systemowi prawo obywatelstwa
w Polsce” (ibidem). Niestety, warunki finansowe nie pozwolily zatrzymac
Franciszka Hochmana na dtuzej. Po jego odejsciu jednak Towarzystwo juz
»nie potrzebowalo szuka¢ kierownika poza granicami kraju; wsréd nas
bowiem znalazl sie Sokot, ktéry gimnastyke postawil sobie za cel zycia. Byt
nim Antoni Durski”. Jako naczelnik ,,Sokota” Iwowskiego, a nastepnie catego
»Sokola” galicyjskiego: ,,Poznawszy dokladnie tak teoretycznie jakotez prak-
tycznie nauke gimnastyki, oddat sie jej z calym zapatem, a jesli dzi§ w Polsce
mamy terminologig gimnastyki, jesli mamy organ popierajacy nauke, jesli
wreszcie idea sokola wywalczyla sobie prawo obywatelstwa - lwia czes¢ tej
zastugi jemu sie nalezy” (Pawlikowski 1892, s. 38).

Siedziba

Z salg gimnastyczng sprawa byla jeszcze trudniejsza, cho¢ potrzeba dys-
ponowania wlasnym obiektem bylo czyms$ oczywistym. Wladze ,,Sokola”
musialy co pewien czas szuka¢ nowych sal, negocjowac ceny, wykorzysty-
wac sale niedostosowane do potrzeb. Uchwale o wybudowaniu wlasnej
siedziby podjeto juz w 1867 roku, a cho¢ bylo to wéwczas nierealne, to
»zawsze jednak byla ta uchwala przypomnieniem dla nastepnych zarzadow”
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(Pawlikowski 1892, s. 22). W 1869 roku starano sie bezskutecznie otrzymac
z Sejmu Krajowego jednorazowa subwencje na wybudowanie wlasnego
gmachu. Réwniez wielokrotne prosby do Rady Miejskiej o odstgpienie
gruntu nie przyniosty pozgdanego rezultatu. Dopiero w 1873 roku radni
przychylili sie do tej prosby, zastrzegajac jednak, ze Towarzystwo musi
najpierw wykaza¢ sie odpowiednimi funduszami. Z tym bylo najtrudnie;j.
Co prawda juz w 1874 roku Fundacja Stypendialna im. Jana Towarnickiego
przeznaczyla kwote 300 zlotych reniskich na zalazek funduszu budowlanego,
byla to jednak kropla w morzu potrzeb. Nie udato sie wowczas uzyskac
pozwolenia na zbiorke, ktora dzi§ nazwalibySmy zbiorka publiczng lub
crowdfundingiem. Juz jednak 1876 rok ,,uplynat wsrod spokojnej pracy nad
zebraniem funduszéw, od ktorych wykazania bylo zawistem przyrzeczone
przez Rade miejskg odstapienie placu pod budowe” (Pawlikowski 1892, s. 40).
W koncu: ,,Udalo sie takze uzyskac¢ pozwolenie na zbieranie sktadek w kraju
i na urzadzanie widowisk i koncertow na dochéd budowy” (ibidem). Nie byl
to jednak dobry pomyst, cho¢ specjalna ,,Komisya uczynila wszystko, co
bylo w jej mocy, aby zapewnic loteryi powodzenie. Dyrekcya towarzystwa
wzajemnych ubezpieczen i Banku rustykalnego[°] pozwolita swym ajentom
zajac sie rozsprzedazg losow. Bank galicyjski, a wlasciwie jego skarbnik Dr.
Remard Goldmann, przyjal posrednictwo w przechowywaniu wpltywéw
pienieznych. Nadzieje zawiodly; rozsprzedaz loséw szla bardzo powoli,
termin losowania (31/12 1878 i 30/7 1879) trzeba byto dwa razy odraczad, ale
i to nie wiele pomogto, gdyz zaledwie 10.800 loséw zdotano rozsprzedac.
Czysty dochdd wynosit wprawdzie blisko 1000 zl.; lecz ze wzgledu na zabiegi,
reklamy w gazetach, odezwy do oséb wpltywowych, byt to wynik zbyt maty”
(ibidem). Thumaczono to co prawda przyczynami obiektywnymi - wystawa
krajowa i wojng na wschodzie - ale fakt pozostawat faktem.

0d 1877 roku finanse organizacji zaczely wykazywaé nadwyzki i mozna
»je bylo wcieli¢ do funduszu budowy stale zwiekszajacego sie wskutek skrzet-
nosci i zapobiegliwosci wydzialow, komitetu zabawowego - a rzec mozna
$mialo - wszystkich czlonkow” (ibidem). Przysztos¢ rysowala sie w tej kwe-
stii juz w jasniejszych barwach, co musialo wplyna¢ na zainteresowanie
spoleczne organizacjg.

Ostatecznie Rada Miejska dopiero w 1881 roku uznata warunki za
spelnione i uchwalita przekazanie ,,Sokotowi” placu, ,,pod warunkiem, iz
towarzystwo wzniesie budynek do trzech lat, ze bedzie utrzymywac szkote

10 Zaklad Kredytowy Wtoscianski sA we Lwowie, ktory powstal w 1868 roku, zwany byt
potocznie ,,bankiem wlo$cianiskim” lub ,,bankiem rustykalnym”.
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gimnastyczna, Ze w razie rozwigzania towarzystwa realnos¢ cala staje sie
wlasnoscia gminy” (Pawlikowski 1892, s. 44). Tym samym w latach 1881-1883
glowna aktywnos¢ organizacji skierowana byla na osiagniecie tego celu.
»A trzeba byto nie lada zabiegéw i staran, by wystawi¢ gmach kosztujacy
ZWYyZ 60.000 zl., by zebra¢ drobnemi oszczednosciami odpowiedni fundusz,
by pozyskac uznanie celéw towarzystwa i poparcie u instytucyi finansowych.
Zyczliwo$ci Wysokiego Sejmu, Radzie miasta Lwowa i Kasie oszczednosci
zawdzieczy¢ nalezy przyspieszenie budowy” (ibidem). Nie byl to oczywiscie
koniec problemow. Przekazany plac okazatl sie za maly, dokupiono wiec
sgsiednig posesje. Powolano specjalny komitet, zebrano doswiadczenia
dobrych praktyk od innych towarzystw gimnastycznych i ogloszono konkurs
na budowe. ,Wprawdzie Kasa oszczednosci, jak zawsze przychylna Sokotowi,
przyrzekla udzieli¢ pozyczke hipoteczng do wysokosci 30.000 zl., podnies¢
jej jednakowoz nie bylo mozna przed wystawieniem budynku. Trudnos¢ te
usunela ofiarnos¢ prezesa Dobrzanskiego. [...] Zaciaggnal on na swdj kredyt
osobisty pozyczke” (Pawlikowski 1892, s. 45). Na poczatku 1884 roku roz-
poczeto budowe, a juz pod koniec tego roku w niedokoriczonym jeszcze
budynku odbyto sie uroczyste otwarcie sali ¢wiczen. Od uchwaly wydziatu
do realizacji siedziby mineto siedemnascie lat, a nie byl to jeszcze koniec
problemoéw. Gmach Towarzystwa jeszcze wznoszono, a magistrat z poczat-
kiem 1887 roku zazadat bezzwlocznego wykonczenia fasady. Zdarzaly sie
takZe nieprzewidziane remonty, na przyklad gdy w 1888 roku ,,wadliwa
budowa wigzania dachowego i wpuszczenie belkow w mury kominowe
staly sie powodem nieszczes$cia, ktére moglo pociagnac za soba ruine catego
gmachu” (Pawlikowski 1892, s. 52). Budynek jednak powstat i, podobnie jak
dziesiatki innych sokolni utworzonych w Galicji, pelni dzis funkcje publiczne.
Mozna by powiedzieé, ze samorzady, oddajac dzialtki organizacji, dobrze
zainwestowaly.

Przetom

Oba procesy - spadku zaangazowania czlonkéw i budowania skutecznej
struktury organizacyjnej - szty réwnolegle i trudno nie odnie$¢ wrazenia,
ze to dzieki wygaszaniu poszczegblnych konfliktow i braku koniecznosci
»gaszenia kolejnych pozarow” proces instytucjonalizacji mégt sie dokonad.
O ostatecznym sukcesie organizacji zadecydowalo jednak wlasnie - przy
sprawnym systemie zarzadzania i stabilizacji finansowej - przelamanie
marazmu czlonkow. Oto - jak czytamy w kronice - ,,zaczyna sie powtarzac
fakt rzadko tylko notowany w protokolach posiedzen wydziatu z lat poprzed-
nich; zglaszajg sie nowi cztonkowie” (Pawlikowski 1892, s. 40). Jak wida¢ na
wykresie (il. 1), wyrazna zmiana nastgpila po 1875 roku.
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Iustracja 1. Liczba czlonkow lwowskiego ,,Sokota” w latach 1867-1884
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Zrédto: (Snopko 1997).

Historia magistra vitae

Trzy wymiary dziatania organizacji

Poszukujac teorii dzialania wspoélczesnych organizacji pozarzadowych, warto
odwotywac sie do historycznych doswiadczen, ktore pozwalajg patrzec na
funkcjonowanie tych podmiotow nie tylko z perspektywy bezposrednich
rezultatéw ich dzialan, ale takze z punktu widzenia realizacji ich misji,
a wiec dhugofalowych skutkéw dzialania organizacji, co zdaje sie jednym
z wyznacznikow specyfiki organizacji pozarzadowych.

Jak wiec oceniac role organizacji - po realizacji zamierzen czy po rzeczy-
wistych wynikach? I w jakiej perspektywie? Przeciez na pewno nie w ciggu
kilku miesiecy czy nawet kilku lat". Wydaje sie jednak, Ze mozna tej oceny
szuka¢ w trzech wymiarach. Po pierwsze, mozemy méwic o realizacji misji,
czyli o tym, w jakim stopniu organizacja spehlila oczekiwania zatozycieli
i odegrata okreslong role - czasem nie do korica zgodna z pierwotnymi
zalozeniami. Po drugie, uwage nasza zwraca sila wewnetrznej organizacji,
czyli to, jak bardzo skuteczne sg struktury i procesy decyzyjne oraz jakimi
zasobami dysponuje organizacja. Po trzecie, mowa jest o metodach dzialania,
czyli sposobie osiagania celow. Te trzy aspekty przenikaja sie wzajemnie,

u Gdy Ralf Dahrendorf formutowal swoje stynne zdanie, ze reformy konstytucyjne mozna
wprowadzi¢ w sze$¢ miesiecy, ale na zbudowanie spoteczeristwa obywatelskiego trzeba
szesédziesieciu lat, wskazywal, ze krotka perspektywa moze by¢ zwodnicza i akurat w odnie-
sieniu do transformacji systemowej w Polsce jego obawy pojawienia sie ruchéw antyde-
mokratycznych, niestety, sie sprawdzily.
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wplywaja na siebie, ale maja réwniez swoja dynamike zmian. Trudno méwic
o jednej z nich, nie odwolujac sie do pozostalych, jednoczesnie za$ zapo-
minajac o ktoryms z tych wymiaréw dzialalnosci, zubozamy spojrzenie na
organizacje. Podejmijmy probe przyjrzenia sie tym réznym aspektom Zycia
organizacji.

Planowana zmiana

Przyjme za Peterem Druckerem, ze celem organizacji jest ,wywolywac
zmiany w jednostce i spoteczenstwie” (Drucker 1995, s. 19). Doskonale pasuje
to do celu Towarzystwa Gimnastycznego ,,Sokol”, ktérym byto wedhug statutu
»pielegnowanie i rozwijanie gimnastyki wspdélnemi ¢wiczeniami, wspolnemi
wycieczkami, $piewem i szermierka”. Inicjatorzy chcieli, trenujgc i $wiecac
przykladem, zmieni¢ nastawienie spoleczenstwa do kultury fizycznej. Dzis
wyglada to na banal, ale woéwczas bylo to podejscie sprzeczne z powszechna
opinia, wrecz obrazoburcze. Dopiero powoli gimnastyka zaczynatla by¢
wprowadzana, jako dodatkowe zajecia, w szkotach, i to tych dla chtopcow.
Osobom dorostym, a przede wszystkim kobietom, nie wypadalo ¢wiczyc.
Swieze powietrze i storice nie byto w modzie. Wysitek byt dla wyrobnikéw jako
koniecznos$¢ zarabiania pieniedzy. Kwestie higieny dopiero zaczynali szerzej
propagowac bardziej $wiatli lekarze. Ktos, kto chcial wowczas naméwic¢ do
¢wiczenia jednostki, zwracal uwage na higiene ciata, musiat by¢ uwazany
za nawiedzonego. A tu organizacja chce nie tylko zmienia¢ jednostki, ale
przez to chce zmieniac spoleczenstwo. Malo tego - twierdzi, ze jest to sposob
na ratowanie zdrowia publicznego i bytu narodu. W ciagu pierwszych lat
dziatalnosci ,,Sokota” zmiana ta sie jednak dokonata.

Cel gtéwny byt jasny, cho¢ wielu uwaza, ze pod tym neutralnym celem
byt ukryty cel drugi, tajny, narodowowyzwolenczy. Nawet jesli - trudno
bowiem, jak zaznaczytem wcze$niej, mowic o intencjach wszystkich zatozycieli
- to na pewno nie byl w organizacji w tym okresie dominujacy. Wiecej, ani
dokumenty, ani raporty policji nie wskazuja, by mogto to by¢ rzeczywistym
celem organizacji. Oczywiscie tto narodowe bylo tu bezdyskusyjne. Takze
owczesne towarzystwa gimnastyczne w Niemczech czy Czechach wykazy-
waly silny pierwiastek narodowy, ale wowczas jeszcze raczej w wymiarze
liberalno-demokratycznym. W Niemczech ,,turnvereiny”, ktére, jak czytali-
$my, gorgco witaly polskiego ,,Sokola” w czasie wycieczki do Poznania, byty
narodowe u swoich poczatkow, poniewaz chcialy obalenia lokalnych ksiestw
niemieckich i stworzenia jednej niemieckiej ojczyzny. Czeskie towarzystwo
chciato autonomii dla Czech - to pono¢ w solidarnosci z rewolucjonistg
Giuseppe Garibaldim do munduru sokolego dodano czerwone koszule.
Przeciwnikiem byt i tu, i tu funkcjonujacy ciagle system feudalny, ktory
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uniemozliwial tworzenie sie wymarzonych demokratycznych panstw naro-
dowych. Rewolucyjny wowczas byl wiec ruch, ktory nie akceptowal powie-
denskiego status quo. Umozliwialo to wspdtprace liberatow, patriotow, socja-
listow, a granice miedzy tymi ideologiami byly jeszcze nieostre. Wystarczy
wspomnied, ze w polskim ruchu narodowym zalozona w 1887 roku Liga Polska
zrzeszala jeszcze przedstawicieli przyszlych narodowcéw, postepowcoéw
i socjalistow. A przeciez ,,.Sokdl” we Lwowie powstal duzo, duzo wczesnie;j.
Skonstatujmy: ,,Sokol” poczatkowo chcial przede wszystkim upowszechniac¢
gimnastyke jako sposéb na rozwigzanie probleméw poszczegdlnych oséb
i polskiego spoleczenistwa. Dzi$ bawig nas 6wczesne argumenty: ,,Troszczymy
sie bowiem czesto z »gospodarskiego punktu widzenia« o poprawe rasy koni
i owiec, i roznego rodzaju bydla, i zawigzujemy w tym celu osobne towarzy-
stwa, ale dla poprawy sit i zdrowia ludzkiego zawigzujace sie towarzystwa,
glosimy »za bezcelowe i bezuzyteczne. Bo koniom potrzebna jest zrecznosc
i sita do wyscigow, - a ludziom na co?«” (Po czeskiej 1884, s. 67). Sprawa
byla jednak powazna, miala nawet wymiar miedzynarodowy. Dominowato
wowczas pozytywistyczne® podejscie, dalekie od pozniejszego - wyklucza-
jacego - rozumienia narodu.

Teoria konwergencji

Twierdzi sie zwykle, ze Towarzystwo Gimnastyczne (poczatkowo nie uzy-
wano nazwy ,,Sokot”) bylo reakcjg na upadek powstania styczniowego. Z duza
doza prawdopodobienistwa mozna by powiedzieé, ze wybuch powstania
odsunat w czasie utworzenie tej organizacji. Warto bowiem pamieta¢, ze
funkcjonowanie towarzystw gimnastycznych bylo elementem przemian
zachodzacych w Europie od potowy XI1X wieku. Powstajacy na terenie
panstw niemieckich ruch turnerski stal sie waznym elementem aktywnosci
obywatelskiej, a na ziemie dawnej Rzeczypospolitej trafil na przetomie lat
piec¢dziesiatych i szes¢dziesigtych (miedzy innymi we Wroclawiu w 1858 roku
powstal Alter Turnverein Breslau, w 1859 roku w Bydgoszczy - Minner
Turnverein Bromberg, w 1860 roku w Poznaniu - Manner-Turn-Verein Posen).
Niewatpliwie polska miodziez z zaboru pruskiego uczestniczyta w dziataniach

B2 To wlasnie woéwczas we Lwowie, i to w gazecie prowadzonej przez jednego z przyszlych
prezesow Towarzystwa Gimnastycznego ,,Sokol” - Jana Dobrzanskiego - pojawil sie pierwszy
manifest polskiego pozytywizmu (por. na przyklad: Jedynak 2016). Tekst Ludwika Powidaja
w ,,Gazecie Narodowej” z 1864 roku, zatytulowany Polacy i Indianie, wywolal miedzy
innymi polemike Tadeusza Romanowskiego. Jan Dobrzanski i Tadeusz Romanowski, jako
czlonkowie gniazda lwowskiego, nieraz scierali sie w ramach dyskusjach organizacyjnych.
To jednak Jan Dobrzarniski wplynat istotnie na oblicze ,Sokola” w jego poczatkach, choé
przeciez Tadeusz Romanowski w 1892 roku zostal pierwszym prezesem Zwigzku Polskich
Gimnastycznych Towarzystw Sokolich w Cesarstwie Austriackim.
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niemieckich organizacji turnerskich i to wlasnie wychowankowie tych
organizacji stanowili po6zniej czesto zaczatki kadry ,,Sokola” na tych terenach.
Juz w 1862 roku (niedtugo po inicjatywie w Czechach) w Poznaniu podjeto
probe zalozZenia polskiego stowarzyszenia gimnastycznego. Z uwagi na brak
zgody wladz utworzono jedynie sekcje gimnastyczng przy Towarzystwie
Przemystowcow Polskich, ale 6wczesna prasa poznarnska ,wskazywala
na potrzebe zaloZenia stowarzyszenia gimnastycznego na wzor »Sokota«
w Czechach” (Bogucki 1997, s. 7). Powstanie przerwalo te przygotowania.
Odwrdcilo takze uwage opinii spolecznej w zaborze austriackim od inicjatyw
w Czechach. Dopiero po powstaniu, po represjach w Galicji oraz powrocie
do budowania autonomii i zapewnienia podstawowych wolnosci (prawo do
zrzeszania sie okreslala ustawa o stowarzyszeniach z 15 listopada 1867 roku)
pojawila sie inicjatywa sokola we Lwowie, ale czekala osiemnascie lat na
powstanie gniazd sokolich w innych miejscowo$ciach. W Krakowie zdomi-
nowanym przez konserwatystow, ktorzy traktowali idee sokole jako przejaw
politycznej ,,tromtadracji” pchajacej Polakow do kolejnych powstan, ,,Sokét”
zawigzal sie dopiero w 1885 roku, a w Poznaniu rok pdzniej.

Jesli spojrzymy na to z punktu widzenia teorii konwergencji, ktéra
przypomina sie w wymiarze tworzenia polityk publicznych welfare states
(por. na przyklad: Rymsza 2013, s. 35 i n.), a ktéra wskazuje, ze dokonujace
sie przeksztalcenia systemow spotecznych w XX wieku byly raczej wyni-
kiem obiektywnej potrzeby niz ideowych sporéw, to musimy przyznac, ze
ostateczny ksztalt, mimo znacznych réznic w przyjetych w réznych krajach
rozwigzaniach, w istocie okazywal sie podobny. Mozna by przyja¢, Ze to
obiektywne procesy wymuszaly nadchodzgce zmiany systemowe. Polski
»S0kol” zdawal sobie sprawe, ze walczy o sprawe szerszg. Podkreslano wiec:
»Wobec tego, co sie dzieje z gimnastyka i z towarzystwami gimnastycznemi
w calej Europie, i we wszystkich narodach i pafistwach, jak parlamenty i rzady
wciaz je propaguja i popieraja; jakie wydajg w tym celu polecenia i, instrukcje
i nakazy: - nie widzimy potrzeby Zadnej, dowodzi¢ i uzasadniaé, ze my [...]
musimy takze tez jak i wszystkie inne narody i spoleczernistwa europejskie,
do tych samych co i oni ucieka¢ sie srodkow, ktére im skutecznie stuzyly
i stuza w danym wypadku” (Po czeskiej 1884, s. 66). Zreszta od pierwszego
numeru wydawanego od 1881 roku pisma Towarzystwa Gimnastycznego
»S0kol” we Lwowie publikowano sprawozdania o tym, co dzieje sie w kwestii
gimnastyki i towarzystw gimnastycznych w innych krajach.

Niewatpliwie jednak dziatania oddolne byly elementem tych przemian
(takie czy inne organizacje i tak by powstaly), a sposéb dzialania ,,.Sokola”
wplynal na czas i specyfike rozwigzan regionalnych. Takim wyjatkowym
rozwigzaniem dla Galicji byly masowo powstajace sokolnie, ktorych do
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poczatku Drugiej Rzeczypospolitej nie udawalo sie budowac na terenach
pozostalych zaborow.

W zdrowej organizaciji...

...zdrowa wfadza

Jak juz wspomnialem, wyrazna zmiana w dziatalnosci ,,.Sokota” lwowskiego
po 1875 roku wynikala na pewno z uporzadkowania spraw organizacyjno-fi-
nansowych. Wyraznym sukcesem Towarzystwa byl rozwdj organizacyjny.
W ciggu pierwszej dekady, mimo przeciwnosci, udato sie ustabilizowa¢ dzia-
falnos¢ ,,Sokota”. Dzieki wytrwatosci i niewatpliwie poswieceniu niektérych
czlonkow wiadz organizacja wyszla z kryzysu finansowego, pozbyla sie dzia-
fan, ktére byly co prawda zgodne z jej misja, ale finansowo i organizacyjne
przeszkadzaly w jej funkcjonowaniu, wreszcie ugruntowala swoja pozycje
w spolecznosci lokalnej. Do tego udalo sie wyznaczy¢ realny integrujacy
cel krotkoterminowy - budowe wlasnej sokolni. Wladza w organizacji byta
silna. Towarzystwo zaczynato zdobywa¢ mocng pozycje.

To, co najciekawsze w omawianym okresie, to dynamika: od poczat-
kowego entuzjazmu, sporego zainteresowania i réznorodnosci dzialan,
w zasadzie rozpoczetych jeszcze przed rejestracja organizacji, po etap
wewnetrznych sporow o ksztalt organizacji - role kadry nauczycielskiej
(pracownikéw) i cztonkéw ¢éwiczacych, wyodrebnienie sie strazy ogniowej,
w konicu wizje organizacji w sporze ,,mtodych” ze ,,starymi” i ustalaniu rela-
cji z ,,Bialym Ortem”. To wszystko skutkowalo spadkiem zainteresowania
zaréwno czlonkostwem, jak i udzialem w walnych spotkaniach, a takze kur-
czeniem sie grupy czlonkéw ¢wiczacych. To wladze stowarzyszenia wzielty
na siebie rozwigzywanie najpilniejszych spraw, musialy podejmowac trudne
decyzje - z powoddw finansowych zrezygnowaly z dzialan statutowych, jak
szermierka czy straz ogniowa. Zabiegaly o fundusze zewnetrzne i dbaty
o reputacje szkoly, ktéra zapewniala ciaglos¢ funkcjonowania organizacji.
Kronikarz pisat: ,,[...] o ¢wiczenia czlonkéw nie troszczono sie wcale. Bylo
to poniekad usprawiedliwione 6wczesnym powszechnym u nas pogladem
na gimnastyke. Uwazano ja za stosowna li dla mtodocianego wieku, a za
co$ niemal ublizajacego dla starszych, do czego przyczyniat sie w wielkiej
mierze éwczesny system ¢wiczen, ktéry dazyl do osiagania i wywolywania
efektéw akrobatycznych i w gimnastyce samej nie umiat widzie¢ srodka
do celu, lecz widzial sam cel. Inne pojmowanie gimnastyki, nalezato do
przysztosci i trzeba bylo dlugiego czasu i nie malej pracy, aby je zaszczepic¢
i rozpowszechnic. Przerzucajac liste 6wczesnych nielicznych, bo cyfry 60
nieprzekraczajgcych cztonkow, widzimy przewaznie ludzi starszych, zaj-
mujacych powazne stanowiska, a uderza niemal zupelny brak mlodziezy.
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Czlonkowie ci uznawali doniostos¢ gimnastyki, stworzyli towarzystwo i pod-
trzymywali je, ale nie mogac pozyska¢ mlodszych czlonkéw i nie czujac sie
zdolnymi do rozpoczynania ¢wiczen wymaganych od gimnastyka wedlug
owczesnych pojeé, poprzestali na utrzymywaniu szkoly, ktéra miata dopiero
wyksztalci¢ towarzystwu cztonkéw mlodszych” (Pawlikowski 1892, s. 31).

...aktywni cztonkowie

Nagle nastapila zmiana. Pojawili sie mlodzi (by¢ moze wlasnie adepci szkoly),
starsi dopuscili ich do wspotdecydowania. Jak to sie stalo? Nie wiemy nic
na pewno. Z pewnoscig byt to splot czynnikéw. Uporzadkowanie spraw
Towarzystwa, wygasniecie starych sporéw (nowi mtodzi to nie ci mtodzi
sprzed lat dziesieciu), nowe formy docierania do opinii publicznej, pojawie-
nie sie jasno wyznaczonego i realnego celu, do tego upadek konkurencji.
Niewatpliwie jednak to wynik systematycznej pracy wydziatu, ale i otwar-
tos¢ na nowe wyzwania musialy doprowadzi¢, wczesniej czy pozniej, do
przesilenia. Czym jednak bylo to przesilenie i czy zawiera jakas uniwersalng
recepte? Wladza w organizacji sie umacniata, ale sama organizacja (rozu-
miana jako czlonkowie i ich aktywnos¢) przedstawiala sie nie najlepie;.
Organizacja przetrwala dzieki madrej wladzy, rozwinela sie za$ dzieki aktyw-
nosci cztonkow. Cho¢ w zasadzie kontynuowano dotychczasowe dzialania
(poza szermierka i dzialalnoscig strazy ogniowej), to nabraly one nowych
cech, nowego ,,ducha”.

Mysle, ze jest tu zawarta odpowiedz na kluczowe pytanie o to, co sta-
nowi o kwestiach fundamentalnych w organizacji, Czy jest ona - jak chce
Kazimierz Sowa - zrzeszeniem, ktore koncentruje sie na dzialaniach do
wewnatrz, czy zwigzkiem instytucjonalnym skierowanym na zewnatrz (Sowa
1988, s. 119). Oczywiscie w organizacjach spotecznych nie mamy typow
idealnych, a raczej (poza organizacjami zakladanymi od razu jako rodzaj
przedsiebiorstwa spolecznego) zrzeszenia, w ktérych nastepuje proces
instytucjonalizacji. Zrzeszenia powoli nabieraja cech zwigzku instytucjonal-
nego, funkcja zrzeszenia jest tu pierwotnie kluczowa i wskazuje na to, jakie
wyjsciowo cele miala inicjatywa. A proces instytucjonalizacji (w potocznym
jezyku dzisiejszych organizacji mowi sie o profesjonalizacji) moze by¢ nawet
niebezpieczny. Zrzeszenie takie jak Towarzystwo Gimnastyczne ,,Sokot”
we Lwowie w 1875 roku, bez zaplecza w aktywnosci cztonkéw obu pici, bez
demokratycznych procedur weryfikacji celéw dziatania, mogloby sie prze-
ksztalcié sie ,w gorsza firme” (Jacek Kuron na pierwszym Forum Inicjatyw
Pozarzadowych w Gdansku w 1994 roku mowit o ,,gorszym teatrze zawodo-
wym”, ktéry wcale nie jest celem rozwoju ,teatru amatorskiego”). Rozwdj
»Sokota” w tym czasie jest jesli nie pelnym dowodem, to wazng przestankg
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do twierdzenia, Ze sita organizacji, ktore dzieki dobremu zarzadzaniu potrafia
przetrwac, tkwi przede wszystkim w ich spotecznych zasobach.

Metody dziatan

Na zewnatrz

W dzialaniach na zewnatrz poskutkowala w korncu, prowadzona od dluzszego
czasu, jak bysSmy to dzi$ okredlili, promocja. Wiele robil juz od poczatku
redaktor Jan Dobrzarniski, ktéry za posrednictwem ,,Gazety Narodowej” pro-
pagowat ,,Sokola”. Przekaz - upowszechnianie gimnastyki - zaczyna jednak
szerzej docierac do publicznej swiadomosci wlasnie po 1875 roku, ,,a wielkg
zastuge w tej mierze przypisa¢ nalezy Drowi Tadeuszowi Zulinskiemu,
ktéry cicho ale wytrwale i konsekwentnie zmierzal do wytknietego celu.
Nie zaniedbatl on Zadnej sposobnosci, Zeby poruszy¢ sprawe gimnastyki;
umieszczal w dziennikach liczne artykuly skreslone piérem fachowem
a owiane goracg mitoscig ojczyzny, w towarzystwie pedagogicznem i lekar-
skiem byl stalym a wymownym rzecznikiem sokolstwa, ukltadal memoryaty
do Rady szkolnej, wykazujac potrzebe zaprowadzenia nauki gimnastyki
w szkotach jako przedmiotu obowigzkowego” (Pawlikowski 1892, s. 39). To
wszystko jednak mato. Od 1879 roku nad ,rozpowszechnieniem daznosci
Sokola” pracowala specjalna komisja redakcyjna, ktorej ,,zadaniem [...] byto
rozszerzac¢ wiadomosci o gimnastyce i towarzystwie gimnastycznem,; liczne
artykuly umieszczane w czasopismach byly owocem prac tej sekcyi” (ibi-
dem). W 1880 roku zdecydowano sie ,,otworzy¢ wlasny organ, poswiecony
wylgcznie gimnastyce, organ ktéryby z jednej strony miat za zadanie dziata¢
na zewnatrz, zaznajamiajac ogot z celami towarzystwa i jego czynnosciami,
popierac i bronic¢ je, a z drugiej stac sie posrednikiem miedzy zarzadem
towarzystwa a czlonkami i uwiadamia¢ ich o biezacych sprawach Sokota”
(Pawlikowski 1892, s. 43).

To jednak, co stalo sie specjalnoscig promocyjna ,,Sokota”, byly ,,popisy”,
czyli publiczne wystepy. Zdarzaly sie one juz u zarania organizacji (popisy
strazy ogniowej czy ucznidow szkoly), ale warto zwrdci¢ uwage na to, co
wydarzylo sie w 1880 roku. ,,Celem uczczenia 12-letniej rocznicy istnienia
uchwalil komitet zabawowy urzadzic¢ dnia 9. marca 1879 wieczorek, ktorego
program procz produkcyi wokalno-muzykalnych obejmowat takze ¢wicze-
nia czlonkéw. Wieczorek ten stat sie pamietnym, bo pierwszy to raz wobec
licznie zgromadzonej publicznosci cztonkowie czynni przedstawili, jak trak-
towana jest gimnastyka racyonalna, wykazali, ze w ¢wiczeniach zaréwno
mtodzi jak i starsi dla wlasnego dobra - bo zdrowia - mogg bra¢ udzial, ze
nie rozchodzi sie wcale o jakie$ akrobatyczne produkcye. Byt on jawnem
wypowiedzeniem walki przesgdom i spaczonym pojeciom o towarzystwie,
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przewazajacym niestety u publicznosci, a odnioést chlubne zwyciestwo, bo
spowodowal znaczne zwiekszenie liczby czlonkéw” (Pawlikowski 1892, s. 42).
Zloty, pokazowe ¢wiczenia, przemarsze to byl gléwny orez propagandowy
»Sokota” w latach nastepnych.

Zmienialo sie takze podejscie do form ¢wiczen. ,,Sokol” we Lwowie
powstal na podstawie statutu organizacji czeskiej (juz zaakceptowanego
w systemie prawnym Austro-Wegier) i wraz z nim przejal wzorce niemieckiego
ruchu turnerskiego w stowianskiej oprawie. Dopiero z czasem elementy
gimnastyki szwedzkiej czy brytyjskich gier zespotowych zaczely odgrywa¢
wieksza role. Odchodzac od ¢éwiczen z przyrzadami, doceniano role nie tylko
gier zespolowych, ale takze gimnastyki leczniczej (szwedzkiej). Szukano
wilasnych metod ¢wiczenia, aby dopiero po 1905 roku przejs¢ do musztry
i strzelania. Formy ¢wiczen odpowiadatly spolecznemu zapotrzebowaniu.

Tak oto po latach, oczywiscie w zupelnie innych warunkach, wszystkie
dzialania wytykane kiedys ,,Biatemu Ortowi” jako konkurencyjnej organiza-
cji: jednolity strdj, musztra, strzelanie, zostaly wprowadzone w ,,Sokole”,
wiecej - staly sie jego znakiem rozpoznawczym.

Do wewnatrz

Drugg przyczyna zmian zachodzacych w organizacji byla szeroka dzialalnos¢
poza samg gimnastyka, i to inicjowana przez mtodziez sokola. Oczywiscie
trudno powiedzieé¢, czy to naplyw nowych czlonkéw wptywat na nowe
aktywnosci w ,,Sokole”, czy odwrotnie. Na pewno oba te zjawiska byly ze
soba silnie powiazane. Warto zobaczy¢, co dzialo sie w ,,Sokole” po uzyskaniu
stabilnosci i jasnych perspektyw rozwoju. Przede wszystkim zaczeto wracac
do dzialan integrujacych Towarzystwo. Istotnym wydarzeniem byla publiczna
uroczystos$¢ dziesiatej rocznicy istnienia ,,Sokola”, na ktorg sktadat sie
»pochdd ze sali gimnastycznej do kosciota Bernardynow, uczta na strzelnicy
i odczyt w sali ratuszowej, przyczynila sie wielce do zapropagowania Sokota”
(Pawlikowski 1892, s. 41). Wazne jest jednak, ,,Ze pierwszy to raz powierzono
wykonanie uchwaty wydzialu osobnemu komitetowi, z poza jego grona
wybranemu, a przeprowadzenie calego obchodu byto wymownym dowodem,
ze daznosci towarzystwa rozpowszechnily sie pomiedzy mtodszymi, ktorych
udzial w Sokole ograniczal sie dotad na ¢wiczeniach. Zywsze zajecie sie
czlonkow losami towarzystwa zblizato nieznanych ku sobie i zaczetlo sie
mim[o w]oli budzi¢ Zycie towarzyskie. Brak jego nie dawat sie uczuwaé daw-
niej, bo dotychczasowi cztonkowie - przewaznie starsi wiekiem, nie szukali
w Sokole wytchnienia po pracy; z przybyciem jednak znaczniejszego zastepu
milodszych rzecz sie zmienila. Dla nich same ¢wiczenia nie byly wystarcza-
jace; nalezalo nie tylko ksztalci¢ ciato ale i o duchu pamietaé, zwlaszcza ze
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ci, ktérzy chwilowo, lub wcale nie mogli z ¢wiczen korzysta¢, nie widzac
zadnej korzysci, odstreczali sie od towarzystwa lub obojetnieli dla niego.
Urzadzanie zas wycieczek i zabaw, tych dzielnych srodkéw rozbudzenia zycia
towarzyskiego, juz z natury rzeczy nadaje sie dla mtodszych; od nich tez
wyszla inicyatywa” (ibidem). W 1878 roku grupa czlonkéw zaproponowala,
by powotla¢ komitet zlozony ,,z 7 cztonkow czynnych celem ozywienia zycia
towarzyskiego, »ktoreby mtodziez zachecalo do licznego przystepywania,
a czlonkéw juz przyjetych wigzato zywym interesem«” (ibidem). Okazato
sie to bardzo dobrym pomystem, ,,gdyz odtad Zycie towarzyskie rozwijac¢
sie poczelo z wielka dla towarzystwa korzyscig. Zawigzanie choéru, liczne
wycieczki piesze w blizsze i dalsze okolice Lwowa, urzadzenie festynu na
Pohulance, strzelanie z flobertéw w sali, byly pierwszymi owocami dzia-
falnosci komitetu. Wydzial skladajacy sie przewaznie z ludzi zajmujacych
wybitniejsze stanowiska, co ze wzgledu na stosunki byto nieodzowne,
mimo najlepszych checi, nie mégt wszystkiemu podotaé¢, w cztonkach zas
komitetu mial dzielnych pomocnikow. Komitet istniejacy odtad bez prze-
rwy zastuzyt sie wielce okolo rozwoju towarzystwa a urzadzaniem co roku
redut, festynéw, przedstawien, odczytow i t. p., przynoszacych nieraz
znaczne dochody, przyczynit sie znakomicie do spopularyzowania Sokota
i pomnozenia funduszéw” (ibidem).

*%k%

Historia Towarzystwa Gimnastycznego ,,Sokol” jest - jak sie wydaje - idealnym
przyktadem do analizy wplywu warunkéw zewnetrznych na powstawanie
i funkcjonowanie organizacji. Dotyczy to takze okresu pozniejszego (szcze-
gdlnie po 1907 roku), gdy analogiczne organizacje funkcjonowaly rownolegle
w roznych porzadkach prawnych. Trzy systemy prawno-polityczne (od
rosyjskiego samodzierzawia przez niemiecka praworzgdnosc¢ po biurokra-
tyczng autonomie) i wlasciwie trzy rézne kultury, ktoérych pozostatosci
w mentalnosci spotecznej dajg sie odczué w badaniach socjologicznych
jeszcze dzisiaj. Sprzyjajace warunki tworzenia sie ,,Sokota” galicyjskiego
(zabdr austriacki) mozna zestawic z dzialajgcym w konspiracji (Krélestwo
Polskie) i jawnie (na ,,ziemiach zabranych”) ,,Sokotem” w zaborze rosyjskim
oraz z co najmniej trzema podej$ciami w zaborze pruskim - akceptacji na
terenie rdzennych Niemiec, niechetnego tolerowania w dawnym Ksiestwie
Poznarnskim i represji na pozostalych ziemiach zaboru, w tym na Slasku.
Nas jednak interesujg przede wszystkim poczatki, czyli czas przed momen-
tem, gdy powstawaly kolejne gniazda w zaborze austriackim poza Lwowem
(od 1884 roku) i w zaborze pruskim (od 1885 roku). Oczywiscie pozniejszy
dynamiczny rozwdj ,,Sokola” po osiemnastu latach swoistej inkubacji musimy
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uznac za jego wielki sukces, ktory ma korzenie w sukcesie pierwszego gniazda
we Lwowie. Tam idea sokola znalazla szersze poparcie, przetestowano pod-
stawowe metody dzialania, dopracowano sie (w 1879 roku) dopasowanego do
warunkach statutu, a tym samym struktur organizacyjnych. To wszystko mogly
kopiowac i ewentualnie rozwijac kolejne gniazda. Tym, ktorzy mogg powielac¢
pewne praktyki i odnosi¢ sie juz do pewnego wzoru, jest latwiej niz tym, ktérzy
na wlasnym przykladzie testuja konkretne rozwigzania. A trzeba pamietac, ze
tym, co rézni organizacje spoteczne od na przyklad firm prywatnych, jest ich
prawdziwie demokratyczny charakter (kazda wladza moze by¢ wymieniona
w dowolnej chwili) i wielo$¢ osrodkéw decyzyjnych. W koncu jedng ,,z zasad-
niczych réznic pomiedzy organizacjami non-profit a firmami polega na tym,
Ze typowa organizacja musi pielegnowac zwiazki i kontakty z o wiele wiekszg
liczbg grup, majacych zasadnicze znaczenie dla jej istnienia” (Drucker 1995,
s. 167), co wiecej - sg wobec nich ,,w rownym stopniu odpowiedzialne” (Hudson
1997, s. 27), a wielu z nich w istocie ,,przystuguje prawo veta” (Drucker 1995,
s. 121). ,,Czlonkowie, organizacje finansujgce, indywidualni donatorzy, per-
sonel, wolontariusze i uzytkownicy ustugi sg w rézny sposob zainteresowani
funkcjonowaniem organizacji trzeciego sektora. Czesto moga wywiera¢ na
nie duzy wplyw, lecz bez watpienia r6znig sie poglagdami na temat prioryte-
tow, a czasem rowniez stylu dzialania i kultury organizacji” (Hudson 1997,
s. 27). Widzimy to wyraznie w poczatkach historii ,,Sokota”. Opinia publiczna
moze zdystansowac sie od organizacji, pozbawi¢ ja podstaw funkcjonowania
(czltonkéw, klientéw, darowizn), instytucje finansujace moga zlecic¢ dotych-
czasowe dzialania innym firmom, czlonkowie moga chcie¢ zmieni¢ wladze
7 wielu powoddw, pracownicy najemni, jak to pracownicy, moga zabiegac
0 swoje interesy. Przy bardzo niewymiernych celach organizacji wewnetrzny
spor o to, co jest istotg dziatalnosci towarzystwa, moze spowodowaé upadek
organizacji, ale jego wieloznacznos¢ moze rowniez umozliwi¢ wspoldziatanie
wielu osob. Hasto ,,w zdrowym ciele zdrowy duch” jest wieloznaczne i moze
oznaczaé¢ w roznych okolicznosciach cos$ zupelnie innego. Jedni dopatrujg
sie w tym romantycznej wizji rycerzy gotujacych sie do walki, drudzy widza
pozytywistyczny program pracy u podstaw. Zapewne jedni i drudzy majg
troche racji. Hasto to bedzie nabiera¢ nowych znaczen w kolejnych okresach
funkcjonowania ,,Sokota”. Opowiadanie historii Towarzystwa Gimnastycznego
»S0Kkol” tylko z perspektywy udzialu w pierwszej wojnie swiatowej czy jego
roli w Drugiej Rzeczypospolitej jest jednak mocno zubazajace.

Byto to bowiem niezwykle, jak na tamte czasy, postepowe i nowator-
skie stowarzyszenie, ktore w odezwie zalozycieli z 1867 roku wskazywato:
»S0kot oprocz bezposrednich korzysci, jako towarzystwo gimnastyczne, daje
réwniez sposobnosc¢ do niezbednego w dzisiejszych czasach zetkniecia sie
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i zblizenia ludzi réznego stanu”. To ono, niewatpliwie przez miedzy innymi
propagowanie gimnastyki kobiet, co wowczas bylo rewolucyjne, znacznie
sie przyczynito do zmiany podejscia do roli kobiet w spoleczenistwie. Do
organizacji kobiety zaczeto przyjmowac w 1886 roku, a od 1903 roku organi-
zowano juz oddzialy i gniazda Zenskie (Pawluczuk 1996, s. 91). W pézniejszych
czasach - mimo swojej apolitycznosci - ,,Sokoél” zblizat sie jednak ideowo
do Narodowej Demokracji. W 1913 roku wykluczono cztonkostwo oséb
narodowosci niepolskiej. Paragraf czwarty stanowigcego tak dokumentu
okresdlal, ze: ,,Czlonkiem Towarzystwa moze by¢ kazdy Polak (Polka) czci
nieposzlakowanej, ktory ukonczyt 18 lat Zycia”. Niektére placowki sokole
zaczely wymagac od swoich nauczycieli gimnastyki - obok kwalifikacji zawo-
dowych - pochodzenia polskiego i wyznania rzymskokatolickiego (Snopko
1992, s. 47). W 1919 roku wiladze ,Sokota” zdecydowaly nie przyjmowac do
Towarzystwa Zydow.

Zmienialo sie réwniez nastawienie do samej gimnastyki. Swoistg kleska
»Sokola”, jak i calego ruchu gimnastycznego w XX i na poczatku X X1 wieku
bylo zbytnie ,,usportowienie” wychowania fizycznego. Powstajace zaréwno
w ramach ,,Sokola”, jak i niezaleznie od niego réznego typu kluby sportowe
szty w kierunku rywalizacji, rekordow, a w konsekwencji - zawodowstwa.
Indywidualny rozwdj, harmonia ciala i ducha, raczej wspotpraca (wspdlne
pokazy setek ,,Sokotow” z réznych gniazd) niz konkurencja, liczenie sie ze
stabszymi w zespole, a nie tylko ,granie na najlepszych” pozostaly - i to
takze raczej teoretycznie - jedynie na poziomie wychowania fizycznego
w szkole, ale w potocznej swiadomosci zostaly zdominowane przez rywali-
zacje i klubowe ,,patriotyzmy”. Tendencji tej ulegt réwniez p6zZniej, mimo
oporéw, i sam ,,Sokol”.

Tak oto, dzieki swoim Iwowskim poczatkom, Towarzystwo Gimnastyczne
»S0kol” z jednej strony na wiele lat wypracowato zalozenia ideowe i organi-
zacyjne, ktére cho¢ z czasem sie zmienialy, doprowadzily do niewatpliwego
sukcesu organizacji w dlugiej perspektywie. ,,Sokét” przetrwat - o sukcesie
organizacji swiadczy jej dlugowiecznos¢, nieprzerwane istnienie mimo
dwoch wojen swiatowych i ograniczen administracyjnych w Polsce Ludowej
(nieudane proby reaktywacji w latach 1945-1948 i w 1956 roku), wreszcie
dziatalnos¢ osrodkow sokolich za granicg i kontynuacja funkcjonowania
niektorych gniazd w kraju po 1989 roku (kilka odzyskalo nawet utracony
majatek).

O sukcesie organizacyjnym $wiadczy rowniez rozwoj ilosciowy. Jeszcze
przed pierwsza wojng swiatowa gniazda polskiego ,,Sokota” istnialy nie
tylko we wszystkich zaborach, ale takze w wielu miejscach funkcjonowa-
nia polskiej diaspory na swiecie. W Polsce na koniec 1936 roku w szesciu
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dzielnicach (58 okregdéw) dzialaly 832 gniazda zrzeszajace ponad 47 tysiecy
czlonkéw (w tym 33 procent ¢wiczacych). Gniazda mialy wlasne sokolnie
(179), boiska (167) i strzelnice (39) (Sprawozdanie 1938), i to w sytuacji, gdy
w latach 1927-1937 ,,Sokot” byl przez wladze sanacyjne ignorowany czy
wrecz represjonowany, miedzy innymi przez wykreslenie z listy organi-
zacji uprawnionych do prowadzenia przysposobienia wojskowego, a tym
samym pozbawiony panstwowego wsparcia finansowego (por. na przyklad:
Chelmecki 2018).

Role Towarzystwa Gimnastycznego ,,Sokol” mozna rozpatrywac z roz-
nych perspektyw. To bardzo wazny element historii wychowania fizycznego,
historii sportu, historii ruchu narodowowyzwolenczego. ROwnoczesnie
towarzystwa gimnastyczne to bardzo wazny, wrecz przelomowy etap dziejow
rozwoju organizacji spotecznych. To wlasciwie pierwsza zarejestrowana,
naprawde masowa'®, w zasadzie niepolityczna“, w duzej mierze demokra-
tyczna organizacja. Jej rola w poczgtkowym okresie dzialalnosci dotyczyta
upowszechniania zdrowia i higienicznego trybu zycia, nowego spojrzenia
na aktywnos¢ fizyczna - i o tych zaslugach nie nalezy zapomina¢. Podobnie
jak o tym, ze ,,Sokol” wyksztalcil nie tylko przysztych Zokierzy, ale takze
liczng kadre nauczycieli wychowania fizycznego.
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