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Based on the analysis of research results concerning everyday teachers’
experience of their time at school, it is argued that various temporal rules
clash at school, which makes the teacher’s work difficult, if not impossible.
As a consequence, the teacher has to deal with constant ambivalence and
numerous dilemmas. The article analyses temporal rules based mainly on
considerations of monochronic and polychronic time as well as selected
temporal properties of contemporary reality. The presented dilemmas prove
that teachers find themselves in a situation where rules, norms and values
regulating their daily activities at school are inconsistent and mutually
exclusive. The final part of the article links the considerations to the issue
of school culture.

“Alicja Korzeniecka-Bondar — doktor habilitowany nauk spolecznych w dyscypli-
nie pedagogika; zainteresowania naukowe: problematyka rozwoju nauczyciela jako czto-
wieka, temporalny wymiar funkcjonowania podmiotéw szkolnej edukacji, tworcze wiaza-
nie teorii i praktyki pedagogicznej, budowanie spotecznosci naukowej uczonych.
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SCIERANIE SIE ROZNYCH PORZADKOW TEMPORALNYCH
W SZKOLE —~ DOSWIADCZENIA NAUCZYCIELI

Stowa kluczowe: kultura szkoly, Scieranie sie regul temporalnych, na-
uczyciel, codziennosé szkolna.

Na podstawie analizy wynikéw badan dotyczacych doswiadczania przez na-
uczycieli codziennego czasu w szkole, postawiono teze, ze w szkole $ciera-
ja sie rézne reguty temporalne, co sprawia ze praca nauczyciela staje sie
trudna, wrecz niemozliwa i skazana na nieustanne doswiadczanie ambiwa-
lencji i licznych dylematow. W artykule dokonano analizy regut temporal-
nych bazujac gtdéwnie na rozwazaniach dotyczacych czasu monochronicznego
i polichronicznego oraz wybranych wtasciwosciach temporalnych wspotcze-
snej rzeczywistosci. Ukazane dylematy dowodza, ze nauczyciele znajduja sie
w sytuacji niespdjnosci, wykluczania sie regul, norm i wartosci regulujacych
ich codzienne dzialania w szkole. W zakoniczeniu odniesiono podjete rozwa-
zania do problematyki kultury szkoty.

Wprowadzenie

Kazda szkota ma wtasng niepowtarzalng kulture, rozumiang jako ,0g6t prze-
konan, pogladéw, postaw i relacji oraz pisanych i niepisanych zasad, ktore
ksztaltuja kazdy aspekt funkcjonowania szkoty jako instytucji, organiza-
cji i wspodlnoty” (Ward, Burke 2004, podaje za Czerepaniak-Walczak 2015,
s. 80). Kultura szkoly to podzielane przez wspoélnote wyobrazenie ,co ro-
bi¢ i dlaczego wlasnie to” (Elsner 2010) i dlaczego w taki sposob. Tworze-
nie kultury szkotly jest procesem nieustannego przeplatania sie przesztosci,
terazniejszosci i przyszlosci; indywidualnych i instytucjonalnych sposobow
strukturyzacji dziatan poszczegélnych podmiotéow edukacji. Kategoria spa-
jajaca strukture i jednostke jest czas (por. Rosa 2010). Funkcjonowanie
szkoly wyznaczaja zaréwno indywidualny, prywatny sposéb do$wiadcza-
nia i uzytkowania czasu poszczegolnych oséb, jak tez zewnetrznie okreslona
(identyczna dla kazdej szkoty) strukturyzacja czasu (np. poczatek i koniec
roku szkolnego, dtugosé trwania lekcji itp.). Do tego nalezy doda¢ uwarun-
kowania plynace z szerokiego kontekstu spotecznego (kulturowego, organi-
zacyjnego 1 relacyjnego) (Flaherty, Freidin, Sautu 2005). Szkola nie tylko
dziata w okreslonych regutach temporalnych, ale takze je reprodukuje. Kul-
tura szkoly nie jest monolitem trwatych, oczywistych i niekwestionowanych
przekonan, pogladow, postaw i relacji — jest systemem zywym, organicznym,
rozwijajacym sie i podlegajacym zmianom w rezultacie relacji (z innymi
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i $wiatem). Dlatego warto sie jej przygladaé¢ jako calosci oraz poszczegol-
nym elementom.

Artykut porusza watek Scierania sie réznych regut temporalnych w co-
dziennosci szkolnej wyloniony na podstawie analizy wynikéw badan doty-
czacych doswiadczania przez nauczycieli codziennego czasu w szkole (szcze-
gétowo opisanych w ksiazce Codzienny czas w szkole. Fenomenograficzne
studium doswiadczen nauczycieli) (Korzeniecka-Bondar 2018a). By rozpo-
znaé to zjawisko, przygladatam sie temu, co dzien po dniu zachodzi w szko-
le (tres¢ codziennych szkolnych zdarzen, nauczycielskie mysli i przezycia)
i rozpoznawatam codzienny czas w wymiarach: tempa, planowania, kontroli,
urozmaicenia i wypelnienia czasu (Popiotek 2000). W badaniach uczestni-
czyto 20 nauczycieli. Zastosowalam triangulacje w zbieraniu danych (Flick
2009, s. 448), wykorzystujac, nastepujace po sobie, dwa sposoby gromadze-
nia danych: Formularz opisu przebiegu dnia oraz semistrukturyzowany indy-
widualny wywiad o poglebionym charakterze. Badania realizowane zgodnie
z praktyka fenomenograficzng (Marton 1981, s. 180) pozwolily na stworzenie
empirycznego opisu sposobow, w jaki nauczyciele doswiadczaja codzienne-
go czasu w szkole. W rezultacie analizy wynikéw badan zidentyfikowano
trzy koncepcje doswiadczania codziennego czasu przez nauczycieli: 1) jako
podporzadkowywanie sie dominacji kultury zegara; 2) jako podtrzymywa-
nie i utrwalanie porzadku (struktury) szkolnej codziennosci; 3) jako bycie
w sieci zdarzen o interstycjalnym charakterze (Korzeniecka-Bondar 2018a).

Analiza wynikéw tych badan pozwolita dostrzec, ze w szkole $cierajg sie
rézne reguly temporalne, co sprawia, ze praca nauczyciela staje si¢ trudna,
wrecz niemozliwa i skazana na nieustanne doswiadczanie ambiwalencji i licz-
nych dylematéw. Postaram sie je ukazaé¢ w postaci dylematow. Tekst sktada
sie z dwoch gltownych czesci. W pierwszej dokonuje analizy regut temporal-
nych bazujac gtéwnie na rozwazaniach dotyczacych czasu monochronicznego
i polichronicznego oraz wybranych wtasciwosciach temporalnych wspotcze-
snej rzeczywistosci. W drugiej ukazuje dylematy wynikajace ze Scierania
sie roznych regul temporalnych w szkole. W zakonczeniu odnosze podjete
rozwazania do problematyki kultury szkoty.

Roéznorodne reguly temporalne — tto teoretyczne

W myéleniu o szkolnej codziennosci problematyka czasu moze byé trakto-
wana jako jej ukryty wymiar, ,ukryty jezyk” kultury (Hall 1978), ,ukryty
rytm” (Zerubavel 1985) czy ,ukryta struktura” (Pawelczyniska 1986). Czas
pozwala dostrzega¢ niedostrzegalne, umykajace aspekty, takie jak oddziaty-
wanie odmiennych kultur czasowych (monochronicznych i polichronicznych)
na ludzkie zachowanie (Hofstede 2000; Hall 1999; Kaufman-Scarborough,
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Lane, Lindquist 1991; Kaufman-Scarborough, Lindquist 1999; Kaufman-
Scarborough 2006). Wyrdzni¢ mozna dwie kluczowe postaci czasu: 1) ze-
wnetrzna, gdy stanowi skale pomiaru zdarzen i procesow spotecznych (czas
ilosciowy) oraz 2) wewnetrzna, bedaca immanentna, ontologiczna wlasci-
woscia zdarzeni i procesow spotecznych (czas jakosciowy) (Tarkowska 1992;
Sztompka 2005; Adam 2010, s. 33-86). Zgodnie ze znaczeniem greckiego sto-
wa Chronos, czas jest obiektywna wielko$cia liniowa, w ktorej kazda sekunda
ma taka sama warto$é, a bieg wskazéwek zegara wyznacza rytm zycia czto-
wieka. Ceniona jest punktualnos¢ i wydajno$é. Czas moze by¢ traktowany
jako subiektywny, mierzony kategoriami osobistego doswiadczenia — grec-
kie Kairos. Istota czasu kairos wiaze sie z wartoscia doswiadczenia, a nie
z obiektywna liczba jednostek zegarowych (Merrill i Merrill 2004).

Edward Hall (1999) wyrdznil dwie gtowne kultury wyznaczajace reguty
uzytkowania czasu: monochroniczna i polichroniczna. Z podejsciem mono-
chronicznym zwiazane sa: linearne postrzeganie czasu, dominacja kultury
zegara i skupienie na tym, co nastapi w rezultacie ludzkich dziatan i pro-
jektow. Czas traktowany jest jak droga z przesztosci ku przysztosci. Czas
monochroniczny jest planowany i dzielony na mniejsze czesci. Cztowiek jest
skoncentrowany na jednym konkretnym zadaniu i nastawiony na sekwencje
zdarzen realizowanych zgodnie z dlugoterminowym planem i harmonogra-
mem. W relacjach miedzyludzkich bardzo wazna jest punktualnosé i prze-
strzeganie rezimoéw czasowych dotyczacych np. dtugosci trwania zdarzen czy
wypelniania czasu. Bywa on traktowany niemalze namacalnie, jak waluta,
ktora mozna ,wydaé, zaoszczedzi¢, zmarnowaé, straci¢” (Hall, Hall 1990,
s. 13-14). Jest to taki sposob myslenia, ktory trzyma czlowieka w ryzach
nieugietego czasu. Czas stuzy do ustalania porzadku i waznosci zdarzen. Ta-
kiego sposobu postrzegania czasu uczy sie w kulturach wysokorozwinietych
jako jedynego, logicznego i podzielanego przez wszystkich. W szkole ,dzia-
tanie wylacznie z wymogami czasu ilo§ciowego moze «uczy¢ zobojetnienia»
i usprawiedliwiania nakazami czasu (brak czasu, pospiech, deadline itd.)
braku zaangazowania i wlaczania sie w tworzenie wspoélnoty, podejmowa-
nie dzialan wychowawczych i solidarnych wiezi spotecznych” (Korzeniecka-
Bondar 2018b, s. 151).

Czas polichroniczny charakteryzuje sie jednoczesnym wystepowaniem
wielu rzeczy i duzym zaangazowaniem w kontakt z ludzmi (Hall, Hall 1990,
s. 14). Wazniejsze niz trzymanie sie harmonograméw jest podtrzymywanie
interakcji miedzyludzkich, przyktadowo rozmowa trwa tyle, ile potrzebuja
rozmowcey, by dojsé do konkluzji, nie jest podyktowana wytycznymi har-
monogramu czy zegara. Czas polichroniczny jest znacznie mniej namacalny
niz czas monochroniczny, mozna go do poréwnaé ,.do pojedynczego punktu
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na drodze” (Hall, Hall 1990, s. 14). Terminy, punktualnosé¢ staja sie czyms
mniej rygorystycznym, bardziej plynnym — liczy sie nie$pieszna interakcja
miedzyludzka (ktora sie buduje z mysla o dtugim trwaniu).

Reguly temporalne charakteryzujace powyzej wymienione kultury nie
pozwalalyby w pelni przygladaé¢ sie temu, co na co dzien dzieje sie w szkole,
gdyby pomini¢te zostaly kluczowe doswiadczenia (niemalze) kazdego czlo-
wieka: przyspieszenie (Rosa 2012, 2015), kompresja czasu i przestrzeni (Ha-
rvey 1990), wzrost aktywnosci w zwiazku z rozwojem technologii i konsump-
cjonistycznym stylem zycia (Hargreaves 1994; Crary 2013). Konsekwencjami
tego sa wszechobecne: przyspieszenie (Gleick 2003; Tarkowska 2001), wydtu-
zanie sie terazniejszosci (Nowotny 1994), puentylistyczny (Maffesoli, podaje
za Zygmuntem Baumanem 2009, s. 40) i bezczasowy czas (Castells 2007,
s. 492), multizadaniowo$é¢ (Gleick 2003, s. 174; Castells 2010). Czas rozpada
sie na wystrzalowe momenty niosace intensywne doznania. Regula staje si¢
wysycanie zycia po brzegi nowoscia, ktorej aktualno$é przemija niemalze
natychmiast, rodzac w to miejsce co$ nowszego, jeszcze bardziej wystrzato-
wego — kultura staje si¢ instant (Melosik 2000, 2011). Tu nie ma miejsca
na dlugoterminowe plany czy zobowiazania, one stanowia balast i ograni-
czajace wolnos¢ ramy. z jednej strony, dazeniem do stabilnosci, porzadku
i bezpieczenstwa, z drugiej, dazeniem do nowosci, oryginalnodci i wystrza-
towego zycia.

Edward Hall podkresla, ze kazda z kultur ma wtasny jezyk czasu (langu-
age of time), a sam czas jest komunikacja (Hall, Hall 1990, s. 18). Prawidlo-
we komunikowanie si¢ wymaga zrozumienia charakterystyk poszczegdlnych
kultur z ich stosunkiem do przesztosci i przysztosci, znaczenia terazniejszo-
$ci; tempa, rytmu i synchronizacji; rozktadéw i kierowania czasem. Autor
odnosi powyzsze opisy do konkretnych krajow czy miast, a opisane kul-
tury traktuje jako dychotomiczne opozycje. Trudno$é rodzi sie, gdy reguly
poszczegdlnych jezykéw czasu wystepuja rownoczesnie w jednej wspolnocie.
Ma to miejsce w szkole, na co wskazala analiza wynikéw badan dotyczacych
do$wiadczania przez nauczycieli codziennego czasu, gdzie Scieraja sie roz-
ne reguty temporalne réznych kultur, wymuszajac oscylowanie podmiotéow
szkolnej codziennosci pomiedzy nimi i rodzac szereg dylematow.

Dylematy wynikajace ze $cierania sie ré6znych regul temporalnych
w szkole

W sposobie funkcjonowania instytucji, w dostrzeganych w niej zjawiskach
temporalnych (podobnie, jak w przestrzennych) zawarta jest, zdaniem Elz-
biety Tarkowskiej, koncepcja uczestnika tej instytucji okreslajaca jego po-
trzeby, dazenia, sposob zachowania. Podmioty codziennosci szkolnej uczest-
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niczac w zyciu tej instytucji, ksztaltuja wlasna swiadomos$é temporalna
(Tarkowska 1992, s. 25), wrastaja w szereg regul, ktore z czasem staja sie
oczywiste i naturalne. Koncepcja ta uzewnetrznia sie zaréwno w sposobie
dziatania instytucji, ale takze w pogladach, postawach, jak i dziataniach po-
szczegolnych osob (Tarkowska 1994, s. 50). W szkolnej rzeczywistosci oka-
zuje sie¢ to niezwykle ztozone, gdyz krzyzuja sie w niej monochroniczne i po-
lichroniczne reguly uzytkowania czasu. Dzient za dniem podejmowana jest
sbraca czasem” (time work), czyli jindywidualne lub interpersonalne wysitki
majace na celu stworzenie lub sttumienie okreslonych rodzajéw do$wiadczen
temporalnych” (Flaherty 2003, s. 17). Przejawy owej ,pracy czasem” oma-
wiam, ukazujac kilka dylematow rozpoznanych w trakcie analizy wynikow
badan.

Po pierwsze, jaka ma by¢ szkola zorientowana przyszto$ciowo, nastawio-
na na mierzalny cel, sukces (kultura monochroniczna) czy na social time, bu-
dowanie i podtrzymywanie interakcji spotecznych (kultura polichroniczna)?
Analiza wynikéw badari wskazuje na co najmniej dwa cele szkoty: 1) roz-
woj potencjalu kazdego z uczniow (w tym o szczegélnych wymaganiach
rozwojowych); 2) mierzalne wyniki okreslane liczba laureatow konkursow,
srednig ocen, miejscem w rankingu pozycjonujace szkote wsréd innych. Wa-
runkiem koniecznym do realizacji celu, jakim jest rozwdj uczniéw, sa dobre
relacje spoteczne miedzy podmiotami szkolnych interakcji, wymagajace cza-
su na budowanie wzajemnego zaufania i zrozumienia. Badani nauczyciele
alarmowali, ze w szkole nie ma czasu na spotkanie i dialog z drugim czto-
wiekiem (uczniem, innym nauczycielem, rodzicem), na to by rozmowa nie
byta jedynie pospiesznag wymiang informacji waznych ze wzgledu na cele
dydaktyczne. Goni sie z ,przerabianiem materiatu” bez wzgledu na to, czy
uczniowie nadazaja, czy tez wypadaja z tego biegu. Dominuje liniowe my-
slenie o osiaganiu celu: naktad pracy nauczyciela jest wprost proporcjonalny
do osiagnietego rezultatu. Nacisk ktadziony jest gtéwnie na zdeterminowane
dazenie do osiagniecia zewnetrznie narzuconych celéw, ktére nie stanowia
wypracowanej we wspolnocie koncepcji (rezultatu wewnatrzszkolnych nego-
cjacji).

Po drugie, jak w szkole regulowane maja by¢ dzialania — zegarem czy
dlugoscia trwania zdarzen? Zapewnienie uczniom warunkéw rozwoju wyma-
ga, by plan, rozktad dzialan byl determinowany dlugoscia trwania aktyw-
nosci ucznia, a poczatek i koniec aktywnosci wyznaczony na zasadzie wza-
jemnego porozumienia uczestnikow, ze juz czas (Levine 1997, 2013). Czas
zegara oznacza odgornie okreslony poczatek i koniec danej aktywnosci (np.
lekcji). W szkole jednak czas wyznacza zegar i potrzeba synchronizacji dzia-
tan w calym zlozonym uktadzie, jakim jest ta instytucja. Dzialania musza
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rozpoczynaé sie i konczyé punktualnie w rytmie dzwonkéw, zewnetrznych
nakazow czasu. W trybie dzialania szkoly nie ma miejsca na spontanicz-
ne wydluzanie, czy skracanie czasu zdarzenia, bo tego wymaga konkretny
uczen. W szkole wszyscy maja dzialaé szybko, w narzuconym rytmie, bo tak
stanowi plan. Te zewnetrzne nakazy czasu sprawiaja, ze nauczyciel zmuszo-
ny jest dziata¢ w warunkach niemozliwych dla realizacji celu wymagajacego
cierpliwosci i naktadu czasu (jakim jest rozwoj kazdego z uczniow). Szkota
jest instytucja, w ktorej nauczyciele budzetuja czas, oszczedzaja go. Jest to
wynik mocno zakorzenionego w szkole przekonania, ze kazda chwila, ktora
nie jest poswiecona realizacji wyznaczonych odgornie celow (np. realizacji
podstawy programowej), jest marnowaniem czasu.

Po trzecie, czy w szkole nauczyciel ma byé¢ skoncentrowany na jednym
zadaniu realizowanym w konkretnej czasoprzestrzeni, co jest charaktery-
styczne dla kultury monochronicznej, czy tez dzialaé¢ wielozadaniowo, row-
noczesnie podejmujac wiele aktywnosci? Szkota dziata wedlug wymogow
kultury zegara, trzymajac sie programéw, harmonograméw i zewnetrznie
okreslonych ram czasowych, w ktérych w danym odcinku czasu nauczyciel
ma zrealizowaé okreslong aktywnosé, np. prowadzié¢ lekcje. Analiza wynikow
badani odstonila, ze na co dzien w szkole dominuje wykonywanie przez na-
uczycieli kilku zadan réwnoczesnie, charakterystyczne w kulturach zdarzen
(event culture), wymagajace duzego zaangazowania (Hall 1999; Bluedorn
2002). Codziennos¢ wypekiona jest dzialaniami zaplanowanymi, ale takze
niezaplanowanymi i nieprzewidywalnymi sprawiajac, ze od nauczyciela wy-
maga sie wielozadaniowo$ci, multitaskingu przy réwnoczesnym ,nietraceniu
z oczu” potrzeb uczniéw. Ta rozbieznosé oczekiwan wymusza czesta zmiane
planéw i staje sie zrédtem frustracji i zmeczenia nauczycieli.

Po czwarte, czy szkota ma funkcjonowaé wedtug czasu puentylistyczne-
go, punktowego (Maffesoli, podaje za Z. Baumanem 2009, s. 40) — w ktorym
dziatania nauczycieli i uczniéw to suma ,chwil obecnych”, zbior ,czasopunk-
tow” niepowiazanych ze soba, niosacych nieograniczone mozliwosci? Czy
tez dzialajac, maja kierowaé si¢ ,czasem koniecznoéci”, postepowaé¢ w mysl
logiki dlugiego trwania, ciaglosci i konsekwencji (zdeterminowania)? Czas
puentylistyczny zwiazany jest z byciem tu i teraz, z urozmaicaniem, prze-
miennoscia i krotkotrwaltoscia zdarzeni. ,,Rozproszkowany na mnostwo «chwil
na wieki» — zdarzen, przypadkow, wypadkow, przygod, epizodow” (Aubert,
podaje za Z. Baumanem 2009, s. 40) charakterystyczny jest dla doswiad-
czen mlodych ludzi, ktoére ksztattowane sa w duzym stopniu przez media
elektroniczne (szczegodlnie telefonie mobilna). Media umozliwiaja wypelnie-
nie czasu, zapewnia poczucie nieustannego bycia on-line, oraz pozostawa-
nia in touch ze $wiatem, ktore mlodzi ludzie wysoko cenig (Kamieniecki,
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Bochenek, Tanas$ i in. 2017). Reguly wyprowadzone z ,czasu koniecznego”,
takie jak: plan, kontynuacja, nastawienie na przyszty cel sprawiaja, ze Swiat
szkoty staje sie dla mlodych swiatem off-line, ktory w poréwnaniu z zyciem
on-line jest uposledzony, ,nadziany przykrosciami, niekiedy nawet nie do
zniesienia” (Bauman 2009, s. 85). Jest taki, gdyz nie ma tu klawiszy stop,
cancel, delete i trzeba trwa¢ w bezruchu w okreslonym miejscu i czasie.
Te reguly szkota implementowala jako obowiazujace wszystkich uczestni-
kéw, a nauczycieli czynita straznikami ich przestrzegania. Badani nauczy-
ciele podkreslali dystans miedzy nimi a uczniami, jaki tworzy uczestnictwo
w $wiecie wirtualnym. Paradoksalnie dopiero Covid-19 zmienil gramatyke
szkoly, sprawiajac, ze rzeczywistos¢é wirtualna (z jej regutami temporalny-
mi), wezesniej przez nauczycieli marginalizowana, stata sie jedyna przestrze-
nig spotkan nauczycieli i uczniéow (Czerepaniak-Walczak 2020).

Po piate, czy szkola ma dziala¢ zgodnie z obowiazujacym niemalze
w kazdym wymiarze zycia czlowieka, rezimem kontroli czasu (Sztompka
2005; Leder 2005)? Czy tez moze by¢ przestrzenia w ktorej ,petla czasu”
(Szlendak 2009, s. 209) nie zaciska si¢ nieustannie? W szkole czas jest kontro-
lowany szeregiem nakazéw czasu — dzwonkiem, regulami harmonograméw
i rozktadow zajeé¢. Kontrolowanie czasu zwiazane jest z posiadaniem witadzy
— bedacy wyzej w hierarchii nadzoruje tych nizej usytuowanych. Nauczyciel
ma prawo planowaé, organizowaé¢ i kontrolowaé czas uczniéw dazac do re-
alizacji wyznaczonych celéw; nie powinien go trwoni¢ na aktywnosci, ktore
niestuzaca ich rozwojowi. Podkresli¢ warto, ze szkota nalezy do instytucii,
w ktorej wykorzystanie czasu podlega nie tylko szeregowi regulacji, kontroli,
koniecznosci regularnego pisania sprawozdan, ale przede wszystkim podlega
ocenie moralnej. W kazdej szkole tworza sie typy aktywnosci, ktore na co
dzien uznawane sa, np. za dobrze i Zle wykorzystany czas. Ten ,uregulowany
przebieg czynnosci dnia codziennego” (Garfinkel 2007, s. 51) tworzy porza-
dek moralny obowiazujacy w konkretnej szkole, ,normalne sposoby dziata-
nia” (Garfinkel 2007, s. 51). Jakie dzialtania zaliczy¢ mozna do marnowania
czasu? Kto (sami nauczyciele, uczniowie, rodzice, dyrekcja, ministerstwo)
ma rozstrzygaé czy i kiedy czas jest marnowany, a kiedy warto$ciowo wy-
korzystywany? czy w szkole czas musi by¢ maksymalnie wypelniony dziata-
niami, czy jest czas na cisze, namyst, konstruktywne nic nierobienie? Czego
przejawem w szkole jest cisza, powolnos¢ — tego, ze nic sie nie dzieje, pustki
a moze jest czas na wewnetrzne skupienie, zebrania mysli przed zabraniem
glosu, niezbednej pauzy (Levine 2013). Analiza wynikéw badan odstania,
ze nauczyciele odczuwaja duzy poépiech i ogromna presje czasu w szkole.
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Zakonczenie

7 analizy wynikow badan wylania sie koncepcja szkoty jako przestrzeni,
gdzie réwnocze$nie wspolistnieje wiele kultur, ktorych reguly temporalne
Scieraja sie (wykluczaja si¢?). Z jednej strony, nauczyciel jest zobowiaza-
ny dziataé: szybko, wedlug harmonograméw i zegara; efektywnie, z nasta-
wieniem na przyszto$é i mierzalny efekt; z koncentracja na realizacji pod-
stawy programowej (nawet mimo $wiadomosci jej ideologicznego zabarwie-
nia); zgodnie z wytycznymi przelozonych akceptujac redukowanie przestrze-
ni wolnosci do doboru metod i form pracy w trakcie lekcji; w sieci zdarzen
zaplanowanych i przewidywalnych, ale tez niespodziewanych. Z drugiej stro-
ny za$, nauczyciel ma stwarza¢ warunki do rozwoju kazdego z ucznidw,
wedtug ich rytmu i tempa; pozostawaé¢ do dyspozycji uczniow tak diugo,
jak tego od niego oczekuja; nie $pieszy¢ sie, ale dziata¢ dynamicznie z du-
73 doza wewnetrznej motywacji. Nauczyciel musi nieustannie dokonywaé
wyborow, wedle jakich regut temporalnych dziata¢, czym sie kierowaé i ku
czemu zdgzaé¢. Dodatkowa trudnosé wynika z faktu, ze czas jest ,ukrytym
jezykiem” szkoty, substancja niemalze niedostrzegalna, a zatem nauczyciele
(podobnie, jak wszystkie podmioty szkolnej codziennosci) czestokroé¢ w ogo-
le nie dekoduja znaczenia jezyka czasu, nie u$wiadamiajg i nie problematy-
zuja obowiazujacych regul. Nawet bez ich u$wiadamiania dzialaja zgodnie
z nimi, gdyz sa one uwspoélnionym otoczeniem komunikacyjnym i behawio-
ralnym (Eller 2012, s. 289); stanowia zrodto doswiadczen ksztattujacych
wzory myslenia, odczuwania i zachowania wszystkich podmiotéow szkolnej
codziennosci (por. Hofstede 2000, s. 38-39). Skad zatem wiadomo, ze nauczy-
ciele do$wiadczaja Scierania sie regut temporalnych w szkole? Wskazuja na
to szczegblnie ich codzienne doznania: codzienne zmeczenie, przecigzenie,
przytlaczajacy pospiech, stres, wyalienowanie (Korzeniecka-Bondar 2018a).
Warto zastanowi¢ sie — jaka szkote wspottworza nauczyciele z takimi dozna-
niami? jakie konsekwencje osobiste i zbiorowe moga wynikaé¢ z ich doznan?
komu jest potrzebna szkota, w ktorej nauczyciele w taki sposéb doswiadcza-
ja codziennego czasu? Te pytania ukierunkowuja na myslenie o czasie jako
aspekcie kultury szkoty (por. Czerepaniak-Walczak 2015; Nowosad 2018a,
2018b). Maria Czerepaniak-Walczak dokonujac analizy ztozonosci i wielo-
wymiarowosci kultury szkoly zauwaza, ze stanowi ona zbior szczegdtowych
elementow materialnych, symbolicznych, etycznych i estetycznych. Sa one:
1) zrédtem poczucia przynaleznosei jej podmiotéw do wspolnoty, identyfi-
kowania sie z jej wartosciami, przekonaniami i wzorami; 2) podstawa war-
toSciowania terazniejszosci oraz tworzenia wizji przysziosci; 3) podstawa
rozumienia istoty zasad regulujacych zycie zbiorowe i warunki zmieniania
siebie (Czerepaniak-Walczak 2015, s. 80). Podazajac za tymi rozwazaniami,
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mozna sformutowaé¢ przyktadowe pytania: do jakiej wspolnoty przynaleza
nauczyciele — czy do wspoélnoty zegara, czasu ilo$ciowego, czy czasu jako-
Sciowego, zdarzeniowego? Czy dzialania realizowane ,tu i teraz” wartosciuja,
kierujac sie regutami kultury zegara czy social events? Itd. To oscylowanie
miedzy sprzecznymi regutami wskazuje, ze nauczyciele znajduja sie w sy-
tuacji niesp6jnosci, wykluczania sie regul, norm i wartosci regulujacych ich
codzienne dziatania w szkole. Maria Czerepaniak-Walczak zauwaza, ze brak
napieé¢ miedzy wymiarami kultury szkoly jest stanem idealnym. W codzien-
nosci szkolnej przewazaja napiecia pomiedzy nimi i to one decyduja, jaka
jest kultura szkoly (Czerepaniak-Walczak 2015, s. 81). Warto przygladac
sie, jaka jest atmosfera i zachowania podmiotéw szkolnych interakcji, gdy
doswiadczaja napie¢ wynikajacych ze Scierania si¢ réznych regul temporal-
nych w szkole. Jest to o tyle pilne, ze owe napiecia moga staé sie ,zrodtem
osobistych i zbiorowych dramatéw” (Czerepaniak-Walczak 2015, s. 81).
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