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ABSTRAKT: W niniejszym artykule podejmuje problem autonomii nauczyciela za-
réwno w kontekscie funkcjonujacego w Polsce prawa oswiatowego, jak i oczekiwa-
nych od nauczycieli kompetencji do dziatan autonomicznych. W artykule stawiam
tezg, iz nauczyciele, ktdrzy nie dbaja o nabywanie i poszerzanie swoich kompetencji
do autonomii, czy wrecz gdzie majg takie mozliwo$ci nie korzystajg z przypisanej
im prawem autonomii, nie s3 w stanie tworzy¢ odpowiednich warunkéw swoim
uczniom w zakresie edukacji do autonomii. Wychowanie do profesjonalnej autono-
mii jest uzaleznione od podjetego przez nauczycieli nalezytego wysitku w zakresie
wlasnego rozwoju zawodowego. Duza role w tym zakresie nalezy przypisa¢ uczel-
niom wyzszym ksztalcacym nauczycieli.

SLOWA KLUCZOWE: autonomia nauczyciela, kompetencja nauczyciela do bycia auto-
nomicznym, edukacja do autonomii, edukacja nauczyciela, prawo o$wiatowe
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UWAGI WPROWADZAJACE

W niniejszym artykule podejmuje¢ zagadnienie autonomii nauczyciela, a wraz
z tym problem odpowiedzialno$ci nauczyciela za wlasny rozwdj zawodowy i rozwi-
janie w sobie poczucia autonomii, autonomii rozumianej za Davidem Bridgesem
jako kompetencji osobistej (1997), kompetencji, ktora powinna by¢ przez nauczycie-
li wykorzystywana w ich praktyce, jak i rozwijana w toku studiow pedagogicznych,
a nastepnie w obszarze szkoly i poza szkola.

Rozwazania dotyczace rozwoju tej niezwykle waznej kompetencji nauczyciela
sa bezposrednio powigzane z edukacjg do autonomii, edukacja prowadzacg do - jak
trafnie pisze Zbigniew Kwiecinski — rozwoju przez jednostke ,,zdolnoéci do samo-
dzielnego wyboru i krytycznego osadu, do bycia odrebng osoba, odpowiedzialng
za zgodnos$¢ swoich zachowan wobec przyjetych uniwersalnych zasad etycznych,
a zarazem dzialajaca dla dobra wspdlnot (bliskich i dalszych)” (Kwiecinski, 2019,
s. 43). Tak rozumiana edukacja powinna by¢ postrzegana, jak wykazalam w ramach
wygloszonego przeze mnie wykladu jubileuszowego na X Ogélnopolskim Zjezdzie
Pedagogicznym (Madalinska-Michalak, 2019b), jako zadanie i wyzwanie wspolcze-
snoéci, za$ decydujaca rola w realizacji tego zadania przypada¢ powinna nauczycie-
lom, a dokfadnie rzecz ujmujgc - nam wszystkim. Przy czym jakos¢ realizacji tego
zadania z pewnoscig zalezy w duzej mierze od postawy - od tego, czy pokolenie ,,0d-
powiedzialne” za przyszle pokolenia bedzie podejmowalo dzialania, czy tez bedzie
w przyszlosci czynione odpowiedzialnym za zaniechania.

Stojac na stanowisku, ze konieczna jest w naszym kraju dobrze przemyslana
i funkcjonujaca edukacja na rzecz autonomii, edukacja, ktdra potozy nacisk na roz-
wijanie kompetencji niezbednych do bycia autonomicznym w $wiecie spotecznym
zaréwno wéréd nauczycieli, jak i uczniow, zaktadam, ze nalezy tez zgodzi¢ si¢ z wa-
runkiem sine qua non: bardzo trudne, czy wrecz nierealne bedzie przedsiewziecie
edukowania do/dla autonomii ucznia przez nauczyciela, ktéry sam tej autonomii
nie rozumie, a tam, gdzie ma takie mozliwo$ci sam z niej nie korzysta; nauczyciela,
ktéry nie dba o nabywanie i poszerzanie swoich kompetencji do autonomii. Trudno
otwiera¢ horyzonty wolnosci ucznia, pomédc mu rozwija¢ sie ,w jestestwo autono-
miczne” (Hessen, 1997, s. 126), czyni¢ go niezaleznym, samodzielnym i odpowiedzial-
nym, budujacym swoja odrebnos¢ i tozsamos¢, szanujac przy tym ludzi odmiennie
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myslacych i ich prawo do wyrazania swoich wlasnych opinii, osagdéw, a zatem wy-
chowywa¢ do autonomii komus, kto nie podejmuje nalezytego wysitku ksztalcenia
i uczenia si¢ dla wlasnego rozwoju, integralno$ci, samodzielnoéci, a jednoczesnie
dialogicznego bycia, czy wrecz sam jest zniewolony.

AUTONOMIA - PRZYBLIZENIE POJECIA

Okreslenie interesujacego nas pojecia, jakim jest autonomia - pojecia, ktore jest
dos¢ powszechnie wykorzystywane zaréwno w jezyku naukowym, jak i potocznym,
nie nalezy do tatwych zadan. Pomimo ze termin ten niejako zadomowit sie zardéw-
no w pedagogice, jak i w jezyku innych nauk - szczegdlnie wiele o autonomii pisza
filozofowie, psychologowie i socjolodzy - to w literaturze naukowej trudno o jedna,
powszechnie obowiazujaca jego definicje. Na nie$cisto$¢ w jego definiowaniu i réz-
norodnos¢ jego uje¢ wskazuje wielu autordw.

Wspolczesne stowniki jezyka polskiego traktujg terminy autonomia i autono-
miczno$¢ w zblizonym sensie. Autonomia (auto nomos - ,,zyjacy wedtug wlasnych
praw”) — w przeciwienstwie do anomii i heteronomii - to stan ,,przedmiotu”: cecha
lub raczej zbidr przypisywanych mu cech. Oznacza ono pozytywnie prawo do sa-
modzielnego rozstrzygania spraw wewnetrznych: osobistych lub pewnej zbiorowo-
$ci: panstwa, narodu, miasta, instytucji oraz negatywnie — nieuleganie naciskom ze-
wnetrznym. Do stéw bliskoznacznych stowa autonomia naleza: ,samostanowienie”,

»samodzielnos$¢”, ,,niezalezno$¢”, ,,samorzadnose’, ,wolno$¢”. Do antoniméw podle-
glo$¢, zaleznos¢, niewola.

W kulturze europejskiej autonomiczno$¢ (autonomia) jest zdecydowanie war-
to$ciowana pozytywnie i stanowi jedno z gléwnych hasel nowozytnej samoswiado-
moéci. Ceni si¢ rézne rodzaje autonomii, od czaséw starozytnej Grecji zwlaszcza
polityczng w sensie instytucjonalnego samostanowienia (samorzadno$ci) narodu.
Sredniowiecze nie zna pojecia autonomii, ale pojawia si¢ ono znowu w XVI w. w dys-
kusjach nad wolnoécig religijna i w XVII i XVIII w. w prawoznawstwie, by zyska¢
ogolniejsze znaczenie w filozofii Immanuela Kanta. Oznacza ono odtad prawo do in-
stytucjonalnego samostanowienia i mozliwo$¢ samokonstytuowania sie czlowieka
jako istoty rozumnej. I tylko mozliwo$¢ samostanowienia umozliwia odpowiedzial-
ne dzialanie. Szczego6lny rodzaj autonomii, jakg jest autonomia osobista, obok auto-
nomii politycznej, autonomii instytucji czy panstwa, znajduje sie obecnie w centrum
dyskursu o liberalnej edukacji, o warto$ciach demokratycznych, a nawet o zasadach
rynkowych.

W literaturze przedmiotu autonomia jest najczesciej przypisywana jednostce
i jest traktowana jako jej pozadana cecha. Autonomia jest postrzegana jako zdolnos¢
jednostki do samostanowienia lub samorzadnosci, jako zdolno$¢ do odpowiedzial-
nego kierowania swoim zachowaniem, podejmowania decyzji z uwzglednieniem
wlasnych i cudzych potrzeb. Gerald Dworkin (1988) w ksigzce poswieconej teorii
i praktyce autonomii podkresla wage autonomii osobistej. Jej pojecie jest czasami

»uzywane jako ekwiwalent wolnosci (...) czasami jako ekwiwalent samorzadnosci
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lub suwerennoéci, czasem jest utozsamiane z wolng wola. Bywa tez utozsamiane
z godnoscia, uczciwoscig, indywidualnoscig, niezalezno$cia, odpowiedzialno$cia
i samo$wiadomo$cig. Bywa uzywane w celu wskazania na takie cechy, jak samo-
wystarczalnos¢, krytyczna refleksja, wolnosci od zobowiazan, brak przyczynowosci
zewnetrznej (...) Autonomia odnosi si¢ do dziatan, przekonan, przyczyn dzialania,
zasad, woli, czy my$li” (Dworkin, 1988. s. 6).
Wieloaspektowe i do$¢ wyczerpujace spojrzenie na pojecie autonomii proponuje
w swoich rozwazaniach teoretycznych Rainer Forst. W pracy Integrating Five Con-
ceptions of Autonomy (2005) w sposdb szczegélowy pokazuje zaréwno rézne sposoby
opisywania, jak i idace za nimi postaci/wymiary autonomii, podkresla tez niezwykle
zlozong nature autonomii. Jedng z postaci, w jakich przejawia si¢ autonomia, jest
autonomia moralna, w ktorej dzialajaca jednostka moze by¢ uwazana za autono-
miczng o tyle, o ile dziala ona na podstawie powoddw, ktére biorg pod uwage kazda
inng wiadze jednakowo i ktore sg ,,uzasadnione na podstawie wzajemnych i ogdlnie
obowigzujacych norm” (Forst, 2005, s. 230). Tak rozumiana autonomia ma swoje
znaczenie polityczne, poniewaz promuje wzajemny szacunek jednostek do siebie,
wzajemny szacunek w dziataniu instytucji, organizacji, co jest niezwykle potrzebne
do wolnosci politycznej i idgcej za nig autonomii politycznej. Autonomia etyczna
dotyczy pragnien czlowieka w dazeniu do dobrego zycia, w kontekscie jego warto-
$ci, zobowiazan, relacji i spotecznoéci. Z kolei autonomia prawna pozwala na to, by
dziata¢ zgodnie prawem, aby nie by¢ zmuszanym do narzucanych poza prawem za-
chowan. Autonomia polityczna dotyczy prawa do uczestniczenia w zbiorowych rza-
dach, wykonywanych z innymi czlonkami danej spolecznosci. Wreszcie autonomia
spoleczna dotyczy tego, czy jednostka ma $rodki, aby by¢ réwnoprawnym czlonkiem
danej spotecznosci. Uczestnictwo w autonomii spotecznej pomaga wykazaé odpo-
wiedzialnosé¢ czlonkéw spoteczno$ci za wzajemne uwzglednianie wlasnych potrzeb
oraz oceng struktur politycznych i spolecznych pod katem tego, czy stuza one pro-
mowaniu spolecznej autonomii wszystkich cztonkéw. Forst twierdzi, ze ostatecznie
»obywatele sg politycznie wolni w takim stopniu, w jakim oni, jako dawcy wolnosci
i uzytkownicy wolnoéci, sa moralnie, etycznie, prawnie, politycznie i spolecznie nie-
zaleznymi czlonkami wspélnoty politycznej (...) Prawa i wolnosci musza zatem by¢
uzasadnione nie tylko w odniesieniu do jednej koncepcji autonomii, ale ze ztozonym
zrozumieniem, co to znaczy by¢ osobg autonomiczng” (Forst, 2005, s. 238).
Gloszenie pogladéw, ze obywatele sg niezalezni, maja prawo do gtosowania, jesli
ich materialne potrzeby nie s3 zaspokojone lub jesli nie majg swobodnego wyboru
warto$ci lub zobowigzan etycznych, jest traktowane przez Forsta jako swoiste nad-
uzycie. Autor, podobnie jak Marta Nussbaum (2006) czy Amartyi Sen (1999), poszu-
kuje teorii sprawiedliwosci spolecznej, ktéra moze poprowadzi¢ nas do bogatszego,
bardziej responsywnego podejscia do wspolpracy spolecznej. Wszelkie dyskusje
o autonomii we wspodlczesnych spoleczenstwach powinny mie¢ na uwadze podejscie
do praw czlowieka w zakresie mozliwoéci dziatania, w ktérym wzywa si¢ spoteczen-
stwa do zapewnienia wszystkim ludziom mozliwoéci rozwiniecia ich pewnych zdol-
noéci, cech, wlasciwosci — jednostki majg wowczas wybor, czy je rozwingé, czy tez
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nie. Autonomia podmiotu zalezy od tego, w jakim stopniu edukacja, spoteczenstwo,
panstwo wspieraja rozwoj jego mozliwosci dziatania, ktéry z zalozenia powinien by¢
wlaénie wysoce autonomiczny.

AUTONOMIA JAKO WARTOSC I RELACYJNOSC AUTONOMII

W badaniach nad autonomig coraz czeéciej si¢ podkresla, ze autonomia nie
powinna by¢ traktowana wylacznie jako cecha jednostki, ale nalezy ja postrzega¢
jako warto$¢ oraz w aspekcie relacyjnym, procesowym, co uwidacznia sie chociazby
w pracach przedstawicieli filozofii feministycznej zajmujacych sie ,,autonomig rela-
cyjng” (Nedelsky, 1989; Mackenzie i Stoljar, 2000).

Warto$¢ autonomii w pelni uwidacznia sie w okreslonym kontekscie spotecznym,
gospodarczym i politycznym. Profesor Mark Olssen z Uniwersytetu w Surrey, filozof
polityki, analizujac prace Jamesa Marshalla po$wigcone mysli Michaela Foucaulta
oraz autonomii osobistej jednostki i edukacji (zob. Olssen, 2005), wykazal w swoich
publikacjach, ze warto poszerzy¢ proponowane przez Roba Reicha (2002) i Meiry
Levinson (1999) — dwdjki wspolczesnych filozoféw, ktoérzy opowiadajg si¢ za modela-
mi osobistej autonomii jako podstawy liberalnej edukacji — spojrzenie na autonomie
jednostki poprzez zastosowanie filozoficznego podejécia Michaela Foucaulta wlasnie
do problemu autonomii i edukacji do autonomii jednostki.

Mark Olssen dowodzi, ze jednostka nie potrzebuje niejako odkrywaé/wymyslaé
swojej autonomii w celu zabezpieczenia swoich praw i wolno$ci. Prawa jednostki
ijej wolnoé¢ sa wazne dla poczucia bezpieczenstwa kazdej jednostki i jej dobrostanu,
nawet wowczas, gdy nie wykorzystuje ona swojej autonomii. Kiedy prowadzimy dys-
kusje nad tym, czy w ogéle powinni$my analizowa¢ autonomie, pojawiajg si¢ pytania,
czy by¢ moze warto pozostaé przy takich pojeciach, jak respekt, godno$¢, dobrostan,
wolno$¢, integralno$é, prawa czlowieka. Autor dowodzi, ze wlasnie teraz, bardziej
niz kiedykolwiek wczesniej nalezy dokona¢ problematyzacji autonomii, odstonic jej
skomplikowang nature ze wzgledu na powigzania, zaleznosci, wspoélzaleznosci, w ja-
kich funkcjonuje cztowiek. Jednocze$nie nie nalezy przecenia¢ stopnia, do ktérego
jeste$my niezalezni i sami o sobie decydujemy. Kazda jednostka zalezy w stopniu
o wiele wyzszym, niz pewnie moze sobie wyobrazi¢, i o wiele bardziej niz tradycyjnie
to pokazywali filozofowie liberalnej polityki, od struktur spolecznych i wsparcia in-
stytucjonalnego. Nawet ci, ktérzy ostatecznie oceniajg sie jako wysoce kompetentni
w osiaganiu celéw zyciowych i zawodowych, nie mogg tak naprawde orzec, ze s3 ,,au-
tonomiczni” w kazdym swoim dziataniu, w podejmowanych decyzjach. S oni raczej
wysoce wykwalifikowani, maja wysokie mozliwoséci dziatania. Ich potencjal i mozli-
wosci zalezg od catego systemu, sieci powigzan, kompleksowych struktur i wsparcia.
W odniesieniu do tego obywatele sg bardziej produktem normalizacji i socjalizacji,
niz sami wierzg lub twierdza, Ze nim sg. Ale kultura indywidualizacji, znormalizowa-
ne reprezentacje sa modelami wyboru, gdzie bardziej osadzone w czasie dominacji
pewnych marek, koloréw, stylow, s raczej iluzorycznymi wyborami. Edukacja ma
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przyczyniaé sie do utwierdzania jednostek w tym, ze sa one bardziej wolne, gdyz
moga podejmowac decyzje, s kreatywne, cho¢ rzeczywiscie tak nie jest.

Mark Olssen twierdzi, ze autonomia w tym kontekscie jest czesto mylona z przy-
wilejami. Autor dowodzi, ze powinni$émy kfas¢ nacisk na analizy autonomii na po-
ziomie systemu, kultury i opisa¢ autonomi¢ jako swoisty aspekt spoleczenstwa
demokratycznego, spoleczenstwa, w ktérym podkresla si¢ partycypacje, kulture po-
lityczng, pluralizm i swobody obywatelskie. I takie rozumienie autonomii wymaga
rzeczywistej edukacji do niej i dla niej, gdyz - jak twierdzi M. Olssen za M. Foucault

- mozemy sobie wyobrazi¢ demokracje, w ktdrej autonomia jest strategia dla zmniej-
szania roli panstwa i zwiekszania roli odpowiedzialno$ci jednostek za jakos¢ zycia,
pomy$lno$¢ i dobrobyt. Zadaniem edukacji jest wzmacnia¢ jednostki intelektualnie,
sprzyja¢ rozwojowi ich mozliwosci dla rozwoju wartoéci waznych dla demokracji.
Cztowiek jest ukonstytuowany historycznie, politycznie, i rozwija swdj potencjat
oraz zdolnosci do wolnoéci i podejmowania decyzji powoli, ale progresywnie.

AUTONOMIA NAUCZYCIELA W SWIETLE PRAWA OSWIATOWEGO

Gdy méwimy o autonomii nauczyciela, czy o edukacji dla autonomii, warto za-
znaczy¢, ze w prawie prywatnym dopuszczalne jest wszystko to, czego prawo nie
zabrania, ale w prawie publicznym - a z takim mamy tu do czynienia - dozwolone
jest tylko to, na co prawo zezwala. Stad nalezy zwrdci¢ baczng uwage na obowiazuja-
ce przepisy prawa, aby zorientowac sie, jak definiowana jest autonomia nauczyciela.
I wlagnie tej kwestii chce poswieci¢ w duzej mierze swoje rozwazania, obok wskaza-
nego zagadnienia, jakim jest rozwijanie kompetencji nauczyciela do autonomii.

Warto zwrdci¢ uwage na dos$¢ interesujacy fakt, ze w naszym kraju akty prawa

- tak ustawy, jak i rozporzadzenia - nie postuguja si¢ terminem ,,autonomia nauczy-
ciela’, a stosuja stowa bliskoznaczne, nieoddajace pewnych istotnych jego znaczen.
I tak sa to stowa i zwroty typu: swoboda (stosowania, doboru, wyboru), nauczyciel
moze zdecydowa¢ (o wyborze programu nauczania), wybor (podrecznika), co pozo-
stawia mu pewien zakres swobodnej decyzji, ale za kazdym razem uwarunkowanej
jakimi$ okoliczno$ciami.

Konstytucja Rzeczypospolitej o nauczycielach milczy, ale milczy tez o setkach
innych zawodéw. Niemniej zapewnia nazwang w niej wprost autonomie szkdt wyz-
szych (Konstytucja, art. 70 ust. 5). Nieco nizej za$ stanowi, Ze ,,Kazdemu zapewnia
sie wolno$¢ tworczosci artystycznej, badan naukowych oraz oglaszania ich wynikdw,
wolno$¢ nauczania, a takze wolnoé¢ korzystania z dobr kultury” (Konstytucja, art.
73). Komentatorzy w swoich dywagacjach laczg owa wolnosé¢ nauczania z badaniami
naukowymi, idac w $§lady orzecznictwa sagdowego (Bartoszewicz, 2014; Florczak-Wa-
tor, 2019; Garlicki, i Derlatka, 2016; Skrzydlo, 2013). Jednak mozna mie¢ watpliwosci,
gdyz ten artykul Konstytucji swa trescig obejmuje szersze aspekty, takie jak wolnosé¢
tworczosci artystycznej czy korzystania z dobr kultury. Oczywiste jest, ze nawet tak
zapisane wolnosci nie majg charakteru absolutnego — twdrczos¢ artystyczna podlega
ocenie spolecznej i sadowej, wolnos$¢ badan naukowych ograniczana bywa np. w za-
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kresie broni masowego razenia czy klonowania ludzi, a dobra kultury znajdujace si¢
w rekach osob prywatnych nie s3 przedmiotem wolnosci korzystania z nich przez
inne podmioty. Warto wiec pamietaé takze w szkole, ze gdyby owa konstytucyjna
wolno$¢ nauczania prébowac rozciggnaé na dziatalno$¢ nauczyciela w szkole, to nie
miataby ona przymiotu bezwzglednej autonomii.

W mysl przepiséw ustawy — Karta nauczyciela (Ustawa, 1982, art. 12 ust. 1) na-
uczyciele zatrudnieni na podstawie mianowania nie podlegaja podporzadkowaniu
stuzbowemu okreslonemu w innych przepisach prawnych dla mianowanych funk-
cjonariuszy panstwowych. Zauwazmy, ze przepis ten nie dotyczy nauczycieli zatrud-
nionych na podstawie umowy o prace, czyli w wiekszosci rozpoczynajacych prace
w zawodzie. Dalej ustawa stanowi (Ustawa 1982, art. 12 ust. 2), ze nauczyciel w reali-
zacji programu nauczania ma prawo do swobody stosowania takich metod nauczania
i wychowania, jakie uwaza za najwlasciwsze sposréd uznanych przez wspolczesne
nauki pedagogiczne, oraz do wyboru sposréd zatwierdzonych do uzytku szkolne-
go podrecznikéw i innych pomocy naukowych. Aby przepis nie byl martwa litera,
z woli ustawodawcy nauczyciel powinien pogtebiaé swoja wiedze ogdlng i zawodowsa,
korzystajac z prawa pierwszenstwa do uczestnictwa we wszelkich formach doskona-
lenia zawodowego na najwyzszym poziomie.

Z cytowanym wyzej przepisem koresponduja tez inne postanowienia ustawy
o systemie o$wiaty. Zgodnie z nimi nauczyciel lub zesp6t nauczycieli przedstawia
program wychowania przedszkolnego lub program nauczania do danych zaje¢ edu-
kacyjnych z zakresu ksztalcenia ogélnego dyrektorowi przedszkola lub szkoty, ktory

- po zasiggnieciu opinii rady pedagogicznej — dopuszcza go do uzytku (Ustawa, 1991,
art. 22a, ust. 1). Na podstawie tego samego przepisu nauczyciel moze zdecydowaé
o realizacji programu nauczania z zastosowaniem podrecznika, materialu eduka-
cyjnego lub materialu ¢wiczeniowego lub bez takiego zastosowania. Tak wigc na-
uczyciel, wykonujac swoje obowiazki stuzbowe i realizujac program nauczania, ma
prawo do swobody stosowania takich metod nauczania i wychowania, jakie uwaza za
najwla$ciwsze sposrdd uznanych przez wspoélczesne nauki pedagogiczne. Nauczyciel
moze zatem swobodnie i autonomicznie dokonaé¢ wyboru podrecznikéw i innych
pomocy dydaktycznych sposrod zatwierdzonych do uzytku szkolnego (Ustawa, 1991,
art. 22aa).

Zgodnie z trescig ustawy (Ustawa, 1991, art. 22ab) o wyborze podrecznikéw dla
uczniéw nie decyduje sam nauczyciel, ale zespdl nauczycieli prowadzacych naucza-
nie w klasach I-III szkoly podstawowej oraz zespdl nauczycieli prowadzacych na-
uczanie danych zaje¢ edukacyjnych w klasach IV-VIII szkoly podstawowej i w szko-
le ponadpodstawowej — po zasiegnieciu opinii rady pedagogicznej i rady rodzicow.
Zatwierdzony zestaw podrecznikéw powinien obowigzywaé w szkole co najmniej
trzy lata. Mamy tu do czynienia z autonomiag w ramach wspdlnoty.

Jednoczesnie ustawa — Prawo o$wiatowe (Ustawa, 2016, art. 5) postanawia, ze na-
uczyciel w swoich dzialaniach dydaktycznych, wychowawczych i opiekuniczych ma
obowigzek kierowania si¢ dobrem ucznidw, troska o ich zdrowie, postawe moralng
i obywatelska, z poszanowaniem godno$ci osobistej ucznia. Tak wiec przywotana
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wczesniej autonomia jest uwarunkowana istotnymi pryncypiami polskiej edukacji,
ale takze czynnikami spotecznymi i $rodowiskowymi. Jednocze$nie tak ustalony
program wychowania przedszkolnego lub program nauczania moga obejmowac tre-
$ci nauczania wykraczajace poza zakres ustalony w podstawie programowej.

Nauczyciel moze zdecydowac o realizacji programu nauczania z zastosowaniem
podrecznika, materialu edukacyjnego lub materialu ¢wiczeniowego lub bez nich
(Ustawa, 1991, art. 22aa). Program nauczania moze by¢ realizowany réwniez z wy-
korzystaniem w szczego6lnosci urzadzen, sprzetu lub oprogramowania, przydatnych
do realizacji tego programu, z uwzglednieniem potrzeb edukacyjnych i mozliwosci
psychofizycznych uczniéw (Ustawa, 1991, art. 44¢ ust. 11 2).

Dyrektor szkoly na podstawie propozycji zespoléw nauczycieli oraz w przypad-
ku braku porozumienia w zespole nauczycieli w sprawie przedstawienia propozycji
podrecznikéw lub materialéw edukacyjnych ustala zestaw podrecznikéw lub ma-
teriatéw edukacyjnych obowigzujacy we wszystkich oddzialach danej klasy przez
co najmniej trzy lata szkolne i materiaty ¢wiczeniowe obowigzujace w poszczegol-
nych oddziatach w danym roku szkolnym, a czyni to po zasiggnieciu opinii rady
pedagogicznej i rady rodzicéw (Ustawa, 2017, art. 120 ust. 5). Tym razem owa autono-
mia preferuje dyrektora szkoty, ktory na wniosek zespotu nauczycieli moze dokona¢
zmian w zestawie podrecznikéw lub materialéw edukacyjnych oraz zmiany materia-
tow ¢wiczeniowych, jezeli nie ma mozliwosci zakupu danego podrecznika, materiatu
edukacyjnego lub materiatu ¢wiczeniowego lub uzupelni¢ zestaw podrecznikéw lub
materialéw edukacyjnych, a takze materiaty ¢wiczeniowe.

Aby prawo do samodzielnego podejmowania decyzji nie bylo uwarunkowane
czynnikami komercyjnymi, zakazane jest oferowanie, obiecywanie lub udzielanie
szkolom lub nauczycielom jakichkolwiek korzysci w sposdb posredni lub bezposred-
ni w zamian za dokonanie wyboru okreslonych podrecznikéw, materiatéw eduka-
cyjnych lub materiatéw ¢wiczeniowych, a takze oferowanie sprzedazy podrecznika
wylacznie z innym podrecznikiem lub dodatkowymi materiatami dydaktycznymi
przeznaczonymi dla ucznia. Wszak tego typu dzialania stanowilyby czyny nieuczci-
wej konkurencji w rozumieniu przepiséw ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konku-
rencji (Ustawa, 1993).

Wraz z wyposazeniem nauczyciela w swobode podejmowania decyzji w obsza-
rach ksztalcenia winna wzrasta¢ jego odpowiedzialno$¢ za pelng implementacje
w szkolne programy treéci, jakie sam zaproponowal, w porozumieniu z innymi na-
uczycielami tego przedmiotu lub grupy przedmiotéw. Odpowiedzialno$¢ ta winna
przektada¢ sie na skuteczno$¢ i efektywno$¢ pracy edukacyjnej, mierzona np. wyni-
kami z egzaminéw zewnetrznych uczniéw danej szkoly.

Treéci programowe zawarte w rozporzadzeniu (Minister Edukacji Narodowej,
2017a) nieczesto przywoluja prawo nauczyciela do samodzielnego stanowienia w za-
kresie tresci programowych, przyjmujac zapewne, ze upowaznienie ustawowe (Usta-
wa, 2016, art. 47 ust. 1 pkt 1 lit. a, b, e, f i h) jest wystarczajace. Ale oto np. w zakresie
nauczania geografii na poziomie podstawowym wyartykulowane tresci wskazujg
dos¢ obszerng grupe zagadnien, ktorych dotyczy¢ moze material realizowany pod-

18



Autonomia nauczyciela: uwarunkowania prawne i rozwijanie kompetencji nauczyciela...

czas zaje¢ - daje to nauczycielowi pewng swobode w doborze szczegdtowych tre-
$ci zaje¢. Podobnie rzecz ma si¢ w przypadku tego samego przedmiotu w zakresie
rozszerzonym, omawiane akty prawne wskazuja na wiele réznorodnych zagadnien,
ktérych dotyczy¢é moze material realizowany podczas lekeji. Taki zapis daje nauczy-
cielowi pewng swobode w doborze szczegdlowych tresci lekcji. Natomiast wymie-
nione pod tre$ciami, powigzane z nimi wymaganie szczegélowe nalezy traktowac
jako efekt, do ktdrego osiagniecia powinien czué si¢ zobowigzany uczen, a do jego
realizacji — nauczyciel (Minister Edukacji Narodowej 2017a).

W zakresie przedmiotéw humanistycznych realizacja tre$ci programowych z hi-
storii na poziomie podstawowym i rozszerzonym to m.in. swoboda w doborze za-
sad i metod nauczania, a takze w zakresie wykorzystania srodkéw dydaktycznych,
co powinno stanowi¢ o jako$ci nauczania historii i wynikajacych z niego efektow.
Jednoczesnie ksztalcenie jezyka polskiego w szkole maturalnej to branie pod uwa-
ge m.in. wykazu lektur dla uczniéw szkoly ponadpodstawowej, ktdry zlozony jest
z pozycji obowigzkowych i uzupelniajgcych (do wyboru przez nauczyciela), a jego
trzon stanowia wybrane dzieta klasyki polskiej i $wiatowej oraz utwory literatury
wspolczesnej.

Jeszcze innym, kto wie, czy nie bardziej autonomicznym obszarem aktywno$ci
zawodowej nauczyciela, jest proces oceniania uczniow. W mys$l ustawy o systemie
o$wiaty ocenianie zachowania ucznia polega na rozpoznawaniu przez wychowawce
oddziatu, nauczycieli oraz ucznidéw stopnia respektowania przez tegoz ucznia zasad
wspolzycia spolecznego i norm etycznych, a takze obowigzkéw okreslonych w sta-
tucie szkoty (Ustawa, 1991, art. 44b, ust. 4). Jednoczeénie ocenianie efektéw eduka-
cyjnych obejmuje formutowanie przez nauczycieli wymagan edukacyjnych niezbed-
nych do otrzymania przez ucznia poszczegélnych $rdédrocznych i rocznych ocen
klasyfikacyjnych z obowigzkowych i dodatkowych zaje¢ edukacyjnych oraz ustalanie
kryteriéw oceniania zachowania (Ustawa, 1991, art. 44b, ust. 3). Pamieta¢ tez nalezy,
ze ocenianie osiggnie¢ edukacyjnych i zachowania ucznia odbywa sie¢ w ramach oce-
niania wewnatrzszkolnego.

Zgodnie z ustawg na poczatku kazdego roku szkolnego nauczyciele przedmiotéw
maja obowigzek poinformowania uczniéw i rodzicéw o wymaganiach edukacyjnych
niezbednych do otrzymania poszczegélnych $rédrocznych oraz rocznych ocen kla-
syfikacyjnych z zaje¢ edukacyjnych. Wymagania te winny wynika¢ z realizowanego
przez nauczyciela programu nauczania i sposobach sprawdzania osiggnie¢ edukacyj-
nych uczniéw (Ustawa, 1991, art. 44b, ust. 8). Wychowawca klasy informuje jedno-
cze$nie o warunkach, sposobie i kryteriach oceniania zachowania oraz warunkach
i trybie otrzymania wyzszej niz przewidywana rocznej oceny klasyfikacyjnej zacho-
wania (Ustawa, 1991, art. 44b, ust. 9).

Ocenianie to nie tylko wystawianie ocen cyfrowych, ale takze ustalanie warun-
kow i sposobu przekazywania rodzicom informacji o postepach i trudnosciach w na-
uce i zachowaniu ucznia oraz o szczegdlnych uzdolnieniach ucznia. Ustawa stanowi
takze, ze w przypadku szkoly dla dzieci i mlodziezy to jej statut winien okresli¢ or-
ganizacje i formy wspotdzialania szkoly z rodzicami w zakresie nauczania, wycho-
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wania, opieki i profilaktyki, za$ uregulowania te muszg znalez¢ si¢ w statucie szkoty
(Ustawa, 1991, art. 44b, ust. 51 6). Ustawa nie wymaga, aby kazda ocena biezaca, ktéra
otrzymuje za swoje postepy uczen, byla ujeta w ramy wymagan i kryteriow, ale bar-
dzo wyraznie taki wymog jest okreslony wobec ocen klasyfikacyjnych $rédrocznych
i rocznych.

W uregulowaniach prawnych zawarty jest przepis, ze $rédroczne i roczne oceny
klasyfikacyjne z zaje¢ edukacyjnych ustalajg nauczyciele prowadzacy poszczegdlne
zajecia edukacyjne. Positkujac sie przyjetymi wcze$niej wymaganiami, nauczyciel
samodzielnie ocenia ucznia i w dzialaniu tym jest catkowicie autonomiczny (z wy-
jatkiem instytucji egzaminéw poprawkowych). Wystawiona przez niego ocena jest
ostateczna i niepodwazalna. Jednoczesnie stanowi podstawe decyzji podejmowa-
nych przez rade pedagogiczng w obszarze klasyfikowania i promowania ucznidw.
Podobng funkcje odgrywa ocena z zachowania, ale tutaj swoboda nauczyciela jest
mniejsza — ocen¢ ustala z zespotem klasowym, a wigc jest ona uwarunkowana takze
zdaniem kolegéw ocenianego.

Oceny biezgce stawiane uczniom w trakcie semestru nie sg objete potencjalnymi
uregulowaniami w prawie szkolnym - sa autonomiczng decyzja nauczyciela, uwarun-
kowang jego glebokg wiedza pedagogiczng, taktem i zaufaniem do ucznia. Przepisy
ustawy zastrzegaja jednak, ze w szkole podstawowej oceny biezace oraz $rédroczne
i roczne oceny klasyfikacyjne, a takze §rodroczna i roczna ocena klasyfikacyjna za-
chowania mogg by¢ ocenami opisowymi, jezeli statut szkoly tak przewiduje (Ustawa
1991, art. 44i, ust. 1 pkt. 2, ust. 2, 4 1 7). Wowczas rola nauczyciela i wychowawcy jest,
by takie oceny dla kazdego ucznia zredagowac i by byly one odzwierciedleniem pra-
cy, sumiennoéci, postepow i osiagnie¢ kazdego ucznia.

Ustawa (Ustawa, 1991, art. 44) zdecydowala takze, ze szczegélowe warunki i spo-
sOb oceniania, klasyfikowania i promowania uczniéw w szkotach publicznych, w tym
skale rocznych, semestralnych i koncowych ocen klasyfikacyjnych z zaje¢ edukacyj-
nych z uwzglednieniem konieczno$ci zapewnienia jednolitego systemu oceniania
ucznia okresla w drodze rozporzadzenia minister (Minister Edukacji Narodowe;j,
2017b). Tym samym bardziej szczegdtowe rozwigzania w zakresie np. egzaminéw
klasyfikacyjnych lub poprawkowych mozna znalez¢é we wspomnianych aktach wy-
konawczych.

Gwoli podsumowania warto odnotowa¢, ze w §wiatowej debacie nad tym zagad-
nieniem czesto podkresla sie iz koncepcja autonomii nauczycieli odnosi si¢ do za-
wodowej niezalezno$ci nauczycieli w szkotach, zwlaszcza stopnia, w jakim mogg oni
podejmowa¢ autonomiczne decyzje dotyczace tego, czego i jak ucza uczniow.

NAUCZYCIELE A NABYWANIE KOMPETENCJI DO AUTONOMII
Mozna byloby jeszcze mnozy¢ przyklady wziete z polskiego prawa o$wiatowe-
go, ktére odstanialyby obszary autonomii nauczyciela, niemniej jednak nie o to mi

w tym miejscu wylgcznie chodzi. Bardziej zalezy mi na tym, by pokaza¢, ze - jak za-
powiedzialam we wstepie do niniejszych rozwazan — wraz z wyposazeniem nauczy-
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ciela w swobode podejmowania decyzji w obszarach ksztalcenia winna wzrastaé jego
odpowiedzialno$¢ za wilasny rozwdj zawodowy i rozwijanie w sobie poczucia au-
tonomii, autonomii rozumianej za Davidem Bridgesem jako kompetencji osobistej
(1997), kompetencji, ktéra zaréwno powinna by¢ przez nauczycieli wykorzystywana
w ich praktyce, jak i rozwijana zaréwno w obszarze szkoly, jak i poza szkola.

Podejscie kompetencyjne w analizie pracy nauczycieli i zwigzanej z nig odpowie-
dzialnoéci pozwala na odstoniecie konkretnych oczekiwan kierowanych pod adresem
edukacji i rozwoju zawodowego nauczycieli oraz ich pracy zawodowej. Swoistym za-
proszeniem do rozwijania tego podejscia jest proponowane przeze mnie spojrzenie
na nature kompetencji nauczyciela, a zwlaszcza na jedng z zasadniczych jej wlasci-
wosci, jaka jest dwoistoé¢ (zob. Madaliniska-Michalak, 2019a). Z jednej strony kom-
petencje nauczyciela, w tym kompetencja do dzialania autonomicznego, zakreslaja
obszar mozliwosci jego dzialania i kieruja nasza uwage w strone tego, co nauczyciel
potrafi - s3 niejako miernikiem jego zawodowej wiedzy, umiejetnosci, zdolnosci sta-
wiania czola danym sytuacjom zawodowym. Moga by¢ wykorzystywane do okresla-
nia standardéw dla zawodu nauczyciela w celu zapewnienia wysokiej jakosci jego
pracy. Z drugiej za$ strony kompetencje nauczyciela pokazujg, gdzie on jest w da-
nym momencie, jakie ma/powinien mie¢ potrzeby w zakresie rozwoju zawodowego.
Tak rozumiane kompetencje eksponuja odpowiedzialno$¢ nauczyciela wobec siebie
i innych podmiotéw za wilasng sprawczo$¢ zawodowa. Nauczyciel powinien umieé
dokona¢ krytycznego ogladu wiasnej pracy i swoich mozliwo$ci. Badanie wlasnej
praktyki w celu wzmocnienia wlasnego dzialania powinno by¢ zakotwiczone w do-
brze przemyslanej i funkcjonujacej edukacji nauczyciela.

Opowiedzenie si¢ za dwoisto$cia natury kompetencji nauczyciela pozwala nie
tylko koncentrowac sie na byciu nauczycielem i okreslaniu wykazu jego kompetencji
wraz ze wskazywaniem na konieczno$¢ ciaglego uzupelniania niedobordw, ale za-
checa do skupienia si¢ na problematyce stawania si¢ nauczycielem. Implikuje ono ko-
niecznos¢ ciaglego rozwoju zawodowego nauczyciela, ktéry nalezy postrzega¢ jako
cze$¢ (element) szerszego procesu, jakim jest calo$ciowy rozwoj cztowieka.

Ten sposéb myslenia koresponduje z mys$la Davida Bridgesa, ktory dowodzi,
ze na autonomi¢ jednostki nie moze wytacznie sktada¢ sie opanowanie wiedzy, zro-
zumienie gtéwnych poje¢ opisujacych autonomie, podejécie krytyczno-tworcze,
znajomo$¢ i zrozumienie sposobdw zycia i dzialania, ktére mogliby$my wybraé¢ my
sami, czy tez refleksyjna wiedza o nas samych i Zrédfach naszego zrozumienia i mo-
tywacja (zob. Bridges, 1997, s. 158). Z pewnoscig wszystkie te rzeczy sg wazne, ale
najistotniejsze jest niejako praktykowanie autonomii. W edukacji, w tym edukacji
i pracy nauczyciela, nalezy przejs¢ od wiedzy o autonomii do podejmowania autono-
mii, do autonomicznego dziatania w okreslonym kontekscie spotecznym, kontekscie
polityczno-prawnym.

Dbaloé¢ nauczycieli o to, aby poprzez realizacje programu nauczania pomoc
uczniom w rozwijaniu ich troski do zdolnoéci oceniania siebie, krytycznego podej-
$cia do siebie, bycia niezalezng jednostka $wiadoma zakresu wyboréw i podejmo-
wanych decyzji, bycia jednostka $wiadoma wlasnych motywoéw dzialania, dziatajaca
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dla dobra wspolnot tych blizszych i dalszych — wszystko to jest konieczne w procesie
edukacji, i wpisuje sie w warunki dla osobistej autonomii, ale nie jest wystarczajace.
Wydaje sie, ze istnieje realne ryzyko, na ktére narazone sa edukacja lub program
nauczania oparty na tych zatozeniach, ze dazenie do rozwoju autonomii ucznia przy-
czyniltoby sie do rozwijania niezwykle refleksyjnych, krytycznych osdb, ktéra moga
mimo to by¢ calkowicie niezdolne do podejmowania dzialan niezbednych do ich
dobrego funkcjonowania, nie méwigc juz o dziataniach w sytuacjach nagtych, jakie
maja miejsce w §wiecie gospodarczym, spolecznym i politycznym tetnigcym zyciem,
w $wiecie pelnym zmian. Rozwijanie wiedzy o autonomii sprzyja samej autonomii,
niemniej jednak o autonomii jednostki §wiadczy zdolnos¢ jej dzialania, to, czy po-
trafl odnalez¢ si¢ w okre$lonej sytuacji, aby mdéc dokonywa¢é niezaleznych i auten-
tycznych wybordw.

UWAGI KONCOWE I WNIOSKI

W kontek$cie prowadzonych tutaj rozwazan warto jeszcze dodad, ze w ostatnich
latach autonomia nauczycieli stata sie gtéwnym punktem dyskusji i debaty w ame-
rykanskiej edukacji publicznej, gtéwnie w wyniku polityki edukacyjnej, ktora, jak
twierdza niektdrzy, ogranicza profesjonalizm, autorytet, zdolno$¢ reagowania, kre-
atywnos¢ lub skuteczno$¢ nauczycieli (Dawson, 2019; Pondiscio, 2015; Sandoval,
2018; Sparks, Malkus, 2015).

Podczas gdy dyskusje zwigzane z autonomia nauczycieli r6znia sie w zaleznosci
od ich dzialalnosci, to profesjonalizm nauczycieli jest zazwyczaj tematem laczacym.
W tym ujeciu proby mikrozarzadzania strategiami nauczania lub osiagnieciami na-
uczyciela poprzez bardziej nakazowe polityki, wiekszy nadzér administracyjny lub
$ciste wymagania dotyczace programu nauczania podwazaja satysfakcje z pracy lub
przekonanie, ze nauczyciele sg wykwalifikowanymi specjalistami, ktérzy zdobyli wy-
soki stopien zaufania publicznego sprzyjajacy wykorzystania ich umiejetnosci.

Jednoczesnie krytycy autonomii nauczycieli majg tendencje¢ do przytaczania do-
wodow, iz jako$¢ nauczania jest nieréwna, a takie problemy, jak braki w osiagnie-
ciach uczniowskich lub niskie wskazniki ukonficzenia szkoty wskazuja, ze nalezy pod-
ja¢ dziatania w celu poprawy skutecznosci pracy nauczycieli i nauczania w szkotach
publicznych. W dyskusjach tych pamietaé wigc nalezy o:

» Zasadzie testowania: egzaminy zewnetrzne sg powszechnie uwazane za powo-
dujace zjawisko znane jako ,nauczanie na probe” — nauczyciele koncentruja si¢
w swojej pracy na tematach, ktére sa najbardziej prawdopodobnie przedmio-
tem testu lub spedzaja czas w klasie, przygotowujac uczniéw do testow, zamiast
przekazywa¢ im wiedze i uczy¢ ich umiejetnoéci, ktére moga by¢ wazniejsze.

» Polityce w obszarze standardéw: piecdziesiat stanéw w Stanach Zjednoczo-
nych opracowalo i przyjeto standardy uczenia si¢ — zwiezle, pisemne opisy
tego, co uczniowie powinni wiedzie¢ i by¢ w stanie zrobi¢ na okreslonym eta-
pie edukacji — ktdre okreslaja cele uczenia si¢ uczniéw. W konsekwencji, gdy
szkoly ,,dostosowujg” swoje programy i program nauczania do celéw uczenia si¢
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opisanych w normach, niektérzy twierdza, ze nauczyciele bedg mieli mniejsza

»autonomi¢” w okreslaniu wiedzy, umiejetnosci i tresci, ktérych ucza uczniéw.
Stopien, w jakim standardy uczenia si¢ ograniczaja autonomie nauczycieli, po-
zostaje przedmiotem ciaglej dyskusji i debaty, ale wielu nauczycieli twierdzi,
ze standardy nie nakladaja znaczacych ograniczen na autonomie zawodowa
nauczycieli.

»  Polityce w zakresie programéw: niektdre organy panstwa i szkoly maja polity-
ke zwigzang z programem nauczania, ktéra moze w wiekszym lub mniejszym
stopniu wptywa¢ na autonomi¢ nauczyciela. Oczywiscie, autonomia zawodowa
poszczegoélnych nauczycieli bedzie znacznie ograniczona, gdy taki system na-
uczania jest obowigzkowy.

»  Polityce w zakresie promowania: niektdre stany, okregi i szkoly realizuja poli-
tyke zwiazana z oceng stopnia zaawansowania lub ukonczeniem szkoty, ktéra
moze ogranicza¢ zdolnos¢ nauczycieli do odgrywania roli w procesie decydo-
wania o tym, jak i kiedy uczniowie bedg promowani. Na przyklad uczniowie,
ktorzy nie zdadzg kursu, moga by¢ zobowigzani do ukoniczenia programu odzy-
skiwania punktéw - takiego jak kurs on-line lub program szkoly letniej - ktéry
moze nie odzwierciedla¢ tre$ci nauczanych w trakcie trwania kursu.

» Polityce w zakresie oceniania nauczycieli: dyskusje i debaty na temat oceny
nauczycieli i rozliczania ich staly sie bardziej widoczne - i kontrowersyjne —
w ostatnich latach. W zaleznosci od systemoéw, metod i kryteriéw stosowanych
w ocenach wydajnosci nauczycieli polityka oceny moze wptywa¢ na autonomie
nauczycieli.

Wszystkie, podnoszone cho¢by w amerykanskich debatach, problemy zwigza-
ne z ograniczaniem tradycyjnej lub prawem ustanowionej autonomii nauczyciela
sg bardzo zblizone do tych, o jakich rozmawia si¢ w polskich pokojach nauczyciel-
skich. To nie tylko kwestia ,,nauczania pod testy”, problem standardéw nauczania,
zawartosci podstaw programowych i ich przelozenie na szkolne programy nauczania,
niekonczaca si¢ dyskusja o tym, czy nalezy promowaé wszystkich uczniéw, czy sto-
sowa¢ tzw. drugoroczno$é, wreszcie jakie stosowaé mechanizmy w procesie oceny
pracy nauczycieli - to tylko dowody na to, ze autonomia nauczyciela miewa rézne
wymiary na réznych szerokoéciach geograficznych.

Nauczyciel, tak jak wykonawca kazdego innego zawodu zaliczanego do profesji,
realizuje swoje zadania, ale i realizuje si¢, w wielu wymiarach. Szczegélnie w tym za-
wodzie trudno oddzieli¢ osobiste do$wiadczenia, przekonania, predyspozycje, pogla-
dy i akceptowana filozofig, a takze relacje spoteczne etc. od sposobéw wykonywania
najrézniejszych obowigzkéw z uczniami, dla uczniéw i wiréd uczniow. Wsrdd cech
wyroézniajacych realizatoréw tego zawodu nie moze zabrakngé oséb wyposazonych
w odpowiednie kompetencje i umiejetnosci, ale przede wszystkim osob kreatywnych,
samodzielnych, niezaleznych, dazacych do podejmowania autonomicznych dziatan.

Nauczyciel, ktory nie rozumie autonomii, a tam, gdzie ma takie mozliwosci, sam
z niej nie korzysta (prawem ustanowiona autonomia), nauczyciel, ktéry nie dba o na-
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bywanie i poszerzanie swoich kompetencji do autonomii, z pewnoscig moze wie-
le méwi¢ o autonomii ucznia, o jego niezaleznosci, o tym, by potrafil on korzystaé
ze swojej wolnosci, przestrzegajac przy tym zasad wspolzycia spotecznego, niemniej
jednak moze mie¢ powazne trudnoéci w tworzeniu warunkéw sprzyjajacych roz-
wojowi autonomii ucznia. Wérdd tych warunkéw z pewnoscig znajdujg si¢ te, kto-
re promujg poczucie wyboru i kontroli ucznia oraz uczenia si¢ — uczenia sig, ktore
prowadzi do rozwoju ucznia w zakresie podejmowania decyzji. Zatem to, co jest
istotne w procesie edukacyjnym w szkole, gdy zalezy nam na wychowaniu do auto-
nomii, to zwrdcenie uwagi na zaprojektowanie srodowiska uczenia sie i oferowanie
doswiadczen edukacyjnych, sprzyjajacych promowaniu i rozwojowi ucznidw, ktd-
rzy potrafia miedzy innymi kierowaé swojg nauka, swoim rozwojem, s3 samodzielni
w swoich wyborach i krytyczni w osadach, sa odpowiedzialni za zgodno$¢ swoich
zachowan wobec przyjetych zasad etycznych. Niemniej jednak warunki do osiggania
tego rodzaju celéw edukacyjnych zalezg od nauczycieli i ich wlasnych kompetencji
do bycia autonomicznym.

Podejmujac kwestie rozwoju zawodowego nauczyciela i jego edukacji do autono-
mii, warto mie¢ na uwadze czynniki makrospoteczne, ktore moga rzutowaé na ogra-
niczanie badz wyzwalanie autonomii nauczyciela, w tym na funkcjonujace prawo
o$wiatowe, ktdre, z zalozenia, reguluje Zycie szkoly, oraz na programy ksztalcenia
na uczelniach wyzszych przygotowujacych nauczycieli do pracy w ich zawodzie.
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TEACHER AUTONOMY: LEGAL CONDITIONS AND DEVELOPING TEACHERS’
COMPETENCE TO BE AUTONOMOUS

ABSTRACT: This paper considers the problem of teacher autonomy both in the con-
text of the educational law functioning in Poland and with regard to the professional
competences expected of teachers for their own autonomous activities. I argue that
teachers who do not focus on acquiring and expanding their autonomy competenc-
es, or do not use the autonomy assigned to them by the law, are not able to create
appropriate conditions for their students in the field of education. Education for pro-
fessional autonomy depends on the teachers’ due diligence in relation to their own
professional development. A significant responsibility in this respect falls on univer-
sities that provide teacher education.

KEY WORDS: teacher autonomy, teachers’ competence to be autonomous, education
for autonomy, teacher education, educational law
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