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KOEGZYSTENCJA — NADZOR - RYWALIZACJA.
APARAT BEZPIECZENSTWA WOBEC KADR
ZARZADZAJACYCH GOSPODARKA W PIERWSZYCH
TRZECH DEKADACH POLSKI LUDOWE)

Wprowadzenie

Zwiazki aparatu bezpieczenstwa z gospodarka wydaja si¢ oczywiste,
a funkcje kontrolne i represyjne policji politycznej jednoznacznie wska-
zujg na jej nadrzednos¢ w stosunku do zycia i funkcjonowania cztlonkow
administracji gospodarczej. W artykule stawiam jednak teze, iz stosunki
te miaty bardziej skomplikowany charakter i w sytuacji zaréowno konflik-
tu, jak 1 wspotpracy uwidaczniaty si¢ zaleznosci o wiele bardziej ztozone
niz tylko stuzbowe!. Ograniczenie badan wytgcznie do dziatan operacyj-
nych resortu sitowego sprawia, ze pomija si¢ calg sfere relacji niepozo-
stawiajacych po sobie materialnej dokumentacji, wynikajacych z tego,
iz przeksztalcenia ustrojowe w Polsce 1 ich konsekwencje wymuszaty
na kazdym obywatelu konieczno$¢ dopasowania si¢ do zmieniajacych
si¢ regut gry spotecznej i politycznej. Cho¢ punkt cigzkosci niniejszego
wywodu zostat przesunicty wlasnie na ogélne uwarunkowania tychze
relacji, nie oznacza to jednak, ze w tek$cie nie bedzie odwotan do kon-
kretnych egzemplifikacji.

Wskazywanie na konteksty pozainstytucjonalne przy opisie funkcjo-
nowania kazdego podmiotu w PRL uwazam za uzasadnione z kilku powo-

' Shuzbowe, poniewaz w panstwie socjalistycznym jedni i drudzy pozostawali funkcjo-
nariuszami panstwowymi.
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doéw. Przede wszystkim w petni podzielam zdanie wroctawskiego badacza
Jedrzeja Chuminskiego, ze w hierarchii celéw dzierzacej wtadzg Polskiej
Partii Robotniczej, a pdzniej Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej
kontrola nad gospodarka ,,stata od poczatku na drugim miejscu, zaraz po
nadzorze nad tzw. resortami sitowymi (bezpieczenstwem i wojskiem)”>.
Komunisci nie utrzymaliby si¢ przy wladzy bez aparatu przemocy i bez
zmian w zakresie stosunkow wlasnosciowych oraz zarzadzania proce-
sami gospodarczymi. Oczywiscie mozna obie te sfery bada¢ oddzielnie
(i tak robi si¢ najczesciej), jednak bardziej stuszne wydaje si¢ holistyczne
spojrzenie na dzieje Polski po Il wojnie §wiatowej. W przypadku aparatu
bezpieczenstwa oznacza to odpowiedz na pytanie o jego realne znaczenie
i wplyw na rézne sfery zycia politycznego, gospodarczego oraz spoteczne-
go. Metaforycznie mowigc — istotniejsze od rozwazan nad ksztaltem mtot-
ka wbijajacego gwozdz jest przyjrzenie si¢ temu, co 6w gwozdz taczyt.

Przedmiotem artykutu bedzie wigc odtworzenie i ukazanie zadan apa-
ratu bezpieczenstwa w stosunku do gospodarki na przestrzeni kilku powo-
jennych dekad w szerszym kontekécie zmian systemowych. Cho¢ ustrj
Polski po 1945 r. ewoluowal w kierunku autorytarnego, to jednak nie
ulega watpliwosci, ze arkadia zbudowana przez elity partyjne docelowo
przypominataby panstwo totalitarne. Polska pod zarzadem komunistéw
byta projektem niedokonczonym. Analizujac jakikolwiek projekt, powin-
nis$my si¢ odnosi¢ do zaktadanego efektu (i co najwyzej zastanawiaé si¢
nad przyczynami fiaska jego realizacji). Pozwoli to wskazac relacje, jakie
taczyly kadry aparatu bezpieczenstwa i gospodarki, punkty styczne dzia-
falnosci pracownikéw obu sektorow oraz problemy, jakie z tego tytulu
pojawialy si¢ w perspektywie chronologicznej, istotna jest tu bowiem
ewolucja systemu w zakresie kazdej ze szczegdlowych polityk (gospo-
darczej, zagranicznej, spotecznej, historycznej itd.).

Rozwazania zawarte w niniejszym artykule dotycza okresu od 1945 .
do potowy lat siedemdziesiatych. Gorng cezur¢ wyznacza wymiana poko-
leniowa w polskim spoteczenstwie — w doroste zycie weszta wowczas
generacja osob urodzonych juz po wojnie (w drugiej polowie lat czter-
dziestych), wychowywanych w panstwie realnego socjalizmu i tzw. malej
stabilizacji. Bylo to pokolenie, ktérego nie obcigzaty doswiadczenia Polski
przedwojennej, okupacji oraz stalinizmu. Motywacje, oczekiwania i roz-
czarowania tych ludzi wigzaty si¢ zatem juz z nowym projektem Polski,
ktory uosabiata polityka spoteczna i gospodarcza ekipy Edwarda Gierka

2 J. Chuminski, Mentalne bariery rozwoju gospodarczego PRL (na przykiadzie pracowni-
kow przemystu) [w:] Modernizacja czy pozorna modernizacja. Spoteczno-ekonomiczny
bilans PRL 1944—1989, red. J. Chuminski, Wroctaw 2010, s. 151.
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(dorabianie si¢, modernizacja, otwarcie na Zachdd). Procesy te (ktorych
symbolicznym poczatkiem bylto stynne: ,,Pomozecie?”’) doprowadzity
do permanentnego kryzysu gospodarczego, az do konca lat osiemdzie-
sigtych zwalczanego nieudolnymi probami reform. W istocie oznaczaly
one stopniowy demontaz systemu (takze gospodarczego) poprzez wpro-
wadzanie elementow gospodarki rynkowej (takich jak np. spotki polo-
nijne). Stanowilo to nie lada wyzwanie dla wladzy ,,ludowe;j”, z ktorym
to sformutowaniem wigzala si¢ przeciez $cisle gospodarka wykluczajaca
elementy kapitalizmu®. Totez nie ulega watpliwosci, ze okres od pierw-
szej polowy lat siedemdziesigtych do konca istnienia systemu nalezy juz
rozpatrywacé jako odrebny rozdziat w dziejach PRL.

Zarysowany w artykule problem byl juz przedmiotem badan, podobnie
jak dziatalno$¢ tzw. piondw gospodarczych UB czy SB*, dzieje gospodar-
cze Polski po 1944 1. czy w koncu takze specyfika totalitaryzmu, dyktatu-
ry oraz systemu autorytarnego. Wtasciwie kazda publikacja poswiecona
lokalnym strukturom UB i SB przynosi przyktady ich dziatan w obrgbie
szeroko rozumianej gospodarki. Trzeba jednak wyraznie wskazaé, ze
dotyczy to gtdownie okresu przed rokiem 1956°. Bardzo bogata jest takze

3 D. Wicenty, Zgnite jablka, zepsute skrzynki i zte powietrze. Dysfunkcje w Stuzbie Bezpie-
czenstwa w latach siedemdziesigtych i osiemdziesigtych XX wieku, Gdansk—Warszawa
2018.

J.W. Wojcik, Wywiad i kontrwywiad gospodarczy, Warszawa 2018; K. Madej, Bezrad-
nos¢ lub represja. Wladze wobec przestepczosci gospodarczej w PRL (1956—-1970),
Warszawa 2010.

M. Sikora, Stuzba Bezpieczenstwa wobec przeksztalcen ekonomicznych w Polsce 1980—
1989. Przyczynek do badan nad ingerencjg polskich stuzb specjalnych w gospodarke,
,Pamieé i Sprawiedliwos$¢” 2012, nr 2 (20), s. 359—410; Normatywy Departamentu I1]
oraz Departamentu Ochrony Konstytucyjnego Porzqdku Panstwa MSW (1965—1990),
wybor dokumentoéw W. Frazik, C. Wilanowski, wstep, red. i oprac. C. Wilanowski, War-
szawa 2020, s. 17, 19, 23, 28. Wykazy obiektow o istotnym znaczeniu dla obronnosci
i gospodarki narodowej w 1967 r. zob. ibidem, s. 257-263; M. Sikora, Chorzowska
Wytwornia Konstrukcji Stalowych ,, Konstal” jako przyklad ochrony obiektow gospo-
darki narodowej przez aparat bezpieczenstwa Polski Ludowej, ,,Zeszyty Chorzowskie”
2021, t. 21; R. Klementowski, Dzialalno$¢ organéw bezpieczerstwa na Dolnym Slgsku
w zakresie zabezpieczania gospodarki w latach 1945—1956 [w:] Urzqd Bezpieczenstwa
na Dolnym Slgsku 1945-1956. Z badar nad organizacjq i dzialalnosciq aparatu bez-
pieczenstwa, red. R. Klementowski, K. Szwagrzyk, Wroctaw 2012; idem, Materialy
organow bezpieczenstwa jako zrodlo do badan historii gospodarczej [w:] Z dziejow
przemystu po 1945 roku, red. E. Koscik, R. Klementowski, Wroctaw 2012, s. 33-—42.
Na temat patologii wywotanych dziataniami ROP zob. J. Chuminski, Strukturalne
uwarunkowania nieefektywnosci gospodarki socjalistycznej [w:] Modernizacja czy
pozorna modernizacja. Spoteczno-ekonomiczny bilans PRL 1944—1989, red. J. Chu-
minski, Wroctaw 2010; M. Bortlik-Dzwierzynska, Ochrona przemystu [w:] Fundament
systemu zniewolenia. Z dzialalnosci wojewddzkich struktur Urzedu Bezpieczenstwa
w Katowicach 1945—-1956, red. A. Dziurok, A. Dziuba, Katowice 2009; A. Dziuba,
Jeden z frontow walki o Plan Szescioletni. O dziatalnosci Referatow Ochrony Przemystu
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literatura po$wigcona dziejom gospodarczym Polski po II wojnie §wia-
towej. W artykule odwotywatem si¢ przede wszystkim do prac o charak-
terze monograficznym, nie tylko analizujacych zachodzace procesy, lecz
takze podejmujgcych probe dokonania ich oceny®. Kwestie teoretyczne,
dotyczace rozumienia pojec ,totalitaryzm”, ,,autorytaryzm”, ,,dyktatu-
ra” itd., przedstawitem, opierajac si¢ zaroéwno na klasycznych juz opra-
cowaniach Hanny Arendt, C.J. Friedricha, Zbigniewa Brzezinskiego czy
Juana J. Linza, jak i na nowszych artykutach, ukazujacych wspotczesng
percepcje’.

Tekst podzielono na czesci, z ktorych pierwsza i trzecia sa opisem
dziatan aparatu bezpieczenstwa odnoszacych si¢ do sfery gospodarczej,
widzianych przez pryzmat jej funkcjonariuszy. Czg¢$¢ druga stanowia roz-
wazania dotyczace kontekstu zmian ustrojowych, zachodzacych w Polsce
po 1945 r. 1 zwigzanych z ewolucja systemu: od dazen do budowy totali-
taryzmu do przeksztalcen w kierunku panstwa autorytarnego. Wskazano
tu istotne cechy ksztattujacego si¢ ustroju spotecznego, politycznego
i gospodarczego. W czgéci ostatniej — podsumowaniu — ukazano wachlarz
mozliwych relacji migdzy kadrami stuzb i gospodarki, ksztaltowanych
przez zjawiska wzmiankowane wczesniej w artykule, w perspektywie
wykraczajacej poza okres zaréwno funkcjonowania stuzb komunistycz-
nych, jak i gospodarki centralnie sterowanej. Przedstawione w artykule

w Gliwicach [w:] Wiadza, polityka i spoleczenstwo w Gliwicach w latach 1939-1989,

red. B. Tracz, Katowice—Gliwice 2010.

M. Battowski, Gospodarka socjalistyczna w Polsce, Warszawa 2009.

7 R. Bécker, Totalitaryzm w Polsce lat 19481956, ,,Czasy Nowozytne” 1999, t. 6;
M. Bankowicz, Autorytaryzm i totalitaryzm — analiza porownawcza [w:] Totalita-
ryzmy XX wieku, red. W. Kozub-Ciembroniewicz, H. Kowalska-Stus, B. Szlachta,
M. Kiwior-Filo, Krakow 2010; A. Besangon, Anatomia widma. Ekonomia polityczna
realnego socjalizmu, Warszawa 1991; A. Bosiacki, Podstawowe instytucje systemu
prawa panstw totalitarnych. Zarys typologii, ,,Przeglad Prawa i Administracji” 2011,
nr 87; L. Dubel, Koncepcja totalitaryzmu w ujeciu Aleksandra Hertza, ,,Studia Iuridica
Lublinensia” 2016, t. 25, z. 3; E. Fraenkel, The Dual State. A Contribution to the Theory
of Dictatorship, New York 1941; C.J. Friedrich, Z.K. Brzezinski., Totalitarian Dicta-
torship and Autocracy, Cambridge, MA, 1956; K. Kersten, O uzytecznosci konceptu
totalitaryzmu w badaniach historii PRL [w:] Czy PRL byla panstwem totalitarnym?
Stenogram konwersatorium z dn. 19 XII 1990 r., red. A. Paczkowski, Warszawa 1991;
J.J. Linz, Totalitaryzm i autorytaryzm [w:] Wiadza i spoleczenstwo. Antologia teks-
tow z zakresu socjologii polityki, wybor i oprac. J. Szczupaczynski, Warszawa 1995;
L. Mazewski, Posttotalitarny autorytaryzm PRL 1956—1989, Warszawa — Bielsko-Biata
2010; F. Neumann, Behemoth, New York 1942; W. Skrzydto, Z problematyki zmian
w ustroju Polski Ludowej [w:] PRL, czyli Polska w drugiej potowie XX wieku, Lublin
2013; I.L. Talmon, Zrédia demokracji totalitarnej, Krakow 2015; A. Wielomski, Istota
totalitaryzmu. Wokol teorii Zbigniewa Brzezinskiego i Carla Friedricha, ,,Studia nad
Autorytaryzmem i Totalitaryzmem” 2021, t. 43, nr 2.

o
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przyktady pochodza z kwerend przeprowadzonych w Archiwum Instytutu
Pamigci Narodowej oraz z prasy okresu Polski ,,ludowe;j”.

Material zrodtowy, ktory stat sie punktem wyjscia do niniejszych roz-
wazan, to zapis spotkania zorganizowanego z okazji obchodow 30. rocz-
nicy powstania milicji i aparatu bezpieczenstwa®. 14 pazdziernika 1974 r.
we Wroctawiu odbylo si¢ seminarium, w ktérym udziat wzigto kierow-
nictwo pionéw Stuzby Bezpieczenstwa Komendy Wojewoddzkiej MO oraz
komend powiatowych woj. wroctawskiego, a takze kilkudziesieciu funk-
cjonariuszy SB i MO z Wroctawia zwigzanych z szeroko poj¢ta ochrong
gospodarki. Obradom przewodniczyli ptk Jan Krynicki, zastepca komen-
danta wojewddzkiego MO ds. SB, oraz pplk Bronistaw Baryta, I sekretarz
KZ PZPR KW MO we Wroctawiu.

Podczas spotkania referaty wyglosili mjr Stefan Orzechowski, zastep-
ca naczelnika Wydziatu II1, kpt. Wtodzimierz Bernad, kpt. Jan Nowicki
oraz kpt. Wiktor Jodtowski’. Dokumentacja spotkania miata charakter
tajny 1 byta przeznaczona do wgladu jedynie ,,pracownikom operacyjnym
SB i MO zajmujacym si¢ problematyka ochrony gospodarki narodowe;j”.
Jezyk tych referatow to w znacznej czesci charakterystyczna dla shuzb
nowomowa, wnioski i uogélnienia zawarte w poszczegdlnych wypowie-
dziach wydajg si¢ jednak potwierdzaé!® gtéwne kierunki dziatan stuzb
W opisywanym okresie.

Najistotniejszy dla nas jest referat zasadniczy, w ktorym wyraznie
wskazano, ze trzy dekady istnienia PRL nie stanowig jednolitego pod
wzgledem zadan i zagrozen okresu historycznego. Pierwsze kilka lat po
zakonczeniu wojny byly czasem odbudowy, uruchamiania zaktadéw, zago-
spodarowywania si¢ Polakow (np. na Ziemiach Zachodnich i Pénocnych).
Sprawy gospodarcze nie byly dla stuzb w tym czasie najistotniejsze, mimo

8 Archiwum Instytutu Pamieci Narodowej Oddzial we Wroctawiu (dalej: AIPN Wr),
054/512, Materiaty seminarium specjalistycznego na temat roli Stuzby Bezpieczenstwa
i Milicji Obywatelskiej w zakresie ochrony gospodarki narodowej, Wroctaw, 14 X
1974 1.

° Ibidem, Stefan Orzechowski, ,,Rola Stuzby Bezpieczenstwa i Milicji Obywatelskiej
w zakresie ochrony gospodarki narodowej na Dolnym Slasku w minionym 30-leciu”,
k. 10-28 (PDF); ibidem, Wtodzimierz Bernad, ,,Walka z dywersja, sabotazem i prze-
stepczoscia gospodarcza”, k. 29-38 (PDF); ibidem, Jan Nowicki, ,,Ochrona tajemnicy
panstwowej i stuzbowej na obicktach przemystowych”, k. 39-48 (PDF); ibidem, Wiktor
Jodtowski, ,,Zwalczanie elementow wichrzycielskich i dziatania profilaktyczne w roz-
tadowywaniu sytuacji konfliktowych w gospodarce narodowe;j”, k. 49-52 (PDF).

10" Opieram si¢ na wlasnych badaniach nad dzialalnoscia operacyjna stuzb po 1945 r.
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ze wladze dostrzegaty ich wage i w dekretach specjalnych z lat 1944—-1946
pojecie sabotazu gospodarczego zostato sklasyfikowane jako przestep-
stwo przeciwko bezpieczenstwu publicznemu'!. Przed funkcjonariuszami
urzedoéw bezpieczenstwa, borykajacymi si¢ z problemami natury organi-
zacyjnej i personalnej, stawiano gtdéwnie zadanie zwalczania konspiracji
(w 6wczesnej nomenklaturze ,,reakcyjnego podziemia”)'2. Czlonkow taj-
nych organizacji z czaséw wojny i okresu powojennego bacznie obserwo-
wano takze w zaktadach przemystowych czy instytucjach panstwowych.
To z tego powodu we wszystkich charakterystykach personalnych oséb
zatrudnionych (lub takich, ktorych powotanie na stanowisko kierowni-
cze dopiero planowano) pojawiaty si¢ adnotacje dotyczace ich powigzan
z konspiracjg. Do$¢ charakterystyczne dla tamtych czasow bylto takze
graficzne zaznaczanie na planach sytuacyjnych rozlokowania takich os6b
w réznych czgsciach zaktadéw z odpowiednig ,,afiliacjga” do organizacji
konspiracyjnych.

Dla funkcjonariuszy byt to przede wszystkim okres gromadzenia infor-
macji o osobach zatrudnianych gtéwnie na stanowiskach kierowniczych,
jednak skala dziatan podejmowanych wobec nich byta dos¢ ograniczo-
na i sprowadzatla si¢ zasadniczo do reagowania na oczywiste przypadki
dziatalno$ci niezgodnej z 6wczesnym prawodawstwem. O wiele czesciej
podejmowano kroki represyjne w stosunku do podziemia gospodarczego.
We wspolpracy z Milicja Obywatelska zwalczano szabrownictwo, rozkra-
danie mienia, bimbrownictwo, spekulacje (i ogolnie czarny rynek)" czy
handel obcg walutg. W przeciwienstwie do dziatan operacyjnych, majacych
charakter tajny, byly to akcje naglasniane, czgsto wspierane przez media.

Przejecie petni wladzy politycznej po sfalszowanych wyborach i zmar-
ginalizowanie zbrojnej konspiracji po amnestii w 1947 r. pozwolity prze-
kierowa¢ uwagg na zadania zwigzane z ochrong gospodarki, wymagato
tego bowiem zaostrzenie si¢ sytuacji miedzynarodowej i poczatek procesu
stalinizacji w Polsce. Wrogowie komunizmu (po detonacji przez ZSRS
wlasnej bomby atomowej pisano: ,,rewanzysci”) ,,przeniesli cigzar walki na
ptaszczyzne ideologiczng i konfrontacje gospodarcza, realizujac zatozenia

" Dekret Polskiego Komitetu Wyzwolenia Narodowego z dnia 30 pazdziernika 1944 r.
o ochronie Panstwa, DzU 1944, nr 10, poz. 50; Dekret z dnia 16 listopada 1945 r. o prze-
stgpstwach szczegélnie niebezpiecznych w okresie odbudowy Panstwa, DzU 1945,
nr 53, poz. 300; Dekret z dnia 13 czerwca 1946 r. o przestepstwach szczegolnie nie-
bezpiecznych w okresie odbudowy Panstwa, DzU 1946, nr 30, poz. 192.

12° AIPN Wr, 054/512, Wlodzimierz Bernad, ,,Walka z dywersja, sabotazem i przestgp-
czoscig gospodarczg”, k. 29-38 (PDF).

13 Pomijam tu kwesti¢ rozumienia i stosowania w tamtym czasie poje¢ ,,spekulacja”
1,,czarny rynek”.
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Ogtoszenie prasowe nawotujace do walki z bimbrownictwem
(zrédto: ,Gazeta Robotnicza”)

polityki zimnowojennej”'*. Rozwiniecie rywalizacji migdzy mocarstwami
na tym wiasnie polu oznaczato przyspieszenie zmian ustroju gospodarczego
Polski, ktorych przejawem byla industrializacja, dazenie do ograniczenia
wlasnosci prywatnej w rolnictwie i handlu, przyjecie centralnego planowa-
nia jako podstawy polityki gospodarczej, a policja polityczna miata zabez-
pieczy¢ przebieg tych procesow. Osoby oskarzane o wrogg dziatalnos¢ na
tym polu to w ocenie funkcjonariuszy SB ,,0soby o ewidentnie wrogim
nastawieniu do przemian spoteczno-politycznych w PRL”. Ich motywacje
byty jednoznaczne, a ,,akty przez nich dokonywane miaty na celu ostabie-
nie wladzy ludowej”'s. Podejscie takie thumaczy drakonskie wrecz kary dla
0s0b popetniajacych przestepstwa pospolite — jak np. kradzieze. Typowym
zabiegiem propagandowym bylo wowczas przypisywanie podejrzanym
catego ,,zestawu” zbrodni, w tym przynaleznosci do zdefiniowanej w danym
czasie kategorii wroga. Dziatania funkcjonariuszy bezpieki miescily sie
w obrebie kilku poje¢ kluczy. Wiodzimierz Bernad pisat: ,,Przeciwnik nasz,
ponoszac zdecydowane kleski na ptaszczyznie politycznej i w bezposred-
nich starciach zbrojnych, schodzit coraz glebiej w podziemie, przechodzac

4 AIPN Wr, 054/512, Wtodzimierz Bernad, ,,Walka z dywersja, sabotazem i przestgp-
czoscig gospodarcza”, k. 29-38 (PDF).
15 Ibidem, k. 31 (PDF).
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Informacja prasowa o karze smierci dla ztodziei cyny (Zzrédto: ,Gazeta
Robotnicza”, 2 VIIl 1947)
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do coraz bardziej wyrafinowanych form walki, [takich] jak: sabotaz, szpie-
gostwo 1 dywersja”!®, Od konca lat czterdziestych do potowy lat pigédzie-
sigtych ksztaltowat si¢ pion UB zajmujacy si¢ sprawami gospodarczymi.
Wszystkie podstawowe gatezie gospodarki miaty swoje operacyjne odpo-
wiedniki w ramach MBP — przemyst cigzki, przemyst lekki, rolnictwo,
przemyst specjalny, handel, polityka finansowa, komunikacja. Co wiecej,
na terenie najwazniejszych zaktadow i instytucji powotano komorki bez-
pieczenstwa — referaty ochrony, referaty wojskowe. Aby zwigkszy¢ nadzor
nad sytuacja na wsi (kolektywizacja, funkcjonowaniem skupu), w 1952 r.
przeprowadzono reorganizacj¢ powiatowych struktur UB. Celem tych prze-
ksztalcen byta ,,ochrona intereséw konsumenta oraz zapewnianie prawid-
towej realizacji spojni ekonomicznej migdzy wsia i miastem w dziedzinie
skupu ptodéw rolnych i zaopatrzenia materialowego wsi”!’, co w praktyce
oznaczato doprowadzenie do mozliwie pelnego podporzadkowania spote-
czenstwa rzadzacym. Wydano walke ,,aferom” i przestgpczosci dewizowe;j'®.

Osoby zatrzymane w sprawie dziatania francuskiej siatki szpiegowskiej pod
kierunkiem Yvonne Bassaler (zrédto: AIPN Wr, 024/389, t.10, k. 220)

16 Ibidem.

17 AIPN Wr, 054/512, Stefan Orzechowski, ,,Rola Stuzby Bezpieczenstwa i Milicji Oby-
watelskiej w zakresie ochrony gospodarki narodowej na Dolnym Slasku w minionym
30-leciu”, k. 19 (PDF).

18 W 1950 r. organy bezpieczenstwa przeprowadzily akcje zabezpieczania wprowadzania
ustawy o zmianie walutowej. Zob. R. Klementowski, Zabezpieczenie ustawy o zmianie
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Schemat 1. Zadania aparatu bezpieczefistwa w stosunku do gospodarki

MBP

N WURP
—| Formulowanie zadad dla UB }—b PUBP

Zbieraé informacje Kontrolowaé Zabespieczad Wymuszaé
B e S— o S— » postuszenstwo

l h 4 hd

Wiedea Wykrywanie Fastraszanic
o nastrojach, pr7estepstw mozlivymi
wykaonywanin pospolitych konsekwencjami
plandw, przebiegu i polityeznyech apor (zwolnicnie,
akeji areszl, wigzienie)
Prockasywanic Prokuratura, sgdy,
i ji Komisja
do PPR/PZPR MNadzwyczajna

Irédto: R. Klementowski, Dziatalnos¢ organdw bezpieczeristwa na Dolnym Slgsku w zakresie zabezpieczania
gospodarki w latach 1945—1956 [w:] Urzqd Bezpieczeristwa na Dolnym Slqsku 1945—1956.Z badari nad orga-
nizacjq i dziatalnosciq aparatu bezpieczeristwa, red. R. Klementowski, K. Szwagrzyk, Wroctaw 2012, s. 247.

Opisywane powyzej dziatania miaty miejsce w czasach, kiedy ustroj
Polski zmierzal w kierunku systemu totalitarnego, by poprzez autoryta-
ryzm niedoskonatego totalitaryzmu siggna¢ autorytaryzmu posttotalitarne-
g0'. Oczywiscie poshuguje si¢ tu pojeciami w rozumieniu weberowskiego
typu idealnego, czyli wzorca wypracowanego na podstawie analizy kilku
przypadkow, ktory moze w 100 proc. nie pasowaé do zadnego z nich.

Obie sfery, gospodarka i aparat bezpieczenstwa, w okresie PRL funk-
cjonowaty jako elementy szerszego projektu, spajanego ideologig marksi-
stowska. Stereotypowo wigksze znaczenie dla utrzymania wtadzy i spra-
wowania kontroli nad spoleczenstwem przypisuje si¢ resortom sitowym,
w dluzszej perspektywie jednak nie wydaje si¢ to juz takie pewne?’. Obie
funkcjonowaty w tadzie monocentrycznym, czyli w sytuacji istnienia jed-
nego osrodka decyzyjnego. Monopol dotyczyt wszystkich obszaroéw zycia,

systemu pienigznego [w:] Od wymiany do wymiany. Banknoty polskie 1945—1995,
red. R. Klementowski, M. Szymczyk, Wroctaw—Warszawa 2021, s. 53-66.

Y J.J. Linz, Totalitaryzm i autorytaryzm..., s. 310.

20 Pozabezpieczenstwem i gospodarka mozna by jeszcze wymieni¢ sfere medidéw i kultury.
Zob. M. Battowski, Gospodarka socjalistyczna..., s. 384.
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co w przypadku gospodarki oznaczato, Ze uprawnienia wlasnosciowe mie-
szaly si¢ z wladczymi, regulacyjnymi. I o ile lobby gospodarcze, chocby
poprzez swa wielkos¢, zyskiwato na emancypacji, o tyle bezpieczenstwo
podlegato $cistej kontroli decydentoéw. To z kolei oznaczato wigkszy kapi-
tat po stronie producentoéw, zwlaszcza dobr rzadkich.

Wsréd szesciu wskazanych przez Carla Friedricha i Zbigniewa
Brzezinskiego cech dystynktywnych totalitaryzmu znalazty si¢: system
terrorystycznej kontroli policyjnej nad spoleczenstwem, wszechwladna
kontrola partii nad §rodkami przymusu oraz centralne sterowanie gospo-
darkg?!. Ogoélnie przyjmowana i uproszczona definicja totalitaryzmu jako
systemu panstwowego??, ktory miat obja¢ wszystkie dziedziny zycia zbio-
rowego, wyjasnia, dlaczego w odniesieniu do Polski po 1945 r. nie nalezy
mowi¢ o systemie totalitarnym?. Wiadze w systemie totalitarnym daza
do panowania nie tylko politycznego (jak to si¢ dzieje w przypadku dyk-
tatury czy rzgdoéw autorytarnych), ale do podporzadkowania wszystkich
dziedzin zycia. W narracji na ten temat bardzo czgsto osrodek wiadzy jest
utozsamiany z panstwem?,

Co cechowalo 6w okres? Przede wszystkim zwroci¢ nalezy uwagg na
role ideologii w polityce. Mowa tu o ideokracji, spogladaniu na rzeczywi-
stos¢ jak na spektrum dualistyczne, podzielone na sfere dobra i zta. Alain
Besangon uzywat okreslenia gnoza polityczna®. Elementem tego dualizmu
byto np. odwolywanie si¢ do przeszto$ci antagonizujgcej w ramach polityki
historycznej okresu stalinowskiego. W zakresie zarzadzania gospodarka
mowi si¢ 0 mobilizacyjno-transmisyjnym modelu decyzyjnym (lub kro-
cej — szturmowym), ktory charakteryzowal si¢ m.in. tym, ze realizowat
cele egzogeniczne wobec systemu i nie liczyt si¢ z kosztami. To gospodar-

2l Pozostate to: jedna oficjalna ideologia panstwowa, masowa monopartia, monopol
rzadzacej partii i podlegtych jej kadr nad wszystkimi $rodkami masowej informacji.
Zob. C.J. Friedrich, Z.K. Brzezinski, Totalitarian Dictatorship..., s. 9-10. Adam
Wielomski rozszerzyt t¢ list¢ o kolejne cechy: dazenie do budowania imperium, for-
sowna industrializacja, atomizacja spoteczenstwa, status wojska, rzady biurokracji.
Zob. A. Wielomski, Istota totalitaryzmu. .., s. 171-199.

22 A. Bosiacki, Podstawowe instytucje..., s. 155.

George Orwell trafnie zauwazyl, iz réznica mi¢dzy tradycyjna dyktatura a totalitaryz-

mem ujawnia si¢, gdy zestawimy ich zasady: ,,Przykazanie dawnych despotow glosito:

»Nie bedziesz stuchat innego«. W totalitaryzmie przeksztalcito si¢ w: »Bedziesz stuchat

nas«. Nasze przykazanie brzmi: »Shichasz nas«”. Zasada starych despotyzméw bylo

wigc: ,,nie wolno”, zas zasada totalitaryzmu jest: ,,musisz”. Cyt. za: L. Dubel, Koncepcja

totalitaryzmu..., s. 237.

2 W przeméwieniu wygloszonym 28 X 1925 r. Duce scharakteryzowal istote totalita-
ryzmu: ,,Nic przeciw panstwu, nic poza panstwem, nic bez panstwa”. Cyt. za: M. Ban-
kowicz, Autorytaryzm i totalitaryzm..., s. 25-39.

2 A. Besangon, Anatomia widma. ..
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ka zabezpieczata, jak wskazywat Besangon, ,,produkcje towardéw i ustug
zapewniajacych Panstwu-Partii potege”. Zimna wojna wymagata od
jej uczestnikdw rozbudowywania potencjatu militarnego, a ten nie byt
mozliwy bez uzyskania kontroli nad gospodarka i bez jej modernizacji.

Systemu gospodarczego, funkcjonujgcego wg wzorca sowieckiego,
nie mozna bylo jednak (ze wzgledéw strategicznych) wdrozy¢é w Polsce
od reki, tak jak to si¢ stato z resortami sitowymi. Nastgpowat tu proces
zmian obudowanych zaréwno przepisami prawa — prawa totalnego, jak
1istnieniem instytucji pozaprawnych (przykladem sa tzw. trojki zbozowe,
brygady mtodziezowe). Dodatkowo w sferze gospodarczej komunisci nie
mieli wyboru i musieli si¢ opiera¢ na kadrach przedwojennych — wchta-
niali je przez przekupstwo lub po prostu korzystali z tego, ze Iudzie ci
szukali zatrudnienia. Nie bylo to tatwe, cho¢by ze wzgledu na rozziew
miedzy ideologia, ktdrej shuzyli funkcjonariusze UB, a rzeczywisto$cia,
z ktéra musieli si¢ mierzy¢ zarzadzajacy zakladami przemystowymi: bra-
kiem surowcow, przestarzatym parkiem maszynowym, brakiem rak do
pracy i bardzo powoli zmieniajgcymi si¢ regulacjami prawnymi. Na tym
tle — zderzenia fikcji i rzeczywisto$ci — musiato dochodzi¢ do sytuacji
konfliktowych migdzy ,,bezpieczenstwem” a gospodarka.

Cechg charakterystyczng pierwszej powojennej dekady bylo budo-
wanie ,,podwdjnego panstwa”, w ktorym istnialy obok siebie fasadowy
1 arbitralny porzadek prawny (czego praktycznym wyrazem byto sadow-
nictwo cywilne i specjalne — wojskowe)*’. W takim uktadzie doskonale
funkcjonuje policja polityczna, stosujaca terror do zabezpieczenia owego
»porzadku arbitralnego”?. Nihilizm prawny? przejawiat si¢ w negatyw-
nym stosunku do prawnikow i przepisow prawa, umozliwial prowadze-
nie masowych represji wobec przeciwnikéw systemu. Widaé go takze
w braku unormowanej prawnie pozycji partii rzadzgcej 1 instytucji takich
jak aparat bezpieczenstwa. Sytuacja ta oznaczata wykluczanie réznych
grup spolecznych na podstawie arbitralnych decyzji, zwiazanych np. ze
statusem spotecznym czy materialnym.

W budowaniu systemu politycznego Polski lat pig¢dziesiatych ideo-
logia odgrywata zasadniczg role. Widac¢ to w propagandzie, majgcej coraz
mniej wspolnego z rzeczywistoscia i kreujacej fikcyjng wizje $wiata™. Aby
taki system funkcjonowal, konieczne byly zabiegi na jezyku — stworzenie
nowomowy jako $rodka zaktamywania rzeczywistosci. Odwotywano si¢

2 JIbidem, s. 22.

?7 E. Fraenkel, The Dual State...

2 Ibidem.

2 A. Bosiacki, Podstawowe instytucje...

30 M. Bankowicz, Autorytaryzm i totalitaryzm..., s. 25-39.
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do stow kluczowych i operacyjnych, modelujacych sposéb opisu rzeczy-
wistosci, ograniczajacych mozliwo$¢ swobodnej natracji, a co za tym idzie
ksztattujacych sposob ogladu swiata. W takiej instytucji jak policja poli-
tyczna bylo to szczegolnie istotne, bo utatwiato (migdzy innymi) ksztat-
towanie si¢ habitusu funkcjonariusza jako osoby bezwzglednie lojalne;j,
bo niengkanej watpliwosciami czy wyrzutami sumienia’'.

Fikcja dotyczyta spraw podstawowych. Tak zwane organy bezpieczen-
stwa nie stuzyly przeciez bezpieczenstwu, lecz zabezpieczeniu realizacji
rewolucji. Gospodarka nie byla ,,uspoteczniona”, lecz upanstwowiona,
budowano wigc kapitalizm panstwowy. Mitem byto takze centralne pla-
nowanie, bo w rzeczywisto$ci planista nie byt ani racjonalny, ani sprawny,
ani skuteczny*2. ,,Wbrew bowiem marksowskiej tezie o »bezposrednio spo-
tecznym charakterze pracy«, oznaczajacej, ze decyzje centralnego planisty
ex definitione odzwierciedlajg preferencje spoteczenstwa, w praktyce byty
one zwykle tylko funkcja interesow politycznych lokalnych oligarchii par-
tyjnych w krajach satelickich i interesow metropolii — czyli Moskwy”**3.

Nie ulega dzi$ watpliwoéci, ze budowa systemu totalitarnego w Polsce
po II wojnie $wiatowej zakonczyta si¢ fiaskiem*. Podobnie nie mozna
zaprzeczac, ze proces ten pozostawit po sobie negatywne i daleko idace
skutki. Okres miedzy 1953 a 1957 r. odbit si¢ na zyciu i funkcjonowaniu
obu opisywanych przez nas grup ludzi, zwigzanych z bezpieczenstwem
i gospodarka. Mozliwosci dziatania bytego juz UB zostaly ograniczone,
na polu gospodarczym za$ nastgpita rezygnacja z upanstwowienia catej
sfery produkcji. O tym nowym systemie Juan Linz pisal jako o autoryta-
ryzmie posttotalitarnym?®.

Przyczyn tego stanu rzeczy, naktadajacych si¢ na siebie, mozna wska-
zywa¢ co najmniej kilka. By¢ moze istotng rol¢ odegrata tu sita narodo-
wej tozsamosci. Nastepowaly procesy ksztattujace postawy typowe dla

w

Szerzej na ten temat zob. R. Klementowski, Habitus ubeka. Ksztaftowanie wyobrazenia
funkcjonariuszy aparatu bezpieczenstwa o sobie i instytucji, w ktorej pracowali [w:]
Propaganda w PRL i NRD. Tematy, instytucje, kampanie, red. E. Matkowska, R. Kle-
mentowski, J. Syrnyk, Wroctaw—Warszawa 2019, s. 55-64. O jezyku bezpieki i jego
wplywie na ksztattowanie si¢ mentalnosci funkcjonariuszy zob. Aparat bezpieczenstwa

w perspektywie antropologii organizacji i antropologii wladzy, red. R. Klementowski,

J. Syrnyk, Warszawa—Wroctaw 2020.

32 M. Battowski, Gospodarka socjalistyczna...

3 J. Chuminski, Strukturalne uwarunkowania.. ., s. 45.

3 Wérod gléwnych przyczyn mozna wskazaé niespelnienie zasad wymienianych w przy-
pisie 20. Wigzato si¢ to z problemem przywodztwa (na poty kolonialnym, Bierut byt
bowiem nominatem Stalina), brakiem masowego poparcia dla wprowadzania syste-
mowych zmian, instynktem samozachowawczym elit niegotowych na peing realizacje
represji, oporem spolecznym. Zob. np. K. Kersten, O uzytecznosci konceptu. ..

33 1.J. Linz, Totalitaryzm i autorytaryzm...
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kolonialnego poddanego i typu zaliczanego do kategorii homo sovieti-
cus*. Po pierwszym okresie budowania zrgbow systemu i wdrozeniu na
wigksza skalg procesu awansow spotecznych coraz bardziej bylo widac,
ze funkcjonariusze i zarzadzajacy wywodzili si¢ z tego samego pokole-
nia, czesto mieli podobne pochodzenie, w taki sam sposob przyswajali
jezyk i nowg kulture. To utatwiato dogadywanie si¢ i ostabialo skutecz-
no$¢ dziatan bezpieki w okresie budowy totalitaryzmu. Jak zauwazyt
takze Roman Bécker, w Polsce nie bylo mas spotecznych zdolnych do
catkowitego i bezwolnego podporzadkowania si¢ wszelkim formom
manipulacji. Istniat poza tym w elitach wtadzy silny instynkt samo-
zachowawczy przed przekraczaniem granicy brutalno$ci i wewnetrznych
rozliczen wsrod elit®.

Spadkiem po probie zbudowania panstwa totalitarnego byto powsta-
nie wielu réznych grup interesu — zwigzanych z partia, wojskiem, stuz-
bami, przemystem (zwlaszcza cigzkim i wydobywczym) oraz mediami.
Mechanizm ten opisywat Franz Neumann juz w 1942 r. w odniesieniu
do III Rzeszy jako walke roznych centrow wladzy o dostep do ucha
przywodcey*®. Gdy tego ostatniego zastgpit zarzad kolektywny (Biuro
Polityczne partii komunistycznej*®), sita tychze centrow wiadzy tylko
si¢ wzmocnita. Byto to spojrzenie z perspektywy politologicznej, ale do
podobnych wnioskéw na ptaszczyznie gospodarczej doszedt nieco pdz-
niej Milovan Djilas, autor poj¢cia ,,nowej klasy”*. Jego refleksja wyni-
kata ze spostrzezenia, iz powstanie kapitalizmu panstwowego zrodzito
w konsekwencji grupe urzednikow, ktorzy dostali panstwo w zarzadza-
nie: biurokratéw, funkcjonariuszy partyjnych, kierownikow jednostek
budzetowych (zwlaszcza zjednoczen itd.). Motywacje podejmowanych
przez nich dziatan dalekie byty od ideologii marksistowskiej (pomimo
odwotywania si¢ do jezyka marksistowskiego) i skupialy si¢ w pierw-
szej kolejnosci na zabezpieczeniu pozycji, jakg dawato im posiadanie
realnej i namacalnej wladzy nad zasobami (zaréwno jesli idzie o ustugi,
jak 1 o dobra materialne). Gospodarka wiecznego niedoboru oznacza-

3 K. Kersten, O uzytecznosci konceptu..., s. 4; eadem, Bilans zamknigcia [w:] Spor

o PRL, Krakow 1996, s. 23-24; eadem, Miedzy wyzwoleniem a zniewoleniem. Polska

1944-1956, Londyn 1993, s. 11, V1.

R. Bicker, Totalitaryzm w Polsce. ..

3 F. Neumann, Behemoth. ..

¥ Formalnie biorgc, nalezatoby uzywaé pojecia ,,robotnicza”, stowo ,.komunizm” nie
wystepowato bowiem w nazwie PZPR. Mogloby to jednak sugerowad, iz faktycznie
reprezentuje ona interesy robotnikow (ktorzy przeciez zasilali wszystkie partie), okres-
lenie ,,komunistyczny” wskazuje za$ na ideologi¢ lezaca u podstaw programowych
i realizowang w praktyce.

M. Djilas, Nowa klasa wyzyskiwaczy, Paryz 1957 (,,Biblioteka »Kultury«”, t. 27).

37
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ta w praktyce nierdwnos$ci spoteczne, ukrywane przez propagande*!.
Neumannowski Behemot nie zamierzal dzieli¢ si¢ wygodnym zyciem
z ogotem obywateli*®.

W miar¢ uplywu czasu proces ten postepowat, odwotywanie si¢ do
ideologii w coraz wigkszym stopniu stawato si¢ fasadg, za ktorg kryta si¢
dominacja biurokracji ztozonej z oficjeli partyjnych, urzednikéw, ofice-
row stuzb. Ich wlasciwym celem nie byta juz rewolucja, lecz umocnienie
wladzy, prestizu, dobrobytu — a wigc utrwalenie status quo®. Za ideo-
logia totalitarng, rewolucja bolszewicka lub faszystowska, figurg sakra-
lizowanego wodza kryty si¢ rzady bezosobowej biurokracji, ztozone;j
z ludzi aparatu partyjnego, ktorzy w wyniku rewolucji zdobyli dostep do
urzedoéw réznego szczebla. Dzigki wszechobecnemu terrorowi, omnipo-
tencji panstwa i planowaniu gospodarczemu liczba biurokratow rosta*,
Swiadomie lub nie, w obliczu braku alternatywy, byto to powielane na
réznych poziomach zycia spotecznego, stad po kazdym kryzysie model
ten nie zatamywalt sig, lecz powielat. Wprawdzie po 1956 r. podmiotem
rzadzacym rzeczywiscie byla partia, a konkretnie jej Biuro Polityczne, ale
juz w terenie ster dzierzyta rozrastajgca si¢ partyjno-panstwowa biuro-
kracja, szukajaca wygodnego zycia, awansu, talondw na samochody,
mieszkan z przydziatu i wczasow na Krymie.

Doswiadczenia roku 1956 uswiadomity elitom wtadzy konieczno$§é
zwrocenia uwagi na potrzeby spoteczenstwa, co oznaczato niemozli-
wos¢ utrzymania dotychczasowej polityki gospodarczej. Nastgpita zmiana
w zakresie modelu decyzyjnego planowania — ze ,,szturmowego” w ,,prze-
targowy” (lub precyzyjniej ,,akomodacyjno-konsultacyjny”). W miar¢
uplywu czasu utrwalat si¢ proceder uzgadniania poszczegolnych ele-
mentow proceséw gospodarczych migdzy zainteresowanymi lobby — stad
przetarg inwestycyjny, realizacyjny czy dystrybucyjny. Jednoczesnie nasi-
laty si¢ wptywajgce negatywnie na rozwoj tendencje do manipulowania
danymi na najnizszych szczeblach — w zaktadach przemystowych, ktorych
kierownictwo fatszowato informacje o produkcji i wydajnosci w celu uzy-
skiwania partykularnych korzysci®. Coraz wigkszego znaczenia nabiera-
ta szara strefa ustug materialnych i niematerialnych, ktérej kontrola byta

4

Pojecie ,,gospodarka niedoborow” spopularyzowat Janos Kornai w ksigzce Niedobor
w gospodarce, Warszawa 1985.

Byly to przyziemne, ale cenione dobra: awanse, talony, mieszkania, wakacje za gra-
nicg itd.

A. Wielomski, Istota totalitaryzmu. .., s. 176.

4 Ibidem,s. 192.

45 Zanizano mozliwosci produkcyjne na dany okres, by nastepnie, wykonawszy nadwyzki,
uzyska¢ dodatkowe wynagrodzenie.
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mozliwa tylko czgsciowo*. Whadze nie przejawiaty przy tym (poza war-
stwa werbalng, propagandowa) szczeg6lnie duzej determinacji w zwal-
czaniu tych procesdw — mozna nawet zaryzykowac teze o przydatnosci
istnienia czarnego rynku w zarzadzaniu spoteczenstwem. Kanalizowano
cz¢$¢ energii ludzi, ,,zalatwiajgcych” rézne rzeczy i zaspokajajacych te
potrzeby, ktorych nie potrafito zapewni¢ panstwo. Wspdtuczestnictwo
w procederze, ktory czesto si¢ odbywat na granicy prawa badz oznaczat
dziatania zabronione, mogto do pewnego stopnia ogranicza¢ chg¢ wysta-
pien antysystemowych (obawa przed karg).

Fiasko wprowadzenia modelu totalitarnego miato wptyw takze na poli-
cje polityczna. Dotychczasowe struktury zostaty rozwigzane, zastapiono je
nowg-starg formacjg — Shuzbg Bezpieczenstwa. Zakres jej dziatania takze
musiat si¢ zmieni¢, przynajmniej na poczatku*’. To dlatego we wspomnie-
niach z tamtego okresu akcentowano konieczno$¢ znalezienia nowych
metod walki z przestgpczoscig gospodarczg, w tym po raz pierwszy od
powstania stuzb specjalnych formalnie uznano za konieczne ,,zespalanie
pracy [...] shuzb z dzialaniami aparatu kontroli panstwowej i resortowej”.
Aparat bezpieczenstwa miat si¢ sta¢ jednym z wielu narzedzi sprawowa-
nia nadzoru i kontroli. W grze interesow, jakim stawata si¢ PRL, masowe
represje takze musiaty ustapi¢ miejsca racjom politycznym.

W pragmatyce operacyjnej wyrazem zachodzacych zmian byto odmien-
ne niz w okresie stalinowskim opisywanie kategorii sprawcoOw przestepstw
gospodarczych, zaczeto bowiem odchodzi¢ od doszukiwania si¢ motywacji
stricte politycznych. Dopuszczajacy si¢ takich czynow stali si¢ ,,z reguty
[osobami] o niskim poziomie intelektualnym i matym stopniu $wiadomo-
Sci politycznej, ktorych dziatanie byto powodowane badz to podatnoscia
na wrogg propagandg, badz tez zgota prymitywnymi pobudkami, takimi
jak nieporozumienia w miejscu pracy albo tez ch¢é przerwania pracy dla
odpoczynku, a czasami nawet z lenistwa”*. Niekiedy przestgpcom przy-
pisywano choroby umystowe: ,,[...] zdarzaty si¢ takze fakty — acz w nie-
licznych wypadkach, iz aktow o charakterze sabotazowo-dywersyjnym
dopuszczaly si¢ osoby z zaktdceniami zdrowia psychicznego™.

46 J. Kochanowski, Tylnymi drzwiami. ,, Czarny rynek” w Polsce 1944—1989, Warszawa 2010.

47 Dla przyktadu zliberalizowano sposdb opiniowania 0s6b dopuszczanych do prac taj-
nych, od pewnego momentu traktowano ten proces jedynie jako formalnosc.

4% AIPN Wr, 054/512, Wtodzimierz Bernad, ,,Walka z dywersja, sabotazem i przestep-
czoscig gospodarcza”, k. 32 (PDF).

4 Ibidem.
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Moze si¢ to wydawac nielogiczne, gdy si¢ wezmie pod uwage, ze
odwilz wcale nie oznaczata zakofczenia rywalizacji mocarstw. Nie zniknat
takze czynnik geopolityczny. Pisano o tym wprost: ,,[...] walka kapitali-
zmu z socjalizmem toczy si¢ na r6znych ptaszczyznach, lecz na plaszczyz-
nie ekonomiczne;j stale si¢ zaostrza. [...] obecnie funkcje wywiadowcze
spelniaja rowniez inne instytucje, w tym i gospodarcze. Sytuacja migdzy-
narodowa wskazuje wyraznie na przechodzenie od konfrontacji militarnej
do konfrontacji na ptaszczyZznie ekonomicznej i [w] innych sferach zycia
panstwowego. Ekonomika, jak wiemy, decyduje o rozwoju naszego kraju,
jego znaczeniu politycznym w $wiecie, potencjale obronnym i ksztattuje
swiadomos¢ spoteczng”. Innymi stowy — celem dziatania SB miata by¢
walka ze szpiegostwem przemystowym, dziatania podejmowane zarow-
no wobec Polakow, jak 1 godci z zagranicy. Jak to opisowo ttumaczono,
szukano metod, ,,ktore skutecznie chronig [...] przed zbedng ciekawoscia
obcokrajowcow i zbyteczng wylewnoscig naszych obywateli™!.

Sprzet szpiegowski zarekwirowany podczas dziatar operacyjnych (zrédto: AIPN)

0 AIPN Wr, 054/512, Jan Nowicki, ,,Ochrona tajemnicy panstwowej i stuzbowej na
obiektach przemystowych”, k. 39-40 (PDF).

St AIPN Wr, 054/512, Stefan Orzechowski, ,,Stuzby Bezpieczenstwa i Milicji Obywa-
telskiej w zakresie ochrony gospodarki narodowej na Dolnym Slasku w minionym
30-leciu”, k. 22 (PDF).
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To konkretne zagrozenie wynikato ze stopniowego zwickszania wymia-
ny osobowej ze §wiatem kapitalistycznym, a wigc rzeczywistosci dla
shuzb catkowicie nowej. W 1972 r. do krajow kapitalistycznych wyjecha-
o 227 tys. 0s6b, z tego 58 tys. stuzbowo. W tym samym czasie Polske
odwiedzito 375 tys. obcokrajowcow, w tym 66,5 tys. stuzbowo*2.

Co najmniej od lat sze$¢dziesiatych daje si¢ takze zauwazy¢ poszerza-
nie kontaktéw SB z administracja samorzadowa, urz¢dami, instytucjami,
administracjg gospodarcza — stuzby juz nie podejmowaty dziatan repre-
syjnych w zaktadach produkcyjnych. Rozwigzywanie probleméw, dyscy-
plinowanie pracownikdéw czy wrecz karanie ich znalazto si¢ w gestii kie-
rownictwa przedsiebiorstw, urzednikow czy instancji partyjnych. Stuzby
staty si¢ zrodlem informacji dla biurokracji partyjnej, zarzadzajacej r6z-
nymi sferami zycia. Na samym tylko Dolnym Slasku w pierwszej polowie
1974 1. przekazano do r6znych instytucji ok. 1800 informacji o zjawiskach
niepozadanych z punktu widzenia rzadzacej elity>.

Nie mozna tez nie zauwazy¢ nowych (w porownaniu z okresem sprzed
1956 r.) metod pracy policji politycznej: czestszego wykorzystywania dzia-

Delegacja angielska z robotnikami w Zakfadach Jelcz (zrédto: AIPN)

2 Ibidem.
3 Ibidem, Wtodzimierz Bernad, ,,Walka z dywersja, sabotazem i przestepczo$cia gospo-
darcza”, k. 37 (PDF).
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tan profilaktycznych, takich jak wystapienia, spotkania z zatogami zakta-
dow przemystowych, rozmowy (ostrzegawcze, perswazyjne) itd. W latach
siedemdziesiatych i p6zniej przy ocenie wypadkdw, awarii czy niegospo-
darnos$ci w znikomym tylko zakresie odwolywano si¢ do takich pojec, jak
sabotaz czy dywersja. Problemem byto natomiast coraz wigksze niezado-
wolenie pracownikow i napigcia przeradzajgce si¢ w konflikty i przerwy
w pracy, co wynikato z zaniedban kadry zarzadzajacej, nieodpowiednich
warunkow socjalnych, dysproporcji ptacowych, podziatu premii, bezpie-
czenstwa i higieny pracy>*. Wérdd przestepstw poczatkow dekady Gierka
najwigksza cze$¢ stanowily drobne kradzieze pracownicze®. Zadaniem
SB we wspolpracy z milicja stala si¢ walka ,,z aferowymi zagarni¢ciami
mienia spolecznego; niegospodarnoscig, marnotrawstwem, tapownictwem
1 korupcja; przestepczoscia dewizowo-przemytniczg; rozpracowywanie
0s6b nadmiernie bogacacych si¢ i tzw. wszystkomogacych”.

W latach siedemdziesigtych pojawita si¢ nowa kategoria wroga, wspo-
mnianego powyzej ,,wszystkomogacego”, ktorego charakteryzowato cwa-
niactwo, oszustwo, lekcewazenie norm zycia spotecznego. W ocenie stuzb
byly to osoby wywodzace si¢ przewaznie z sektora prywatnej gospodarki
pozarolniczej i en masse tworzace hurtowy rynek zbytu na surowce, pot-
fabrykaty i wyroby gotowe, wykradane w zaktadach uspotecznionych.
Zadaniem SB bylo ich zwalczanie, dowodzono bowiem: ,,bez hurtowe-
go zbytu nie bedzie aferowych zagarni¢¢; bez pasera nie ma ztodzieja”.
Tak np. na Dolnym Slasku od 1970 do 1974 r. podjeto dziatania wobec
581 prywaciarzy®. Ni mniej, ni wigcej byto to przyznanie si¢ do tego, ze
jednym z elementdéw ustroju gospodarczego PRL stata si¢ szara strefa.
Funkcjonariusze SB nie mogli jednak w oficjalnych dokumentach pisac,
ze owa kategoria ,,wszystkomogacych” obejmuje takze osoby spoza sfery
gospodarczej.

v

Pojecie ludzi ,,wszystkomogacych” kieruje nas w jeszcze jeden istot-
ny obszar rozwazan — ksztattowania si¢ patologii zycia gospodarczego,
takich jak korupcja i kapitalizm polityczny. Zjawisk, ktére w komuni-

¢ Ibidem, Jan Nowicki, ,,Ochrona tajemnicy pafistwowej i stuzbowej na obiektach prze-
mystowych”, k. 49 (PDF).

5 Ibidem, Stefan Orzechowski, ,,Rola Stuzby Bezpieczenstwa i Milicji Obywatelskiej
w zakresie ochrony gospodarki narodowej na Dolnym Slasku w minionym 30-leciu”,
k. 10-28 (PDF).

¢ Ibidem, Wlodzimierz Bernad, ,,Walka z dywersja, sabotazem i przestgpczo$cia gospo-
darcza”, k. 35 (PDF).
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Zdjecia dowodowe ze spraw o niegospodarnos¢ i marnotrawstwo (Zrédto: AIPN)

stycznej Polsce zostaly zapoczatkowane w latach czterdziestych i prze-
trwaly przetom roku 1989. Jak dowodza Piotr Kory$ i Maciej Tyminski,
mozna wskaza¢ dwa procesy lezace u ich zrodet. Pierwszy to amoralny
familizm zwigzany z uksztattowaniem si¢ w Polsce nowozytnej gospo-
darki peryferyjnej wzgledem kapitalistycznego centrum, ktéry bardzo
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si¢ nasilit w Polsce w latach osiemdziesiatych i przetrwat az do czaséw
wspolczesnych®’. Drugim zrodlem patologii byt wptyw socjalizmu pan-
stwowego na spoleczenstwo po Il wojnie Swiatowe;j.

PRL byta panstwem sprzecznych interesow zwigzanych z nadwyzka
popytu nad podaza. Jako ze centralny planista nie zapewniat rownowagi,
spoteczenstwo spontanicznie wytworzyto wilasne rozwigzania®, ktore do
pewnego stopnia niwelowaty napiecia spoteczne zwigzane z funkcjono-
waniem w systemie niedoboréw. Stalym elementem systemu spoteczno-
-ekonomicznego staly si¢ wigc: korupcja, czarny rynek, malwersacje,
naduzycia, nepotyzm, klientelizm, a w koncu kapitalizm polityczny.
Przektadalo si¢ to na kulture i jezyk, w ktorych pojawity si¢ obecne do
dnia dzisiejszego sformutowania, takie jak ,,plecy”, ,,zatatwié”, opisujace
specyficzne metody osiggania celow, notabene nie tylko ekonomicznych.
Metody, dodajmy, w pelni akceptowane spotecznie, mimo iz wigzaty si¢
najcze¢sciej z famaniem prawa.

Warto by¢ moze pdj$¢ droga Samuela P. Huntingtona, wigzace-
g0 powstawanie tego typu probleméw z modernizacja, w ktorej fazach
poczatkowych zawsze pojawiajg si¢ patologie, zwlaszcza na styku poli-
tyki 1 gospodarki®. Polska po IT wojnie $wiatowej stata si¢ beneficjentem
ijednoczesnie ofiarg modernizacji, a niedokonczenie czy fiasko pewnych
jej procesoéw tylko utrwalato negatywne zjawiska, o ktorych mowimy®.
Tworcami i1 beneficjentami byli przedstawiciele obu opisywanych grup
zawodowych — pracownicy bezpieczenstwa i kadra zarzadzajaca gospo-
darkg. Relacje miedzy nimi to caty wachlarz mozliwosci — od wspolpracy
po rywalizacje.

Aby plastycznie przedstawic t¢ sytuacjg, warto wyobrazi¢ sobie obie
grupy jako zbiory. W zalezno$ci od wybranego kryterium (wiek, wyksztat-
cenie) ich cztonkowie pozostawali w r6znym wobec siebie stosunku.
Upraszczajac nieco, mozna powiedzie¢, ze w pierwszej dekadzie po woj-

57 P. Kory$, M. Tyminski, Patologie Zycia gospodarczego w postkomunistycznej Polsce:

dziedzictwo komunizmu? [w:] Miedzy zacofaniem a modernizacjq. Spoteczno-gospo-
darcze problemy ziem polskich na przestrzeni wiekéw, red. E. Koscik, T. Glowinski,
Wroctaw 2009, s. 315. Pojecie ,,amoralny familizm” autorzy czerpig z pracy Edwarda
Banfielda The Moral Basis of a Backward Society z 1958 r. Oznaczato ono odrzucenie
dobra wspolnoty jako kategorii nadrzgdnej i dziatanie na rzecz interesu partykularnego
(bardziej jednak rodzinnego niz jednostkowego). Zob. tez E. Tarkowska, J. Tarkowski,
., Amoralny familizm”, czyli o dezintegracji spotecznej w Polsce lat osiemdziesigtych,
,,Kultura i Spoteczenstwo” 2016, nr 60 (4), s. 7-28.

8 Jadwiga Staniszkis okreslita je mianem ,,nadbudowy adaptacyjnej”. Zob. J. Staniszkis,
Struktura jako rezultat procesow adaptacyjnych [w:] Organizacje. Socjologia struktur,
procesow, rol, red. W. Morawski, Warszawa 1976.

% S.P. Huntington, Political Order in Changing Societies, New Heaven 1968, s. 59-71.

€ P, Kory$, M. Tyminski, Patologie zycia gospodarczego..., s. 324.
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nie byly to zbiory rozdzielne, z niewielkimi odstgpstwami od tej zasady.
Funkcjonariuszami UB zostawali z reguly ludzie mtodzi i stabo wyksztat-
ceni, kadry zarzadzajace gospodarka zas tylko po czgsci byly utworzone
z podobnych do nich ludzi z awansu spotecznego, wigkszos¢ stanowili
jednak pracownicy wyksztatceni (czgsto po studiach), z do§wiadczeniem
pracy zawodowej jeszcze przed wojng. Ci pierwsi realizowali bezreflek-
syjnie komunistyczng utopi¢, poddawali si¢ oddzialywaniu propagan-
dy — najczesciej nie byli jej Swiadomi ani zdolni do przeciwstawienia si¢
jej. Nie mieli tez dostatecznej wiedzy o produkcji czy ekonomii, a jednak
prébowali wplywaé na sytuacje w zaktadach czy instytucjach. Drudzy
stawali wobec realnych probleméw Swiata rzeczywistego, zwigzanych ze
zniszczeniami, wyeksploatowaniem urzadzen, brakiem $rodkow i mate-
riatéw do produkcji. Nierzadko tez traktowali stanowisko jako szanse¢ na
polepszenie poziomu zycia i — $wiadomie lub nie§wiadomie — usitowali
odtwarza¢ zachowania elit znane z okresu przedwojennego. Zderzanie si¢
oczekiwan i ideologii $wiata bezpieki z realiami zycia musiato prowadzic¢
do sytuacji konfliktowych, czego efektem byly oskarzenia o sabotaz czy
dywersje. To jeden aspekt relacji.

Drugi wigzat si¢ z konieczno$cig funkcjonowania w §wiecie niedobo-
roéw, zrazu wynikajacych z sytuacji powojennej, z czasem za$ z problemow
gospodarki centralnie sterowanej. Kazda strona dysponowala kapitalem
cennym dla drugiej — towarami lub ustugami (takimi jak zywnos¢, arty-
kuly przemystowe, dostep do transportu, z jednej strony, czy zarzadza-
nie represjami, udzielanie przeréznych zgdd, ochrona przed wymiarem
sprawiedliwosci — z drugiej). Ogolnie biorac, obie grupy miatly sobie co$
do zaoferowania, co sktanialo do szukania kompromiséw i porozumie-
nia. Kwitla wigc szara strefa, ktorej zasigg jest niemozliwy do opisania.
W materiatach aparatu represji znalez¢ mozna przyktady takich kontaktow,
ocenianych oczywiScie negatywnie — jako ztamanie dyscypliny.

Aspekt trzeci tgczyt si¢ z naturalnym dla kazdego Srodowiska pro-
cesem budowania hierarchii wladzy. Tworzenie si¢ lokalnych uktadoéw
1 wzajemne docieranie si¢ wszystkich ich uczestnikow trwato przez pierw-
sza powojenng dekade. Ksztaltowata si¢ lokalna elita. Obok sekretarza
PZPR nalezeli do niej bez watpienia wtasnie kierownicy resortow sito-
wych i dyrektorzy wickszych zaktadow pracy. Wsrod tych ostatnich wyz-
szg pozycje uzyskiwat ten, kto miat lepsze kontakty z przedstawiciela-
mi wiadzy umiejscowionymi szczebel wyzej w hierarchii. Od konca lat
czterdziestych byli to funkcjonariusze partii robotniczej (PZPR), ktérzy
wykorzystywali system nomenklatury jako sposéb na zarzadzanie kadra-
mi. Zarowno szef PUBP/WUBP, jak i dyrektor przedsigbiorstwa podlegali
ktorej$ z instancji partyjnej (powiatowej, wojewodzkiej). O uksztatto-
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waniu si¢ zrgbow lokalnych elit wtadzy juz w pierwszej powojenne;j
dekadzie §wiadcza wydarzenia roku 1956, kiedy to krytyka spoteczna
objeto ,,stalinowcow”. W praktyce za tym stowem kryta si¢ waska grupa
ludzi, zajmujacych stanowiska kierownicze, decydujacych o zyciu ludzi
na danym terenie.

Schemat 2. System nomenklatury w PRL

Strefa wykonawcza Strefa wtadzy Strefa wykonawcza

Plan centralny » « Sejm

Komitet Centralny PZPR

Ministerstwo gateziowe M . Rzad

Zjednoczenie, zrzeszenie  (g—| Komitet wojewddzki | Administracja wojewoddzka

Komitet powiatowy,
Przedsiebiorstwo | . ) | Administracja rejonowa
komitet rejonowy

. Komitet zaktadowy, . o . ]
Zaklad, wydziat . . . L » Administracja miejsko-gminna
komitet miasta i gminy

Irodto: R. Krawczyk, Wielka przemiana. Upadek i odrodzenie polskiej gospodarki, Warszawa 1990, s. 22.

Brak sprecyzowanych regut dziatania nomenklatury miat druzgocace
skutki dla ksztattowania sie relacji i zalezno$ci spotecznych w postaci kote-
rii, klientelizmu (a co za tym idzie — korupcji) na wszystkich szczeblach
administracji gospodarczej, panstwowej i partyjnej®!. Efektem powsta-
nia takich nieformalnych grup byt proces autonomizacji podejmowania
decyzji na roznych szczeblach systemu, jego oddzielenie od formalnych
organéw wiladzy. Cho¢ pierwotnie uktad dotyczyt funkcjonariuszy wita-
dzy, to bardzo szybko zostat on zaadaptowany przez ogdt spoteczenstwa,
co jeszcze bardziej nasilato zjawisko amoralnego familizmu. Te strategie
funkcjonowania obowigzywaty nie tylko w interesujacym nas okresie,
lecz takze przetrwaty przetom roku 1989,

Wage nomenklatury dla sposobu sprawowania wladzy, w tym tez
dla dziatan aparatu bezpieczenstwa, podkreslat Rafat Krawczyk, ktory
pisat: ,,[...] nie wymagata codziennego i bezposredniego uzywania

1 P. Kores, M. Tyminski, Patologie Zycia gospodarczego..., s. 322.
2 Jbidem, s. 323.
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sily. Pod presjg calego systemu nomenklatura stala si¢ cze$cig swoistej
umowy spolecznej, w jakiej$ — i to istotnej cze$ci — akceptowanej przez
spoleczenstwo, sktadajace si¢ przeciez w swej wigkszosci z »pastusz-
koéw« oczekujacych na zyciowy cud. Nomenklatura oferowata 6w cud
znacznej czesci populacji pastuszkow i oni tez stali si¢ armig jej apa-
ratu administracyjnego. Oni sami oraz ich rodziny stawali si¢ — wraz
z uplywem czasu — najlepszymi gwarantami stabilnosci systemu. Krotko
moéwiagc, nomenklatura bez minimum akceptacji spotecznej, czyli bez
spotecznej wspotpracy, nie mogta istnie¢”%. Obrazowo i ze swadg opi-
suja ten proces stowa przypisywane Stefanowi Kisielewskiemu: ,,To,
ze jesteSmy w dupie, to jasne. Problem w tym, Ze zaczynamy si¢ w nigj
urzadzac”.

Dziatania, jakie UB, a nast¢pnie SB prowadzita na terenie zaktadow
przemystowych, panstwowych gospodarstw czy instytucji, nie zawsze
nalezy jednoznacznie postrzega¢ w kategoriach represji, znaczna ich cz¢$¢
faktycznie bowiem dotyczyla przestepstw, wykroczen, kradziezy czy
marnotrawstwa. Zreszta na polu takich naduzy¢ funkcjonariusze znajdo-
wali czesto wspodlny jezyk z kierownictwem przedsigbiorstw®. Bywato,
ze dyrektor zaktadu udzielat szkolen funkcjonariuszom pionu gospodar-
czego, w jaki sposob mozna wykorzystywac srodki publiczne dla wias-
nych celow (czyli krasc).

Po 1956 r. wzajemne stosunki staly si¢ jeszcze blizsze, gdyz aparat
bezpieczenstwa scedowal wymierzanie kar na kierownictwo administracji
partyjnej czy zaktadowej. Dochodzito do czestych spotkan, wiec ksztat-
towaly si¢ nowe relacje. Pojawito si¢ miejsce na komunikacje¢, wymia-
n¢ pogladow i mozliwe kompromisy. To, co moglto jednoczy¢, bywato
tez zrodtem konfliktow. Proby wtracania si¢ do kierowania zaktadami
(poprzez ingerencje w sprawy kadrowe, wszczynanie dochodzen w spra-
wach technologicznych, o ktorych funkcjonariusze nie mieli pojgcia),
walka o dostep do uszu rzadzacych elit (partyjnych) czy rywalizacja
o autorytet wsrod obywateli (z jednej strony oparty na strachu, z drugiej
na autorytecie profesjonalisty) takze byty czescig tych relacji.

0 R.Krawczyk, Wielka przemiana. Upadek i odrodzenie polskiej gospodarki, Warszawa
1990, s. 24-25.

¢ Dlatego rowniez ocena podejmowania przez pracownikow sfery produkcyjnej wspot-
pracy z aparatem bezpieczenstwa nie moze by¢, wbrew potocznym sagdom, jednoznacz-
na. Jest wiele przyktadow takiej wspotpracy, w ktorej wyniku ujawniano przestepstwa
gospodarcze czy przypadki niegospodarnosci.
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Schemat 3. Wptyw partii i aparatu bezpieczeristwa na gospodarke

Gorsze
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nomenklatura kradzieie,
naduzycia,
wypadki

=
Areszly
swolnienia <_J_)
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Irédto: R. Klementowski, Dziatalnos¢ organdw bezpieczenistwa. .., s. 243.

Sytuacje gmatwaty zmiany zachodzgce w Polsce po stalinizmie, kiedy
spory polityczne i zaszto$ci wojenne zostaty juz sthumione, a na plan pierw-
szy zaczgta si¢ wysuwac proza zycia — proby ustawienia si¢ w systemie
takim, jaki byl. Dazenie do polepszenia warunkow egzystencji taczyto
ludzi roznych profes;ji i statusu spotecznego. Do tego zachodzily procesy
egalitarystyczne — pracownicy obu omawianych w artykule sfer zaczgli
si¢ do siebie upodobnia¢ pod wzgledem pochodzenia, wyksztatcenia oraz
wlasnie dgzen i motywacji. Istnieje wiele przypadkow ludzi, ktorzy zmie-
niali miejsce pracy i przenosili si¢ z aparatu bezpieczenstwa do gospodarki
lub odwrotnie. Ostracyzm wobec funkcjonariuszy stuzb, cho¢ oczywiscie
nie zaniknat, stat si¢ bardziej zniuansowany. Z obecnos$cia pracownikow
resortu niejako si¢ oswojono — byli oni sgsiadami, kolegami ze szkoty
czy studidéw, cztonkami tych samych kot zainteresowan (wedkarskich,
mysliwskich itd.). Wynikalo to z fasadowosci oficjalnej ideologii i przy-
jecia przez wielu ludzi postawy dwoisto$ci zachowan i wypowiedzi (zycie
prywatne i oficjalne)®.

Z zadan, jakie stawiano przed aparatem bezpieczenstwa po odwilzy,
obowigzek dostarczania informacji o stanie systemu nie tylko nie zostat

% Mozna bylo z jednej strony zywi¢ pogard¢ do ubekow, a nawet ja glosi¢ publicznie,
ijednoczesnie zna¢ funkcjonariusza, ktory prywatnie byt ,,przyzwoitym cztowiekiem”.
Sasiadem, ktorego dzieci chodzily do tej samej szkoty, co nasze, kims, kto zalatwit
nam jaka$ wazna sprawg (np. paszport, paliwo, anulowanie mandatu), cztonkiem tej
samej organizacji (np. my$liwym lub wedkarzem). Okazywat si¢ wigc ,,normalnym
cztowiekiem”. Oczywiscie takie podejscie bylo mozliwe tylko w sytuacji niewyste-
powania kryzyséw spoteczno-politycznych.
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ograniczony, ale zyskiwat na znaczeniu. Wykonywanie planéw produk-
cyjnych, realizacja inwestycji, wskazywanie zjawisk, ktore tym proce-
som zagrazaly, to dane, bez ktérych niemozliwe bylo sprawne i spojne
zarzadzanie, i to na wszystkich szczeblach. W sytuacji, gdy istniaty jesz-
cze dwa zrodta takiej wiedzy — pion administracyjno-gospodarczy oraz
partyjny — w naturalny sposob tworzyla si¢ ptaszczyzna relacji (konfliktu
lub kompromisu) miedzy reprezentantami tych srodowisk, a konsekwen-
cja bylo wyksztalcenie si¢ elit wladzy obejmujacych obszar powiatu czy
wojewddztwa. Miejsce ,,pana, wojta i plebana” zajeli w rzeczywisto$ci
PRL nomenklaturowi dyrektor, komendant i sekretarz®.
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Streszczenie: Tematem artykutu sg relacje miedzy funkcjonariuszami cywil-
nych stuzb specjalnych a kadrami zarzadzajacymi podmiotami gospodarczymi
w trzech pierwszych dekadach PRL. Omawiajac zadania aparatu bezpieczeii-
stwa realizowane w przedsiebiorstwach i ré6znych instytucjach zajmujacych sie
obstuga gospodarki, autor ukazuje kontekst tytutowych relacji — przeksztat-
cenia systemowe w Polsce po Il wojnie swiatowej: ksztattowanie sie ustroju
totalitarnego i fiasko tego projektu, a nastepnie budowanie zrebéw systemu
autorytarnego ze wszelkimi tego konsekwencjami dla funkcjonowania oséb
zwigzanych zaréwno z gospodarka, jak i stuzbami specjalnymi.
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Coexistence - Surveillance - Competition. The Security
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