Komunikaty Mazursko-Warminskie

nr4 (323) 2023, 5. 607-632

ISSN 0023-3196, elSSN 2719-8979

DOI: https://doi.org/10.51974/kmw-177842

N
ONC]| e aAccsss
Y NC

COPERNICANA

Malgorzata Galeziowska

Muzeum Warmii i Mazur w Olsztynie
gosia.galeziowska@wp.pl « https://orcid.org/0000-0002-4255-260X

Nieprzewidywalna sprawczo$¢? Swietowanie urodzin
Kopernika na przyktadzie ,,Operacji 1001 Frombork™

Unpredictable agency? Celebrating Copernicus’ birthday on the example
of the 1001 Frombork Operation

Unvorhersehbare Handlungsfihigkeit? Der Geburtstag von Kopernikus am
Beispiel der Operation 1001 Frombork

Stowa kluczowe: sprawczo$¢, Kopernik, urodziny, nieprzewidywalnoéé, Operacja
Frombork

Keywords: agency, Copernicus, birthday, unpredictability, Frombork Operation

Schliisselworter: Handlungsfahigkeit, Copernicus, Geburtstag, Unvorhersehbarkeit,

Frombork-Operation

STRESZCZENIE

Celem tekstu jest charakterystyka czynnikow nieprzewidywalnosci sprawczosci podczas
»Operacji 1001 Frombork”, w latach 1966-1973. Nieprzewidywalnos¢ tych jubileuszowych
inicjatyw dotyczyta wolnosci dziatania jednostki, realizacji jej rol i funkcji, skutecznoéci
procedur i wiarygodno$ci przypisywanych jej cech, a takze zakresu zmiany wywotanej
sprawczoscia. Sprawczo$¢ jest definiowana jako wybér dzialania, ktéry odpowiada toz-
samosci, podmiotowosci cztowieka podejmujacego o dziatanie. To, co nieprzewidywalne
w procesie bycia sprawczym, to rezultaty rozne od zamierzonych, takie, ktorym nie da sie
im zapobiec, a na ktore mozna reagowac tylko w czasie rzeczywistym. Podczas Operacji
ujawnilo si¢ to w stylu organizacji pracy harcerskiej, produkcyjnej, wychowawczej, a takze

* Artykul jest rozszerzong wersja referatu wygloszonego 28 wrzesnia 2023 r. w Muzeum Warmii i Mazur
w Olsztynie podczas konferencji naukowej: ,Urodziny a zycie aktywne. Jak Olsztyn i Torun o Kopernika si¢ spierajg...”,
zorganizowanej przez Muzeum Warmii i Mazur oraz Instytut PéInocny im. Wojciecha Ketrzynskiego w Olsztynie.
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nieustannej zmianie hierarchii zadan. Podstawg analizy w tekscie byly dokumenty z zasobu
Archiwum Muzeum Harcerstwa oraz materialy prasowe z Archiwum Akt Nowych w Warsza-
wie, dotyczace ,,Operacji 1001 Frombork”.

ABSTRACT

The text aims to characterise the factors of unpredictability of agency during the 1001 Frombork
Operation between 1966 and 1973. The unpredictability of these anniversary initiatives concerned
the individual’s freedom of action, the implementation of their roles and functions, the effec-
tiveness of procedures, the credibility of the features attributed to him, and the scope of change
caused by the agency. Agency is defined as the choice of action that corresponds to the identity
and subjectivity of the person taking the action. What is unpredictable in the agency process are
results that are different from those intended, those that cannot be prevented and can only be re-
sponded to in real-time. During the Operation, this was revealed in the style of organising scout-
ing, production, and educational work, as well as the constant change in the hierarchy of tasks.
The basis for the analysis in the text were documents from the Archives of the Scouting Museum
resources and press materials from the Archive of New Records in Warsaw regarding Operation
1001 Frombork.

ZUSAMMENFASSUNG

Ziel des Textes ist es, die Faktoren der Unvorhersehbarkeit der Handlungsfihigkeit wéhrend der
Operation 1001 Frombork, in den Jahren 1966-1973, zu charakterisieren. Die Unvorhersehbarkeit
dieser Jubildumsinitiativen betraf die Handlungsfreiheit des Individuums, die Verwirklichung sei-
ner Rollen und Funktionen, die Wirksamkeit der Verfahren und die Glaubwiirdigkeit, die ihm
zugeschrieben werden, sowie das Ausmafl der durch die Handlungsfahigkeit bewirkten Verin-
derung. Handlungsfihigkeit wird definiert als eine Handlungswahl, die der Identitdt, der Subjek-
tivitdt des handelnden Menschen entspricht. Unvorhersehbar im Prozess der Handlungsfihig-
keit sind Ergebnisse, die sich von den beabsichtigten unterscheiden, die nicht verhindert werden
konnen und auf die nur in Echtzeit reagiert werden kann. Wihrend der Operation zeigte sich
dies in der Art der Organisation der Pfadfinder-, Produktions- und Bildungsarbeit sowie in der
standigen Veranderung der Aufgabenhierarchie. Die Analyse im Text stiitzt sich auf Dokumente
aus den Bestinden des Archivs des Pfadfindermuseums und Pressematerialien aus dem Archiv
der Neuen Akten in Warschau zur Operation 1001 Frombork.

»Panowie! — wykrzyknal [mieszkaniec Fromborka] — Mieszkat w naszym mie-
$cie przez 30 lat Kopernik? Mieszkal! Tutaj obliczyl, wyliczyt i odkryt? Tutaj! Czy tu
dotarl pierwszy egzemplarz tej jego ksigzki? Tu! To dlaczego monopol na Kopernika
scentralizowaty Krakow i Torun!? Dlaczego odbiera nam si¢ Kopernika!? - Bo stan-
dard mamy za niski™".

Zanotowana pretensja o zawlaszczanie Mikofaja Kopernika oddaje kilka cieka-
wych zagadnien. Nalezg do nich nieuchronne konflikty o waznos¢ miejsca i osoby;,
o przewage duzych miast nad matym, o zaséb ekonomiczny, o dzialanie skuteczne...

1

E. Helniowski, Uwaga duchy, ,Operacja 1001 Frombork. Biuletyn wewnetrzny Sztabu Operacji 1001 Frombork
GK ZHP’, 1970, nr 13, 5. 8.
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Czy mozna bylo przewidzie¢, ze Torun i Krakow tak szeroko zagospodaruja i uro-
dziny i aktywne zycie Mikofaja Kopernika? Mimo, ze to we Fromborku przebiegato
rozlozone w czasie, sformalizowane $wietowanie jubileuszu 500. urodzin Mikolaja
Kopernika. Byla to ,Operacja 1001 Frombork. Harcerski ruch mlodziezy o Hono-
rowe Obywatelstwo Fromborka miasta Mikotaja Kopernika” czyli rozbudowana,
kilkuletnia akcja Zwiazku Harcerstwa Polskiego oraz ministerstw i organizacji bran-
zowych w PRL, realizowana w latach 1966-1973>

Celem tekstu jest charakterystyka czynnikéw nieprzewidywalnosci sprawczosci
podczas ,Operacji 1001 Frombork”, w latach 1966-1973. Intrygujace jest, jaki byt kul-
turowy kontekst dziatant podejmowanych przez uczestnikéw Operacji? W jaki sposob
sprawczo$¢ byla determinowana przez strukture i sposdb zorganizowania Operacji?
Przyktadem beda tu przebieg akeji pilotazowej, inaugurujacej Operacje i wynikte z tego
zmiany w organizacji Operacji oraz rozmaite typy pracy jako aktywnosci wytworczej
i kulturotworczej, zakltadane przez organizatoréw Operacji. Analizie zostaly poddane
dokumenty archiwalne wytworzone przez Zwigzek Harcerstwa Polskiego, artykuty
prasowe towarzyszace Operacji oraz publikacje promujace i naglasniajace te akcje, ze
zbioré6w Muzeum Warmii i Mazur w Olsztynie i zasoboéw archiwow panstwowych.

Jubileusz 500. urodzin Mikotaja Kopernika mial by¢ swoistg kulminacja kil-
kuletnich przygotowan, ktére z kolei byly kontynuacja panstwowego $wietowania
obchodéw tysiaclecia panstwa polskiego. Jak mawial ojciec profesor Leon Dyczew-
ski, OFM Conv. (Ordo Fratrum Minorum Conventualium; Zakon Braci Mniejszych
Konwentualnych), do $wigtowania potrzebna jest okazja, ludzie, ktérzy chca podjac
taki wysitek oraz narzedzia umozliwiajace $wietowanie. Swieto i §wietowanie wyma-
ga nakladéw pracy, pomystowosci i zaangazowania. Swietowanie wigze sie ze spraw-
czoscig jako intencjonalnym, sensownym, tworczym, niekoniecznie schematycznym
i stereotypowym dzialaniem czlowieka’.

Podczas Operacji wynikajaca ze §wigtowania sprawczos$¢ obejmowata zaplano-
wane i przewidziane aktywnosci wychowawcze w obozach harcerskich, organizacje
rozrywki i edukacji, prace budowlane, porzadkowe, archeologiczne, rewitalizacyjne.
Nalezaty do nich takze wszelkie dzialania kontrolne, realizowane przez lokalne ko-
mitety partyjne i sztab Operacji, czyli przydzielanie opiekunéw turnuséw, powolanie
Podstawowych Organizacji Partyjnych dla turnuséw, wyznaczanie przedstawicieli
harcerzy we wladzach partyjnych Fromborka*. Swietowanie zawierato takze nieprze-
widywalne aktywnosci uczestnikow Akcji Letnich.

> Muzeum Warmii i Mazur (dalej: MWiM), sygn. MPH 755, Biuletyn GK ZHP, Frombork, czerwiec 1966, s. 1.

L. Dyczewski, Swigto i jego kulturotwdrcza rola, ,Kultura i Spoleczenistwo” 2012, nr 4, s. 22-23.

*  Archiwum Muzeum Harcerstwa (dalej: AMH), sygn. CI 8B/5, Uchwatla sztabu Operacji 1001 Frombork
i Komitetu Miejsko-Gromadzkiego PZPR we Fromborku, podpisal I sekretarz Jozef Kasprzyk i szef sztabu Ireneusz Sekula,
Frombork 30 XI 1968.
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KONTEKST SPRAWCZOSCI PODCZAS OPERAC]I
Badacze sprawczosci podkreslaja znaczenie kontekstu, ktdry okresla jej pole/przestrzen’.
Warto tu wskaza¢ kilka jego warstw, chociaz najwazniejszy niech bedzie bezposredni
kontekst dziatan czyli Frombork — miasteczko, jego lokalizacja, mieszkancy, dzialania
wladz miejskich i partyjnych oraz aktywno$¢ uczestnikéw Operacji. Zasadnicza cecha
tego bezposredniego kontekstu jest dazenie do zmiany statusu: Frombork mial sie sta¢
tetnigcym zyciem osrodkiem turystycznym, kulturalnym etc., a mlodziez harcerska ze
szkol zawodowych miata zyskaé nalezna jej spoteczng uwage. W tle pozostanie kontekst,
ktory tworza dzialania organizacji harcerskiej, dzialania podejmowane przez minister-
stwa i przedsigbiorstwa branzowe zaangazowane w Operacje oraz ustr6j panstwa.
Frombork - niegdy$ siedziba warminskich kanonikéw i miejsce pracy Mikotaja
Kopernika. Pod koniec IT wojny swiatowej zostato zniszczone i rozgrabione przez Ar-
mie¢ Czerwong, a potem cegly wywieziono, by odbudowa¢ Warszawe. W powojennym
Fromborku doszlo do niemal catkowitej wymiany mieszkancéw. Po ustaleniu nowych
granic panstwowych lokalizacja miasteczka i niewystarczajaca komunikacja publiczna
i bieda przez dlugie lata nie sprzyjaly jego rozwojowi. Infrastruktura jeszcze dtugo po
wojnie nie byta odbudowana, a w prasie z konca lat 50. podkreslano brak kanalizacji,
zablocone uliczki, rynek ,,otoczony w artystycznym nietadzie mnéstwem chlewikow,
obdrek, komorek, bud i budek, niefrasobliwie a z uporem wznoszonych przez pra-
cowitych mieszkancéw grodu Kopernika™. W 1960 r. Frombork obchodzit jubileusz
650-lecia lokacji miasta. Z tej okazji rok wczesniej miasteczku udalo sie odzyska¢ pra-
wa miejskie. Do tego czasu bylo okreslane jako ,wies$ z katedrg™. Jubileusz ten byt tez
dobra okazja, by Frombork uporzadkowa¢, poprawi¢ warunki bytowe mieszkancow
i rozpocza¢ konserwacje zabytkowej architektury. Rozpoczeto wowczas ,,generalne
pucowanie miasteczka: usunieto gruzy, w ich miejsce zakladajac zielenice, potozono
nowe chodniki wzdtuz najwazniejszych ulic, zaprowadzono wielkomiejskie, jarzenio-
we o$wietlenie uliczne, wreszcie wiekszo$¢ domkow w §rodmiesciu zostata odrestau-
rowana i estetycznie otynkowana™®. Powstala plaza miejska nad Zalewem Wislanym,
a mieszkancy w czynie spolecznym posadzili drzewa, uporzadkowali miejska zielen
i wraz z zolnierzami z Okrggu Pomorskiego pomagali przy budowie amfiteatru i pa-
wilonu wystawowego. Srodki pochodzity z ,,kredytéw centralnych”, zasobéw Spotecz-
nego Funduszu Odbudowy Warszawy i Funduszu Grunwaldzkiego®. Jubileuszowej
odbudowie miasteczka patronowal poczatkowo Spoteczny Komitet Odbudowy

> Zob. np. A. Kolasa-Nowak, Sprawczos¢ i przesztosé w socjologicznych analizach polskiego spoleczeristwa, ,Studia

Socjologiczne” 2020, nr 3, s. 82.
¢ Archiwum Akt Nowych, Zesp6t Telewizja Polska SA (dalej: AAN, Zespot TP SA) - zbiér wycinkéw prasowych,
sygn. 2/2514/0/-7/204, (wf), Przysztos¢ w tradycji, ,Gazeta Handlowa’, 12 VI 1959. Zob. tez ibidem, R. Kiewlicz, Frombork -
miasto Kopernika, ,Dziennik Baltycki’, 27 XII 1958; ibidem, T. Szydtowska, W grodzie Kopernika, ,Kurier Polski’, 29 V 1959.
Ibidem, Guzowski, Tu wstrzymat Storice, ,,Gazeta Krakowska’, 21 X 1966.
8 Ibidem , M. Wisniewski, Usmiech Fromborka, ,Gazeta Olsztynska’, 1-3 IV 1961.
°  Ibidem, Z. Zmuda, W miescie Kopernika plong jarzeniéwki, ,Trybuna Ludu”, 22 VIII 1960.
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Fromborka, pod przewodnictwem prof. Tadeusza Kotarbinskiego'. Jak sie wydaje,
z okazji 650-lecia lokacji miasta poprawiono wylgcznie estetyke i wizerunek miastecz-
ka, a ,,Komitet Odbudowy Fromborka z nieokreslonych blizej powoddw «zawiesit» swa
dzialalnos¢, zatem i cata sprawa odbudowy znalazta si¢ w martwym punkcie™'. Kilka
lat pdzniej, jesienig 1966 r. dziennikarz krakowskiej gazety sformutowal taka ocene
tych prac: ,Mimo znamienitych protektoréw niewiele zmienilo si¢ w grodzie Koper-
nika od owego jubileuszu. Wlasciwie jedynym widocznym efektem stalo si¢ usuniecie
najbardziej razacych zaniedban, uporzadkowanie uliczek i zalozenie zielencéw. Nie
ma wodociagéw ani kanalizacji. Nie przysparza powazniejszych korzysci turystyka,
mimo Ze przez miasto przewija si¢ rocznie kilkadziesigt tysigcy przybyszow”'?. Jak sie
wydaje, kolejne proby poprawy stanu infrastruktury miasta nie byly wystarczajace lub
zamykaly sie czasowym obrebie doraznych i niezbednych dziatan, gdyz w 1998 r. ob-
raz Fromborka zostal oddany tak: ,,Miasteczko ma dzisiaj 2,6 tys. mieszkancéw, a cala
gmina prawie 4 tys. Jedna trzecia ludzi nie ma pracy. Sg za to krzywe chodniki, dziu-
rawe ulice, sklepy w betonowych prostopadtoscianach, szpetne osiedla bez kanalizacji
burzowej i drog. Sa tez dwa hotele, dwa domy wycieczkowe, jedna kawiarenka, jeden
wigkszy sklep z pamigtkami i wydawnictwami turystycznymi”*?.

W 2022 r. we Fromborku bylo zameldowanych 2099 oséb, w gminie — 3167'.
Plan rozwoju Fromborka obejmujacy lata 2017-2026 zaklada dziatania podobne do
tych, ktore realizowano w poprzednich dekadach: restauracja i konserwacja zespo-
tu obronno-katedralnego, rewitalizacja parku miejskiego, przygotowanie przestrze-
ni dla aktywnego wypoczynku, w tym promenada uzdrowiskowa, przygotowanie
plazy miejskiej, budowa portu jachtowego, adaptacja kilku budynkéw na miejsca
uzyteczne dla mieszkancow i turystow, a takze zwigkszenie liczby punktéw gastro-
nomicznych, hotelowych itp. Nowoscig wobec lat poprzednich sg wieloletnie progra-
my walki z uzaleznieniami i z bezrobociem, a takze opieka nad seniorami, dzie¢mi
i mlodziezg oraz ich aktywizacja'>. W zwiazku z przypadajacym w 2023 r. kolejnym
okraglym jubileuszem urodzin Mikofaja Kopernika, w miescie zaplanowano szereg
dzialan upamigtniajacych prace i zycie astronoma.

Warto wskazad, ze ,,Operacja 1001 Frombork” wtasciwie nie uwzgledniata po-
tencjalnej sprawczosci spotecznosci lokalnej. Symptomatyczna jest notatka wypo-
wiedzi mieszkanca miasteczka, zapisana w harcerskim biuletynie Operacji: ,,Szkoda

1 Ibidem, (j. szp), Frombork miasto z awansu, ,,Zycie Warszawy”, 17 VIII 1958; B. Lesiewicz, Awans miasteczka,
,»Glos Olsztynski”, 10 VII 1959.

" Ibidem, B. Szykula, Przed 650 leciem Fromborka, ,Glos Pracy”, 7 V 1960.

12 Ibidem, Z. Guzowski, op. cit.

Ibidem, I. Trusewicz, Cieri Kopernika, ,Rzeczpospolita. Magazyn”, 3 XII 1998.
' https://www.polskawliczbach.pl/Frombork (dostep: 10 VII 2023 r.).
' Uchwata nr XXI11/250/17 Rady Miejskiej we Fromborku, z dnia 27 wrzesnia 2017 r. w sprawie przyjecia Gminne-

go Programu Rewitalizacji dla Miasta i Gminy Frombork na lata 2016-2026, ,Dziennik Urzgdowy Wojewddztwa Warmins-
ko-Mazurskiego’, Olsztyn 9 X1 2017, s. 77.

13
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tylko, ze nie znamy konkretnie ich [harcerzy] planéw. Gdyby odgoérnie zwolano ze-
branie mieszkancéw, powiedziano co i jak na pewno wielu z nas przylaczyloby si¢
chetnie do pracy. Przeciez nam zalezy na wygladzie naszego miasta”°. Podobne wy-
powiedzi formulowala fromborska miodziez. Pojawiala si¢ w nich pewna biernos¢
i oczekiwanie na ukierunkowanie dzialania, podjecie decyzji, zaproszenie do wspoi-
pracy — we wlasnym miescie". Uczestnicy Operacji wspotpracowali z mieszkancami
Fromborka na tyle, na ile byto to ujete w planach kolejnych akgji letnich, ale, jak sie
wydaje, nastgpito to dopiero pod koniec Operacji. W 1971 r. poszczegdlnym zgrupo-
waniom i obozom niejako oddano pod opieke fromborskie instytucje i organizacje.
Co ciekawe, zanotowano tez nawigzanie oficjalnej wspolpracy z komendantem bra-
niewskiego hufca oraz druzynami harcerskimi i zuchowymi z Fromborka. Polega-
fo to na organizacji wspdlnych ognisk, opiece nad dzie¢mi, odwiedzinach, pomocy
w drobnych pracach (naprawa, pozyczanie sprzetow, etc.)'®. Wadze powiatowe pod-
kreslaly niewielki udzial mieszkancéow Fromborka w pracach spotecznych w latach
1966-1968 oraz wzrost zaangazowania w kolejnych latach, dokonany pod wptywem
~miejscowego aktywu partyjnego, gospodarczego i spotecznego oraz harcerzy”".

W tym $wietle swoisty kontekst antycypujacy tworzyly plany wykorzystania
baz harcerskich zbudowanych wokoét Fromborka i w samym miescie, w sytuacji, gdy
— jak stwierdzil I sekretarz Komitetu Miejsko-Gminnego PZPR we Fromborku, Wi-
told Oprawko: ,,prognoz nalezaloby szuka¢ raczej u wrozki. Po prostu wiele waz-
nych decyzji odnosnie miasta zapada na wyzszych szczeblach, czgsto bez konsultacji
z wladzami lokalnymi. Na skutek tego nie ma jednej generalnej koncepcji rozwo-
ju Fromborka. Istnieje tylko plan obchodéw kopernikowskich, a nam chodzi prze-
ciez o zycie miasta nie tylko do roku kopernikowskiego™. Operacja nie ufatwiata
mieszkanicom poczucia sprawczosci, raczej zachecata do oczekiwania na inicjatywe
z zewnatrz. Przykladem stuzy ramowa uchwata o odbudowie zabytkéw Fromborka
w latach 1962-1965, sformutowana przez Komitet Ekonomiczny Rady Ministrow,
ktorej tres¢ — wedlug informacji prasowych - nie byta uzgadniana z Miejska Rada
Narodowg Fromborka®. O utrwalaniu bezradno$ci/bezczynnosci/biernosci $wiad-
czy o tym takze dziennikarska konstatacja, sformulowana 10 lat po zakonczeniu
»Operacji 1001 Frombork™: ,We Fromborku nie ukrywa si¢ zalu do harcerzy, ze tak

' [wypowiedzi mieszkaricow, zebrat zespot], ,Na przetaj przez Frombork” 1970, nr 1, s. 3.

M. Bocian, Jak ich zatrzymacd, ,,Na przelaj przez Frombork” 1970, nr 3, s. 2.
AMH, sygn. CI 8B/14, Sprawozdanie z dziatalnosci srodowiskowej, bmw [1971].
Archiwum Panstwowe (dalej: AP) Malbork, sygn. 498/752, Wytyczne w sprawie realizacji planu gospodarczego
na rok 1971 i zadan wynikajgcych z uchwat VII i VIII planu KC PZPR dla wydzialéw prezydiow Powiatowych Rad Naro-
dowych, Braniewo 19 IV 1971, k. 50.

» J. Witkowski, W. Radziwinowicz, Nie tylko rok kopernikowski. Rozmowa z I sekretarzem Komitetu Miejsko
Gminnego PZPR we Fromborku tow. Witoldem Oprawko, ,Na przelaj przez Frombork” 1971, nr 3, s. 1.

21 AAN, Zesp6t TP SA - zbiér wycinkow prasowych, sygn. 2/2514/0/-7/204, B. Szykula, List z Fromborka. Plan
odbudowy w ,,czapce niewidce”, ,,Glos Pracy”, 13 V 1962.
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szybko zapomnieli o mie$cie, ktére ongis nazywali swoim [...]. Jak dotad harcerze nie
potrafili wykorzysta¢ efektow wlasnej pracy - stwierdza Mirostaw Litwin [sekretarz
PZPR we Fromborku]. Czy nie mogliby dalej tu przyjezdza¢, aby pielegnowa¢ parki,
place i zielenice? Nasza stuzba komunalna jest nieliczna, miasto dysponuje skromny-
mi funduszami na te cele. Niegdys$ padaly stowa, ze miasto bedzie takim Artekiem,
czyli osrodkiem wypoczynkowo-wychowawczym i sanatoryjnym harcerzy”*.
Wedlug uchwaly nr 11/66 prezydium Rady Naczelnej ZHP, kazda Akcja Letnia
Operacji, zorganizowana we Fromborku, miata by¢ ,integralng czescia dzialalnosci
wychowawczej ZHP”?. Nieprzewidywalnos¢ tych jubileuszowych inicjatyw doty-
czyla wolnosci dzialania jednostki, realizacji jej rdl i funkeji, skutecznosci procedur
i wiarygodnosci przypisywanych jej cech, a takze zakresu zmiany wywolanej spraw-
czoscig*. Nieprzewidywalnos¢ zmieniala si¢ wraz ze niejednoznacznoscia i niepew-
noscig organizowania i wykonywania pracy. Zwiekszala si¢ za kazdym razem, gdy
odpowiedzialnos¢ za sposéb wykonania zadania byla przejmowana przez indywidu-
alnych uczestnikéw, funkcyjnych i nie, gdy pojawiaty sie klopoty z przeptywem infor-
macji, z hierarchig celéw, problemy materialne i te zwigzane z systemami warto$ci®.
Nieprzewidywalnos¢ to pojecie, ktére wydaje si¢ by¢ przydatne w opisywaniu
procesow i stanéw podmiotowosci spolecznej — mozliwosci bycia sprawczym — wte-
dy, gdy wskaze sie czynniki, ktdre je warunkuja*. Wedlug Margaret Archer ,,spraw-
stwo spoteczne wynika z tozsamosci osobistej””. Ma ono cechy zindywidualizowane,
co wskazal Anthony Giddens: ,,podmiotowos$¢/sprawczo$¢ oznacza wigc mozliwosé
dziatania w inny sposob, niz mozna by oczekiwac na podstawie utartych regut, wply-
wow i wladzy innych. Oznacza mozliwos¢ wyboru, czy chce si¢ wplynaé na zmiane
stanu rzeczy, czy tez moze ja powstrzymac. Oznacza tez zdolnos¢ do tego, by wynik
swojego wyboru wcieli¢ w zycie, zgodnie z indywidualnymi zamierzeniami™*. Wie-
cej, wedtug Jarostawa Gérniaka ,,podmiotowos¢ zwigzana jest z wtadza dokonywania

2 Ibidem, S. Wieczorek, Witaj Fromborku, ,Warmia i Mazury”, nr VIII/1982.

»  AMH, sygn. CI 8B/4, Plan Narady Pelnomocnikéw ds. Harcerskiej Akcji Letniej i Kierownikéw Wydzialu Akcji
Letniej, Sportu i Turystyki z Komend Chorggwi, w Kiekrzu k. Poznania, 17-19 IX 1967, s. 10.

* Por. P. Sztompka, Zaufanie. Fundament spoleczetistwa, Krakéw 2007, s. 129-131.

»  Przypuszczenia te zostaly sformutowane w odniesieniu do wskaznikéw niejednoznacznosci w organizacji, wy-
liczonych przez Michaela McCaskeya, a przywotanych w: K.E. Weick, Tworzenie sensu w organizacjach, ttum. B. Czarni-
awska, Krakow 2016, s. 116-117.

* Inspiracja bylo nastepujace twierdzenie Jarostawa Gérniaka: ,,Stajemy wiec przed nieco paradoksalnym za-
daniem okreslenia czynnikéw, ktérych znajomos¢ pozwoli tatwiej przewidywac nieprzewidywalno$¢ jednostki. Jesli fun-
damentem obiektywnego ujecia podmiotowosci jest niezdeterminowanie jednostki przez czynniki strukturalne i inne jed-
nostki oraz jej zdolnos¢ wplywania na struktury i ksztattowania biegu wlasnego zycia, to zaiste stajemy przed paradoksem
zwiekszenia przewidywalnosci stopnia nieprzewidywalnosci jednostek” - zob. J. Goérniak, Podmiotowos¢ i struktura. Uwagi
o koncepcji podmiotowosci, realizmie krytycznym, motywacji do osiggnie¢ i argumentach na rzecz metodologicznego indywid-
ualizmu jako «ostatniej instancji», ,,Zarzadzanie Publiczne” 2014, nr 3(29), s. 22.

¥ M. Archer, Czlowieczerstwo. Problem sprawstwa, przel. A. Dziuban, Krakéw 2013, s. 90.

#  A. Giddens, Stanowienie spoleczeristwa. Zarys teorii strukturacji, przel. S. Amsterdamski, Poznan 2003, s. 53.
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zmiany w stosunku do zastanej rzeczywistosci”*

, w pewnym odniesieniu do niej
i w pewnej niezaleznosci od niej. Sprawczo$¢ odnosi si¢ do dziatania w danym po-
rzadku spofecznym, w regutach i zasobach, ktére oddaja zaréwno ograniczenia jak
i szanse podejmowanych aktywnosci®.

To, co nieprzewidywalne w procesie bycia sprawczym, to rezultaty rézne od
zamierzonych, takie, ktérym nie da si¢ im zapobiec, a na ktére mozna reagowac
tylko w czasie rzeczywistym®'. Jest to takze brak rezultatow, takze tych zaklada-
nych, zgodnie z zalozeniem, ze ,wolnos$¢ aktoréw spotecznych niekoniecznie musi
oznacza¢ ich wspdlprace, przez co podejmowane przez nich intencjonalne dziata-
nia moga mie¢ przeciwstawny charakter i prowadzi¢ do nieoczekiwanych skutkéw
spolecznych™. A przy tym wszystkim dokonuje si¢ dziatanie refleksyjne, zmienia
sie podmiotowos¢ dzialajacego. Stan nieprzewidywalnosci umiejscawia si¢ w kon-
tekdcie kulturowym, w jakim okreslana jest hierarchia zadan i sposoéb ich realiza-
cji. Cechy kontekstu opisuje rowniez pojawienie si¢ czarnych labedzi, jako efektow
nieprzewidywalno$ci sprawczego dzialania®. W ten sposéb nieprzewidywalnos¢ jest
zwigzana ze sprawczoscig rowniez przez stany zaufania i kontroli nad rzeczywisto$cia
oraz przez stany refleksji nad podejmowanym przez jednostki dziataniem*. Podczas
Operacji taka kontrola byla sprawowana przez organizacje i wtedy w duzym stop-
niu obejmowata liczbe i cechy uczestnikéw, w pewnym stopniu - sp6jnos¢ celow
zakladanych centralnie z celami indywidualnymi i grup uczestniczacych w dziataniu.
W zasadzie zewnetrznej kontroli nie podlegaly zaangazowanie, motyw i sens dziala-
nia, ktore okreslane byly podczas diagnozy sytuacji i podczas podejmowania decyzji
o rodzaju dzialania®. Przekladato si¢ to kazdorazowo na wybér: czy praca w wiek-
szym stopniu oznaczala osiggniecie zatozonego celu, np. utozy¢ chodnik, czy raczej
byta wazna dla zacie$niania wiezi w warstwie towarzyskiej, by zdoby¢ obiecywane
gratyfikacje, by zapetni¢ czas w oczekiwaniu na co$ innego. Kontrola sprawczos$ci na
poziomie organizacyjnym bytla realizowana przez zaliczanie praktyk szkolnych, oce-
nianie dzienniczkéw z tych praktyk, prowadzenie kronik obozowych*. Stan kontroli
wskazywaly zdobyte przez uczestnikow odznaki honorowe i poswiadczajace zaanga-
zowanie”. Przypuszczalnie trudne bylo rozliczanie z zadan wykonanych skutecznie,

» J. Gérniak, op. cit., s. 19.

¥ A.Giddens, op. cit., s. 426.

' M. Jedlinski, . Marzantowicz, Wplyw niepewnosci i nieprzewidywalnosci na procesy logistyczne, ,,Problemy
Transportu i Logistyki” 2017, 1, s. 176, tabela nr 2.

> R. Pyka, J. Wodz, Raymond Boudon we wspolczesnej socjologii francuskiej, w: R. Boudon, Logika dziatania
spotecznego, Krakow 2009, s. XIV.

* Zob. N.N. Taleb, Czarny tabedZ. Jak nieprzewidywalne zdarzenia rzqdzg naszym Zyciem, Poznan 2002.

* P. Sztompka, op. cit., s. 60-61, 64-65.

»  K.E. Weick, op. cit., s. 139-142.

AP Malbork, sygn. 3/42, Zespét Szkét Ogrodniczych w Potoninach. Kronika wtasciwa obozu harcerskiego Oper-
acja 1001 Frombork, Potoniny 1 VII 1967; Ksigzka pracy oboz harcerski Poloniny od 1 VII 1967 1.

¥ AP Malbork, sygn. 306/37, Ewidencja nadanych tytutéw HOF [instytucje], brw.
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gdyz w trakcie trwania Operacji ciagle przesuwano inwestycje, rezygnowano z wielu
inicjatyw. Wiele takich zdarzen moglo zniecheca¢ do wiekszej aktywnosci, szcze-
gllnie jesli praca wigzala sie ze znacznym wysitkiem, a jej rezultaty byty niszczone,
zmieniane, poprawiane®.

Ttem dla Operacji byty wieloletnie przeksztalcenia w zwiazku harcerskim, kto-
ry jako kolejne narzedzie panstwa: ,stalo si¢ organizacja ¢wiczeniowo-zabawows,
podporzadkowang - jak wszystko — partii, o niskim stopniu upolitycznienia, lecz
bioracg od czasu do czasu udzial, zgodnie z instrukcjami odgérnymi, w obowigzko-
wych celebrach czy akcjach. Bylo to harcerstwo socjalistyczne «malej stabilizacji»™.
Specyficzne cechy tego procesu ilustruje fragment uchwaly sztabu ,Operacji 1001
Frombork” i Komitetu Miejsko-Gromadzkiego PZPR we Fromborku, z 1968 r.: ,,kry-
stalizowa¢ materialistyczny §wiatopoglad mlodziezy, uczy¢ patriotyzmu i proletariac-
kiego internacjonalizmu, ksztaltowa¢ wlasciwy stosunek do nauki, pracy i wlasnosci
spolecznej przez poznanie i udzial w socjalistycznych przemianach Fromborka™.
ZHP wspotpracowalo ze szkola, instytucja socjalizujaca spoteczenstwo dla éwcze-
snego ustroju*. Poprzez akcje ,,z krzyzem harcerskim na kombinezonie” Operacja
miata wyréwnac spoteczne szanse uczniow ze szkot zawodowych, aczkolwiek trudno
nadac¢ jej miano ,strukturalnej zmiany, ktéra umozliwi nieuprzywilejowanym uzy-
skanie dostepu do nowych tozsamosci spotecznych za posrednictwem nowej formy
«obywatelstwa», jaka da podmiotom dzialania szanse¢ zajecia pozycji pozwalajacych
im by¢ sobg™
spolecznego systemu stratyfikacyjnego i ma to istotne znaczenie dla stawianej przeze
mnie [M. Archer] tezy, ze bycie uprzywilejowanym lub bycie nieuprzywilejowanym

. Wedlug M. Archer czlowiek jest gleboko zakorzeniony w ,,obrebie

sa wlasno$ciami, ktore ludzie nabywaja mimowolnie, a nie przez role, jaka pelnia ze
swojej woli”*. Zmiana takiej wlasno$ci nastepuje w rezultacie refleksji nad nia.

W Konstytucji Operacji zmiane statusu spotecznego mtodziezy zapisano jako
cel: ,,stworzenie dla calej mlodziezy starszej w ZHP, a zwlaszcza dla mtodziezy szkot
zawodowych i przyzakladowych sytuacji, w ktoérej ZHP - ich organizacja — potrzebu-
je tej mlodziezy, proponuje jej zadania doroste i ambitne, zadania na miare ich zain-
teresowan i potrzeb, na miare ich samodzielno$ci”*. W innym miejscu zastrzegano,
ze praca miodziezy nie powinna by¢ wykorzystywana poza zadaniami zwigzanymi

¥ AAN Zesp6t TP SA - zbior wycinkéw prasowych, sygn. 2/2514/0/-7/204: M. Szejnert, Frombork bez Ko-
pernika, ,Tygodnik Powszechny’, 10 IX 1967; J. Lubart Krzysica, Zrobieni w konia czyli impresje fromborskie, ,Tygodnik
Powszechny”, 31 X 1971; J. Mickiewicz, Punkt na mapie, ,Warmia i Mazury”, nr 7/72.

*  H. Swida-Ziemba, Mlodziez w PRL. Portrety pokoleri w kontekscie historii, Warszawa 2010, s. 325.

" AMH, sygn. CI 8B5, Uchwata sztabu Operacji 1001 Frombork...

1 Zob. np. K. Kosinski, Oficjalne i prywatne zycie mlodziezy w czasach PRL, Warszawa 2006, s. 50-54.

2 M. Archer, op. cit., s. 77.

# Ibidem, s. 262.

* AP Poznan, sygn. 4019/511, Konstytucja Operacji 1001 Frombork, Projekt przyjety przez sztab Operacji 17 X
1966, art. 2.
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z Operacja, ze nalezy ja wspomagac, zapewnic bezpieczenstwo pracy i chroni¢ przed
blizej niesprecyzowanymi ,,postawami aspolecznymi, dzialajacymi demoralizujaco
na harcerskg mlodziez - Mlodych Budowniczych Fromborka™. Podlozem Opera-
cji stal si¢ egalitaryzm sprowadzony do przydatnosci, co ilustruje czgsto powielane
wowczas stwierdzenie, ze organizacji harcerskiej sg potrzebni ,,harcerze-uczniowie
szkot zawodowych™. Rownos¢ przynaleznosci do organizacji harcerskiej miala prze-
tamac¢ przeswiadczenie o elitarnosci starszej mlodziezy, tworzacej druzyny i zastepy
w ogolnoksztalcacych szkotach srednich. Operacja miata uzasadnic i uprawomocnié
ten sposob dziatania organizacji harcerskiej w zawodowkach. Wedlug danych przed-
stawionych w maju 1966 r. podczas konferencji w Glodéwce, liczba druzyn w tych
szkolach podwoita sie w ciggu roku, od kwietnia 1965 do kwietnia 1966 r.*’ Akcja
»Z krzyzem harcerskim na kombinezonie” miata podwyzszy¢ status spoleczny tej
mlodziezy. Zapisano to w charakterystyce ,Operacji 1001 Frombork™: ,,dodatkowy
niezwykle cenny walor Operacji to obalenie krzywdzacych mlodziez ze szkét zawo-
dowych mitéw. Méwiono o tej mlodziezy, ze «gorsza», ze «trudna», ze «trzeciego
gatunku». Codzienna praktyka pedagogiczna harcerstwa, ktére od 1964 r. organizuje
druzyny w szkotach zawodowych, wykazala bezpodstawnos¢ tych twierdzen i jed-
nocze$nie pozwolita okresli¢ pewne charakterystyczne dla ucznia szkoly zawodowej
cechy wynikajace ze specyfiki sytuacji spolecznej, w jakiej si¢ znalazt. A wiec przede
wszystkim mtodzi ludzie ze szkot zawodowych sg bardziej dorosli. Sa, bo musza taki-
mi by¢”*. W odniesieniu do badan Krystyny Szafraniec o zaleznosci miedzy niskim
wyksztalceniem i niskim poczuciem podmiotowosci, a wigc i sprawczosci, trudno
zalozy¢, ze udzial w Operacji znaczaco zmienial status miodziezy z zawoddéwek
w spotecznym odniesieniu®. Nieprzewidywalne bylo jednak to, jak zmienialo si¢ in-
dywidualne poczucie sprawczosci uczestnikow Operacji.

Nalezy na koniec wspomnie¢ o szerszym tle Operacji, na ktory sktadaly sie pro-
cesy spoleczno-polityczne w Polsce lat 60. i 70. XX w. Byly to preferowane w panstwie
mozliwosci zatrudnienia, swoboda organizowania si¢/stowarzyszania, stan scentra-
lizowania panstwa, a takze kontrola nad informacja®. Nie bez znaczenia byl takze
wykorzystywany podczas Operacji styl komunikacyjny pod hastem propagandy suk-
cesu’. Podczas VII Plenum KC PZPR 28 XI 1972 r. okreslono proces wychowania

* AMH, sygn. CI 8B/5, Uchwata sztabu Operacji 1001 Frombork....

% Operacja 1001 Frombork, oprac. W. Bogdanowicz, L. Drogowski, A. Kwiatkowski, A. Pawlowski, I. Sekuta,
Wydawnictwo Harcerskie, brw, bmw, brak paginacji [broszura w bibliotece Muzeum Harcerstwa].

Y AMH, sygn. CI 8B/1, Uchwata nr 2 w sprawie rozwoju harcerstwa w szkolnictwie zawodowym, GK ZHP Dziat
Mtodziezy Starszej, Glodéwka k. Zakopanego, 6 VI 1966.

% Operacja 1001 Frombork, wyd. II, oprac. L. Drogowski, H. Le$niowski, I. Sekuta, Wydawnictwo Harcerskie
[Warszawa] brw, s. 65 i nastepne.

¥ K. Szafraniec, Stawanie si¢ nowego tadu aksjonormatywnego: perspektywa ujecia miedzygeneracyjnego, ,,Acta
Universitatis Nicolai Copernici. Socjologia Wychowania” 2000, 14 (339), s. 13-15

*]. Eisler, Jakim panstwem byla PRL w latach 1956-1976, ,,Pamie¢ i Sprawiedliwos¢” 2006, nr 5/2 (10), s. 19-20.
' Ciekawostka jest nie sprawdzona notatka w prasie, zgodnie z ktéra po Fromborku ekipa filmowa obwozita stup
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czlonkéw PZPR, poczynajac od mlodziezy nalezacej do 6wczesnych organizaciji,
tacznie z ZHP>?. Dos¢ trudno wskazad, jakie skutki dla ,Operacji 1001 Frombork”
mialy wydarzenia marcowe w 1968 r. i te na Wybrzezu w grudniu 1970 r. oraz wy-
miana na najwyzszych stanowiskach wtadzy w Polsce™. Na pewno wydarzeniem pre-
stizowym byla ,wizyta gospodarska” Edwarda Gierka we Fromborku w lecie 1971 r.>*
Co ciekawe, Wiestaw Gomulka nie dotart do Fromborka ani w 1966 r., kiedy zaczy-
nala si¢ Operacja, ani pdzniej.

AKCJA PILOTAZOWA 7-17 SIERPNIA 1966 R.

Poczatek ,,Operacji 1001 Frombork” mial miejsce w lecie 1966 r., podczas akeji pilo-
tazowej. Ilustracja tej inauguracji byto wielokrotnie powielane zdjecie szefa sztabu,
hm. Ireneusza Sekuly, przemawiajacego ze spychacza u stop wzgorza katedralnego.
Tadeusz Ostaszewski (1929-2017), wowczas dziennikarz ,,Panoramy Pdinocy”, tak
opisal t¢ scene: ,,Pewnego dnia, na rynku u stop wzgdrza, co$ sie zaczelo dzia¢. Go-
dla, flagi, transparenty, spychacze, reflektory, druty, stupy etc. O — pomyslatem sobie
- harcerze zaczynaja ruszac si¢ na dobre. Potem przyjechata telewizja. Spychacze za-
czely warczec i spycha¢ co im tam kazano, harcerze uwijali si¢ tam i siam, telewizja
krecila obraz tego zboznego dziela... i bodaj juz nazajutrz w dzienniku wieczornym
cala Polska mogla zobaczy¢, jaki to ruch i zapal panuje we Fromborku, jak tu wre
praca. Nie wiem, czy to byta mistyfikacja zamierzona, czy tez nie, w kazdym razie po
odjezdzie telewizji zniknely z rynku zaréwno spychacze, jak i dekoracje, a harcerze
widocznie poszli do lasu. Znéw zrobilo si¢ cicho, sennie, spokojnie™.

Uczestnikami akeji pilotazowej byto 345 harcerzy rozmieszczonych w Obozie
Budowlanych, Obozie Elektromonterskim i tych, ktérzy byli cztonkami Harcerskiej
Rady Rozwoju Fromborka®. Akcja pilotazowa to przyklad sprawczego dzialania,
ukierunkowanego na zaspokojenie indywidualnych intereséw waskiej grupy kadry
kierowniczej Operacji, a jednocze$nie przykltad nieprzewidywalnosci przebiegu pla-
nowanych i realnych dzialan. Podczas niej wyraznie mijaly si¢ dazenia organizacji
harcerskiej, sztabu Operacji i jej szefa.

Pojawilo sie wowczas wiele probleméw, poczynajac od zadziwiajaco — jak na

elektryczny i w rozmaitych miejscach rejestrowata harcerzy montujacych przewody: AAN, Zespot TP SA - zbior wycinkéw
prasowych, sygn. 2/2514/0/-7/204, J. Lubart Krzysica, op. cit.

52 T.Prokopiuk, Krakowska Chorggiew ZHP w latach siedemdziesigtych XX na tle innych organizacji mlodziezowych,
w: Pamieé i dziedzictwo kulturowe. Studia i szkice in memoriam Andrzej Pankowicz (1950-2011), red. P. Plichta, Krakow
2022, s. 84.

% ]. Eisler, Polskie miesigce czyli kryzys(y) w PRL, Warszawa 2008, s. 30-33, 91-93.

* [inf. wk.], ,,Jestem pewien, ze zdgzycie na czas”, ,Na przelaj przez Frombork” 1971, nr 5, s. 1.

»® AAN, Zespol TP SA - zbior wycinkow prasowych, sygn. 2/2514/0/-7/204, T. Ostaszewski Sekundy fromborskie,
»Panorama Pétnocy”, 9 X 1966.

% AMH, sygn. CI 8B/1, Ocena akcji pilotazowej, 22 IX 1966.
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harcerzy - zlego rozmieszczenia obozéw, niewielkiego doswiadczenia harcerskiego
uczestnikéw i instruktoréw, a konczac na naduzyciach finansowych czy wykorzy-
stywaniu materialnego zaplecza akeji do prywatnych potrzeb kadry zarzadzajacej”.
W notatce z 14 X 1966 r., skierowanej do hm. Henryka Klekota z Dzialu Finanso-
wo-Gospodarczego GK ZHP, podpisanej przez Mieczystawa Gorala, szczegdtowo
wykazano niegospodarnos¢ sztabu Operacji w lecie 1966 r. oraz powazne klopoty
z podziatem funkcji i odpowiedzialnosci: ,,z szeregu wypowiedzi mozna byto wnio-
skowa¢, ze omawianie tej dzialalnosci [finansowo-gospodarczej - MG] w pier-
wotnym ustawieniu ma charakter tendencyjny, ze przekazywanie do wiadomosci
Kierownictwu GK ZHP i Kierownictwu Dzialu Finansowo-Gospodarczego kopii
pism i sprawozdan mozna rozumie¢ jako donos [...] ze ZHP nie jest upowazniony
do rozliczania Wojska Polskiego, ze wymagania gtéwnego ksiegowego sa wygorowa-
ne, ze brak jest odpowiednich wnioskéw odno$nie spraw omawianych w sprawozda-
niach”®. W innej notatce M. Goéral zanotowal takze rzecz osobliwg: ,wypozyczony
zostal przez niewiadoma osobe z miejscowego PTTK ser tylzycki o wartosci 360 zt.
Ser zostal zwrécony do PTTK”. Nie wiadomo, czy ser byt z6lty czy topiony. Inny
przyktad to naduzywanie stuzbowego samochodu przez szefa sztabu Operacji - I. Se-
kule. W notatce podpisanej przez M. Gérala, zapisano: ,,zmuszony bylem odebra¢
Ireneuszowi Sekule prawo dysponowania samochodem stuzbowym poniewaz bar-
dziej interesowal si¢ jazda samochodem, jak stosunkami i sprawami obozéw. Po tej
interwencji stosunki nie ulegty poprawie”®.

Negatywnie oceniono prace czlonkéw sztabu Operacji jako harcerzy: ,do ta-
kich akcji potrzeba ludzi z gtowa, a w Sztabie dzialajg antyorganizatorzy, nie majacy
pojecia o prowadzeniu obozéw. Od oséb nie zwigzanych z harcerstwem slyszy sie,
ze w Sztabie odbywajg sie pijaiistwa i inne historie, a przeciez na warcie nocnej stoi
mlodziez”®'. Wskazano ich tez jako gtéwnych winowajcéw bataganu organizacyjnego
oraz strat rzeczowych i finansowych. Wedlug protokotu z posiedzenia sztabu Opera-
cji z 10 pazdziernika 1966 r. niegospodarnos¢ obejmowata brak rozliczenia zaliczek
pobranych z kasy GK ZHP, balagan organizacyjny, ktérego rezultatem byly zmarno-
wana zywno$¢, zniszczony i zagubiony sprzet obozowy, duze i nieuzasadnione koszty
przygotowania obozdw i zaopatrzenia, koszty przejazdéw PKP bez uwzgledniania
przystugujacych znizek, przeszacowane kwoty ubezpieczenia, ocenione jak zbyt

> AMH sygn. CI 8B/1, Whioski w sprawie akcji pilotazowej, Dzial Finansowo-Gospodarczy Gloéwnej Kwatery
[GK] ZHP 19 X 1966; sygn. CI 8B/2, Notatka w sprawie akcji pilotazowej Operacji 1001 Frombork do Dziatu Finansowo
Gospodarczego GK ZHP, podpisal Mieczystaw Goral, Warszawa 14 X 1966.

% AMH sygn. CI 8B/2, Notatka w sprawie akcji pilotazowej....

* Ibidem, Pismo do szefa sztabu Ireneusza Sekuty, podpisal Mieczystaw Goral, Warszawa 13 IX 1966.

% Ibidem, Notatka w sprawie akcji pilotazowej....

o' Ibidem, Notatka z zebrania doraznie zwolanego zespotu partyjnego, odbytego 7 VIII 1966 we Fromborku [Miec-

zystaw Goral, Stanistaw Bodkowski, Helena Pieksza, Kamil Koprowski, Mieczystaw Chmiel, Anna Kuligowska, Olgierd
Fietkiewicz, Bolestaw Staszczak].
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wysokie stawki w umowach o prace, niezaplacone koszty noclegéw rodzin czlon-
kow sztabu®. W pismie do szefa sztabu I. Sekuty z 13 wrzes$nia 1966 r., podpisanym
przez Mieczystawa Gorala, zanotowano, ze czlonkowie sztabu powinni rozliczy¢ sie
z zaliczek pobranych w lipcu i w sierpniu z kasy GK ZHP®. Szef sztabu mial tak-
ze otrzymac ,nagane z ostrzezeniem’, za ,,niedopelnienie obowigzkéw stuzbowych
[...], nieopracowanie planéw pracy [...], nie reagowanie na przejawy zta jakie miaty
miejsce podczas trwania Akgeji [...], rozrzutng gospodarke bezosobowym funduszem
plac [...], rozrzutng gospodarke samochodem stuzbowym [...], brak list pracowni-
kow i uczestnikow, ktore miaty stuzy¢ jako dowdd zameldowania i dowédd do kontroli
i rozliczenia zadan rzeczowych [...], nie przestrzeganie dyscypliny finansowej i orga-
nizacyjnej [...], niekontrolowanie i nierozliczanie akcji w zakresie prac budowlanych
i elektromonterskich™*.

Naduzycia podczas akeji pilotazowej doprowadzity do dyskusji nad sensem
podtrzymywania ,,Operacji 1001 Frombork’, podczas zebrania zespotu partyjne-
go 7 sierpnia 1966 r. Przewazylo zdanie, ze w Operacje duzo juz zainwestowano:
~wykazany ze strony obozowiczéw bardzo duzy wysilek oraz fakt, ze akcja zostala
rozpropagowana na calg Polske, wyklucza likwidacje obozu™®. Jak sie wydaje, po-
czatkowo postulowano nawet ,,odwota¢ dotychczasowy sztab «Operacji 1001 From-
bork» z poszczegdlnych zajmowanych stanowisk, usuwajac ich jako pracownikéw,
ktérych nie sta¢ na zorganizowanie obozow i akcji nawet na najprostszych zasadach
harcerskich”®. W zamian Operacja mial zarzadza¢ komendant i jego zastepcy — ds.
organizacyjnych, programowych oraz finansowo-gospodarczych. Z pézniejszych do-
kumentéw wynika, ze sztab Operacji utrzymano, a I. Sekula pozostal na jego czele
jeszcze kilka lat. Jednak nastepne akcje letnie zostaly przeorganizowane, a w dostep-
nych dokumentach nie ma informacji o tych problemach, ktére pojawity sie podczas
akcji pilotazowe;j.

PRACA PODCZAS OPERAC]I

€ Ibidem, Protokét nr 7/66 z posiedzenia sztabu Operacji 1001 Frombork, 10 X 1966.

% W korespondencji M. Gérala zapisano nastepujace kwoty pozyczek: I. Sekuta 5 tys. z}, Leszek Drogowski 7 tys.
423,25 71, Piotr Gasiorowski 3 tys. zl, Sylwia Jackowska 1 tys. zI, Witold Rabkowski 4 tys. zt i Bolestaw Staszczak 8 tys.
800 zt.: AMH, sygn. CI 8B/2, Pismo do szefa sztabu Ireneusza Sekuly, podpisal Mieczystaw Goral, Warszawa 13 IX 1966.
Inne kwoty oraz dtuznikéw podano w dokumencie oceny akgji pilotazowej, sformulowanej przez Dzial Finansowo-Gospo-
darczy GK ZHP: Michat Krajewski — prawie 6 tys. 130 zt. Powtornie wymieniono B. Staszczaka — kwota do zwrotu to 13 tys.
600 zt oraz szefa sztabu - I. Sekuta miat zwréci¢ 7 tys. 250 zt.: AMH, sygn. CI 8B/1, Whnioski w sprawie akcji pilotazowej,
Dzial Finansowo-Gospodarczy GK ZHP, Warszawa 19 X 1966.

®  AMH, sygn. CI 8B/1, Whioski w sprawie akcji pilotazowej....

® AMH, sygn. CI 8B/2, Notatka z zebrania doraznie zwolanego zespolu partyjnego odbytego 7 VIII 1966 r. we
Fromborku [Mieczystaw Goral, Stanistaw Bodkowski, Helena Pieksza, Kamil Koprowski, Mieczystaw Chmiel, Anna Kuli-
gowska, Olgierd Fietkiewicz, Bolestaw Staszczak].

% AMH, sygn. CI 8B/1, Whioski w sprawie akcji pilotazowej....
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Swietowanie jubileuszu urodzin Mikotaja Kopernika we Fromborku uzalezniono od
dlugotrwalych inwestycji remontowych, szeroko zakrojonych prac budowlanych, re-
stauratorskich, a takze edukacyjnych. Polaczono je wiec z ideg pracy, ktérag w kon-
stytucji Operacji sformutowano nastepujaco: ,,stwarzanie sytuacji wychowawczych,
w ktorych istnieje mozliwos¢ pokazania i akcentowania roli spotecznej wspdlnej
pracy, przydatnos¢ fachowej wiedzy i umiejetnosci uczestnikow, mozliwo$¢ zade-
monstrowania ich zaangazowanej postawy w spolecznym, dorostym dzialaniu™.
W trakcie dzialan, w 1970 r. zapisano: ,,gtéwnym zalozeniem akcji jest spoteczna
dziatalno$¢ mlodziezy przejawiajaca si¢ w konkretnej, fachowej pracy na rzecz miasta
oraz praktyczne wykorzystanie zdobytych w szkole wiadomosci i umiejetnosci. Nie-
odlacznym elementem programu akgji jest zorganizowany, czynny letni wypoczynek
miodziezy”®. Tuz przed jubileuszem, w 1972 r., cele akgji letniej wprost okreslono
jako produkcyjne, a w ich obrebie dazono do tego, by ksztaltowaé ,nawyki dobrej
roboty, zwraca¢ uwage na problem doskonalenia systemu pracy, uczy¢ sprawnego
dziatania w zespole”®. Wspotbrzmialo to z hastem tej akeji: ,,miarg patriotyzmu do-
bra i rzetelna praca””. Pod koniec trwania Operacji wskazywano jednak, ze ,,w ciagu
6 lat wykonano 40% zamierzen. Pozostale 60% ma by¢ wykonane w roku przysztym
[1972)7\,

Definiowanie pracy w odniesieniu do sprawczosci wymaga refleksji nad zwiaz-
kiem miedzy tymi pojeciami. Czy kazda praca jest sprawcza? Z definicji - tak, gdyz
praca ma zasadniczo charakter kulturotwoérczy”. Jednak cztowiek wykonuje mnéstwo
zadan, ktdére nie muszg takie by¢ lub nie nadaje im si¢ takiego znaczenia. Wyrdznia
sie czynno$ci powtarzalne, schematyczne, nieskomplikowane. Praca zrealizowa-
na w sposob sprawczy, nie reprodukuje struktur — regut i zasobéw, ale je zmienia”.
Sprawczo$¢ pracownika jest warunkowa na wielu poziomach. Przede wszystkim jest
to jego wlasne poczucie podmiotowosci, takze zawodowej, stan zaangazowania, od-
powiedzialno$ci i przekonanie o kontroli nad podjetym dziataniem™. Zalezy od wa-
runkow pracy - sprzet i wyposazenie, wynagradzanie, dbalo$¢ o zdrowie i rownowage
miedzy czasem poswigcanym na prace i na zycie poza praca. Sprawczos¢ zalezy row-
niez od poszanowania kompetencji, doswiadczenia zawodowego pracownika, a tak-
ze od osobistego poczucia autonomii i odpowiedzialnosci za wykonywane zadania:
»doswiadczanie szacunku, poczucie w pelni osobowego uczestnictwa w sytuacjach
msygn. 4019/511, Konstytucja Operacji 1001 Frombork....

% AMH, sygn. CI 8B/10, [maszynopis do tow. Wlodzimierza Reczka, przewodniczgcego Gléwnego Komitetu Kultu-
ry Fizycznej i Turystykil, podpisaty szef sztabu hm. Hanna Strzata i zastgpca naczelnika ZHP hm. Helena Mikrut, 16 11 1970.

% AMH, sygn. CI 8B/14, Zalozenia programowe akcji letniej 1972 Operacja 1001 Frombork, Warszawa kwiecien 1972.

o T

7 ﬂoflf{nz.espé{ TP SA - zbiér wycinkow prasowych, sygn. 2/2514/0/-7/204, Jacek Lubart Krzysica, op. cit.

72 L. Dyczewski, Kultura polska w procesie przemian, Lublin 1995, s. 26-29.

7 A. Giddens, op. cit., s. 55.
7 K.E. Weick, op. cit., s. 188-190.
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pracy, emocjonalne angazowanie si¢ w dziatania zawodowe oraz odczucie autorstwa
i wazno$ci wlasnych dziatan przynosi relatywnie wyzsze efekty pracy””. W rezultacie
zwigzek miedzy praca a sprawczo$cig odzwierciedla si¢ przede wszystkim w sensie,
ktory nadaje sie pracy. Sama praca moze by¢ rozmaita — powtarzalna, fizyczna, twor-
cza, produkcyjna, intelektualna, przy zalozeniu, ze interpretacja stanowi cze$¢ proce-
su nadawania sensu’.

Podczas Operacji zasadnicze znaczenie pracy zamykano w jej przydatnosci:
swdrazano metodyke dzialalnosci harcerstwa - wychowanie przez prace spotecz-
nie uzyteczng””’. Ten sposéb wprowadzono do ruchu harcerskiego juz wczesniej, ale
~Operacja 1001 Frombork” utrwalila go w specyficznej, produkcyjnej formie’. Pod-
kreslaja to wspomnienia uczestnikow, a przykladem stuzg zapiski Mariana Sklepika,
ktory uczestniczyt w akcjach letnich od 1967 r. i przez ten czas wspolpracowal, jak
twierdzil: ,,z r6znymi ludZzmi. Byli to w wigkszo$ci instruktorzy harcerscy lub, jak to
byto w przypadku turnuséw lesnikow, wychowawcy mlodziezy. Wspolpraca uktadata
sie zasadniczo bardzo dobrze. Wszyscy mielismy jeden cel: wychowanie przez pra-
ce. Dazyliémy wspolnymi sitami do stworzenia mlodziezy jak najlepszych warunkéw
w czasie jej pobytu we Fromborku””’.

Hasto ,,pracy spolecznie uzytecznej” okreslato specyficzng warto$¢ dzieta i wy-
konawcy w 6wczesnym ustroju. Edward Gierek, w przeméwieniu wygtoszonym na
VII Plenum KC PZPR 28 XI 1972 r. méwit tak: ,,Stusznie w dyskusji wielu towarzyszy
ktadto tak silny nacisk na wychowanie przez prace spolecznie uzyteczna i dla tej pra-
cy. Stuzy¢ temu powinien caly proces wychowania - w domu, w szkole w zakltadzie
pracy, w wojsku, a takze w Hufcach Pracy, na koloniach czy obozach miodziezowych.
Wielkie znaczenie nalezy przywiazywa¢ do wychowawczych funkgji socjalistycznego
zakladu pracy. W zakladzie pracy, w toku produkeji ksztaltuja si¢ charaktery, zespa-
lajg si¢ kolektywy, weryfikuje si¢ warto$¢ cztowieka”™
dzona do wytwarzania i produkcji w sensie materialnym oraz budowania kolektywu
w ujeciu spolecznym®. Takie ujecie nie blokowalo sensu i nie zatrzymywalo spraw-

. Uzytecznos¢ zostala sprowa-

czosci, ale przenosilo znaczny ciezar tego procesu na indywidualne wybory uczest-
nikow.

7> M. Adamska-Chudziniska, Podmiotowos¢ pracownikéw - istotny aspekt angazowania si¢ w dziatalnos¢ organi-
zacji, w: Podmiotowos¢ cztowieka w organizacji, red. M. Motyka, J. Pawlak, Krakéw 2012, s. 19.

7 K.E. Weick, op. cit., s. 17-19.

77 AP Poznan, sygn. 4019/524, Mtodziez ZZDZ w Operacji 100 Frombork, bmw, brw.

8 Operacja 1001 Frombork, w: Leksykon harcerstwa, red. O. Fietkiewicz, Warszawa 1988.

M. Sklepik, Operacja 1001 Frombork. Wspomnienia Honorowego Obywatela Fromborka, uczestnika Operacji
w latach 1967-1973, Poznan 1971, s. 49.

8 E. Gierek, Jestescie wielkg szansg. Wybor przeméwieri 1971-1977, Warszawa 1978, s. 47.

81 R. Kania, Migdzy ideologig i praxis. Organizacja socjalistyczna w PRL w latach 1956-1981, ,Studia nad Autory-
taryzmem i Totalitaryzmem” 2019, nr 4 (41), s. 216-219; zob. tez K. Ducke, Kolektyw pracy w spoleczenstwie socjalistycz-
nym, ,,Acta Universitatis Lodziensis, Folia Socjologica” 1982, 4, s. 139-141.
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We Fromborku, podobnie jak w calym kraju, praca spotecznie uzyteczna na-
bierala cech dysfunkcjonalnej zaradnosci. Przykladem stuzy plan wykorzystania
Operacji do przyspieszenia przydziatu ,kabla” dla Fromborka, ktéry mial zastapi¢
nadziemne linie energetyczne, niekorzystne dla zabytkowego wizerunku miastecz-
ka. Starania o t¢ inwestycje zostaly podjete po akgji pilotazowej: ,wprawdzie nie od
ZHP zalezy decyzja o przyspieszeniu przydzialu podziemnego kabla dla Fromborka,
to jednak ruch taki wokot hasta «Frombork» zaczyna wytwarza¢ Operacja, zaczyna
mie¢ coraz wigksze znaczenie”™®. Przy montazu planowano wykorzysta¢ umiejetno-
$ci harcerzy - uczniow ,,szkot elektrycznych™. Mozna przypuszczaé, ze ,Operacja
1001 Frombork” utatwila miastu starania nie tylko o te inwestycje.

Inng cechg pracy wykonywanej we Fromborku byto nieuporzadkowanie wy-
nagradzania i rozliczania kosztéw Operacji. Wedlug sprawozdania z 1970 r. czg§¢
mlodziezy, ,,po powrocie do pracy zawodowej otrzymuje zwrot pieniedzy za pobory
lub za oddelegowanie z fabryki na ob6z”*. Watpliwosci budzity wyliczenia stawek za
prace, gdyz wedlug tego samego sprawozdania nie uwzgledniano w nich w sposéb
wystarczajacy dotacji z poszczegolnych ministerstw, od rad robotniczych z réznych
zakladow pracy, z wydzialéw oswiaty, a takze wplat — datkéw — dokonywanych przez
mlodziez®. Jednoczesnie znakomita cze$¢ uczestnikéw Operacji pracowala za darmo
wzglednie uzyskujac niematerialne gratyfikacje.

Cala akcja miala sporo cech czynow spotecznych i planéw wieloletnich, reali-
zowanych w gospodarce PRL. W poczatkowym okresie w biuletynach harcerskich
pojawialo sie nawet okreslenie ,,pieciolatka mtodosci — pigciolatka mtodych fachow-
cow”%. Nazwa ,harcerska pieciolatka” wracala co jakis czas. W 1968 r. uznano, Ze naj-
wazniejsze jest ,opracowanie perspektywicznego planu «Operacji 1001 Frombork»
w okresie 1969-1973 (Harcerska Pieciolatka) w taki sposob, aby mdgt on sta¢ sie jed-
ng z propozycji programowych na IV Zjazd Walny ZHP”¥. Niewatpliwie aktywnosci
harcerzy podczas Operacji towarzyszyly czyny spoleczne, organizowane we From-
borku i w miejscowosciach na szlaku kopernikowskim. Powiatowa Rada Narodowa
w Braniewie wraz z braniewskim Urzedem Gospodarki Komunalnej i Mieszkanio-
wej postulowaly spoteczne prace porzadkowe i budowlane. Mialy one ,,przyspieszy¢
zaspokojenie potrzeb srodowiskowych, na ktérych realizacj¢ brak jeszcze srodkéow
w budzecie™®.

8 AMH, sygn. CI 8B/1, Ocena akcji pilotazowej....

% Ibidem, Wstgpne wytyczne do realizacji prac pozaprodukcyjnych we Fromborku w 1967 r., zatacznik nr 6 z 11 X
1966 r., zatwierdzone na posiedzeniu GK ZHP, Olsztyn 10 XI 1966.

8 AMH, sygn. CI 8B/10, Sprawozdanie z pobytu we Fromborku na akcji 1001 w dniach 13 VI-17 VI oraz 19 VIII-
22 VIII, oprac. Janina Dymecka, [Warszawa-?] 1970, s. 2.

% Ibidem, s. 5.

% MWiM, sygn. MPH 762, Biuletyn Operacja dziesie¢ wiekéw+pierwszy rok, Warszawa 1966, s. 2.

8 MWiM sygn. MPH 752, Podstawowe zadania Operacji 1001 Frombork w roku 1968, Warszawa styczen 1968.
8 AP Malbork, sygn. 498/752, Wytyczne w sprawie realizacji planu gospodarczego..., k. 15.
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Podczas Operacji powielano takze styl zarzadzania publiczng wlasnoscia, ktd-
ry ¢wiczono od konca lat 40. XX. w. Polegal on m.in. na pobieraniu pieniedzy od
obywateli na cele publiczne, by wspomaga¢ panstwo i integrowac spoteczenstwo.
W Polsce Ludowej zbierano mniej czy bardziej dobrowolne datki na odbudowe War-
szawy, na budowe szkét i internatow, szpitali specjalistycznych®. Przykladem stuzy
tez danina narodowa, czyli fundusze naliczano stosownie do areatu posiadanej przez
rolnika ziemi”. Tymczasem podczas ,Operacji 1001 Frombork” zbiérki pieni¢zne
miaty dwa cele. Jedne z nich to finansowanie przedsigwzig¢ podczas Operacji, drugi
— to zbidrki celowe przeprowadzane wérdd uczestnikéw Operacji na cele zewnetrzne.
Kwatera Gltéwna ZHP zachecala wszystkich zainteresowanych, by wspierali dziata-
nia realizowane podczas Operacji poprzez wplaty na specjalnie utworzone konto:
»mozna dokonywa¢ wplat tytutem odplatnosci uczestnikow, dotacji instancji, insty-
tucji i przedsiebiorstw, kwot wypracowanych przez mlodziez na rzecz Operacji itp.
Wplaty rejestrowane sg w prasie harcerskiej™'. Od poczatku Operacji trwala akcja
»-Koperniki dla Fromborka”, w trakcie ktdrej wszystkie druzyny ZHP ,wypracowuja
na rzecz utrzymania harcerzy pracujacych we Fromborku, a takze na same potrzeby
komunalne miasta — kwoty pieniezne i wplacaja je na specjalne konto Operacji™.
Wiréd prowadzonych w trakcie Operacji zbidrek na cele zewnetrzne mozna wyrdz-
ni¢ ,,Operacje Ztote Runo” w 1967 r., podczas ktorej gromadzono fundusze dla wal-
czacych w Wietnamie®. Jednak budowana przez lata specyfika Operacji nie pozwala
jednoznacznie zakwalifikowac jej do ktdrejs z tych ogoélnopolskich form zaangazo-
wania spolecznego.

SPRAWCZOSC UCZESTNIKOW OPERAC]I
Wychowanie przez pracg miato zwigkszy¢ u uczestnikow to, co w dwezesnym ustroju
stanowilo pozadang forma §wiadomosci spotecznej. W latach 60. byta ona szczegélnie
skomplikowana. Skladaly si¢ na nig jednoczesnie przekonania o warto$ci wlasnych
wyboréw i koniecznosci catkowitego podporzadkowania ich celom spolecznym.
W panstwie trwala kontrola i centralizacja, ale réwnocze$nie mozna bylo obserwo-
wac odejscie od czesci autorytarnych dzialan, charakterystycznych dla pierwszej po-
fowy lat 50. XX w.”* Ta dwoisto$¢ znajduje odzwierciedlenie w organizacji ,,Operacji

¥ . Golota, Wojewédzki Komitet Spotecznego Funduszu Odbudowy Kraju i Stolicy w Olsztynie (1946-1966), ,Ko-
munikaty Mazursko-Warminskie” 2011, nr 4 (274), s. 636-638, 652-653; F. Dorobek, Pigkna i godna upowszechnienia akcja
spoleczna, ,Notatki Plockie” 1969, nr 1(50), s. 42.

% MWiM, sygn. DH 2018 OMO, Obwieszczenie ,Co kazdy soltys o Daninie Narodowej wiedzie¢ powinien”,
Warszawa 1946.

' MWiM, sygn. MPH 755, Biuletyn KG ZHP, Frombork 1966, s. 6.

2 AP Poznan, sygn. 4019/511, Konstytucja Operacji 100 Frombork..., art. 3.

% AMH, sygn. CI 8B/4, Plan Narady Pelnomocnikéw ds. Harcerskiej Akcji Letniej..., s. 5.
" Zob. np. J. Eisler, Jakim panstwem byla PRL..., s. 15-19.
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1001 Frombork™ Udzial w akcjach letnich umozliwial uczestnikom odpoczynek,
zaliczenie praktyk, doswiadczenia charakterystyczne dla obozéw harcerskich, takze
zdobycie dostepnych woéwczas specjalnosci i umiejetnosci, w rodzaju prawo jazdy,
karta ptywacka, zeglarska, obstuga urzadzen radiotelegraficznych i innych®. Przy
tym podczas Operacji system organizacyjny i styl uczestnictwa byl narzucony od-
gornie i wszelkie inicjatywy musialy zyska¢ aprobate wladz Operacji. Wiasnie w tych
warunkach realizowala si¢ sprawczos¢.

W ,Operacji 1001 Frombork” zasadniczo mieli bra¢ udziat harcerze z dru-
zyn zakladanych w szkotach zawodowych, zgrupowani w druzynach i zastepach,
przebywajacy we Fromborku na stacjonarnych turnusach lub w trakcie obozéw
wedrownych. Udziat w ,,Operacji 1001 Frombork” byt dla duzej czesci z nich od-
powiednikiem praktyk zawodowych. Podczas Operacji zatrudnieni byli takze zot-
nierze, wigzniowie i pracownicy przedsiebiorstw budowlanych®. Jednak wigkszo$¢
uczestnikow byla niewykwalifikowang sitg robocza, swiadczacg rozmaite ustugi
i pracujaca na ogoét pod kierunkiem fachowcéw z instytucji branzowych. Spraw-
czo$¢ harcerzy w odbudowie Fromborka miata charakter ,podporzadkowany”, by¢
moze takze dekoracyjny: ,oczywiscie harcerze nie beda pracowali sami. Beda po-
magali dorostym, gdyz odpowiednie instancje i instytucje, zgodnie z planami pan-
stwowymi zabezpiecza dokumentacje i fundusze, materialy, ciezki sprzet i nadzor
fachowy. Gléwny ciezar odbudowy spocznie na przedsigbiorstwach™’. W rezultacie
mlodziez musiata sobie radzi¢ z brakiem sprzetu, ubran roboczych, a takze ze zta
organizacja pracy: ,potozyli harcerze chodniki, to potem przyszli robotnicy, zeby
je zerwac. Zrobita mlodziez porzadek z placem kolo ksiegarni, teraz rozkopano go
i zaklada sig¢ rury. Zrobiono plaze, ale nie tam, gdzie przewiduje plan, wiec znowu
na darmo”®. Podczas Operacji organizatorzy i uczestnicy przekonywali sie takze,
ze o wszystko nalezy formalnie poprosi¢ dyrektoréw odpowiednich instytucji, a de-
cydenci i tak przerzucali si¢ oni odpowiedzialnoscig za zaspokojenie harcerskich
potrzeb®.

95

AMH, sygn. CI 8B/14, Sprawozdanie pracy pionu technicznego akcji letniej 1972 Operacji 1001 Frombork, pod-
pisat zastepca komendanta ds. technicznych mgr inz. arch. Marek Sadtowski, s. 2. Zob. tez opinie prasowa: ,,harcerski czyn
w swym zalozeniu mial wzmocni¢ potencjat zawodowych robotnikow, fachowcéw murarskich, stolarskich i wszelkich
innych branz budowlanych, ktérzy z miasta-nie miasta uczyni¢ mieli godna nastepcéw Kopernika peretke, ozdobe Wy-
brzeza, turystyczng atrakcje i jeden z gtéwnych punktow zakrojonych na wielka skale obchodéw kopernikowskich w roku
1973” - AAN, Zespot TP SA - zbior wycinkéw prasowych, sygn. 2/2514/0/-7/204, M. Willman, Fromborskie konfrontacje,
»Stowo Powszechne”, 28 IIT 1971.

% AMH sygn. CI 8B/10, Sprawozdanie z pobytu we Fromborku na akcji 1001 w dniach 13 VI-17 VI..., s. 4.

7 AP Poznan, sygn. 4019/512, Broszura ZHP, Frombork 30 marca 1966, s. 2.

% AAN, Zesp6t TP SA - zbiér wycinkow prasowych, sygn. 2/2514/0/-7/204, M. Zinowiec, Widzie¢ Frombork,
»Argumenty”, 16 1 1972.

% Zob.np. AMH, sygn. CI 8B/10, Informacja Ministerstwa Lesnictwa i Przemystu Drzewnego do GK ZHP, Warsza-
wa 13 IV 1970; Pismo Ministerstwa Kultury i Sztuki - Zarzqd Szkét artystycznych do GK ZHP, Warszawa 27 X 1970; Pismo
do tow. Wlodzimierza Reczka, przewodniczgcego Gléwnego Komitetu Kultury Fizycznej i Turystyki, podpisaly szef sztabu
hm. H. Strzata i zastgpca naczelnika ZHP hm. Helena Mikrut, [Warszawa] 16 II 1970, s. 3-4.
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Organizatorzy Operacji musieli si¢ godzi¢ z corocznym zmniejszaniem sie za-
kresu planowanych inwestycji, gdyz brakowalo czasu, budulca i ludzi do pracy'®.
Niekorzystnie na harcerska sprawczo$¢ mogty oddziatywa¢ niektore przedsiewziecia
inwestycyjne: ,,likwidacja kanatu, nazywanego w miejskiej tradycji kanatem Koperni-
ka, jest tylko jedna z wielu pozycji na liscie fromborskich rzeczy osobliwych. Znalez¢
na niej mozna miliony utopione w podobno nikomu niepotrzebnej cegielni silikato-
wej i osrodek maszynowy zlokalizowany nad brzegiem zalewu, w miejscu, w ktérym
logika nakazywataby widzie¢ urzadzenia rekreacyjne”"'. Te przyklady kiepskich de-
cyzji stanowig kontynuacj¢ dzialan podjetych po 1945 r. i nie naprawionych podczas
Operacji. Harcerze nie chcieli mie¢ nic wspolnego z likwidacja starego kanatu: ,,sztab
nie chce mie¢ nic wspélnego z tg sprawg. Zaden harcerz nie tknie wiecej tej pracy.
«Nie damy sie wrobi¢ w jakie$ rozgrywki. Nie bedziemy wybiera¢ kasztanow»”'%%.
Powstal on w XVI w., zostal zniszczony tuz po wojnie, a podczas Operacji zasypano
jego znaczng cze$¢, przyczyniajac si¢ do dalszego zakldcenia stanu wod podskdrnych
w tej okolicy'”.

Podmiotowos$¢ uczestnikéw wyksztalcata si¢ w toku Operacji. Jak juz sygnalizo-
wano, w pierwszych latach uczestnicy mieli zbyt male doswiadczenie, by prawidtowo
zbudowac oboz (wybra¢ odpowiednie nachylenie terenu, nastonecznienie, zaopatrze-
nie w wode) oraz zabezpieczy¢ potrzeby w rodzaju wyzywienie i higiena. Nie wszyscy
uczestnicy mieli posmakowac zycia obozowego, gdyz czes¢ z nich zakwaterowywano
w réznych budynkach. Przyktadem stuza dawny gmach szkoly, w ktérym urzadzono
hotel robotniczy i dom noclegowy PTTK'"*. Klopotem byto pogodzenie réznorod-
nych srodowisk mlodziezowych, co zostalo odnotowane we wspomnieniach: ,,razem
z nami [lesnicy] zakwaterowani byli réwniez «Budowlani». Atmosfera w naszym ho-
telu tez byta nie najlepsza. Mlodziez szkot lesnych nauczona byla dyscypliny, czego
niestety nie mozna powiedzie¢ o mlodziezy szkdét budowlanych. Byta to dla mnie
skala nieporéwnywalna. To samo, jesli méwimy o kadrze™'®. Réwniez sprawozdania
potwierdzaja, ze do Fromborka przyjezdzalo sporo miodziezy nieprzygotowanej do
harcerskiego zycia: ,w wielu srodowiskach rekrutacja zaczyna si¢ dopiero w koncu
roku szkolnego zamiast na jego poczatku. W efekcie tego na obozie budowlanych
znajdowala si¢ kadra i uczniowie, ktérzy bywali nietrzezwi, w wyniku czego trzeba
byto ich usung¢ z obozu™'%.

1% AMH, sygn. CI 8B/14, Sprawozdanie pracy pionu technicznego Akcji Letniej 1972 Operacji 1001, podpisal
mgr inz. arch. hm. Marek Krzysztof Sadtowski.
8 AAN, Zesp6t TP SA - zbiér wycinkéw prasowych, sygn. 2/2514/0/-7/204, M. Zinowiec, op. cit.
% Tbidem, M. Szejnert, op. cit.
1% Tbidem, [notatka bez tytutu i autora], ,Dziennik Baltycki’, 1 V 1960; I. Trusewicz, op. cit.
% M. Sklepik, op. cit., s. 37.
1% Tbidem.
1% AMH, sygn. CI 8B/10, Sprawozdanie z pobytu we Fromborku na akcji 1001 w dniach 13 VI-17 VI..., s. 4.
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Problemy z kadra powtarzaly si¢ przez caly czas trwania Operacji, chociaz
z biegiem czasu jej stan oceniono jako lepszy niz podczas akeji pilotazowej. Naj-
wigkszy problem stanowila odpowiedzialno$¢ za mltodziez, umiejetno$¢ pracy z nia,
a takze przestrzeganie przepisow BHP'”. Kompetentni instruktorzy przyjezdzali ze
swoimi druzynami na wybrany turnus i nie zostawali dluzej. Powstawaly wakaty, po-
jawialy sie problemy z przekazywaniem informacji miedzy komendantami obozéw
wydzielonych i komendami zgrupowan. Nieustannie obserwowano naduzywanie al-
koholu i bijatyki bedace skutkiem pijanstwa. Oceniano tez, ze ,,zawiodly natomiast
proby uaktywnienia uczestnikow Akcji w zakresie wlasnej inwencji”'®. W ocenie ak-
cji letniej w 1967 r. zapisano tez, ze ,poza nielicznymi wyjatkami tak choragwie jak
i resorty nie po$wiecity minuty czasu na przygotowanie mlodziezy wyjezdzajacej do
Fromborka do udzialu w Operacji™'”. Jak si¢ wydaje, stopient obeznania mlodziezy
z harcerskimi zasadami poprawiat si¢ z biegiem czasu i w 1969 r. zapisano: ,,dalo si¢
zauwazy¢ lepsza ich postawe, wicksza preznos¢ i karnos¢ harcerzy, wigkszy byl sza-
cunek dla kadry instruktorskiej. Harcerze byli lepiej umundurowani, przestrzegali
regulaminéw harcerskich™". Jednak jeszcze jesienig 1970 r. wladze ZHP zwracaly
uwage nie tylko na klopoty z rekrutacja miodziezy o potrzebnych specjalnosciach,
ale i na brak znajomosci przez mtodziez catosci zadan Operacji, dajacych mozliwosé
ksztaltowania gotowosci, ambicji i motywacji udziatlu w akeji, a takze zadan odcin-
kowych dla kazdego zespotu™''.

Mozna przytoczy¢ wyniki badan wykonanych w 1970 r. wéréd uczestnikow
Operacji, chociaz nie wiadomo, jak je zrealizowano. W akcji letniej uczestniczyto
4626 osob, w 12 zgrupowaniach i obozach wydzielonych oraz 225 0séb nalezacych
do obozéw wedrownych''?. Przypuszczalnie byto to badanie ankietowe. Poddano mu
2600 uczestnikow, 45% badanych to harcerze, ale z ,,niedostatecznym przygotowa-
niem harcerskim. Sposrod harcerzy 60% nie ma stopni harcerskich lub stopni druzyn
miodszych”'". Okazalo sie, ze 12% uczestnikéw znalazlo si¢ we Fromborku przypad-
kiem, 25% zadeklarowatlo jaka$ wiedze o pracy na budowie i przy remontach, 30%
miato mgliste pojecie o zasadach pracy, edukacji i odpoczynku przyjetych podczas
Operacji. Duza cze$¢ badanych nie wiedziala nawet, ze udzial we fromborskim tur-
nusie byt odpowiednikiem wakacyjnych praktyk, wymaganych przez ich szkoty.

Sami uczestnicy akcjiletnich rozmaicie oceniali sw6j w nich udzial. Sprawczosé¢

7 AMH, sygn. CI 8B/4, Plan Narady Petnomocnikow ds. Harcerskiej Akcji Letniej..., s. 12.

1% Tbidem, Ocena akcji letniej 1967 zatwierdzona na posiedzeniu sztabu Operacji 1001 Frombork, Warszawa 4 IX
ors ?029 Ibidem, s. 33.

19 AMH, sygn. CI 8B/4, Ocena akcji letniej ‘69 Operacji 1001 Frombork oraz turnusow wiosennych 1969, s. 2.
AMH, sygn. CI 8B/10, Material na posiedzenie GK ZHP Operacja 1001 Frombork, akcja letnia 70, s. 6.
Ibidem, s. 1.

'3 AMH, sygn. CI 8B/10, Protokd? z narady podsumowujqcej akcje letnig - 70 Operacji 1001 Frombork, obecni H. Str-
zala, H. Lesniowski, S. Setnikowski, Z. Czarnuch. R. Kleniewski, M. Sadtowski, H. Mikrut, [Warszawa-?] 18 XII 1970, s. 1-2.
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indywidualng odzwierciedlajg zapisy z ankiety przeprowadzonej wsrod harcerzy
podczas lata 1971 r., ,Czego nauczylem si¢ we Fromborku?”. Cze$¢ respondentow
wymienifa konkretne kwalifikacje zawodowe/fachowe, ktorych si¢ nauczyli: ,,ktas¢ li-
nie telefoniczne”, ,,fachowa obstuga w restauracji, praca w kuchni’, ,, kierowa¢ duzym
zespolem ludzi dorostych”, ,,organizowa¢ wielkie imprezy plenerowe”; inni wskazy-
wali nabyte kompetencje komunikacyjne: ,uspokaja¢ zdenerwowanych abonentéw”,
»umiejetnos¢ wspolpracy”; jeszcze inni zauwazali wzrost poczucia wartosci i odkry-
wali marzenia: nauczyli sie ,,ceni¢ swoja prace’, zaznaczali np., ze ,,praca archeologa
obudzila we mnie pasje¢ do tego zajecia”''*.

Zalozono, ze podczas Operacji sprawnosciom charakterystycznym dla ruchu
harcerskiego, zdobywanym zwykle w trakcie pracy harcerskiej, beda towarzyszy¢
specyficzne dowody zaangazowanego uczestnictwa w akcji odbudowy Fromborka.
Sprawczo$¢ uczestnikow byta wigc w jakims stopniu dopasowywana do mozliwych for-
malnych zyskow. Wsréd tych gratyfikacji najwazniejszy byl dyplom Honorowy Oby-
watel Fromborka, a nastgpnie Odznaka Dobrej Roboty (DORO) oraz Mlodziezowa
Odznaka Sprawnosci Obronnych (MOSO). Tytut Honorowego Obywatela Fromborka
byt nadawany tym osobom lub zespolom, ktére trzy raz uczestniczyly w akcjach letnich
i wykonaly odpowiednig liczbe zadan na rzecz Fromborka'"®. Miedzy tymi nagrodami
istnialy pewne zaleznosci: Odznaka DORO byla tréjstopniowa, w trakcie turnusu moz-
na bylo dosta¢ jedng, ale posiadacze odznaki wszystkich trzech stopni mogli ubiega¢
sie o tytul Honorowego Obywatela Fromborka''®. Istotne dla sprawczosci wydaje sie
stwierdzenie z jednego z regulaminéw DORO: ,,0 wartosci cztowieka $wiadczy mie-
dzy innymi rzetelnos¢ i sprawno$¢ wykonywanej przez niego pracy”'". Jak zapisano
w materialach harcerskich, ,wprowadzenie tytulem proby odznaki Dobrej Roboty nie
dalo prawidfowych rezultatéw w sensie prakseologicznym, natomiast pozwolilo wy-
pracowaé forme wspoélzawodnictwa indywidualnego miedzy uczestnikami akeji™''.
W ocenie regulaminu zdobywania odznaki stwierdzono takze, ze wychowaniu przez
prace nie sprzyja podzial na zadania gratyfikowane i nie, a takze dowolnos¢ wyboru
zadania'”. Jak sie wydaje, ten podziat byl za to korzystny dla sprawczosci.

! Kuba, Nasza ankieta. Czego nauczylem si¢ we Fromborku, ,,Na przelaj przez Frombork” 1971, nr 4, s. 1.

!5 AP Poznan, sygn. 4019/511, Konstytucja Operacji 1001 Frombork..., rozdz. IIL.

!¢ MWiM, sygn. MPH 758, Regulamin zdobywania Odznaki Dobrej Roboty.

17 Tbidem, s. 2.

'8 AMH, sygn. CI 8B/10, Materiat na posiedzenie GK ZHP Operacja 1001 Frombork, akcja letnia 70.

' AMH, sygn. CI 8B/11, Recenzja regulaminu zdobywania odznaki ,,Dobrej Roboty” oraz ,,Poradnika dobrej ro-
boty” wykonana dla Osrodka Badati GHK ZHP, Warszawa [1970].
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ZAKONCZENIE

W styczniu 1972 r. lokalna prasa pisata tak: ,Jak bylo do przewidzenia - mimo
ze czasu bylo wystarczajaco duzo, Zeby temu zapobiec, nastgpilo teraz gwaltowne
spietrzenie robdt ze wszystkimi tego zjawiska konsekwencjami. [...]. Ciagle zmia-
ny w planach inwestycyjnych, brak jasnej koncepcji funkcji spoteczno-gospodarczej
miasteczka - za to wszystko teraz bedzie trzeba placi¢ zwigkszong mobilizacja sit
i srodkéw, denerwujacy i kosztowna improwizacjg, kosmetycznym zabiegiem, obli-
czonym na dorazny efekt”'*.

W obliczu utrudnien towarzyszacych organizacji Operacji, zrozumieniu sensu
zadan i zdobywaniu odznak, sprawcze zaangazowanie uczestnikdw Operacji silg rze-
czy musialo znajdowac inne ujscie. Nie zapisano tego w dokumentach archiwalnych,
ale przypuszczalnie realizowalo si¢ ono we wspolnym spedzaniu wakacyjnego czasu,
w przyjazni czy réwiesniczej znajomosci. Ostatecznie brak przyjaciot czy wrecz sa-
motno$¢, konieczno$¢ szukania sensu, okreslanie wlasnej przyszlosci to stale pro-
blemy mlodego cztowieka, a udzial w ,,Operacji 1001 Frombork” byl szansa na ich
rozjasnienie.

Czego mozna bylo si¢ spodziewac po ,,Operacji 1001 Frombork”? Nieoczywista
byla rewitalizacja miasteczka i jego rozkwit, podobnie jak aktywno$¢ harcerzy we
Fromborku po zakonczeniu Operacji. Nieprzewidywalnos¢ Operacji wynikala za-
sadniczo z hierarchizowania i interpretacji zadan, natezenia podejmowanych w tym
kierunku staran, a takze fizycznych mozliwosci uczestnikéw indywidualnych i orga-
nizacji. Wigzala si¢ z niejednoznacznoscig rzeczywistosci spotecznej i politycznej,
zmieniajacymi si¢ mozliwosciami wyboru dziatania w jej obrebie oraz koniecznoscia
nieustannego nadawania jej znaczenia i sensu.

Intrygujace jest to, na ktorych przedsiewzieciach koncentrowaty si¢ doraz-
ne dzialania pomystodawcow i realizatorow Operacji oraz to, jak je precyzowano
podczas wyznaczania zadan — w czasie trwania Operacji. Z jednej strony dazeniem
Operacji bylo ,wychowanie przez pracg” i wyksztalcenie u uczestnikoéw umiejetno-
$ci zawodowych i organizacyjnych poprzez praktyke pracy ,produkcyjnej” w mie-
$cie: remonty, odbudowa infrastruktury miejskiej, rewitalizacja zabytkéw. Z drugiej
strony - do tych zamierzen zaliczono wykonywanie zadan harcerskich, w tym takze
wypoczynek i realizacje programu kulturalno-oswiatowego. Nieprzewidywalno$¢ za-
mykala si¢ w ukladzie takich czynnikéw jak trudnosci z prawidlowym wykonaniem
zadania: brakowalo umiejetnosci, narzedzi, materiatéw, niewltasciwa byta kolejnosé
prac. Czynnikami warunkujacymi stan nieprzewidywalnosci byla niejasna ranga
zadan harcerskich wobec prac produkcyjnych: warty obozowe, positki, zdobywanie

120 AAN, Zesp6t TP SA - zbi6r wycinkéw prasowych, sygn. 2/2514/0/-7/204, M. Wisniewski, Migdzy wzgérzem
i zalewem, ,Gazeta Olsztynska’, 30 1 1972.



Nieprzewidywalna sprawczos¢? Swigtowanie urodzin Kopernika... 629

sprawnosci/znakow, umiejetnosci potwierdzonych certyfikatami prawdopodobnie
czgsto podporzadkowywano remontom i odbudowie. Wreszcie, byly to czynniki
zwigzane ze spedzaniem czasu niejako po pracy i poza zadaniami harcerskimi: odpo-
czynek na plazy czy w lesie, spotkania towarzyskie, ogniska, a takze zabawy taneczne
i inne atrakcje organizowane w miescie, w obozach i miejscach zakwaterowania. Ich
warto$¢ dopetniata prace produkeyjne, ale tez przyjmowala ich charakter, stawata sie
zadaniem do wykonania.

Sprawczos¢ to nie zawsze jest rezultat zgodny z zamierzeniami. To zmiana pod-
miotowosci, wynikajaca z podjetych dzialan. Nieprzewidywalnos¢ takiej sprawczosci
zawiera si¢ w niezamierzonych konsekwencjach dziatania intencjonalnego, zawar-
tego w celach przyjetych podczas Operacji, zaréwno tych powielanych jak i tych in-
nowacyjnych'?!. Jak stwierdza Wendy Griswold - ,,nie mozna poja¢ dzialania, nie
rozumiejac, jak ludzie interpretuja swoja sytuacje”'**. We Fromborku obejmowalo to
indywidualne refleksje uczestnikéw Operacji, a takze osadzato si¢ one w stanach nie-
jednoznacznosci i niepewnosci wynikajacej z organizacyjnej formy ,,Operacji 1001
Frombork”. Te mozliwosci i stany wyznaczaly prace i zadania, zaréwno te budowlane
i remontowe jak i edukacyjne i wychowawcze. Trafnie ujal to jeden z dziennikarzy,
jeszcze w czasie Operacji: ,,harcerze, ktorzy jakze wiele zrobili dla Fromborka, po pro-
stu nie s3 w stanie zmieni¢ tego miasteczka we wzorowa enklawe turystyki masowej,
nie s3 w stanie sprawi¢, by stalo sie ono gtéwng atrakcja kopernikowskiego szlaku
i holdem zlozonym pamieci geniusza™'*. Skoro uczestnicy Operacji nie kontrolowali
osiggania zalozonych celow, to jakie inne sprawcze aktywnosci obejmowali takim
staraniem? Nalezaly do nich wigzi réwiesnicze, kompetencje spoleczne i formalne,
stany wiedzy, cele zyciowe. Przypuszczalnie stan nieprzewidywalnosci kazdorazowo
okresla refleksja o pozadanych skutkach sprawczosci oraz refleksja o mozliwosci wia-
snego, skutecznego i oddzialywania na éw stan nieprzewidywalnosci.
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