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JAK WSPIERAC ROZWO] MADRE]J OSOBOWOSCI W CALYM

CYKLU ZYCIA? RECENZJA KSIAZKI MADROSC 0SOBOWOSCI.

WSPIERANIE OSOBOWOSCI I ZAPOBIEGANIE JE] ZABURZENIOM

W CALYM CYKLU ZYCIA HELENY JANET GRZEGOLOWSKIE]J-
-KLARKOWSKIE]J

Zadaniem tego tekstu jest przede wszystkim scharakteryzowanie wymienionej w ty-
tule ksiazki. Skfada si¢ ona z trzech czgsci. Po krétkim wprowadzeniu (cz¢s¢ 1) rela-
cjonuje najwazniejsze, moim zdaniem, mysli zawarte w monografii, dodajac do nich
nieco whasnych refleksji oraz odniesieri do szerszego kontekstu zagadnien poruszanych
w monografii (cz¢s¢ 11, najbardziej obszerna). Ostatnia, 111 czg¢$¢, stanowi zakoncze-
nie, gdzie zawarte sa najwazniejsze, o ile dobrze zrozumiatam, intencje Autorki, prze-
stania tej ksiazki. Na koficu podsumuj¢ réwniez wrazenia, jakie zrobita na mnie ta,
wedlug mnie, wazna ksiazka.

CZESC | WPROWADZENIE

Opisywana ksiazka jest oryginalng kompozycja wiedzy psychologicznej, ktéra taczy
tradycyjne i wspolczesne teorie psychoanalityczne ze wspdlczesnymi badaniami do-
tyczacymi funkcjonowania ludzkiego mézgu. W monografii tej mozna znalez¢ wiele
z tego, co dobre w psychologii osobowosci w ciagu ostatnich 200 lat, tzn. od XIX do
XXTI w.

Poruszone przez Autorke w publikacji zagadnienia koncentrujg si¢ na waznej dla
kazdego czlowieka tematyce, na tym co jest potrzebne, aby zy¢ madrze, dojrzale. Ja-
kie mechanizmy stoja za rozwojem osoby zdolnej do autorefleksji i autokorekty, a wige
majacej dobrze wyéwiczone mechanizmy samoregulacji, co prowadzi do skutecznego
i madrego funkcjonowania w §wiecie i wéréd innych ludzi.

Dla osoby takiej jak ja, nasigkajacej tym nietuzinkowym klimatem przez kilka
lat, jest to ciekawa esencja tego, co najistotniejsze w gloszonej i praktykowanej wizji
jednej z moich Mentorek — Heleny Janet Grzegotowskiej-Klarkowskiej. W miejscu
powstania tej monografii prezentowane podejscie do psychologii osobowosci jest juz,
w pewnym sensie, kanonem, na ktérym dojrzato kilka rocznikéw studentéw psycho-
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logii Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej. Dzieje si¢ to nadal
za posrednictwem cyklu zaje¢ w ramach specjalnosci Wspieranie Rozwoju i Ksztatce-
nia w Instytucie Psychologii APS.

Czerpanie ze Zrédet interdyscyplinarnych jest ogromna wartoscia tej monografii.
Ma ono, z zalozenia, pewne ograniczenia — mozna powiedzie¢ troch¢ o wielu zagad-
nieniach lub bardzo duzo o jednym. Autorce udato si¢ znalez¢ ,ztoty $rodek” migdzy
tymi dwiema skrajno$ciami.

Odniesienia w ksiazce sg bardzo szerokie, od starozytnej filozofii po wspétczesng
fizyke. Réwnoczesnie poglebione s do istotnych szczegéléw wybrane przez Autorke
watki. Ksigzka jest kwintesencja tego, co jak sadz¢, Autorka chciata przekazaé swoim
czytelnikom jako najwazniejsze tropy i wnioski z wieloletnich rozwazan nad wspiera-
niem rozwoju ,,madrych osobowosci”.

Gdybym miata jednym, krétkim zdaniem okresli¢ t¢ monografi¢, to brzmiatoby
ono: ,Jest to madra ksigzka”. Co w mojej subiektywnej terminologii znaczy, ze jest to
ksiazka:

— oparta na rzetelnej, wszechstronnej wiedzy, czerpanej z przegladu badari i teo-
rii wielu autoréw. Liczba zrédet, do ktérych odnosi si¢ Autorka, jest imponujaca
i bliska stosowania si¢ do wysoce wysrubowanej zasady ,,na jedno napisane zdanie
tysigc przeczytanych’

— zawierajaca konkretne wskazéwki dotyczace praktyki. Jest to szczegdlnie waz-
ne dla 0sdb, ktdre wiedze¢ cheg przektadaé na prakeyke w swojej pracy nauczyciela,
pedagoga, psychologa, pracownika socjalnego, a nawet po prostu czyjegokolwiek
»szefa”. Uwazam, Ze jest to lektura obowiazkowa dla kazdej osoby kluczowej (tzn.
znaczacej, patrz s. 232 tego tekstu) w jakiejkolwicek relagji, instytugji i grupie spo-
tecznej. Co istotne, skuteczno$¢ czgéci z opisanych rozwiazan zostata juz zweryfi-
kowana jako rozwigzania systemowe i instytucjonalne w innych krajach zachod-
nich;

— sklaniajaca do refleksji nad rzeczywisto$cia — prezentowana wizja, poparta
konkretnymi przyktadami i praktycznymi rozwigzaniami, prosi si¢ o skuteczne
i szerokie rozpowszechnianie. Autorka wyraznie zaznacza, ze $wiat mozemy zmie-
nia¢, zmieniajac to, co jest dla nas mozliwe do zmiany. Taka perspektywa widze-
nia zjawisk spotecznych i psychologicznych mobilizuje do dziatania w skali mikro,
dostepnej czytelnikowi.

Szerszym kontekstem, w ktérym powstato to dzielo, sa przemyslenia i koncepcje
mistrzéw Autorki, ktérym swojg ksigzke zadedykowata. Streszezenie ich przemyslen
nie zmie$citoby si¢ w jednym artykule, bedg si¢ odnosita do wybranych mygli niektd-
rych z tych Profesoréw w dalszej czgéci tekstu. Tutaj zaznaczg tylko, ze Autorka jest
wychowanka Szkoty Warszawskiej, a jej bezposrednimi nauczycielami, ktérym de-
dykowata swoje dzieto sa: Janusz Reykowski, Maria Jarymowicz, Jan Strelau i Teresa
Szustrowa.

Autorka podejmuje si¢ w tej monografii trudnego zadania — opisuje model wspie-
rania osobowosci w catym cyklu zycia i zakorzenia go w kilku wybranych przez siebie
koncepcjach dobrze rozpoznawanych na §wiecie. NajwyraZniej jest tu zaznaczona teo-
ria rozwoju psychospolecznego Erika Eriksona, w wersji wzbogaconej przez Kalmana
J. Kaplana i Nancy O’Connor, ale Autorka nawiazuje tez do teorii z dziedziny fizyki,
np. teorii systeméw zlozonych.

Przyznajg, ze pisanie tej recenzji byto dla mnie zmaganiem si¢ z cieniem Mistrza.
Jest to charakterystyka zdecydowanie ,z dotu”, w ktérej uczen pisze o jednym z na-
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uczycieli, podziwianym i cenionym, od ktérego nadal wiele chciatby si¢ nauczy¢. Au-
torka zdecydowanie sprawdzita si¢ w roli osoby kluczowej (wspierajacej rozwdj, patrz
s. 232 tego tekstu) dla mnie i jak sadze przynajmniej kilku dobrze mi znanych oséb,
ktére réwniez znalazly si¢ w zasi¢gu jej wplywéw. Tym bardziej polecam t¢ ksiazke,
bo napisala ja osoba, ktéra opanowata dobrze trudng rolg bycia osobg kluczowa. Ta-
ki kontekst sprawil, ze zadanie napisania tej recenzji, mimo pozoru tatwosci, bylo dla
mnie subiektywnie trudne. Tekst ten moze by¢ odebrany bardziej jak ukton w strong
Autorki niz rzetelna weryfikacja opisywanego dzieta. Podjetam si¢ jednak tego zada-
nia z radoscia i nadzieja, ze moje stowa zachecy szerszg rzesz¢ odbiorcéw do przeczy-
tania tej niezwyklej ksiazki. Aby zniwelowa¢ efekt pochwalny, skoncentrowatam si¢
z jednej strony na aspekcie sprawozdawczym z tego tekstu, a z drugiej podkreslitam
te mysli i idee zawarte w monografii, ktére sa najblizsze moim osobistym wartosciom
i wspélgraja z moimi przemysleniami nad wspieraniem rozwoju.

Punktujac najwazniejsze przestania zawarte w monografii, podkreslitabym trzy.
Pierwszym, dla mnie jako psychologa osobowosci najcickawszym jest postulat zmian
o charakterze paradygmatycznym. Zmiany w zakresie metod badania i rozumienia
osobowosci z obecnie dominujacej koncentracji na zmiennych na koncentracje na oso-
bie. Ponadto zaprzggnigcia narzedzi analitycznych charakterystycznych dla badania
systeméw ztozonych do badania osobowosci w kontrze do dominujacych analiz o cha-
rakterze liniowym.

Drugim jest zaznaczenie faktu, ze wspieranie rozwoju daje najwicksze efekty
w pierwszych etapach zycia jednostki, przez co kluczowe jest wspieranie przysztych
rodzicéw, aby mogli zapewni¢ dobry start w zycie kolejnemu pokoleniu.

Trzecie z najwazniejszych przestan, ktérym nasiaknigta jest cata monografia, to
my$l, ze trzeba dbaé o wspieranie rozwoju osobowosci jak najwickszej grupy
os6b, w jak najdluzszym czasie (w calym cyklu zycia). Tutaj ilo§¢ potaczona z ja-
koscia daje nadzieje, ze inwestycja ta przetozy si¢ na zysk w postaci zmiany jakoscio-
wej w funkcjonowaniu §wiata. Zdecyduje o tym, jaki bedzie $wiat, w ktérym zyjemy
i ktéry zostawimy po sobie kolejnym pokoleniom. Autorka przekonujaco argumen-
tuje t¢ potrzebg. Jest to argumentacja tak celna i klarowna, ze moze zmotywowac¢ do
szukania pomystéw na dziatanie nawet czytelnika bez przygotowania teoretycznego.
Kazdy, kto przeczyta t¢ monografig, moze rozwazy¢, co moze zrobi¢, cho¢by w swo-
ich codziennych relacjach osobistych i zawodowych, aby przytozy¢ si¢ do postulowa-
nej zmiany na dobre.

Jest to ksigzka, ktéra okresle mianem ,wizjonerskiej”. Moze to wynika¢ z faktu,
ze od kilku lat znam, na gruncie zawodowym, Autorke i uwazam Ja za Wizjonerke.
Mysl przewodnia, ktora wielokrotnie styszatam od Niej jako rodzaj motta Jej dziatan,
to ,,zdrowa osobowos$¢ — zdrowe instytucje — zdrowy $wiat”. Pokazuje ono kolejne
kroki potrzebne do zmian oraz systemowe i hierarchiczne zaleznosci — bez zmian na
jednym poziomie organizacji trudno liczy¢ na zmiany na pozostatych poziomach.

Moim zdaniem jest to udana préba zasiewania w odbiorcy konkretnych idei, kté-
re przekuwajg si¢ z czasem na jego konkretne wartosci, wzorce jakby to nazwal Ta-
deusz Tomaszewski (1984). One natomiast z czasem prowadzi¢ maja do konkretnych
zmian w zachowaniach indywidualnych oséb, a nastgpnie calych spolecznosci. Mozna
tu przytoczy¢ dynamiczng teori¢ wptywu spolecznego, w ktdrej za posrednictwem sy-
mulacji komputerowych obrazowane sa zmiany zachodzace w grupach, od ,,babli no-
wego” do zmiany w calej grupie (Nowak, Szamrej, Latane, 1990). Jest to o tyle trafne
odniesienie, ze wspomniana teoria traktuje grupy spoleczne jako system zlozony i za
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pomocg opracowanych algorytméw matematycznych umozliwia w pewnym zakresie
predykgje zjawisk spotecznych. Méglby to by¢ przyktad narzedzia analitycznego, ktére
zgodnie z postulatami Autorki analizowanej ksiazki (patrz nizej, s. 232 tego tekstu),
byloby uzyteczne do charakteryzowania osobowosci jako systemu ztozonego.

CZESC 1l NAJWAZNIEJSZE TRESCI I CYTATY

Zgodnie z zapowiedzia, w tej czesci cheg przedstawic¢ skrét wybranych tresci zawar-
tych w opisywanej ksiazce. Mam nadziejg, ze ten rozszerzony spis tresci, a wlasciwie
streszczenie i wybrane cytaty zachgcg wiele os6b do siggnigcia po publikacje, ktéra jest
ich Zrédlem.

We wprowadzeniu Autorka nakresla obszar swoich poszukiwan teoretycznych
jako zbieranie wskazéwek w zakresie wspierania rozwoju osobowosci, w catym cyklu
zycia, w kierunku madrosci. Zwraca uwagg (za Maslowem, 1990), ze poziom samo-
realizacji, ktéry w ujeciu humanistycznym jest wyznacznikiem zdrowego i madrego
rozwoju osobowosci, osiagaja nieliczni.

Autorka podkresla role proceséw nieswiadomych, poszerzajac tradycje Freu-
dowskie o wspétczesne badania nad funkcjonowaniem ludzkiego umystu, powotu-
jac si¢ m.in. na Timothy’ego Wilsona (2002) podsumowuje, ze jest coraz wigcej da-
nych wskazujacych na adaptacyjne funkcje nieswiadomosci, co jest optymistycznym
wnioskiem w kontrze do klasycznej psychoanalizy. Zaznacza, ze podstawowg funk-
cja osobowosci jest adaptacja polegajaca na podejmowaniu dobrych dla danej oso-
by ,decyzji”, ktére zapadaja na wielu poziomach funkcjonowania, od fizjologicznego
po filozoficzny. Wymaga to uwzglednienia informacji m.in. z wngtrza ciata, pamigci,
$wiata spolecznego, fizycznego otoczenia oraz wewngetrznych reprezentacji, np. syste-
mu wartoéci. Wigkszo$¢ tych informacji jest przetwarzana nie§wiadomie.

Warto tutaj rozwinaé watek adaptacyjnej nie§wiadomosci (Wilson, 2002) nieco
poza to, co jest zawarte w monografii. W ostatnich latach coraz wigcej pisze si¢ o tym,
ze zasoby $wiadomosci sg bardzo ograniczone, a badaczy fascynuja procesy dziejace si¢
poza nig. Daniel Kahneman (2012) pisze o mysleniu szybkim i wolnym, charaktery-
zujac dwa odrgbne systemy. Przytacza wiele badan ilustrujacych tezy dotyczace inte-
rakcji obu systeméw i wynikajace z nich dla ludzkiego funkcjonowania konsekwencje.
Nieswiadoma cz¢$¢ umystu skutecznie uczy si¢ abstrakeyjnych regut (Underwood,
2004). Ma duzo wigksze mozliwosci obliczeniowe w danej jednostce czasu, dzigki te-
mu lepiej niz $wiadoma cz¢$¢ umystu radzi sobie z podejmowaniem zlozonych decy-
zji (Gigerenzer, 2007; Gladwell, 2019). Wyraznie wida¢ to na przyktfadzie intuicji spe-
cjalistycznej, gdy ekspert jest w stanie btyskawicznie postawi¢ trafng diagnozg, cho¢
jej uzasadnienie moze mu zajaé zdecydowanie wigcej czasu (Gigerenzer, 2007). Lata
praktyki przektadajg si¢ na zasoby ‘wewngtrznego archiwum’ przypadkéw, kedre jest
przeszukiwane w celu rozpoznania schematu pasujacego do aktualnych informaciji.
Dzigki temu wskazdwki z otoczenia prowadzg do btyskawicznego rozpoznania wzorca
charakterystycznego dla sytuacji, np. usterki diagnozowanej przez mechanika. Szyb-
kie myslenie (systeml-szybkie myslenie), zwane tez nieswiadomym mysleniem, daje
tak spektakularne efekty, poniewaz wiele analiz danych przebiega w nim réwnole-
gle (Kahneman, 2012). Nieswiadoma cz¢$¢ umystu jest w stanie wielokrotnie szyb-
ciej przeanalizowad ogromng liczbg informacji zwigzanych z sytuacja podejmowania
trudnej decyzji i duzo szybciej zna prawidlowa odpowiedz, ktéra z opciji jest korzystna.
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Najczesciej przekazuje wynik kalkulacji do $wiadomosci w formie gotowej odpowie-
dzi i/lub intuicyjnego odczucia. To co potocznie nazywane jest intuicja, a naukowo
efektem nieswiadomego myslenia moze by¢ sygnalizowane poprzez marker somatycz-
ny (odczucie w ciele), metafor¢ pojawiajaca si¢ w $wiadomosci, efekt ,acha” opisy-
wany w obszarze tworczego rozwigzywania probleméw (Koladczyk, Fila-Jankowska,
Pawlowska-Fusiara, Sterczyriski, 2004; LeDoux, 2000; Necka, 2002). Co istotne, za
posrednictwem $wiadomosci (system2-wolne myslenie) jestesmy w stanie wypraco-
wywacé standardy, np. wartosci, ktore sa respektowane w czasie nie§wiadomie przebie-
gajacych proceséw decyzyjnych (Jarymowicz, 2008; Kolaniczyk, 2014). Moze to stu-
zy¢ m.in. skuteczniejszemu wykorzystywaniu zasobéw nieswiadomosci oraz chroni¢
nas w pewnym stopniu przed manipulacjami, ktére czgsto wykorzystuja sygnaly kie-
rowane do nieswiadomej cz¢sci umystu wiasnie.

Autorka charakteryzowanej tutaj ksiazki wspomina réwniez o badaniach doty-
czacych funkcjonowania mechanizméw obronnych Ego (dziatajacych tez w nieswia-
domosci podmiotu), wskazujac je jako istotny element umozliwiajacy zachowanie
réwnowagi psychicznej jednostki. Ilustruje t¢ tezg, wspominajac o badaniach nad ab-
solwentami Harwardu przeprowadzonymi przez George’a Vaillanta (1993 za: Grze-
gotowska-Klarkowska, 2018), ktéry analizowal losy 300 oséb przez kolejne 40 lat.
Jednym z wnioskéw, do ktdrych doszedt, byt ten, ze mechanizmy obronne, chroniac
umozliwiaja adaptacje do rzeczywistosci. Dojrzewaja one z wiekiem, w miarg dojrze-
wania osobowosci danego cztowieka.

W podsumowaniu stowa wstgpnego Autorka podaje gléwna mysl przewodnia
swojej pracy: ,,Od poziomu dojrzalosci ludzkiej osobowosci (jej madrosci) zalezy —
i jest to podstawowa teza tej ksiazki — nie tylko zdrowie psychiczne jednostek, ale
po czgsci ich zdrowie fizyczne oraz zdrowie tworzonych przez nie instytugji, spote-
czefistw, czy wreszcie ludzkosci” (Grzegotowska-Klarkowska, 2018, s. 15). Nastepnie
formutuje cel podjgtego dzieta, ktérym ma by¢ préba wypracowania ogélnego mode-
lu wspierania osobowosci jako punktu odniesienia dla programéw oddziatywan zapo-
biegajacych zaburzeniom osobowosci i wspierajacych jej rozwéj w catym cyklu zycia.
Sprawozdawana ksiazka jest skoncentrowana wokoét podanej, jako przewodnia, mysli
oraz systematycznie realizuje postawiony cel, wzbogacajac go o wytyczne dotyczace
konkretnych rozwiazan na poziomie teoretycznym i praktycznym.

Moze by¢ zrédtem inspiracji dla badaczy i praktykéw psychologii osobowosci, bo
wskazuje nowe, rzadko zauwazane $ciezki i mozliwosci rozwoju tej dziedziny. Mo-
ze by¢ réwniez cennym zrédlem wskazéwek dla wszystkich specjalistéw pracujacych
zludZzmi, szczegdlnie oséb, ktére wpisuja si¢ w definicje 0séb kluczowych (znaczacych,
patrz s. 232 tego tekstu).

Monografia b¢dzie réwniez dobrym przewodnikiem dla oséb, ktérym, podobnie
jak Autorce, bliskie s3 idee wspierania rozwoju madrej osobowosci w catym cyklu zy-
cia oraz dbajacych o rozwéj kultury organizacji, a nawet catych spotecznosci (Magai,
Haviland-Jones, 2002).

W pierwszym z o$miu rozdzialéw Autorka przygotowuje grunt pod rozwazania,
ktére zawarte sg w dalszej czgéci ksigzki. Podana jest definicja osobowosci, ktéra brzmi
nast¢pujaco:

osobowos¢ to naturalny, otwarty, zlozony, samoorganizujacy si¢ system ada-
ptacyjny w obrebie ludzkiego umystu, osadzony w ciele, ale nieredukowalny
do ciala (a konkretniej mézgu), ktérego zadaniem jest integracja osobistych
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doswiadczen i regulacja zachowania. [...] W najwigkszym skrécie mozna ja na-
zwaé spersonalizowanym umyslem. Spersonalizowanym, bo cho¢ funkcjonuje
wedle dajacych si¢ potencjalnie zidentyfikowaé praw ogdlnych, posiada wtasny,
unikalny rys wynikajacy z niepowtarzalnych jednostkowych doswiadczen (Grze-
golowska-Klarkowska, 2018, s. 27).

Jest tez uzasadnienie, dlaczego przytoczona definicja jest tak szeroka (wykraczaja-
ca poza ramy jednej dziedziny naukowej, jaka jest psychologia).

Streszczone sa kluczowe dla sposobu rozumienia osobowosci przez Autorke mo-
dele integrujace Kennona M. Sheldona, Dana McAdamsa i Freda Pine’a. Wspomnia-
ny w tym kontekscie jest réwniez model jednego z nauczycieli Autorki — Janusza Rey-
kowskiego.

Zaproponowana przez Sheldona perspektywa uwzglednia kilka obszaréw psycho-
logii od psychologii ewolucyjnej, przez psychologi¢ osobowosci, po psychologie kul-
turowa. Model ten nawiazuje m.in. do teorii McAdamsa, biorac pod uwage poziom
cech/réznic indywidualnych; motywéw/celéw/intencji oraz self/historii zycia, doda-
jac do nich poziom wlasciwosci uniwersalnych. Autorka wskazuje, ze brakuje w tym
modelu nie$wiadomego aspektu funkcjonowania osobowosci — istotnego, o czym juz
pisatam wczesniej. Zgodnie z tym modelem do optymalnego funkcjonowania ko-
nieczna jest integracja pomigdzy wymienionymi poziomami funkcjonowania od neu-
robiologicznego, przez poznawczy, az do spofeczno-kulturowego.

Model Pine’a taczy wiodace nurty wspélczesnej psychoanalizy psychologie: pope-
déw; ego; relacji z obiektem; self. Oba modele podkreslaja zasadno$¢ wielopoziomo-
wego (wieloaspektowego) i holistycznego podejscia do osobowosci. Autorka wspomi-
na tutaj rowniez teori¢ Reykowskiego, zwracajac uwagg, ze juz w latach 70. XX w.
pojawit si¢ podobny pomyst — podejscie systemowe i integrujace do osobowosci —
w regulacyjnej teorii osobowosci Janusza Reykowskiego (1986). Reykowski i Kochari-
ska (1980) juz wtedy pisali, ze osobowo$¢ mozna rozpatrywaé jako system naturalny,
do ktdérego mozna przyklada¢ postulaty ogélnej teorii systeméw. Zgodnie z jednym
z nich system jest elementem hierarchii, w ktdrej jest czgécig wigkszego systemu, réw-
nocze$nie sam skfada si¢ z subsystemdéw nizszych w hierarchii. W ujeciu tym, w sys-
temie osobowosci wyrdznione s3 dwa poziomy. Pierwszy mechanizméw popedowo-
-emocjonalnych i drugi poziom, ktéry stanowi sie¢ poznawcza. Sie¢ poznawcza sktada
si¢ z powigzanych subsystemdw sieci operacyjnej, wartosci i struktury Ja. Przytaczam
ten pomyst za Reykowskim i Kochariska, bo wyraznie wpisuje si¢ w postulat Autor-
ki dotyczacy wspierajacego srodowiska, ktdre jest systemem nadrzgdnym wobec sys-
temu, w ktdrym dochodzi bezposrednio do procesu wspierania rozwoju. Dobrze tez
odzwierciedla myslenie o osobowosci jako ztozonym wzorcu interakgji, jak tez Autor-
ka pisze o osobowosci.

Autorka wymienia jeszcze istotne trendy w aktualnych badaniach z zakresu psy-
chologii osobowosci: akcentowanie podmiotowosci; podkreslenie roli czynnikéw or-
ganizmicznych; perspektywa catego cyklu zycia; duze réznice indywidualne w rozwo-
ju osobowosci (Mroczek, Little, 2006, za: Grzegolowska-Klarkowska, 2018).

Zwraca uwagg na pokutujaca od dawna w badaniach nad psychologia osobowo-
§ci tendencje do koncentracji na zmiennych oraz ograniczenie do modeli linearnych.
Autorka postuluje zmiang obu aspektow. Po pierwsze, wigksza koncentracj¢ na osobie.
Podaje tu jako przyktad badania psychologéw skandynawskich na gruncie teorii roz-
woju Davida Magnussona (1999, za: Grzegotowska-Klarkowska, 2018), ktérej kluczo-
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we cechy to: koncentracja na ztozonej konfiguracji wlasciwosci, a nie na pojedynczej
wiasciwosci; koncentracja na jednostce; koncentracja na procesie (Bergman, Lundh,
2015, za: Grzegolowska-Klarkowska, 2018). Po drugie, zaznacza potrzebg zmiany me-
todologii na adekwatng do ztozonosci badanego konstruktu, a wigc charakterystyczng
dla badania systeméw zlozonych. Podkreslenie potrzeby poszukiwari bardziej wyrafi-
nowanych metod badania osobowosci jako systemu o charakterze zlozonym, zmien-
nym oraz sieciowym w dwojaki sposéb (sie¢ wewngtrzna, polaczona z siecia zewnetrz-
nych systeméw) uznaje za jedna z najbardziej innowacyjnych i waznych mysli
zawartych w tej ksigzce.

Trudno szukaé¢ w tej monografii odniesieri do teorii czynnikowych (cechowych)
osobowosci. Modeli zaktadajacych, ze osobowos¢ sktada si¢ kilku-kilkunastu wymia-
16w, za pomocg ktorych mozna ja badac i opisywaé. Wigkszos¢ z tych modeli zaktada
hierarchiczng strukturg cech osobowosci. Pomyst ten ma swoje zrédta w pracy wielu
badaczy nad analizami leksykalnymi oraz z uzyciem m.in. analizy czynnikowej. Naj-
wazniejszymi z nich sa Hans Eysenck, Donald Fiske, Raymond Cattell, Lewis Gold-
berg i Gordon Allport (Hall, Lindzey, Campbell, 2010; Morf, Ayduk 2005; Oles,
2008). Najbardziej rozpowszechniony z modeli to Wielka Piatka — w jednej z naj-
popularniejszych baz czasopism i ich wyszukiwarek EBSCO na hasta ,BIG FIVE
PERSONALITY” liczba wyszukanych rekordéw wynosi ponad 30 tysi¢cy. Tak duza
popularno$¢ Wielka Piatka zawdzigcza w duzej mierze kwestionariuszowi stworzo-
nemu przez Roberta R. McCrae i Paula T. Costa — NEO-PI-R. Narzedzie to sktada
si¢ z pigciu skal, gdzie w zrewidowanej wersji narzedzia kazda z nich jest podzielona
hierarchicznie na sze$¢ podskal (Siuta, 2006). Brak odniesied w opisywanej ksigzce
do tego najszerzej wspotczesnie zbadanego sposobu widzenia osobowosci cztowieka
prawdopodobnie jest spowodowany tym, ze koncepcja Wielkiej Piatki zdecydowanie
reprezentuje podejscie liniowe do analizowania osobowosci oraz koncentruje si¢ na
zmiennych, a nie na osobie. W dwéch wymienionych aspektach ten jeden z najbar-
dziej rozpowszechnionych aktualnie modeli osobowosci jest wyrazna antyteza propo-
zycji Autorki. Wejscie w dyskusje z ,,popstar” psychologii osobowosci mogtoby by¢ do-
bra taktyka do zwrdécenia uwagi psychologéw osobowosci na odmienne jej rozumienie
proponowane w ksigzce. Autorka jednak pomija teori¢ Wielkiej Pigtki dyplomatycz-
nym wrecz milczeniem.

Podobnie niewiele jest odniesieri do znanych integracyjnych modeli osobowosci,
w ktérych mozna znalezé motywy systemowego rozumienia osobowosci jako kon-
struktu wchodzacego w interakcje z innymi i Srodowiskiem (Epstein, 1994; Mischel,
Shoda, 1995; Oles, 2008). Autorzy (McCrae i in., 2000) poszerzonej koncepcji Wiel-
kiej Piatki argumentujg ograniczenia teoretyczne modelu kwestiami praktycznymi
i szkicuja szerszy kontekst rozumienia osobowosci, w ktérym gléwne wymiary oso-
bowosci sa tylko jednym z jej aspektow. Szkicuja tez obszary dla dalszych badari nad
osobowoscia. Innym waznym przyktadem integracyjnej teorii osobowosci jest CAPS
(Cognitive Affective Personality System) (Mischel, Shoda, 1995). Modele te s3 nieco
blizsze proponowanemu w monografii ujgciu, bo biorg pod uwagg szerszy kontekst,
w ktérym funkcjonuje osoba, np. powaznie traktuja wplyw srodowiska na zachowanie
osoby. Autorka wyraznie zaznacza, w calej monografii, swoje preferencje co do nurtéw
psychoanalitycznych i Jej rozeznanie w tym obszarze jest ogromne. Preferencj¢ swoja
argumentuje m.in. chronologia powstawania teorii psychologicznych — nurt psycho-
analityczny ma najdtuzsze w psychologii osobowosci tradycje.
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Nastgpnie Autorka wraca na swéj ulubiony grunt teoretyczny — psychoanalitycz-
ne teorie rozwoju osobowosci — szukajac tam wskazéwek dla wspierania rozwoju oso-
bowosci. Warto tutaj wspomnie¢ o innej wartosciowej w tym kontekscie ksiazce Psy-
choanalityczne teorie rozwoju. Niezbednik (2015 i1 2018). Ksiazka ta jest przystgpnym
przegladem wspétczesnych koncepcji rozwoju w ujgciu psychoanalitycznym, a jej re-
daktorky jest Autorka recenzowanej tutaj monografii. ,,Niezbednik” moze by¢ do-
brym uzupetnieniem watku psychoanalitycznych teorii rozwoju dla zainteresowanych
czytelnikéw. Zrédlem ciekawych éwiczen, ktére rozwijaja umiejetnosci praktycznego
zastosowania wiedzy z zakresu psychologii rozwoju, w szerszym niz psychoanalitycz-
ne ujecie, jest natomiast podrecznik, ktorego redaktorks jest Barbara Weigl (2012).

Wracajac do recenzowanej ksiazki — streszczenie wybranych teorii rozwoju osobo-
wosci Autorka, zaczyna od znaczacego stwierdzenia, ze ,,dla psychologa osobowosci idea
rozwoju osobowosci jest podejrzana, bo pojecie osobowosci zaktada pewng stato$é, roz-
woj za$§ — zmiang” (Grzegolowska-Klarkowska, 2018, s. 28). Zwraca tez uwagg na po-
trzebg oddzielenia obszaru wspierania rozwoju od klasycznych teorii rozwojowych.

Co ciekawe, sygnalizuje prébe integragji teorii psychoanalitycznych ze wspéiczesny-
mi modelami fizycznymi, przytaczajac m.in. ogélng teori¢ systeméw Ludwiga von Ber-
talanffy’ego i argumentujac, ze zaréwno osobowos¢, jak i umyst mozna traktowad jako
zlozone systemy interakgji. Systemy te skladaja si¢ z podsysteméw znajdujacych si¢ w dy-
namicznej réwnowadze. Interakcje systeméw i podsysteméw prowadza m.in. do tego, ze
gdy nastepuje jakas forma w rozwoju w jednym z nich, to wywoluje to zmiany w pozo-
stalych. Autorka wspomina tez o teorii ztozonosci/chaosu (doktadniej oméwionej w roz-
dziale trzecim) jako paradygmacie, ktéry mégtby by¢ uzyteczny przy badaniu tak ztozo-
nego zjawiska, jakim jest osobowo$¢. Oba watki sa poglebione w dalszej czesci ksiazki.

Model rozwoju psychospotecznego Erika Eriksona potaczony z modelem TILT
(Teaching Individuals to Live Together) autorstwa Kalmana J. Kaplana i Nancy O’Co-
nor (1993) Autorka okresla jako model pasujacy do zatozeri wspomnianych paradyg-
matéw (teorii systemow i teorii ztozonosci/chaosu), co réwniez wnikliwie uzasadnia
w dalszych rozdziatach monografii. Zwraca uwagg na specyfik¢ modelu, w ktérym
rozwoj jest charakteryzowany jako regresja prorozwojowa (krok do tytu, dwa kroki do
przodu). Charakterystyczne dla modelu TILT jest to, ze kazdy kryzys rozwojowy jest
rozpisany na Sciezki prowadzace do pozytywnego rozwigzania (,syntoniczne”) oraz
takie, ktére prowadza do niepowodzenia w rozwiazaniu danego kryzysu (,dystonicz-
ne”). Zaznacza tutaj tez polski watek, przywotujac teori¢ dezintegracji pozytywnej Ka-
zimierza Dabrowskiego (1979, za: Grzegotowska-Klarkowska, 2018).

Pod koniec rozdziatu Autorka zaznacza potrzeb¢ wyodrebnienia obszaru wspiera-
nia rozwoju od oddziatywar zwiazanych z ksztalceniem i wychowaniem.

Podsumowujac, pierwszy rozdziat jest streszczeniem najwazniejszych mysli zawar-
tych w calej ksiazce. Kolejne rozdziaty po prostu poglebiaja opisane w nim przemy-
$lenia Autorki.

W rozdziale drugim Autorka omawia podstawowe zalozenia, ktére stanowia
fundament proponowanego przez nig modelu wspierania rozwoju osobowosci w ca-
tym cyklu zycia.

Dalej przytaczam wybrane, z czternastu opisanych wytycznych:

Zalozenie 1 Czlowiek jest bytem bio-psycho-spoteczno-duchowym i jego petne

zrozumienie wymaga analizy kazdego z tych czterech pozioméw oraz relagji za-
chodzacych migdzy nimi. [.. ]
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Zalozenie 4 Wigkszo$¢ proceséw psychicznych przebiega poza $wiadomoscia. .. .]
Zalozenie 7 Czlowiek jest z natury istota spoleczng, zatem wszelkie rozwazania
na temat wspierania rozwoju osobowosci i zapobiegania jej zaburzeniom musza
uwzglednié role, jaka w tych procesach odgrywa drugi cztowiek. [...]

Zalozenie 10 Osobowos$¢ rozwija si¢ przez cale zycie [...]

Zalozenie 12 Model wspierania rozwoju osobowosci w catym cyklu zycia i zapo-
biegania jej zaburzeniom powinien by¢ weryfikowany w oparciu o podejscie skon-
centrowane na osobie (person-oriented approach), a nie na zmiennej (variable-orien-
ted approach) (Grzegolowska-Klarkowska, 2018, s. 62-72).

Wida¢ tu wyraznie interdyscyplinarno$¢ proponowanego modelu (zatozenie 1).
Podkreslony jest fake, ze wigkszo$¢ tego, co decyduje o osobowosci, dzieje si¢ poza
$wiadomoscig podmiotu (zalozenie 4), o czym wielu autoréw teorii osobowosci zapo-
mina. Uwydatniony jest motyw interakgji systemowych (zatozenie 7). Przebiegaja one
pomig¢dzy osobowoscig (rozumiang jako system) a systemami, z ktérymi wchodzi ona
w interakcjg, m.in. innymi osobowosciami; grupami ludzi; instytucjami; kontekstem
kulturowym. Podkresla to, ze osobowos¢ jest tu traktowana jako zlozony i dynamicz-
ny system, co wiaze si¢ z konkretnymi konsekwencjami, m.in. potrzeba wspierajacego
dla os6b kluczowych $rodowiska (patrz s. 233-235 tego tekstu).

Powtérzony jest w tym rozdziale postulat koncentracji na osobie (zalozenie 12) ja-
ko alternatywy do koncentracji na zmiennej. Wida¢ tez postulat maksymalizacji czasu
oddziatywan, zgodnie z postulatem wspierania rozwoju w catym cyklu zycia.

Dalej Autorka wymienia, jej zdaniem, najbardziej adekwatne perspektywy dla bu-
dowania szkicowanego modelu: teori¢ dynamiczno-systemowa (nonlinear dynamic sys-
tems approach), inaczej zwane teorig zfozonosci (complexity theory) albo teorig chaosu
(chaos theory) oraz geometri¢ fraktalng (fractal geometry). Uzasadnione jest to tym, ze
wymienione teorie uwzgledniaja podstawowe atrybuty osobowosci wynikajace z za-
proponowanej przez Autorkg definicji. Upatruje ona w tych teoriach szansy na mierze-
nie si¢ z wyzwaniami wspélczesnego §wiata, jakimi sa zlozonos¢ i niepewno$é. Przy-
tacza za Edwardem O. Wilsonem (1998, za: Grzegotowska-Klarkowska, 2018) zasadg
konsyliencji, a wigc integracji wiedzy z réznych dziedzin. Najwazniejsze réznice po-
miedzy klasycznym, aktualnie dominujacym paradygmatem a paradygmatem dyna-
miczno-systemowym podsumowuje w tabelce na stronie 71 monografii. Dodaje tez,
ze mimo rozwijajacych si¢ metod statystycznych, w psychologii najcz¢sciej uzywa sig
tych, ktére zakltadaja liniowy charakter badanych zjawisk. Prezentowane rozumie-
nie osobowosci wymaga wigcej, bo zalozona jest tutaj definicyjnie mozliwo$¢ zmian
o charakterze nieliniowym.

Trudno powiedzie¢, czy te ambitne postulaty uda si¢ w najblizszym czasie spel-
ni¢ badaczom osobowosci czlowieka reprezentujacym dziedzing, jaka jest psychologia.
Neurocybernetyka teoretyczna natomiast, jako do$¢ nowa dziedzina nauki, wydaje
si¢ doskonale wpisywa¢ w realizacjg przytoczonych postulatéw (Tadeusiewicz, 2009).
Definicyjnie jest to dyscyplina zajmujaca si¢ gléwnie procesami informacyjnymi za-
chodzacymi w uktadzie nerwowym. Co istotne, uzywa do budowania modeli i analiz
ztozonych narzedzi wykorzystujacych zalozenia systemowe. Jednak mimo ambitnych
celéw, takich jak projekt modelowania funkeji catego mézgu blue brain project pod-
jety przez szwajcarski Instytut Mézgu i Swiadomosci Federalnej Szkoty Politechnicz-
nej w Lozannie, w ktdry sa zaangazowane ogromne moce obliczeniowe komputeréw
IBM blue gene daleka jeszcze droga do charakteryzowania tak ztozonych proceséw jak
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te charakterystyczne dla osobowosci cztowieka. Sztuczne sieci neuronowe dobrze ra-
dza sobie za to z symulowaniem innych ztozonych zjawisk — uzywa si¢ ich do budo-
wania modeli biologicznych, technicznych, ekonomicznych, spofecznych (Tadeusie-
wicz, 2009).

W rozdziale trzecim, dla mnie zdecydowanie najbardziej fascynujacym, Autor-
ka zaprzega jako narzedzia pomagajace w rozumieniu osobowosci, wspétczesne teorie
z obszaru fizyki. Postuluje, tak jak weczesniej sygnalizowala, wykorzystywanie bardziej
zaawansowanych metod matematycznych do analizowania mechanizméw osobowo-
$ci, poniewaz podejscie linearne jest zdecydowanie niesatysfakcjonujace ze wzgledu
na zozonos$¢ badanego zjawiska. Zwraca uwagg, ze aby ten postulat mdgl zostaé zre-
alizowany, moze by¢ potrzebna zmiana dotychczasowego paradygmatu w badaniach
psychologicznych.

Przedstawia podstawowe pojecia i tezy charakteryzujace teori¢ chaosu/ztozonosci:

— whasciwoscig systeméw ztozonych jest zardwno zmiana, jak i stabilno$¢ (oscyluja
one miedzy jednym a drugim stanem);

— systemy takie dziatajq w nastgpujacych stanach: zachwianie réwnowagi — rozgate-
zienie mozliwosci (np. bi-tri-furkacja) — samoorganizacja;

— chaos jest procesem, ktéry moze doprowadzi¢ do rezultatéw, ktdre sprawiaja wra-
zenie przypadkowych;

— samoorganizacja jest tu rozumiana jako wyltanianie si¢ nowego, bardziej ztozone-
go i lepiej przystosowanego, porzadku.

Podsumowuje stwierdzeniem, ze chaos moze by¢ koniecznym stanem przejscio-
wym dla zaistnienia procesu rozwoju.

Autorka streszcza najwazniejsze zatozenia rozbudowanej przez Kaplana i O’Con-
nor (1993) oraz zintegrowanej z modelem Kaplana (1988, za: Grzegolowska-Klar-
kowska, 2018) TILT, wersji modelu rozwoju psychospotecznego w catym cyklu zycia
Eriksona. Nast¢pnie opisuje, jak wspomniane teorie systeméw ztozonych, opisywane
gléwnie w dziedzinie fizyki, pasujq do modelu rozwoju osobowosci.

Zwraca uwagg, ze w przytoczonym modelu psychologicznym kazdy kolejny kry-
zys rozwojowy jest scharakteryzowany jako sktadajacy si¢ z kilku punktéw. Jego po-
czatkiem jest punkt destabilizacji (chaosu), w ktérym system znajduje si¢ na rozstaju
Sciezek, z ktérych jedna prowadzi do punktu oznaczajacego zdrowe rozwiazanie kon-
fliktu, a inne prowadza do punktéw symbolizujacych niezdrowe rozwiazanie konflik-
tu. Kazdy z tych punktéw w pewnym stopniu przyciaga osobg, bo tylko w nich system
moze si¢ znowu ustabilizowa¢ (pelnia one funkcj¢ atraktoréw). Tu pojawia si¢ pojecie
osoby kluczowej. Zadaniem jej, w trakcie wspierania rozwoju osobowosci, jest uwaz-
ne towarzyszenie osobie, bedacej w trakcie kryzysu rozwojowego tak, aby pomdc jej
w przej$ciu przez fazg destabilizacji do stabilizacji w nowym punkcie — w biegunie syn-
tonicznym (zdrowym) oraz uniknigciu stabilizacji w biegunie dystonicznym (niezdro-
wym). Podkresla, ze aby zadania rozwojowe mogty zosta¢ wykonane, to osoba klu-
czowa potrzebuje nawiazaé bezpieczna wigz z osobg wspierang. Prezentowany model
wspierania rozwoju zaklada, ze taka osoba jest konieczna w kazdym stadium rozwoju.
Ma ona, madrze towarzyszac i aktywnie monitorujac system, minimalizowa¢ ryzyko
porazki i maksymalizowa¢ szanse sukcesu. Ma pomaga¢ tolerowac silne i nieprzyjem-
ne emocje naturalnie pojawiajace si¢ w czasie destabilizacji systemu, w fazie chaosu,
ktéry jest konieczny do samoorganizacji na wyzszym poziomie ztozonosci.

W rozdziale czwartym Autorka definiuje osoby kluczowe (znaczace) i ich rolg.
Zaczyna réwniez omawia¢ podstawowe narze¢dzia, ktorymi osoby kluczowe mogg si¢
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postugiwaé. Rozwinigcie watku narzedzi wspierania rozwoju mozna znalezé w roz-
dziale széstym (patrz nizej s. 234 tego tekstu).

Autorka podaje przyktady z praktyki instytucjonalnego przydzielania oséb klu-
czowych w brytyjskim systemie edukacji przedszkolnej i szkolnej. Zwraca uwage na
potrzebe wlasciwego przygotowania takich oséb do petnionej funkeji oraz potrzebe
ich obecnosci na réznych etapach zycia — wspieranie rozwoju w ciggu caltego cyklu zy-
cia. Tym samym podkresla, ze przygotowanie (wyszkolenie) do petnienia roli osoby
kluczowej w procesie wspierania rozwoju osobowosci powinno otrzymac¢ jak najwigcej
os6b, réwniez tych, ktére po prostu petnia funkcje kierownicze, w jakichkolwiek or-
ganizacjach. Im wyzsze stanowisko, tym wigksza psychologiczna odpowiedzialno$¢ za
podwtadnych, a co za tym idzie potrzeba kompetencji (réwniez tych, o ktérych tutaj
mowa) umozliwiajacych im madre zarzadzanie.

Zgodnie ze zmodyfikowanym model TILT Autorka dookresla zadania osoby klu-
czowej jako stworzenie bezpiecznej wigzi, a nast¢pnie towarzyszenie w procesie roz-
wigzywania kryzysu rozwojowego. Towarzyszenie to ma polega¢ na utrzymywaniu
systemu osobowosci osoby wspieranej na krawedzi chaosu, chronieniu jej przed nie-
adaptacyjnym rozwigzaniem kryzysu i pomocy w ustabilizowaniu systemu na nowym
poziomie rozwoju. Nastepnie osoba kluczowa powinna si¢ wycofa¢ do czasu urucho-
mienia si¢ kolejnego kryzysu rozwojowego.

Rozdzial piaty zatytulowany Rodzicielstwo zawiera m.in. skrét oryginalnej teorii,
ktérej teza glosi, ze czynnikiem odpowiedzialnym za przemiany historyczne, techno-
logiczne i gospodarcze jest jako$¢ interakeji miedzy rodzicami i dzie¢mi zmieniajaca
si¢ w ciggu wiekoéw. Opisanych jest chronologicznie sze$¢ stylow, ktére dominowaly
w poszczegdlnych okresach historycznych: dzieciobdjezy; porzucajacy; ambiwalentny;
natr¢tny; socjalizujacy; pomocny. Jako kolejne style, wystepujace wspétczesnie, scha-
rakteryzowane zostaly: wspierajace rodzicielstwo oraz rodzicielstwo bliskosci.

Autorka zwraca uwagg, ze poza pojeciem ,wystarczajaco dobrej matki” nalezy tez
podkresla¢ role ,wystarczajaco dobrego $rodowiska”, piszac, ze nawet matka, ktd-
ra jest w stanie zapewni¢ dziecku dobra opieke, sama potrzebuje by¢ otoczona opicka
przez wspierajace srodowisko.

Omoéwione sa w tym rozdziale réwniez warunki sprzyjajace tworzeniu bezpiecznej
wigzi, ktora jest konieczna dla prawidlowego rozwoju, zaréwno fizycznego jak i psy-
chicznego, a dziecko dzigki niej przejawia:

sprawng samoregulacja somatyczng i emocjonalna, jest samodzielne, odporne,
kompetentne spotecznie, empatyczne, dobrze rozwinigte intelektualnie, zdolne do
symbolicznej zabawy, potrafi rozwiazywaé problemy, komunikowac si¢ z innymi,
dobrze si¢ postuguje jezykiem, jest wewngtrznie zintegrowane i ma poczucie wla-
snej warto$ci (Grzegotowska-Klarkowska, 2018, s. 102).

Ponadto Autorka przytacza wyniki badan, z ktérych wynika, ze styl przywiazania
rodzicéw jest najlepszym predyktorem stylu przywiazania dziecka. Podkresla, ze kry-
zys, ktérym jest dla przysztych rodzicéw fakt, ze beda mieli dziecko (nawet gdy jest ono
zdecydowanie wyczekiwane), jest wazna szansg rozwojows. Jest to czas, gdy rodzice in
spe maja mozliwo$¢ rozwinigcia swojej osobowosci poprzez zrozumienie i przepracowa-
nie trudnych sytuagji z wlasnego dzieciistwa, po to aby zatrzyma¢ migdzypokoleniowa
transmisj¢ traum. Tak aby kolejne pokolenie dostato wigcej dobrego od poprzedniego
i mialo szanse na stworzenie bezpiecznych wigzi, jest to o tyle wazne, ze optymalizuje
rozwoj kompetencji emocjonalnych, refleksyjnosci, akceptacji i ciekawosci.
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Autorka charakteryzuje tutaj tez kilka zasad rodzicielstwa bliskosci. Jedng z nich
jest refleksyjnosé. Motyw ten zwrécit moja szczegdlng uwagg. Jest to zasada méwiaca
o koniecznosci refleksji i wskazujaca, ze warto jej rozwéj wspiera¢ od dzieciristwa. Jej
brak prowadzi do impulsywno$ci, sztywnosci i nieprzewidywalnosci zachowan. Taka
osoba powtarza wielokrotnie te same bledy, bo stabo uczy si¢ na poprzednich swoich
doswiadczeniach. Wyciaganie wnioskéw wymaga refleksyjnosci.

Badania z zakresu psychologii osobowosci, ktére biorg pod uwage miary reflek-
syjnosci (Jarymowicz, 2008), ilustruja, ze osoby o wyzszych jej wskaznikach lepiej ra-
dza sobie z adekwatng percepcja otoczenia, np. skuteczniej rozwiazujg zadania wyma-
gajace wykorzystywania wskazéwek z otoczenia. Innymi badaniami, ktére warto tu
przytoczy¢, sa badania Anny Firkowskiej-Mankiewicz (1999), ktére ilustruja, ze roz-
woj intelektualny dzieci jest pozytywnie zwigzany, m.in. ze stymulowaniem samoste-
rownosci, demokratycznym sposobem traktowania i postrzegania dziecka. Czynni-
ki skoncentrowane wokét interakgji dziecko—rodzice najsilniej wptywaly na rozwdj
intelektualny dziecka, mimo rozpatrywania szerokiego spektrum zmiennych biolo-
gicznych i spoleczno-kulturowych. Podsumowujac i mam nadzieje, ze nie przesadnie
uogdlniajac, jakos¢ rodzicielstwa zdecydowanie przektada si¢ na jako$¢ funkcjonowa-
nia dzieci, réwniez w ich zyciu dorostym.

Rozdzial sz6sty koncentruje si¢ na narzedziach wspierania rozwoju osobowosci.
Jak wspomniatam wcze$niej, zostalo zalozone, ze warunkiem koniecznym procesu
wspierania jest udzial w nim osoby kluczowej (wspierajacej), stad narz¢dzia wspierania
w wielu miejscach sa réwnowazne z kompetencjami oséb kluczowych. Opisane w tym
rozdziale narzedzia wspierania rozwoju osobowosci to: dostrojenie afektywne (af
fective attunement); empatia (empathy); interpretowanie (interpretation); kontenerowa-
nie (containing); mentalizacja (mentalization); odzwierciedlanie (mirroring); rezonans
(resonance); trzymanie (holding); wzajemno$¢ (reciprocity).

Dwa ostatnie rozdzialy ksiazki si6dmy i 6smy w pierwszym wrazeniu wygladaja
na niezalezny fragment ksiazki. Zastanawiatam si¢ dlaczego, czy jest to poczatek ko-
lejnej czg$ci monografii, ktdra zostata napisana tylko do pewnego momentu, czy moze
wprowadzenie do nastgpnej ksiazki. Przy kolejnym powrocie do tego materiatu wresz-
cie zrozumiatam skad i po co znalazty si¢ w tej monografii te dwa ostanie rozdzialy,
mam nadziej¢ zgodnie z intencja Autorki.

Po pierwsze, ilustruja one, na konkretnym, szczegbtowym, przyktadzie, jak przebie-
ga i czego wymaga wezesniej opisany teoretycznie (z gérnego lotu) proces wspierania roz-
woju osobowosci. Aby spotegowaé efekt, pokazano dwie perspektywy: wspieranego (tu
dziecka) i osoby kluczowej (tu rodzica). Widaé wyraznie, jak te dwa ,,systemy” oddziatujg
na siebie i zazgbiajg si¢ z innymi systemami z szerszego kontekstu spotecznego. Wspiera-
jacy (tu rodzic) sam potrzebuje 0s6b kluczowych, ktére aktywnie go wspieraja — wspiera-
jacego Srodowiska. Wspierany (tu dziecko) potrzebuje wigcej niz jednej osoby kluczowe;,
czyli tu réwniez istotne jest wspierajace Srodowisko. Autorka po raz kolejny nawiazuje do
teorii ztozonosci, ktéra, jej zdaniem, jest dobrym kluczem do opisu zjawisk systemowych.

Po drugie, ta cz¢$¢ ksiazki jest podkresleniem tego, co Autorka napisata w zakon-
czeniu monografli, Ze najwazniejsze jest wspieranie rozwoju w pierwszych latach zy-
cia, kiedy ksztattuje si¢ podstawowy styl przywiazania. W rozdziale siéddmym Autorka
podsumowuje konsekwencje tego procesu nastgpujaco:

Dzieci (i osoby doroste) bezpiecznie przywiazane adaptuja si¢ w sposéb optymalny.
Dzieci (i osoby doroste) o lgkowym lub zdezorganizowanym stylu przywiazania
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adaptujg si¢ w spos6b suboptymalny, przy czym u dzieci (i dorostych) majacych le-
kowo-ambiwalentny styl przywiazania system regulacji afektu jest stale nadmier-
nie pobudzony, natomiast u dzieci (i dorostych) majacych lgkowo-unikajacy styl
przywiazania system regulacji afektu jest stale niedostatecznie pobudzony. U dzie-
ci (i dorostych) majacych zdezorganizowane style przywiazania wystepuje dysocja-
cja stanéw Ja, charakterystyczna dla dysocjacyjnych zaburzen osobowosci i PTSD
(Grzegotowska-Klarkowska, 2018, s. 123).

Pojawia si¢ tutaj wyrazne nawiazanie do teorii regulacji afektu m.in. Allana Sho-
re’a (2012). Waznym w tym temacie opracowaniem, zaznaczonym przez Autorke, jest
synteza Daniela Hilla (2015), ktéra w przyst¢pnej formie przybliza zaréwno teorig re-
gulacji afektu, Allana Shore’a, jak i koncepcje regulacji afektu Petera Fonagy’ego (ina-
czej teoria mentalizacji).

Za Shorem (2012) Autorka parafrazuje, ze u podstaw zaburzen psychicznego
rozwoju i osobowosci najczgsciej stojg braki w prawidlowej regulacji afektu. Dalej
jest poglebiony watek dalekosi¢znych konsekwencji zaniedban na wczesnych eta-
pach rozwoju, w duzym stopniu determinujacych jako$¢ dalszego zycia i trudnych
do zneutralizowania. Autorka parafrazuje, ze coraz wigcej badan wskazuje na to, ze
stan kobiety ci¢zarnej wplywa na ksztattowanie si¢ uktadu nerwowego jej dziecka.
Mowa tu nie tylko o stanie fizycznym przyszlej matki, lecz takze o stanie psychicz-
nym, ktéry ma duzy wptyw za posrednictwem m.in. uktadu hormonalnego na stan
plodu, a nawet na ekspresj¢ genéw. Co istotne, sa to konsekwencje, ktére towarzy-
szg cztowiekowi przez wigkszo$¢ jego zycia, cho¢by w postaci réwnowagi badz braku
réwnowagi, pomi¢dzy nerwowym uktadem wspétczulnym a uktadem przywspét-
czulnym. Réwnowaga ta prowadzi do afektywnej rezyliencji, tolerandji i stabilnosci
afektu. Brak takiej réwnowagi natomiast wiaze si¢ z konsekwencjami somatyczny-
mi, psychologicznymi i spotecznymi.

W obu rozdziatach pojawia si¢ duzo specjalistycznych poje¢ i badan z zakresu
neuropsychologii, co ilustruje, jak ztozonym procesem jest rozwéj mézgu i wigzi mie-
dzy dzieckiem i jego opickunami.

To, co warto tutaj sparafrazowad, to fake, ze psychoterapia zmienia z neuropsy-
chologicznego punktu widzenia mézg (Cozzolino, 2004). Jest to o tyle wazna mysl, ze
czytajac szczegdtowy opis wyrafinowanego procesu fizjologicznego mozna si¢ zmar-
twid, ze jezeli co$ péjdzie nie tak, to pdzniej nie da si¢ z tym nic zrobi¢. Niwelowanie
konsekwencji niepomyslnego procesu rozwoju jest trudne, ale przynajmniej w pew-
nym stopniu mozliwe.

Z zakoficzenia przytocz¢ jeszcze za Autorka jedng z puent, mam nadziejg, ze cel-
nie wybrang z po$réd wielu waznych i madrych mysli zawartych w tej ksigzce:

Zamiast przeznaczaé gros $rodkéw, ktérych zawsze jest za malo, na usuwanie
skutkéw suboptymalnego rodzicielstwa w postaci choréb somatycznych i psy-
chicznych, zaburzeni osobowosci, uzaleznien, przestgpczosci, konfliktéw spotecz-
nych, wojen i innych plag gnebiacych rodzaj ludzki i zagrazajacych naszej planecie
i jej poza ludzkim mieszkaricom, nalezy przede wszystkim inwestowa¢ we wczesna
interwencj¢ psychologiczna skierowana do 0séb wchodzacych dopiero w wiek roz-
rodczy, rodzicédw spodziewajacych si¢ dziecka, rodzicéw i opiekunéw dzieci naj-
miodszych (Grzegotowska-Klarkowska, 2018, s. 148).
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PODSUMOWANIE

Magdrosé osobowosci pozostawia duzy niedosyt. Osobiscie miatam wrazenie, ze jest to
szkic ogromnej wiedzy posiadanej przez Autorke, skrécony maksymalnie, aby utatwi¢
czytelnikowi przeczytanie tej dos$¢ szczuplej ksiazki. Réwnoczesnie budzi ona oczeki-
wanie, ze jest to pozycja wprowadzajaca w cykl publikacji poglebiajacych zasygnalizo-
wang tematyke (szczeg6lnie w zakresie prakeyki).

Dwa ostanie rozdzialy stanowig niezalezng cato$¢, a jednoczesnie daja wrazenie
zatrzymania ciggu mysli w pewnym punkcie, jak zatrzymanie fabuly w dobrym fil-
mie, ktérego zakoniczenie otwiera przestrzeri na dokrecenie kolejnych czgsci (sequelli)
w miarg tego, na ile pierwsza spotka si¢ z entuzjazmem.

Godny uwagi w koncepcji zaproponowanej przez Autorke jest fakt, ze zdecydo-
wanie podkresla ona ztozono$¢ osobowosci. Wigkszo$¢ koncepcji osobowosci kon-
centruje si¢ na maksymalnym uproszczeniu modeli, co zrozumiate w kontekscie préb
pomiaru i charakterystyki skonczonej liczby wymiaréw. Tutaj natomiast mamy do
czynienia z podejsciem, ktére odwaznie zaznacza jej ztozono$¢ oraz — co jeszcze waz-
niejsze — dynamiczne wzajemne oddziatywania poszczegélnych wiasciwosci osobowo-
$ci cztowieka. Dzigki takiemu podejsciu rzeczywiscie mamy do czynienia ze zindywi-
dualizowanym systemem, kt6ry dynamicznie adaptuje si¢ do §Srodowiska na podstawie
jednostkowego doswiadczenia danej osoby. Nie jest to juz tylko jedna z licznych mozli-
wych kombinacji poszczeg6lnych kilku wymiaréw w poszczegdlnych ich wartosciach.
Tutaj otwiera si¢ pole dla nieskoriczenie duzej liczby mozliwosci, co jest odzwiercie-
dleniem réznorodnosci ludzkich osobowosci. Mamy tutaj do czynienia z podejsciem
zdecydowanie bardziej idiograficznym, mimo zaznaczenia przez Autorke, ze podejscie
monotetyczne jest réwniez elementem opisywanej koncepcji. Wickszo$¢ pomiaréw
i charakterystyk osobowosci to ogromne uproszczenia. Zasada, o ktérej warto tutaj
pamigtaé, jest prosta: ‘Im wigcej danych, tym wigksze mozliwosci predykeji’ pod wa-
runkiem, ze dysponujemy odpowiednimi narzedziami analitycznymi. Tutaj tez otwie-
rajg si¢ ogromne mozliwosci, dostgpne dopiero wspélczesnie i juz wykorzystywane
w réznych dziedzinach. Przykladem takich narzedzi moga by¢ samouczace si¢ algo-
rytmy, analizujace bazy z kategorii Big Data. Jezeli osobowos¢ danej jednostki ogra-
niczamy do kilku—kilkunastu wymiaréw, z ktérych kazdy szacujemy tréj stopniowo
(niskie, $rednie, wysokie), uzyskujemy pewien szkic, natomiast jest on ekstremalnie
uproszczony — przy obecnych mozliwosciach analitycznych Wielka Piatka zaczyna
nieco przypominaé horoskop zodiakalny, gdzie wedtug prostego kryterium wrzuca
si¢ badanych do najwyzej kilkuset szufladek. Oczywiscie wystandaryzowany kwestio-
nariusz, powstaly w wyniku wytezonych badan i rzetelnej analizy psychometrycznej,
psychologowi powie wigcej o charakterystyce danej osoby niz jego data urodzenia.
Jednak wystarczy tylko uruchomi¢ nieco wyobraznie, zeby zrozumie¢, ze setki milio-
néw ludzi, ktérzy na tej podstawie znalezli si¢ w jednej, wybranej ‘szufladce’ réznia si¢
od siebie pod wieloma wzgledami, nawet jezeli pod kilkoma wybranymi sa do siebie
podobni.

Waznymi postulatami tej monografii, wartymi ponownego przypomnienia
w podsumowaniu sg:

— szukanie narzedzi analitycznych, dajacych wigksze mozliwosci badania osobo-
wosci jako systemu zlozonego;

— fachowe wspieranie 0s6b kluczowych, tak aby mogtly one jak najlepiej wspiera¢
swoich podopiecznych;
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— zwigkszanie kontekstéw, w ktérych w calym ciagu zycia osoba moze liczy¢ na
wsparcie ze strony osoby dla siebie kluczowe;.

Ksiazke t¢ mozna czytaé fragmentami, co jest o tyle istotne, ze niektére z nich
sa napisane trudnym, nasyconym neurobiologiczna terminologia sfownictwem. Spora
cz¢$¢ monografii jest napisana na tyle przystgpnym jezykiem, ze szeroki odbiorca (nie
tylko psycholog) znajdzie w niej wiele ciekawych i wnoszacych mysli.

Dodam jeszcze osobista mysl, ze optymalizacja dostosowania do srodowiska ze-
wnetrznego jest bezposrednio zwiazana z adekwatnym symbolizowaniem rzeczywi-
stosci. Tym, co to umozliwia, jest m.in. refleksyjnos¢ (patrz s. 234 tego tekstu). Dzigki
niej mozliwe s zwielokrotnione poréwnania reprezentacji rzeczywistosci ze wskazni-
kami z zewnatrz. Maksymalizuje to adekwatno$¢ podobienstwa wewngtrznej repre-
zentacji rzeczywistosci do §wiata, ktéry ona odzwierciedla. Dzigki temu osoba moze
si¢ dobrze orientowad w $wiecie i skutecznie w nim dziata¢ (Damasio, 2010). Jednym
z proceséw stymulujacych rozwdj refleksyjnosci, a co za tym idzie czgsto réwniez oso-
bowosci, jest psychoterapia. Tak jak wspomniatam juz weze$niej, wspdlczesne bada-
nia ilustrujg konkretne zmiany w mézgu zachodzace w trakeie tego procesu (Cozzo-

lino, 2004).

Mnie monografia ta pozostawita z entuzjazmem do przeczytania kolejnych ksia-
zek Autorki, na ktére czekam juz z niecierpliwoscia.
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