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Wprowadzenie

Teoria etapowego rozwoju dojrzatych dorostych jest owocem blisko
piec¢dziesieciu lat badan neo-Piagetanskich teoretykéw konstruktywistycz-
no-rozwojowych!, reprezentujacych stanowisko, ze jednostka aktywnie kon-
struuje wlasne pojmowanie siebie i otaczajacego ja $wiata. Skonstruowane
znaczenia przejawiajg sie¢ w formie rozpoznawalnych wzordéw, ktdrych syste-
my ewoluuja w czasie, odstaniajac w logicznych sekwencjach poziomy o wzra-
stajacej ztozonosci (postformalne, postkonwencjonalne, postracjonalne),

! Dokladne oméwienie problematyki etapowego rozwoju dojrzatych dorostych
zawarlam w osobnym artykule (Kielar, 2015).

137



Marzanna Kielar

na przyktad poziomy tozsamosci/ego czy poziomy ztozonosci poznawczej.
Owe coraz bardziej ztozone porzadki rozwojowe $wiadomosci znajduja od-
zwierciedlenie w osobnych systemach wartosci, swiatopogladach, postawach,
a takze w tym, czego jednostka jest Swiadoma, co dostrzega, jakie kwestie
potrafi obja¢ refleksja i wypowiedzie¢, jak zmienia¢ (badz nie) rzeczywisto$¢.
Zasoby poznawcze, narzedzia konceptualne, jezyk, kompetencje moralne i in.
stanowig o odrebnosci jednostek rozwijajacych w toku ewolucji porzadki
$wiadomosci o postepujacej ztozonosci. A rdznice i konflikty $wiatopo-
gladowe wokot tych porzadkéw wydaja si¢ by¢ owocem nierozpoznanych
odrebnosci rozwojowych.

Jak zauwaza Michael Lamport Commons (2016), zagadnienia pozy-
tywnego rozwoju dorostych sa coraz wyrazniej obecne w obszarze psychologii
rozwojowej i wychowawczej. Jednak, mimo wzrastajacego wptywu i po-
znawczych korzysci, trudno jest je dostrzec w gléwnym nurcie tradycyjnych
nauk spolecznych. Tymczasem to poziomy postkonwencjonalne i postfor-
malne rozwoju poznawczego, moralnego, tozsamosci, wartosci i in. oferujg
warto$ciowe, wszechstronne rozumienie wielowymiarowoéci istnienia oraz
interpretacje zlozonych probleméw rzeczywistego $§wiata. Ponadto moga
wnie$¢ do nauk spolecznych paradygmatyczne i cross-paradygmatyczne
innowacje, bowiem to rozwoj wyzszych porzadkéw swiadomosci dostarcza
analitycznych narzedzi generujacych twdrcze novum i zgtebiajacych dy-
namike palacych wyzwan wspodlczesnosci, m.in. terroryzmu, ubodstwa czy
korupcji (Commons i Duong, 2019).

Postformalne, postkonwencjonalne porzadki §wiadomosci i wyptywa-
jaca z nich wiedza, w tym integralne filozoficzne metateorie (transdyscypli-
narna teoria zlozono$ci Edgara Morina, postdyscyplinarna teoria integralna
Kena Wilbera, interdyscyplinarny realizm krytyczny Roya Bhaskara)® oraz
teoria konstruktywistyczno-rozwojowa inicjujg wytanianie si¢ nowego pa-
radygmatu. W kontekscie edukacji wiedza o ewolucji swiadomosci oséb
dorostych moze pomoéc przezwycigzy¢ m.in. anachroniczne, modernistyczne
podejscie do ksztalcenia, ktore ogranicza i sabotuje rozwoj pionowy czlowie-
ka, o czym pisano w innym miejscu (Kielar i Gop, 2018). A modele etapowego
rozwoju $wiadomosci, owoc badan teoretykow konstruktywistyczno-rozwo-
jowych, to nieredukcjonistyczne, cenne i uzyteczne narzedzia, ktére moga
os$wietla¢ droge Homo progressus w jego trwajacej cale zycie horyzontalnej
i wertykalnej podrdzy rozwojowe;j.

> Wigcej na temat wymienionych metateorii - (Kielar, 2019).
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Modele wertykalnego rozwoju swiadomosci 0séb dorostych
iich znaczenie w edukacji

Istote proceséw rozwojowych wykraczajacych poza konwencjonalne
porzadki rozwoju swiadomosci badali m.in.: Michael Lamport Commons
i Francis Asbury Richards (postformalny rozwdj poznawczy), Lawrence
Kohlberg (rozwdj moralny), Robert Selman (rozwoj zdolnosci obierania
perspektyw), Robert Kegan (poziomy $wiadomosci), Jane Loevinger, Susanne
Cook-Greuter, Wiliam Torbert i Terri O’Fallon (rozwéj tozsamosci/ego)®.

Linie rygorystycznych badan empirycznych nad rozwojem pionowym
ego/tozsamosci zapoczatkowala wlatach 60. XX wieku Jane Loevinger, ktora
przedstawila dziewieciostopniowy model rozwoju - poziomy: autystyczny,
symbiotyczny, impulsywny, chronigcy siebie, konformistyczny, obowigz-
kowy-konformistyczny, obowigzkowy, indywidualistyczny, autonomiczny
i zintegrowany (rozwdj postkonwencjonalny obejmuje trzy ostatnie poziomy)
(Loevinger, 1976). ]. Loevinger zdefiniowala poziom rozwojowy ego jako
organizowanie funkcjonowania lub rodzaj filtru, ktorego jednostki uzywaja
do interpretacji zyciowego do$wiadczenia i generowania znaczen. Uczona
stworzyta Washington University Sentence Completion Test - uznany i szeroko
stosowany instrument eksplorujacy wylaniajace si¢ hierarchicznie poziomy
tozsamo$ci. Badania J. Loevinger podjeta i poszerzyta jej studentka Susanne
Cook-Greuter, tworzac wlasny model rozwoju tozsamosci, zawierajacy pozio-
my: przedspoleczny, symbiotyczny, impulsywny, chronigcy siebie, zoriento-
wany na zasady konformista, samoswiadomy, sumienny, indywidualistyczny,
autonomiczny, $wiadomy konstruktu (pierwszy poziom rozwojowy, ktory
obdarza ludzi zdolnoscia postrzegania wszelkich doswiadczen w terminach
zmiany i ewolucji) oraz jednoczacy (Cook-Greuter, 2000, 2004, 2010, 2011).
Zapoczatkowane przez J. Loevinger i rozwiniete przez S. Cook-Greuter bada-
nia nad postkonwencjonalnym rozwojem ego/tozsamosci rozwinal William
Torbert (1994, 2003, 2010, 2013), takze we wspodtpracy z S. Cook-Greuter.
Przedstawil on szeroko stosowany w obszarze przywodztwa dynamiczny
model ,,logiki dziatania”, ktory ukazuje, w jaki sposéb systemy tworzenia zna-
czen organizujg ludzkie uniwersum*. Obejmuje on poziomy logiki dzialania
od pre-konwencjonalnych przez konwencjonalne po postkonwencjonalne:

> Zaawansowane rozwojowo poziomy $wiadomosci osob dorostych w modelach
S. Cook-Greuter, M.L. Commonsa i R. Kegana oraz edukacyjne implikacje tych modeli
przedstawilam w innych miejscach (Kielar 2014, 2012, 2011).

* W polskiej edukacji do modelu W. Torberta siega Piotr Blajet (2012), by zobrazowa¢
przywddztwo sportowe na kolejnych poziomach logiki dzialania.
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Impulsywny, Oportunista, Dyplomata, Ekspert, Zdobywca, Indywidualista,
Strateg, Mag oraz Ironista. Najnowszg innowacja w linii badan zapoczatko-
wanej przez J. Loevinger jest rozbudowany model Terri O’Fallon, stosowany
w eksploracjach edukacyjnych (O’Fallon, 2010; https//www.stagesinternatio-
nal.com/the-evolution-of-the-human-soul-2/, dostep: 10.09.2021). Niektore
z modeli przywotanych tu badaczy zawiera Tabela 1.

Zrédto: A. Lynam (2020), s. 153-154.

Kegan Cook-Greuter Torbert O’Fallon
Poziomy rozwoju Poziomy rozwoju ego Logika dziatania Poziomy: Perspektywy
(1986, 2004) (1991, 2004) jednostek (2016)

6.5 Oswiecony

6 Jednoczacy Ironista 6.0 Uniwersalny
Poziom 5: Inter-
indywidualny/ 5.5 Transpersonalny
postmodernistyczny

5/6 Swiadomy Mag 5.0 Swiadomy konstrukt
konstruktu
5 Autonomiczny Strateg 4.5 Strateg
4/5 Indywidualista Indywidualista 4.0 Pluralistyczny
Poziom 4: Instytucjonalny/
modernistyczny 4 Sumienny Zdobywca 3.5 Zdobywca
3/4 Samos$wiadomy Ekspert 3.0 Ekspert
Poziom 3: Interpersonalny/ 2.5 Konformista
tradycyjny 3. Konformista Dyplomata

2.0 Zorientowany na zasg

2/3 Chronigcy siebie Oportunista 1.5 Oportunista

Poziom 2: Imperialny
2 Impulsywny Impulsywny 1.0 Impulsywny

Tabela 1. Poréwnanie nazw poziomdéw rozwojowych

Modele przedstawiajace wertykalny rozwoj struktur swiadomosci sg
uzyteczne w edukacji. Edukatorzy na poszczegélnych poziomach rozwoju
czerpia z odmiennych teorii edukacyjnych, a réZnorodnos$¢ rozwojowa tak
ucznidw, studentdéw, jaki i nauczycieli, wykladowcéw wplywa na nauczanie
iuczenie sie (Lynam, 2020). Modele ufatwiaja rozumienie ludzi, unaocznia-
jac, ze operuja oni na rozmaitych poziomach rozwojowych, reprezentujac
rézne systemy wartosci i $wiatopoglady (Wilber, 2017). To wyzsze, postfor-
malne poziomy rozwoju udostepniaja edukatorom zdolnosci katalizowania
rozwoju uczniéw i usuwania przeszkod rozwojowych. Umozliwiaja postrze-
ganie wychowankéw w kategoriach pionowego rozwoju i ewolucji. Ponadto
badania wskazuja, ze nawet pobiezne studiowanie modeli rozwojowych
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intensyfikuje i przyspiesza rozwdj jednostki ku wyzszym porzadkom $wia-
domosci, ukazujac mozliwosci rozwojowe w nabywaniu m.in. coraz wigk-
szych dyspozycji poznawczych i moralnych, wzrastajacego samostanowienia
i samo$wiadomosci (Wilber, 2017).

Wzory tworzenia znaczen w kontekscie edukacji

Urzeczywistnianie przez jednostke i grupy spoleczne wytaniajacych
sie hierarchicznie, coraz bardziej ztozonych porzadkéw swiadomosci ukazuje
w coraz to innej odslonie i bardziej ztozonej perspektywie obraz edukacji.
Tabela 2 przedstawia wyniki badan T. O’Fallon i A. Lynam nad odslaniaja-
cymi sie w wertykalnym porzadku rozwojowym wzorami tworzenia znaczen
w kontekscie edukacji i tozsamosci wychowawcow.

>

Tabela 2. Wybrane odpowiedzi koniczace zdania: ,Edukacja..” oraz ,Dobry nauczyciel..”
(O’Fallon & Lynam, 2018).

Poziom
. Tworzenie znaczen (meaning making) w kontekscie edukacji
rozwoju
2.5 Konfor Edukagcja... zachowac¢ przeszlo$¢ i szanowac tradycje, przez bycie
n;ista dobrym, zdyscyplinowanym i przestrzegajacym zasad masz zagwa-
rantowane miejsce w spoleczenstwie.
Edukagcja... zapewnic¢ przyszlos¢. Staé si¢ ekspertem w jakiej$ dzie-
3.0 Ekspert dzinie, zeby moéc stuzy¢ spoleczenstwu i tworzy¢ uzyteczne rzeczy.
Edukagja... jest dla mnie bardzo wazna i jest kluczem do sukcesu.
Edukacja... to jest krew zycia spoleczenstwa, jak uczymy sie
i wzrastamy, i zwigkszamy umiejetnos¢ osiagania naszych snéw
i pragnien.
Edukagja... klucz napedzajacy nasze spoleczenstwo.
Edukagja... jest niesamowita! Mam stale pragnienie uczenia si¢ no-
ch rzeczy. W koncu uczg si¢ widzie¢ sukces w terminach wyzna-
3.5 Zdobywca Wy Y e sie 4

czonych przez siebie celéw raczej, niz w tym, co nauczyciel mysli
o mnie albo co méwi ocena.

Dobry nauczyciel... (1) rozumie swoich uczniéw i ich potrzeby;
(2) docenia i szanuje kazdego ucznia w klasie; (3) podaje informa-
cje na poziomie, na ktérym uczen moze je przyswoié; (4) posiada
gleboka wiedze o przedmiocie, ktorego naucza.
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4.0 Pluralista

Edukagja... jest z natury rzeczy satysfakcjonujaca. Wedlug mnie
prawdziwa edukacja mniej dotyczy faktéw (chociaz to wartoécio-
we), a bardziej odkrywa wielkie zasady, to, czym jest zycie.
Edukagcja... wiacza wolno$¢ i wyboér w naszym nowoczesnym
spoleczenstwie; jednak istnieje wiele pokrzywdzonych grup, ktéore
nie majg dostepu do edukacji; wydaje sie wazne, by edukacja byta
dostepna dla kazdego.

Edukagja..., system, wewnatrz ktorego pracuje przechodzi meta-
morfoze i przeksztalca sie w zogniskowany na uczniu i dialogiczny
proces.

Dobry nauczyciel... jest dobrym stuchaczem, adaptacyjnym, cie-
kawym, do$wiadczonym, pokornym, oczytanym, uwzgledniajagcym
rézne mozliwosci, chetnym i zdolnym nawigzaé wi¢z z uczniami
tam, gdzie si¢ oni znajdujg intelektualnie i rozwojowo.

4.5. Strateg

Edukagja... jest niezbedna, im wiecej ludzi ma §wiadomo$¢, co sie
dzieje w $wiecie, jak nasze dzialania wplywaja na innych, na éro-
dowisko etc., tym czesciej mozemy zwigkszaé rozumienie faktu, ze
wszyscy jesteSmy z sobg polaczeni i nasze zycie zalezy od tego, jak
traktujemy Ziemie i jej mieszkancow.

Edukagja... jest krytycznym aspektem naszego rozwoju (we
wszystkich jego formach, instytucjonalnych kampusach i ,,zycio-
wych”) i konczy si¢ jedynie wtedy, gdy popelniasz §miertelny btad,
zakladajac, ze wszystko juz zrozumiafes.

Dobry nauczyciel... stawia przed uczniami wlasciwe rozwojowo
wyzwania, wspiera ich w podejmowaniu tych wyzwan, zapewnia
przestrzen, gdzie odkrywa sie ich rozwijajace si¢ zdolno$ci; jest
fundamentalnie przemieniony przez akt nauczania.

Dobry nauczyciel... taczy self, podmiot i uczniéw w fabryce zycia,
poniewaz naucza z poziomu integralnego i niepodzielonej jazni;
manifestuje w swym wlasnym zyciu i budzi w uczniach ,,zdolnoé¢
do wiezi”
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Edukagja... przychodzi bosko w kazdej chwili - czy to emocjonal-
ne, konceptualne, duchowe, pozaziemskie.... Chce otrzymac z hu-
morem i faskg to, co wynosi mnie poza obecne rozumienie.
Edukacja... jest kazdg chwila, kiedy budzimy sie do tego Zycia;
uczymy sie nie tylko wtedy, gdy jeste$my zatopieni w samopo-
wtarzalnych kregach naszych myéli, co przychodzily milion razy
i przedtem.
5.0 Swiadomy Dobry nauczyciel... istnieje na miriadach pozioméw, kazdy wy-
konstruktu . i L,
chowawca posiada szczegdlng wlasciwo$¢ — przez sam fakt swego
istnienia komunikuje cos, co otrzymujemy w kazdej sekundzie na-
szego zycia; najbardziej ,,skuteczni’ wychowawcy wiedzg to o sobie,
jej lub jego wyjatkowo$¢, i obejmujg to z mitoécig, i na odwrét, wy-
jatkowo$¢ kazdego ucznia, niektdrzy nauczyciele postrzegaja siebie
poza granicami dobra/zta/skuteczny/nieskuteczny - tak, ze jest co$
poza kazdym wyobrazalnym $wiadectwem, co si¢ tu wydarza.

Zrédlo: A. Lynam (2020), s. 163-165.

Analizujac odpowiedzi edukatoréw zawarte w Tabeli 2, mozna spo-
strzec znaczace rozwojowe roznice w tworzeniu znaczen zaréwno w od-
niesieniu do edukacji, jak i tozsamosci nauczyciela (Lynam, 2020, s. 163).
Trajektoria rozwoju prowadzi od poziomu Konformisty (2.5) postrzegaja-
cego edukacje jako sposob na zachowanie przesztoéci i szanowanie tradycji,
przez poziom Eksperta (3.0), dla ktérego jest ona srodkiem do zapewnienia
przysztosci i sukcesu, do poziomu Zdobywcy (3.5) osiagajacego dzieki niej
wyznaczone przez siebie cele, szanujacego warto$¢ kazdego ucznia i roz-
poznajacego jego potrzeby. W oczach Pluralisty (4.0) edukacja taczy si¢
z wolnoscig i autentyzmem oraz pragnieniem, by byla dostepna dla wszyst-
kich. Na kolejnym poziomie Strateg (4.5) dostrzega w edukacji krytyczny
aspekt naszego rozwoju, ukazujacy, ze wszyscy jesteSmy z soba powigzani
i nasze zycie zalezy od tego, jak traktujemy Ziemie i zamieszkujace ja byty.
To w tym miejscu ewolucyjnej podrozy edukacja staje si¢ rozwojowo wrazli-
wa, zapewniajac przestrzen do wzrostu. Poziom Swiadomy konstruktu (5.0)
postrzega edukacje jako wlaczajaca chwila za chwila zywe doswiadczenie
i przebudzenie do zycia, ukazujac jej nowe, szerokie znaczenie, odmienne
od tego, co zazwyczaj taczymy z tym pojeciem. Trajektoria rozwoju prowa-
dzac ku coraz bardziej zlozonym porzagdkom $wiadomosci, unaocznia na
kolejnych poziomach coraz bogatsza tozsamo$¢ nauczyciela, jego wzrastajaca
odpowiedzialno$¢ i troske, co wplywa na ré6znorodne podejscia do nauczania
i przyswajania wiedzy.

Jak stusznie zauwaza A. Lynam (2020) , poziom Zdobywcy (3.5 w Tabeli
2) jest etapem docelowym w systemach edukacyjnych Zachodniej kultury.
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Poziomowi temu odpowiada umyst racjonalny, zdolny do przeprowadzania
Piagetanskich operacji formalnych, zogniskowany na wynikach i skutecznosci,
wyznaczajacy dlugoterminowe cele, ale zarazem niezdolny do obierania szer-
szych perspektyw i meta-perspektyw. Nasze edukacyjne placowki sg nastawio-
ne na ,,produkowanie” racjonalnie kompetentnych oséb dorostych, w zgodzie
z zakorzenionym w XIX wieku modelem ksztalcenia ery przemystowej. Ksztat-
cenie w tym duchu znamionuje fragmentacja wiedzy, intelektualny sceptycyzm,
specjalizacja i redukcjonizm. A redukcjonistyczne podejscie w edukacji gtow-
nego nurtu, w kontekscie wiedzy o ewolucji $wiadomosci, jest przezytkiem
ograniczajacym mozliwos$ci rozwojowe czlowieka, o czym pisatam w innym
miejscu (Kielar, 2016, 2019). Bowiem to zaawansowane postformalne porzadki
$wiadomosci (wykraczajace poza poziom operacji formalnych) udostepniaja
ztozone kompetencje, m.in.: zdolno$¢ obierania meta-perspektyw i wielorakich
perspektyw, ujmowania wszystkich dos§wiadczen w terminach zmiany i ewo-
lucji, zdolnos¢ katalizowania glebokiego rozwoju jednostek, grup, systeméw,
transdyscyplinarno$¢, zdolnos¢ dostrzegania i akceptowania egzystencjalnych
paradoksow, zrdwnowazonego tolerowania niejednoznacznosci, sprzecznosci,
$wiadomos¢ konstruktu, perspektywa globalna i planetarna, madros¢, wybitne
zdolnosci innowacyjne, przywodcze i tworcze. Bez watpienia wspdlczesna
edukacja potrzebuje umystéw postformalnych i integralnych, zdolnych rozwia-
zywac jej zlozone problemy, takze dylematy osadzone w nowych, wirtualnych
i cyfrowych, kontekstach.

Zasady i praktyki nauczania w duchu rozwojowym

A. Lynam, ktéra wspolpracowata z T. O’Fallon przy tworzeniu oce-
ny swoisto$ci pozioméw rozwojowych, wspierajacej badania w obszarze
tworzenia znaczen i tozsamosci edukatoréw, formutuje zasady i praktyki
zorientowanej na rozwoj edukacji (Lynam, 2020).

Zasada pierwsza wskazuje na koniecznos$¢ rozpoznawania rozwojowe;j
réznorodnosci wsrod uczniéw. Poniewaz pomiedzy uczniami moze istnie¢
réznica 2-3 pozioméw rozwojowych, nalezy uwzgledni¢ ja w tworzeniu
doswiadczen edukacyjnych, a takze wspiera¢ w rozwoju uczniéw z nizszych
poziomoéw. Z kolei wychowankdw bardziej zaawansowanych rozwojowo
nalezy sklania¢ do podejmowania nowych wyzwan. W obu przypadkach
wazna jest Swiadomo$¢, w jakim miejscu trajektorii rozwojowej uczniowie
sie znajduja i jak przystosowac programy i instrukcje, by spotkac ich potrzeby
rozwojowe.

Druga zasada méwi, by rozumie(, kiedy uczen wchodzi na nowy po-
ziom rozwoju, zapewni¢ mu wsparcie w ugruntowaniu nowych zdolnosci.
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Natomiast gdy jest gotowy do transformacji i szykuje si¢, by opusci¢ poziom
rozwojowy, trzeba pomoéc mu osiagnaé kolejny, wesprze¢ w konfrontacji
z mozliwg krytyka plynaca z poprzedniego poziomu oraz w budowaniu
trwalego gruntu w nowym miejscu ewolucyjnej trajektorii rozwojowe;j.

Zasada trzecia wskazuje na konieczno$¢ zrozumienia, jak osobisty
rozwdj nauczyciela rzezbi proces nauczania i przyswajania wiedzy. Zglebia-
nie teorii rozwojowych z pewnoscig wesprze ten proces. Pomocne bedzie
zbadanie, jak rozw6j nadaje ksztalt stylom nauczania. Czy nauczyciel naucza
z wlasnego poziomu, czy moze raczej z poziomu studenta? Czy wykazuje
tendencje do przekazywania wiedzy jako osoba, ktora jest czy jako ten, kto
znajduje si¢ na wprost niego? Z drugiej strony, zaznacza A. Lynam (2020),
jest wyzwaniem nauczanie studentéw z poziomu wcze$niejszego niz poziom
nauczyciela. Istnieje bowiem daznos¢, by odepchna¢ sie od poprzedniego
poziomu, w rozwojowym wysitku i dgzeniu do rozréznienia (to, z czym
jednostka utozsamia si¢ na danym poziomie jest przez nig z czasem prze-
kraczane i wylania si¢ nowy poziom jako podstawa osadzenia i tozsamosci
podmiotowej). Nauczyciel powinien by¢ §$wiadomy istnienia tych wyzwan
i pracowac z nimi.

Zasada czwarta jest tozsama z pracg z rozwojowym cieniem, z trescia-
mi wypartymi ze $wiadomosci, z oddzielonymi aspektami jazni i ogranicze-
niami kazdego poziomu rozwojowego. Dzialania w tym obszarze wywieraja
ogromny wspierajacy wpltyw zaréwno na nauczanie, jak i rozwdj nauczyciela.
Mozna t¢ prace wykonywac przy wsparciu terapeuty czy zorientowanego roz-
wojowo coacha. Ponadto nauczyciel moze zauwazac i rozpoznawa¢ punkty
zapalne w relacjach ze studentami i kolegami, bada¢, z jakich doswiadczen
w dziecinstwie si¢ wywodzg. Educator musi by¢ §wiadomy, ze kazdy poziom
rozwoju niesie zaréwno dobre, jak i zle nowiny. Rozpoznajac ogranicze-
nia pozioméw, moze ostabi¢ ich uderzenie w uczniow/studentéw. I tak, na
poziomie Eksperta (3.0 w Tabeli 2), umyst dostrzega jeden stuszny sposob
myslenia, z kolei Zdobywca (3.5) realizuje cele w sposob, ktdry przecigza
innych, a jego oczekiwania sg nie do spelnienia. Jednostki, ktére rozwinety
sie do poziomu Pluralisty (4.0) podkreslajg zasade wlaczania, ktéra wyklucza
wszystkich nie podzielajacych wartos$ci tego poziomu. Natomiast Strateg
(4.5) moze wzbudza¢ ogromne oczekiwania rozwojowe, podazajac za swoja
pasja transformacji innych.

Zasada pigta nakazuje praktykowanie etyki rozwojowej i pokory.
W $wietle tej praktyki, nie nalezy idealizowac badz przedkiada¢ pdzniejszych
poziomdéw rozwojowych nad wczesniejsze. Uwazng troska i opieka nalezy
objac wszystkie poziomy w spektrum ewolucyjnego rozwoju. Nauczanie jest
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bowiem ukierunkowane na spotkanie z uczniem tam, gdzie si¢ on znajduje
w swojej zyciowej podrdzy przez poziomy rozwoju, i wspierajace towarzysze-
nie mu, naciskanie na jego brzegi rozwojowe. Nie zawsze rozw¢j implikuje
réwnowage, zdrowie czy skuteczno$¢. Totez praktykowanie etyki rozwojo-
wej obejmuje takze prace z cieniem i psychicznymi blokadami, ktére moga
realizowac w zyciu jednostki swéj ukryty program.

Zasada szdsta, najwazniejsza wg A. Lynam (2020), nakazuje trakto-
wa¢ nauczanie z respektem, na jaki zastuguje. Rozwijanie bezwarunkowe-
go szacunku dla studentéw i edukatoréw wplywa na przebieg nauczania
i przyswajania wiedzy, a takze na proces rozwoju w wigkszym stopniu niz
jakakolwiek inna praktyka. Nauczanie w duchu rozwojowym oznacza ro-
zumienie, w ktérym miejscu trajektorii rozwoju uczen/student si¢ znajduje.
Oznacza takze gleboki respekt dla jego zyciowej podrdzy i wartosci, uznanie
jego godnosci, bez szufladkowania i szeregowania w hierarchiach wartosci,
podkresla A. Lynam (2020). Nauczanie rozwojowe wypracowuje rownowage
pomiedzy wsparciem a wyzwaniami, ktére stuzg rozwijaniu przez uczniow/
studentéw coraz bardziej ztozonych porzadkéw swiadomosci.
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