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PRZEDSIEBIORSTWO I WSPOLNOTA PRACY!

THE ENTERPRISE AND THE WORKING COMMUNITY

Streszczenie: Od kilku lat religia w miejscu pracy jest kwestia podnoszong we Francji ze
szczegllng ostroscia. Pojecie wspdlnoty pozostaje kluczowe dla myslenia o relacji miedzy
jednostka a caloscig, miedzy pojedynczo$cia a uniwersalnoscia oraz w wyjasnianiu wielo-
rakich form organizacji politycznej i spoteczne;j. ,Konsekrowane” przez teksty, nad ktérymi
pracowalo orzecznictwo, pojecie wspolnoty pracy uczestniczy w uznaniu przedsiebiorstwa
za instytucje o tyle, o ile przedsigbiorstwo przyczynia sie do ksztaltowania reprezentacji $ro-
dowiska pracy.

Stowa kluczowe: religia, komunitaryzm, §wieckos¢, reprezentacja zawodowa, przedsigbior-
stwo jako instytucja, jednostka gospodarcza i pracownicza, powszechnos¢

Summary: For several years now, the religion in the workplace has been raised in France
with particular acuity. The notion of community remains central to thinking about the re-
lationship between the individual and the whole, between singularity and universality, and
to accounting for multiple forms of political and social organization. Consecrated by texts,
worked on by jurisprudence, the notion of work community participates in the recognition
of the enterprise as an institution as much as the enterprise contributes to shaping the rep-
resentations of the work community.

Keywords: religion, communautarism, secularism, professional representation, enterprise
as an institution, economic and employees unit, universality
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nie przygotowata Maria Schneider. Tekst redagowata Anna Musiala.



278 ROCZNIKI ADMINISTRAC]I I PRAWA. ROK XXII

WPROWADZENIE?

Choc¢ istniejace od dawna odniesienie do srodowiska pracy ograniczalo sie w za-
sadzie do sporu o kwestie wyboréw do rady zakladowej, rézne sprawy zwigzane
z noszeniem islamskiej chusty w miejscu pracy umozliwity ponowne zainwestowa-
nie w dyskurs prawniczy i niejako odkrycie tego pojecia, aby lepiej odrézni¢ je od
odniesienia do komunitaryzmu?®. Jesli pojecie wspdlnoty pracy jest zwigzane, w ra-
mach starych, ale odnowionych debat?, z instytucjonalnym podejsciem przedsie-
biorstwa, decyzja Sadu Kasacyjnego z 2017 roku’ ujmuje je jako ramy dla realizacji
podstawowych praw i wolnosci, przyczyniajac si¢ w ten sposob do odrodzenia poje-
cia, ktdre, co prawda, jest bardziej znane socjologom® niz prawnikom.

Ferdinand Tonnies, niemiecki socjolog, rozrézniajac w pracy pochodzacejz 1887
roku Gesellschaft (spoleczenstwo) i Gemeinschaft (wspolnota)’, nadal jej centralne
miejsce, w kontynuacji prac takich szkol mysli filozoficznej jak Niemiecka Szkota
Historyczna, ktdéra przeciwstawiala indywidualizm tozsamosci kulturowej (Volks-
geist), w swej istocie kolektywnej®. Gesellschaft (spoteczenstwo) skupia organicznie
oddzielone jednostki, natomiast Gemeinschaft (wspoélnota) opiera si¢ na natural-

2 Artykul stanowi cze$¢ uniwersyteckiego multidyscyplinarnego projektu badawczego finansowane-
go przez Direccte d’Tle-de-France — Regionalne dyrekcje ds. przedsigbiorstw, konkurencji, spraw kon-
sumenckich, pracy i zatrudnienia departamentu Ile-de-France. Raport z badan przedstawiono w lipcu
2019 roku (Nicole Maggi-Germain (red.), Le fait religieux en entreprise. Etude réalisée & partir dune
analyse des transformations économiques et sociales sur le bassin aéroportuaire de Roissy, Rapport de
recherche, 2019, Appel a manifestation d’intérét politique travail nr E11179178, [Fakt religijny w przed-
sigbiorstwie. Opracowanie oparte na analizie przemian gospodarczych i spolecznych w rejonie lotniska
Roissy, Raport z badan, 2019, Zaproszenie do wyrazenia zainteresowania politykg, praca nr E11179178],
Direccte d’Ile-de-France - Regionalne dyrekcje ds. przedsiebiorstw, konkurencji, spraw konsumenc-
kich, pracy i zatrudnienia departamentu Tle-de-France, ss. 159).

* Dla poszerzenia wiedzy zalecamy lekture multidyscyplinarnego numeru specjalnego, ktéry koordy-
nowali$my, a w szczegdlnoséci nasz artykut: Communauté, communautarisme, religion et fait religieux;
de la nécessité dopérer quelques clarifications sémantiques et juridiques [ Wspélnota, komunitaryzm, re-
ligia i fakt religijny; potrzeba pewnych wyjasniers semantycznych i prawnych], [w:] N. Maggi-Germain
(red.), Communautarisme et fait religieux dans les relations de travail [Komunitaryzm i fakt religijny
w stosunkach pracy]: Dr. soc. wrzesien 2015 roku, nr specjalny nr 9, ss. 48, s. 674 do 681.

* Por. prace prowadzone w Naukach o zarzadzaniu [Sciences de gestion], w szczeg6lnosci B. Segrestin
i A. Hatchuel, Refonder lentreprise [Przebudowa przedsigbiorstwa], Le Seuil, seria ,La République des
Idées” [Republika Idei], 2012,123 s. Cass. soc., 22 listopada 2017 roku, nr 13-19.855, opublikowane
w biuletynie.

° Patrz infra, Cze$¢ I1, B.

¢ Np. J.-M. Denis, Asseoir la représentation sur la communauté de travail. A la recherche de la commu-
nauté perdue dans la branche de la propreté: [ Zapewnienie reprezentacji we wspélnocie pracy. W poszu-
kiwaniu utraconej wspélnoty w branzy sprzgtajgcej] [w:] ,Sociologie du travail” [,,Socjologia pracy”]
styczen-marzec 2018 roku, tom 60, nr 1.

7 F Tonnies (1887), Communauté et société. Catégories fondamentales de la sociologie pure [ Wspélnota
i spoteczeristwo. Podstawowe kategorie czystej socjologii], PUF, 1944.

8 Por6éwnaj P. Hunout, Droit du travail et culture sociale. Lexemple allemand, UHarmattan [Prawo pra-
cy a kultura spoteczna. Przyktad niemiecki, LHarmattan], seria ,,Logiques juridiques” [Logika prawna]
1999, s. 169.
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nej i $cislej jednosci reprezentowanej przez rodzing (jako zrodto pierwotne), wies,
przedsigbiorstwo.

Nie mozna powiedzie¢, ze prawo jest catkowicie nieobecne w tej analizie socjo-
logicznej, poniewaz te wyrdznione odmienne formy organizacji spolecznej opiera-
ja si¢ w jednym przypadku na stosunkach wymiany zdominowanych przez interes
osobisty i sformalizowanych przez umowe, podczas gdy w drugim przypadku po-
wstajg relacje solidarnosci sformalizowane przez status.

»Immanentne i nieSwiadome prawo Gemeinschaft zastgpuje si¢ celowym pra-
wem umownym. Wierzenia, ktére krolowaly sila tradycji, sa zastepowane przez
swobodnie rozwazane opinie i nauke. Rowniez wlasno$¢ ulega indywidualizacji,
mobilizacji i pojawia si¢ pieniadz. Jest to wiek handlu, przemystu, zwlaszcza na
wielka skale, wielkich miast, wolnego handlu i kosmopolityzmu™.

Rozréznienie dokonane przez Tonniesa przypomina sredniowieczne communi-
tas 1 universitas. Juz w imperium Merowingdéw czlonkowie spoleczenstwa feudalne-
go byli zwigzani systemem zobowigzan, przysiega wiernosci'® sktadana przez ,,lu-
dzi” krdla (homines lub leudes) ich suwerenowi, ktéra stopniowo rozszerzala si¢ na
lud", umozliwiajac nawigzanie relacji osobistej. W XI i XII w. universitas thumaczy
jednos¢ i transcendencje wspdlnoty odrebnej od elementéw, ktore ja tworza'?. Pan
feudalny/senior jest jedynym podmiotem prawa w $wiecie $wieckim; ma wlasne
prawa. Ziemie seniorii obejmuja domene (Dominium) posiadang przez pana (po-
siadlo$ci ziemskie nalezace w calosci do feudata), ziemie przekazane i ziemie wspol-
ne. Te ostatnie skladaly sie¢ z lasow, pastwisk i zbiornikéw oraz ciekéw wodnych
oraz korzystaly z uznawanego przez mieszkancéw prawa uzytkowania, poczatkowo
ustalonego zwyczajem, a nastepnie ustanowionego umowami'’. To wilasnie za po-
$rednictwem communia mieszkancy danego miejsca, ,,ktorzy do tej pory byli ,,ludz-

° E. Durkheim, Communauté et société selon Tonnies [ Wspdlnota i spoleczeristwo wedtug Tonniesa]:
Revue philosophique 1889, XXVII, s. 416-422; http://dx.doi. org/10.1522/cla.due.com1 (s. 6).

1 P. Milhaud-Quentin, Universitas. Expression du mouvement communautaire dans le Moyen Age latin
[Universitas. Wyraz ruchu wspélnotowego w lacifiskim Sredniowieczu], Paryz, Library philosophique ).
Irin, 1970, ss. 360, s. 234 i n.

' Cf.]. Ellul (1962), Histoire des institutions - le Moyen Age [Historia instytucji - sredniowiecze], t. 3,
PUE, 1976, ss. 362, s. 52.

12 Universitas ma w rzeczywistosci bardziej odlegte pochodzenie. Prawo rzymskie (Pisma Ulpiana,
rzymskiego jurysty - z III w. n.e.) rozroznia rzeczy pojedyncze (res singulce, kazda rzecz pojedyncza
jest pojedyncza sama przez si¢) [w odréznieniu od rzeczy zlozonej] - 1 rzeczy zbiorowe (universitas
rerum) [rzecz zbiorowa, tj. zbidr rzeczy oznaczony wspolng nazwg], rozpatrywane jako cato$¢ (trzoda,
sklad, ale takze pieniadze stanowigce majgtek). E Mackeldey, Manuel de droit romain: contenant la
théorie des institutes; précédée d'une Introduction a létude du droit romain [Podrecznik prawa rzymskie-
go: zawierajgcy teorig kodyfikacji prawa; poprzedzony Wstepem do nauki prawa rzymskiego], Société
typographique belge, 1837, 444 s., s. 100. Universitas $wiadczy o istnieniu jednostki majatkowej za-
rzadzanej w interesie wspdlnoty, a nie wspolnej wlasnosci zebranych osob. ,,Universitas jawi si¢ nam
jako podmiot prawa, odtad oderwany od osobowosci jednostek, ktdre s jego ztozonymi czg$ciami’,
R. Saleilles, De la personnalité juridique. La théorie de I'Universitas [O osobowosci prawnej. Teoria Uni-
versitas], lekcja czwarta, wyd. Rousseau, Paryz, 1910, 2. wyd. 1922, s. 79.

13 7. Ellul (1962), Histoire des institutions..., s. 167.
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mi pana’, mogli ,,uzyska¢ dostep do takiej osobowosci, nie indywidualnie, co byloby
niemozliwe, ale jako wspolnota™. Jedli uznali ustréj prawa zbiorowego, te prawa
uzytkowania pozwalaly réwniez mieszkaicom na u$wiadomienie sobie swojej
wspolnoty w odniesieniu do pana - seniora'®. Wspdlnota ksztaltowala si¢ takze po-
przez zwigzki miejskie — gminy czy komuny - istniejace wsrdd stowarzyszen rézne-
go rodzaju (np. bractwa, stowarzyszenia kupieckie itp.), ktére powstawaly i dzialaty
w sposob mniej lub bardziej trwaly, w znacznej liczbie od X do XIX wieku. Ich cel
byt polityczny (zapewnienie bezpieczenstwa miastom, na przyktad zorganizowanie
sie przeciwko panom/seniorom), a ich czlonkowie byli zwigzani przysiega skladana
przed Bogiem, ktora to nakladata na nich obowigzek pomagania sobie nawzajem.

Ten ,,ruch komunalny” przyczynit si¢ do prawnej lub politycznej emancypacji
miast'®. Communitas i universitas nie przeciwstawialy si¢ sobie w spoleczenstwie
feudalnym, gdzie wspdlnotowa organizacja polityki w ramach wspdlnoty wiejskiej
nakfadala si¢ na osobiste wiezy polityczne wasalstwa'’. Odzwierciedlaty one pewna
strukturyzacje stosunkéw spolecznych i polityczng organizacje przestrzeni.

Pojecie wspdlnoty pozostaje centralne dla myslenia o relacji miedzy tym, co jed-
nostkowe, pojedyncze, a tym, co cato$ciowe, migdzy pojedynczoscig a uniwersalno-
$cig oraz dla ujmowania wielorakich form organizacji politycznej i spolecznej, kto-
re ,moga by¢ tak samo zwigzane ze wspolnotami krwi o charakterze plemiennym,
klanowym lub rodzinnym, jak i ze wspolnotami politycznymi, takimi jak wspélnoty
wiejskie, wspolnotami gospodarczymi, takimi jak cechy, czy wspélnotami religijny-
mi, takimi jak parafie, zakony lub, co najmniej, bractwa’; moga one ponadto ograni-
czac sie do posiadania i korzystania z débr (wspolnoty wlasnosci) lub organizowac
zycie jednostek (wspdlnoty zamieszkania) lub ich prace (wspdlnoty pracy)™®. Z tego
punktu widzenia wspdlnota umozliwia emancypacje uniwersalnej reprezentacji, arty-
kutujac ja z innymi mozliwo$ciami rozwinigcia, innymi formami solidarnosci, ktére
wywodza sie z odrebnych logik i sg inaczej zorganizowane przez prawo. Uaktywnienie
tych dwdch kategorii, universitas i communitas, pozwala na refleksje nad miejscem
i rolg wspdlnoty pracy w przedsigbiorstwie. Wykreowane przez teksty, przepracowane
przez orzecznictwo, pojecie wspolnoty pracy (I) uczestniczy w uznaniu przedsiebior-
stwa za instytucje prawa w takim samym stopniu, w jakim przedsiebiorstwo przyczy-
nia si¢ do ksztaltowania reprezentacji wspolnoty pracy (II).

4 P. Milhaud-Quentin, Universitas. Expression du mouvement communautaire dans le Moyen Age La-
tin [Universitas. Wyraz ruchu wspélnotowego w tacifiskim sredniowieczu], Paryz, Library philosophique
J. Irin, 1970, 360 s., s. 1.

15 7. Ellul (1962), Histoire des institutions..., s. 167.

16 Tbidem, s. 198.

7 B. Badie, Rozdzial 5. Communauté, individualisme et culture [Wspélnota, indywidualizm i kultura),
[w:] P. Bimbaum et al., Sur lindividualisme [O indywidualizmie], Presses de Sciences Po (PFNSP)
»Références” 1991, ss. 107-131, s. 115.

% Tbidem,s. 113.
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I. WSPOLNOTA W PRAWIE PRACY

Jednak wspoélnoty pracy, bedacej przedmiotem podstawowych prac doktrynal-
nych okresu migedzywojennego, obecnej w kodeksie pracy, nie zdefiniowano (A),
i to dopiero orzecznictwo, w toku rozstrzygnie¢, przyczynilo si¢ do usystematyzo-
wania tego pojecia (B).

A. POJECIE WSPOLNOTY PRACY

Odniesienie do wspolnoty pracy — wspdlnoty pracowniczej wystepuje formal-
nie tylko w jednym artykule kodeksu pracy. Ustawodawca przewidzial, ze w za-
kiadzie pracy lub przedsiebiorstwie zatrudniajgcym co najmniej 50 pracownikéw,
w ktorym dziala sekcja zwigzkowa, organizacja zwigzkowa moze wyznaczy¢ dele-
gata zwigzkowego do reprezentowania jej w kontaktach z pracodawca, w ramach
zakladu ,,grupujacego pracownikéw oddanych pod kierownictwo przedstawiciela
pracodawcy i stanowigcego wspdlnote pracowniczg o wlasnych interesach, mogg-
ca wysuwa¢ wspolne i konkretne zadania” (Francuski kodeks pracy, art. L. 2143-3,
ostatni akapit).

Wspolnota pracy - spoteczno$¢ pracownicza — jest tu zorganizowana wokot pra-
cownikow, ktorzy maja wspdlne cechy dotyczace w szczegolnosci warunkow pracy
i moga w zwigzku z tym wysuwac zadania, jakie moze przedstawi¢ nastgpnie delegat
zwigzkowy w ramach negocjacji zbiorowych. Kodeks pracy osadza wiec dziatanie
zwigzkow zawodowych, ktorych cel jest Scisle okreslony przez prawo'?, jak najpre-
cyzyjniej, w ramach w ktérych wykonywana jest praca.

Inne pojecia, cho¢ pozornie podobne, nalezy odrézniaé. Kolektyw pracowniczy
jest odniesieniem stosowanym przez ergonomistow oraz w obszarze nauk spotecz-
nych dla ujecia specyfiki pracy jako dziatania opartego na wspoétpracy, mobilizu-
jacego podmiotowos¢ pracownika, a w efekcie pewng autonomie, ktéra pozwala
mu na odstepstwa od nakazanej pracy®. Wspdlnota pracy, ta ,,pigkna nieznajoma™
prawa pracy, jest obecna merytorycznie w kodeksie pracy, ale nie jest ani zdefi-
niowana, ani uzywana w takim sensie. Odzwierciedla ona bardziej kompleksowe
podejécie — oznacza wszystkich pracownikéw zaangazowanych na danym terenie
lub w danym przedsigbiorstwie. Stanowi ,,pojecie strukturyzujace prawo stosun-
kow spolecznych’, ,,obraz, ktéry ma sens dla tych, ktérzy méwia o tym, czego do-

¥ Francuski kodeks pracy, art. L. 2131-1: ,Wylacznym celem zwiazkéw zawodowych jest badanie
i obrona praw oraz intereséw materialnych i moralnych, zaréwno zbiorowych, jak i indywidualnych,
0s6b wymienionych w ich statutach”

2 C. Dejours, Travail vivant [,Zywa” pracal, t. 2, Paryz, Payot 2009, s. 32-38 ; E. Renault, Autonomie
et identité au travail [Autonomia i tozsamos¢ w pracy], ,Iravailler” 2013/2, nr 30, ss. 125-145, s. 130.
2 P.-Y. Verkindt, La collectivité de travail ou «la belle inconnue» [Spolecznosé pracownicza, czyli ,,pigk-
na nieznajoma) [w:] Dr. soc. 2012, s. 1006 i n.



282 ROCZNIKI ADMINISTRAC]I I PRAWA. ROK XXII

$wiadczajg™*
organizujacych spolecznos¢ pracownicza, srodowisko pracy: ustalenie zbiorczego
rozkladu czasu pracy, co stanowi jest prerogatywe pracodawcy (Kodeks pracy, art.
D.3171-1iD. 3171-2), ktéry musi by¢ przestany inspektorowi pracy (Kodeks pracy,
art. D. 3171-4), oraz okreslenie referencyjnego okresu pracy w przypadku reorgani-
zacji czasu pracy (Kodeks pracy, art. D. 3171-5). Jesli chodzi o kategorie zawodowa,

to jest ona jednym z kryteriow stuzacych do ustalenia réwnego traktowania lub

, nie bedac kategorig prawng. Kodeks pracy zawiera kilka przepiséw

uzasadnionych réznic w traktowaniu pracownikéw. Umozliwia zobiektywizowanie
i nadanie podstawy prawnej przepisowi, ktéry nie dotyczy wszystkich pracowni-
kéw, co pozwala unikng¢ zakwalifikowania go jako przepisu dyskryminacyjnego®.
Na przyktad zmiany wynagrodzen oséb bedacych przedstawicielami pracownikow
muszg by¢ oceniane m.in. w odniesieniu do indywidualnych podwyzek otrzymywa-
nych przez pracownikow tej samej kategorii zawodowej*’. Odniesienie do kategorii
zawodowej pozwala na okreslenie ram prawnych dla realizacji uprawnienia praco-
dawcy do kierowania, zobowigzujac go np. do przyznania pierwszenstwa pracowni-
kowi nocnemu chcacemu zajgé stanowisko dzienne lub pracownikowi dziennemu
chcacemu zaja¢ stanowisko nocne ,,pracy nalezacej do jego kategorii zawodowe;”
lub pracy réwnorzednej (Francuski kodeks pracy, art. L. 3122-13).

Pojecie kategorii zawodowej jest szeroko rozumiane przez kodeks pracy: w od-
niesieniu do tworzenia bazy danych ekonomiczno-spotecznych przewidzianej w art.
L. 2312-21, chociaz tradycyjnie odwoluje si¢ do rozréznienia miedzy pracownika-
mi fizycznymi, pracownikami umystowymi, technikami, mistrzami i kierownikami;
pojecie kategorii zawodowych moze réwniez dotyczy¢ ,kategorii stanowisk pracy
okreslonych przez klasyfikacj¢” lub ,kazdej odpowiedniej kategorii w przedsigbior-
stwie” (Kodeks pracy, art. R 2312-19).

Cho¢ odrebne, wszystkie te pojecia przedstawiaja formy strukturyzacji grup pra-
cownikéw wykonujacych swoéj zawod, profesje lub dziatalno$¢* w przedsiebiorstwie.

2 Ibidem.

#  Roéznice w traktowaniu pracownikéw znajdujacych sie w identycznej sytuacji w zakresie przy-
znanego $wiadczenia muszg zawiera¢ odniesienie do obiektywnych przyczyn, w sposéb pozwalajacy
zainteresowanym na przedstawienie w uzyteczny sposéb ich punktu widzenia w przedmiocie rzec-
zywistosci i zasadnosci zarzucanych faktow i okolicznosci, a sadowi na przeprowadzenie kontroli (np.
w przypadku réznicy w traktowaniu przewidzianej przez ukiad zbiorowy pracy. Cass. soc., z 1 lipca
2009 roku, nr 07-42.675: Bull. civ. 2009, V, nr 168). Ponadto domniemywa sie, Ze réznica w traktowa-
niu kategorii zawodowych ustalona na bazie ukladu zbiorowego pracy jest uzasadniona (Cass. soc.,
27 stycznia 2015 roku, nr 13-14.773 i 13-14.908: Bull. civ. 2015, V, nr 8). To zatem na osobie je kwe-
stionujacej spoczywa obowiazek wykazania, Ze nie maja one zwigzku z jakimikolwiek rozwazaniami
o charakterze zawodowym.

# Francuski kodeks pracy, art. L 2141-5-1.

# Mamy tu na mysli pracownikéw funkcjonujacych ze statusem ,,ustugodawcéw” na platformach
wspOlpracy takich jak Deliveroo czy Uber. Por. N. Maggi-Germain, Socialisation du risque économique
et redistribution des responsabilités [ Uspolecznienie ryzyka gospodarczego i redystrybucja odpowiedzial-
nosci], opublikowany w ,,Le travail en quéte de responsabilités’, multidyscyplinarnym numerze spe-
cjalnym czasopisma ,,Sociologie du travail’, vol. 61, nr 2, kwiecien-czerwiec 2019, red. M. Lallementa
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7 1

Koncepcja wspoélnoty pracy jest by¢ moze tym pojeciem, ktdre ujmuje owg ,,calosé
w jej najbardziej subiektywnym wymiarze, jako miejsce wyrazania wlasnych intere-
séw zbiorowych, oderwanych od intereséw innej wspélnoty pracy, oddzielonych od
intereséw pracodawcy. W tym zakresie interesujace jest ponowne umieszczenie po-
jecia wspolnoty w kontekscie niemieckich prac doktrynalnych z konca XIX wieku
i okresu miedzywojennego wokot pojecia stosunku pracy®. W przeciwienstwie do
indywidualistycznego i liberalnego podejscia francuskiego kodeksu cywilnego z 1804
roku, teoretycy niemieccy preferowali odniesienie stosunku pracy do klasycznego
stosunku zobowigzaniowego, ktéry wprawdzie opiera si¢ na umowie o prace, ale kie-
ruje sie inng logika prawng, rozumiejac przedsigbiorstwo jako wspdlnote (zob. czgsé
ponizej). Dla 6wczesnych jurystéow niemieckich zgodna wola stron jest wprawdzie
podstawa umowy o prace, ale nie jest wystarczajaca do doprowadzenia ukonstytu-
owania si¢ wspolnoty oraz przynaleznosci do niej. Tworzy ona jedynie vinculum juris,
czyli wiez prawnag, a nie stosunek pracy. To wlanie udzial pracownika w wspélnocie,
w spoleczno$ci, mozliwy dzigki jego skutecznemu wilaczeniu do zakladu pracy lub
wykonywaniu zawodu, stanowi podstawe stosunku pracy. We Francji prace te podjeli
tacy prawnicy jak Paul Durand” i Georges Ripert .

B. PRAWNA STRUKTURALIZACJA
WSPOLNOTY PRACY POPRZEZ ORZECZNICTWO

Wspolnota pracownicza umozliwia uwzglednienie przez prawo rzeczywistosci
spotecznej zakladu pracy poprzez organizowanie profesjonalnej reprezentacji w ra-
mach tejze wspolnoty.

Poniewaz w dsmym akapicie preambuly do [francuskiej — przyp. ttum.] Kon-
stytucji z 1946 roku zapisano prawo ,kazdego pracownika’, a nie tylko pracowni-

i B. Zimmermann, https://journals.openedition.org/ sdt/17619. Artykul do publikacji w czasopismie
»Droit social”, wrzesien 2019 roku.

% P. Lotmar, Le contrat de travail. Suivant le droit privé de Empire allemand [Umowa o prace. W ra-
mach prawa prywatnego Cesarstwa Niemieckiego] [Der Arbeitsvertrag. Nach dem Privatrecht des Deut-
schen Reiches. - Erster Band], Leipzig, Duncker et Humblot, 1902, 827 s.). Patrz: M. Weber, Rezension
von: Philipp Lotmar, Der Arbeitsvertrag, Archiv fiir soziale Gesetzgebung und Statistik, vol. 17, zeszyt nr
3, 1902, s. 723-734; Le contrat de travail de Philipp Lotmar [Umowa o prace Philippa Lotmara]. Uwagi
krytyczne, artykul zamieszczony w ,,Canadian Journal of Law and Society” 2009, vol. 24, nr 2, s. 147-
157 (przel. R. Melot). Mozna takze zacytowa¢ Otto von Gierka, Ericha Molitora, Wolfganga Sieberta.
Szersze opracowania: M. Hubert, La relation de travail comme fondement du droit du travail [Stosunek
pracy jako podstawa prawa pracy], praca dyplomowa Poitiers, 1945, ss. 251; G. Renard, Linstitution
fondement d'une rénovation de lordre social [Instytucja jako podstawa odnowy porzgdku spolecznego],
Flammarion 1933, ss. 221, a ostatnio P. Hunout, Droit du travail et culture sociale. Lexemple allemand,
L'Harmattan [Prawo pracy i kultura spoteczna. Niemiecki przyklad, UHarmattan], seria ,,Logiques juri-
diques” [Logika prawa] 1999, ss. 169, s. 18 i n..

¥ P. Durand, Aux frontiéres du contrat et de l'institution [Na granicy umowy i instytucji]. La relation
de travail: JCP 1944,1, nr 387.

# G. Ripert, Aspects juridiques du capitalisme moderne, LGDJ, 2e éd. 1951, p. 354.
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kéw, do udzialu ,,poprzez swoich przedstawicieli w zbiorowym okreslaniu warun-
kéw pracy i w zarzadzaniu przedsigbiorstwami’, do ustawodawcy nalezy okreslenie
metod, za pomoca ktérych w przedsigbiorstwie organizuje si¢ ww. reprezentacje
pracowniczg (zatrudnionych). Jej beneficjentami ,,s3, jesli nie wszyscy pracownicy
zatrudnieni w danym czasie w przedsigbiorstwie, to przynajmniej wszyscy ci, ktorzy
sg $cisle 1 trwale zintegrowani ze wspolnota pracownicza, ktéra ono tworzy, nawet
jesli nie sg pracownikami” w sensie $cistym®. Reprezentacja pracownikéw w obro-
nie intereséw zbiorowych opiera si¢ na tej koncepcji wspdlnoty pracy, obejmujacej
wszystkich pracownikow (zatrudnionych), niezaleznie od tego, czy sa oni pracow-
nikami przedsiebiorstwa, w ktorym pracuja, czy tez nie, o ile sg oni $cisle i trwale
zintegrowani z powyzsza wspdlnota.

Te przepisy, obecnie juz skodyfikowane, s3 wynikiem orzecznictwa majacego
na celu uwzglednienie pracownikéw ,udostepnianych” (oddelegowanych) na stale
w liczbie pracownikéw uprawnionych do glosowania i kandydowania w wyborach
na przedstawicieli pracownikéw. Istotny spér toczyt sie w latach 80. i 90. ubieglego
wieku dotyczacy demonstratoréw wyrobéw w domach towarowych, ktorzy byli od-
delegowani przez firmy zewnetrzne (ich pracodawce) i podlegali ,,w zakresie wykony-
wania pracy, a w szczegolnoéci w zakresie ubioru, prezencji, godzin pracy, zasad BHP,
zwierzchnictwu kierownikow dzialéw i tym samym obowigzkom, co pracownicy Ga-
leries Lafayette™’, nie mogac jednak bra¢ udzialu w wyborach do rady zaktadowej.
Sad kasacyjny zatwierdzil decyzje sedziéw nizszej instancji, ze ,istnieje bezposredni
zwigzek podporzadkowania migedzy demonstratorami a kierownictwem doméw to-
warowych” oraz wspolnota pracy miedzy nimi a pracownikami Galeries Lafayette i ze
w zwigzku z tym ,,majg oni prawo uczestniczy¢ w wyborze delegatéw pracownikoéw,
ktorzy sa w stanie dowiedzie¢ si¢ o wszelkich problemach, jakie mogg mie¢ i przed-
stawi¢ roszczenia i zadania kierownictwu, ktore jest ich jedynym interlokutorem™".

Zgodnie z utrwalonym orzecznictwem pracownikéw oddelegowanych przez
przedsiebiorstwo zewnetrzne nalezy zintegrowaé z personelem przedsigbiorstwa,
w ktérym pracuja, a zatem majg prawo do glosowania i kandydowania w wyborach
do rady zaktadowej, niezaleznie od wiezi podporzadkowania, w jakiej pozostaja
z ich pracodawca®, o ile dzielg ,,wspdlne warunki pracy mogace generowa¢ wspol-
ne interesy”*. W odniesieniu do obliczania okresu obecnosci w przedsiebiorstwie

»  Cons. const., 3 lutego 2016 roku, nr 2015-519 QPC, Mouvement des entreprises de France et a.
[Critére de laudience des organisations professionnelles demployeurs pour lappréciation de la représenta-
tivité] - conformité [Kryterium wystuchania organizacji zawodowych pracodawcéw dla oceny reprezen-
tatywnosci] - zgodnosé.

30 Cass. soc., z 3 lutego 1986 roku, nr 85-60.445: Bull. civ. 1986, V, nr 1, s. 1. Rowniez: Cass. ass. plén.,
6 lipca 1990 roku, nr 89-60.581, opublikowane w biuletynie.

31 Ibidem.

32 Cass. soc. z 14 kwietnia 2010 roku, nr 09-60.367, opublikowane w biuletynie.

# Ibidem.
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uzytkownika, ustawa z dnia 20 sierpnia 2008 roku® ustalila na poziomie jednego
roku stazu pracy i obecnosci w zakladzie przedsiebiorstwa uzytkownika, diugos¢
czasu wymaganego dla pracownikéw posiadajacych umowe o prace na czas okre-
$lony, — pracownikéw posiadajacych umowe o prace tymczasowa, ad interim, pra-
cownikéw oddelegowanych przedsigbiorstwu przez przedsigbiorstwo zewnetrzne
w celu uwzglednienia ich w stanie zatrudnienia przedsigbiorstwa ,w odpowiedniej
proporcji do czasu ich obecnos$ci w ciggu poprzednich dwunastu miesiecy” (Kodeks
pracy: C. trav, Art. L 1111 -2, 2°).

Metoda ta nie ma zastosowania, gdy pracownik zastepuje pracownika nieobec-
nego lub ktérego umowe o prace zawieszono, w szczegdlnosci z powodu urlopu
macierzynskiego, urlopu adopcyjnego lub urlopu wychowawczego. Centralnym
zalozeniem jest istnienie wspoélnoty pracowniczej zorganizowanej wokot zbiorowe-
go interesu, ktory moze by¢ podstawa roszczen zglaszanych przez przedstawiciela
pracownikow®> Zaréwno ustawa, jak i orzecznictwo wymagaja fizycznej integracji
pracownika. W okresie oddelegowania ,,zaklada sig, ze pracownicy $ciéle i trwale
integrujg si¢ ze wspdlnota pracowniczg przedsiebiorstwa przyjmujacego’®®. Ten
warunek dotyczacy fizycznej obecnoéci pracownika przypomina debaty doktrynal-
ne z poczatku XXI wieku na temat rozréznienia miedzy umowg o prace a umowa
o dzielo. Jednym z zaproponowanych wéwczas kryteriow bylo istnienie zwigzku
zaleznosci technicznej, ktéry pozwolitby odréznic to, co wéwczas nazywano umo-
wa o $wiadczenie ustug (locatio operarum) — ktéra pozniej przybierze forme umo-
wy o prace — od umowy o dzielo (locatio operis faciendi) — ktdra stanie sie umowsg
o $wiadczenie ustug (contrat dentreprise). Kryterium zaleznosci technicznej, ktore
przeklada si¢ na kontrole sprawowang przez pracodawce, bedzie woéwczas wykorzy-
stywane do nadawania niektérym wykonawcom statusu pracownika®. Nie brano tu
pod uwage sposobu wynagradzania: ,,Podjelismy bardzo prosty krok, decydujac, ze
w zasadzie zalezno$¢ techniczna istniala zawsze, gdy pracownik wykonywal swoja
prace w zakladzie pracodawcy, i ze nie bylo zaleznosci technicznej, gdy pracow-

3 L. nr 2008-789, z 20 sierpnia 2008 roku, w sprawie odnowy demokracji spotecznej i reformy czasu
pracy, art. 3.

»  Art. L. 2313-1. Te same przepisy nalezy stosowa¢ do przedstawiciela lokalnego, cztonka komisji
socjalno-ekonomicznej [odpowiednika rady zakladowej] i powolywanego przez nig, ktdry zastepuje od
wejécia w zycie rozporzadzenia z 22 wrzeénia 2017 roku istniejace do tego czasu rady zakladowe i inne
organy przedstawicielskie pracownikéw. Prég zatrudnienia obnizono z pigédziesieciu pracownikéw
(prog do utworzenia rady zakladowej) do jedenastu pracownikéw. Metody obliczania liczby pracow-
nikow pozostaja takie same (Francuski kodeks pracy, art. L 2311-2) dotyczace utworzenia komisji
spoleczno-gospodarczej [rady zakladowej], ktére powoluja sie na artykut L. 1111-2).

3¢ Cass. soc., z 31 maja 2016 roku, nr 14-25.042, opublikowane w biuletynie.

¥ Po raz pierwszy pytanie to pojawilo si¢ po przeglosowaniu ustawy z dnia 9 kwietnia 1898 roku
dotyczacej odpowiedzialnosci za wypadki przy pracy: sam status pracownika byl niewystarczajacy
do skorzystania z ustawy. Prace musialy by¢ wykonywane pod kontrolg i w technicznej zaleznoéci od
administratora/zarzadcy.
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nik pracowal w domu”*. Kryteria kontroli i nadzoru nad pracownikiem ze strony
pracodawcy sg obecne we wspolczesnym orzecznictwie: wspolnota pracy sklada sig
z pracownikéw posiadajacych wlasne interesy mogace generowac wspdlne lub spe-
cyficzne roszczenia i pracujacych pod kierunkiem przedstawiciela kierownika za-
ktadu pracy®. Taka integracja si¢ materializuje np. poprzez zbiorowy rozklad go-
dzin i wspolne warunki pracy. Odwrotnie, stanowig dwie odrebne wspolnoty pracy
o wlasnych interesach, dwa zaklady tego samego przedsiebiorstwa, na czele ktérych
stoi ,,osoba posiadajaca kwalifikacje kierownika produkcji, ktérej niekwestionowa-
na rola jest organizacja pracy w kazdym z zakladéw, ktdre sg od siebie oddalone
geograficznie, (...) i maja niekwestionowana réznorodnos¢ pod wzgledem wytwa-
rzanych produktéw, ograniczen technicznych i warunkéw pracy”™.

Odniesienie do tej samej wspdlnoty pracy pozwala na stwierdzenie istnienia
jednostki gospodarczo-spolecznej (JGS), przyczyniajac sie do instytucjonalizacji
przedsiewzigcia.

II. WKEAD WSPOLNOTY PRACY
W INSTYTUCJONALIZACJE ,,PRZEDSIEBIORSTWA”

Prawo zna przedsigbiorstwo wylacznie poprzez jego status prawny. Mimo ze
w kodeksie pracy jest on stale przywolywany, to w rzeczywistosci chodzi o osobe
prawng (spétka akcyjna, spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia, jednoosobowa
spolka z o.0. itp.) lub fizyczng (rzemieslnik, handlowiec itp.). Jednak niekiedy uda-
je sie prawu uchwyci¢ wymiar ekonomiczny przedsigbiorstwa, aby zagwarantowac
realizacj¢ praw socjalnych we wspdlnocie pracy (A). Ujecie w perspektywie ewolu-
cji wykorzystania odniesienia do wspolnoty pracy przez prawo pokazuje, w jakim
stopniu pojecie to moze otrzymywaé nowe zastosowania i pojawiac sie jako ramy
dla realizacji podstawowych praw i wolnosci pracowniczych (B).

A. WSPOLNOTA PRACY JAKO PODSTAWA JEDNOSTKI
GOSPODARCZO-SPOLECZNE] JGS
(UNITE ECONOMIQUE ET SOCIALE UES)

To wtasnie w latach siedemdziesigtych Sad Kasacyjny ,,stworzyl” jednostke go-
spodarczo-spoleczng JGS w celu udaremnienia pewnych manewréw pracodaw-
cow majacych na celu obejécie przepiséw dotyczacych progéw liczby pracowni-

% P. Cuche, Le rapport de dépendance, élément constitutif du contrat de travail [Stosunek zaleznosci
jako element sktadowy umowy o prace]: Rev. crit. 1égisl. et jurispr. 1913, s. 412-427, s. 417.

¥ ,Niezaleznie od tego, ze ten ostatni nie jest uprawniony do samodzielnego rozstrzygania o tych
roszczeniach’, Cass. soc. z 7 grudnia 2016 roku , nr 14-27.232, Groupe Mondial tissus, opublikowane
w biuletynie.

0 Cass. soc., z 2 pazdziernika 2001 roku, nr 00-60.170, opublikowane w biuletynie.
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kow wymaganych do utworzenia organu przedstawicielskiego pracownikow*'.
»Przedsiebiorstwa »imprimerie x...« i »établissements lithographiques Barbatc,
ktére prowadzity t¢ sama dzialalno$¢ pod jednym kierownictwem, w tych samych
pomieszczeniach i z tym samym wyposazeniem, a migdzy ktérymi x... tak fikcyj-
nie podzielit personel, aby w kazdym z nich pozostalo mniej niz 50 pracownikéw
i w ten sposdb uchylil si¢ od wymogéw zmienionego rozporzadzenia z dnia 22 lu-
tego 1945 roku - byly tylko pozornie autonomiczne, a w rzeczywisto$ci stanowity
jednostke gospodarczo-spoteczng JGS™2. Odniesienie do wspolnoty pracy nie po-
jawia si¢ w najstarszych decyzjach: w oczach sedziow liczy si¢ przede wszystkim
poszukiwanie tego, co wspdlne: te same budynki, ta sama obstuga administracyjna
i ksiegowa, ten sam adres i numer telefonu, ta sama stotéwka i serwis socjalny, ta
sama osoba byta prezesem i dyrektorem zarzadzajacym jednej ze spélek oraz za-
stepca dyrektora zarzadzajacego drugiej®.

Dopiero w 1982 roku, wraz z przeglosowaniem ustawy z 28 pazdziernika (art. 28, obecnie
skodyfikowany w art. L. 2313-8), francuski kodeks pracy wlaczyt pojecie jednostki spotecz-
no-gospodarczej (JSG): utworzenie wspdlnej rady zaktadowej jest obowigzkowe w przypad-
ku uznania w drodze umowy lub orzeczenia sadowego jednostki spoteczno-gospodarczej
liczacej co najmniej 50 pracownikéw pomiedzy kilkoma prawnie odrebnymi przedsigbior-
stwami*. W 1983 roku® Sad Kasacyjny postuguje sie pojeciem wspdlnoty pracy w odnie-

1 Cass, crim., z 23 kwietnia 1970 roku: Bull. crim. 1970, nr 144, s. 3345. - Cass. soc. z 19 grudnia
1972 roku: Bull. civ. 1972, V, nr 711, s. 651. Ta ostatnia decyzja odnosi si¢ do ,jednolitej jednostki
spoleczno-gospodarczej”. To wlasnie w 1976 roku Sad Kasacyjny uzyt odniesienia do jednostki gospo-
darczo-spolecznej (Cass. soc., z 4 marca 1976 roku, nr 75-60.154: Bull. civ. 1976, V, nr 142, s. 116). Por.
P. Sargos, prezes Izby Spotecznej Sadu Kasacyjnego, La recherche de la vérité dela communauté de
travail en matiére de représentations sociales dans lentreprise, w Rapport annuel, 2e partie: études et
documents, Etude sur le théme de la vérité [Poszukiwanie prawdy o wspélnocie pracy w odniesieniu do
reprezentacji spolecznych w przedsiebiorstwie], w Sprawozdaniu rocznym, czes¢ 2: Studia i dokumenty,
Studium na temat prawdy, 2004, s. 97-102.

2 Cass. soc., z 8 czerwca 1972 roku, nr 71-12.860, opublikowane w biuletynie.

# Cass. soc., z 6 pazdziernika 1983 roku, nr 83-60.747: Bull. civ. 1983, V, nr 483.

*  Odwolanie si¢ do pojecia przedsigbiorstwa, ktore nie jest kategoria prawna, jest nieprawidtowe.
Nalezalo postuzy¢ sie pojeciem podmiotéw lub nawet ,,0s6b prawnych” (do ktérych odwotano sie
w decyzji Vivendi - Cass. soc., z 7 maja 2002 roku, nr 00- 60.424: Bull. civ. 2002, V, nr 150, s. 154:
»Poniewaz jednak jednostka spolteczno-gospodarcza uznana umowa lub orzeczeniem sagdowym moze
istnie¢ wylacznie migdzy prawnie odrgbnymi osobami traktowanymi jako calo$¢, w odniesieniu do ich
zakladéw i personelu”).

* Cass. soc., z 5 maja 1983 roku, nr 82-60.363: Bull. civ. 1983, V, nr 239. Wyszukiwanie w serwisie
Légifrance pokazuje, Ze termin ,communauté de travail” - ,wspdlnota pracy’, inaczej ,wspolnota pra-
cownicza’, pojawia sie po raz pierwszy w decyzji Sadu Kasacyjnego z 1981 roku (Cass. soc. z 22 lipca
1981 roku, nr 81-60.505: Bull. civ. 1981, V, nr 742. ,,Sad pierwszej instancji, ktéry nakazuje zorgani-
zowanie wyboréw czlonkéw rady pracowniczej / rady zaktadowej w ramach jednostki gospodarczo-
-spolecznej, tworzonej przez trzy spélki, po stwierdzeniu, ze spotka dokonata podzialu przedsigbior-
stwa, powierzajac uzupelniajace si¢ galezie swojej dzialalnos$ci dwoém innym spotkom, jest prawnie
uzasadniony w swoim rozstrzygnieciu, i zauwazyl, z przyczyn, ktére nie sg krytykowane w apelacji, ze
te trzy przedsigbiorstwa tworzyly jednostke gospodarcza, a ich jednos$¢ spoleczng wywodzit z faktu,
ze wszyscy pracownicy, z zalogi tego samego przedsiebiorstwa, pracowali w tych samych pomieszcze-
niach i wykonywali pokrewne czynnosci, ze ich wynagrodzenie zapewnial ten sam dziat ksiggowosci,
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sieniu do relacji miedzy zleceniodawcg a pracownikami firm podwykonawczych. Opierajac
si¢ na spostrzezeniu, Ze pracujg oni na terenie gléwnego przedsigbiorstwa ,w tych samych
warsztatach i przy tych samych zadaniach, co pracownicy przedsiebiorstwa oraz ze korzysta-
ja ze sprzetu przedsigbiorstwa’, sedziowie zauwazyli, ze istnieje jedna wspdlnota pracownicza
uzasadniajgca umieszczenie ich na liscie wyborczej sporzadzonej przez zleceniodawce z my-
$la o wyborze przedstawicieli pracownikéw*. Jednostka gospodarcza oznacza jednos¢ lub
koncentracje wladzy kierowniczej (wspolny zarzadzajacy, wspolni udziatowcy” lub istnieniu
dziatalnosci komplementarnej)*®. Jednostka spoteczna, socjalna, korporacyjna wywodzi sie
zistnienia wspdlnoty pracy pomiedzy odrebnymi przedsiebiorstwami, zmaterializowanej na
przyklad przez wewnetrzne regulacje, wspdlne prawa korporacyjne® i zamiennos¢ perso-
nelu®. Moze by¢ ona uznana na mocy orzeczenia sadu lub ukiadu zbiorowego pracy podpi-
sanego, w warunkach prawa powszechnego, przez reprezentatywne organizacje zwigzkowe
dzialajace w podmiotach nalezacych do tej JSG*' i okreslajace jej sktad i zakres®. W jedno-
stce spoleczno-gospodarczej Capgemini podpisano w ten sposob trzyletni uklad zbiorowy
dotyczacy szkolent zawodowych w dniu 11 grudnia 2015 roku, a w JSG La Banque Postale
podpisano uklad dotyczacy telepracy w dniu 10 stycznia 2014 roku.

O ile jednak uktad zbiorowy moze rozszerzy¢ dziatanie JSG poza utworzenie instytucji
przedstawicielstwa pracowniczego® i w ten sposob stworzy¢ obowiazki nalozone na rézne
tworzace go podmioty prawne, to ,,nie moze uczyni¢ jednostki spoteczno-gospodarczej pra-
codawcg pracownikéw’, poniewaz ,,uznanie istnienia umowy o prace jest prawem zwigza-
nym wylacznie z osobg, zmiana pracodawcy nie moze by¢ zatem narzucona pracownikowi
bez jego zgody, z wyjatkiem sytuacji, w ktdrej istnieje wyrazny przepis ustawowy .

ze ich delegacje pracownicze byly przyjmowane przez tych samych przedstawicieli pracodawcy, ktérzy
w drodze decyzji rozpatrywali indywidualne skargi, co stwierdzalo istnienie wspdlnego dziatu zarza-
dzania personelem, nawet jesli, jak zauwazyt sad, pracownicy dwoch nowych spélek nadal podlegali
odrebnym uktadom zbiorowym pracy, jak to miato miejsce wczeéniej, wszystkie te ustalenia byly wy-
starczajace do stwierdzenia istnienia wspolnoty pracowniczej”).

6 Cass. soc., z 5 maja 1983 roku, nr 82-60.363, jw.

¥ Cass. soc., z 15 stycznia 2002 roku, nr 00-60.256, niepublikowany.

¥ Cass. soc. z 3 lutego 1999 roku, nr 98-60.320, niepublikowany. Nie dotyczy to dzialalnosci grupy pra-
codawcow, ktora nie jest uzupetnieniem rolniczej dziatalnosci produkcyjnej spotki, nawet jedli zarzadza-
nie spotkami w grupie byto skupione w tych samych rekach (rekach dyrektora grupy spoélek), a siedziby
znajdowaly si¢ pod tym samym adresem, Cass. soc., 24 czerwca 2014 roku , nr 13-11.593, FS-P+B.

¥ Cass. soc. z 26 maja 1998 roku, nr 97-60.092, opublikowane w biuletynie. Stosunkowo niedawno
Cass. soc. z 15 kwietnia 2015 roku, nr 13-24.253, opublikowane w biuletynie.

%0 Cass. soc. z 12 stycznia 2005 roku, nr 03-60.477, opublikowane w biuletynie.

1 Cass. soc. z 14 listopada 2013 roku, nr 13-12.712, opublikowane w biuletynie. ,,Poniewaz jednost-
ka spoleczno-gospodarcza moze by¢ uznana tylko mi¢dzy odrebnymi podmiotami prawnymi, rozpa-
trywanymi jako calo$¢ zakltadéw i pracownikow, wszystkie reprezentatywne organizacje zwigzkowe
obecne w tych podmiotach musza by¢ zaproszone do negocjacji dotyczacych uznania miedzy nimi
jednostki spoteczno-gospodarczej’, Cass. soc. z 10 listopada 2010 roku, Nr 09-60.451, opublikowane
w biuletynie [Cass, soc, 10 nov. 2010, nr 09-60.451, publié au bulletin].

*2 Cass. soc. z 31 marca 2009 roku, nr 08-60.494, opublikowane w biuletynie.

3 Cass. soc., z 12 lipca 2006 roku, nr 04-40.331, opublikowane w biuletynie.

> Cass. soc. z 16 grudnia 2008 roku, nr 07-43.875, opublikowane w biuletynie.
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Funkcje jednostki spoteczno-gospodarczej, poczatkowo zwigzane z procesem
wyborczym do rad zakltadowych, czyli majace zapewnic reprezentacj¢ i obrone pra-
cownikéw o wspdlnych interesach®, rozszerzono w okresie pézniejszym. W 2004
roku Sad Kasacyjny zadbal o sprecyzowanie, ze ,pojecie JSG nie jest wzgledne”
i musi by¢ uznawane przez sedziego ,wedtug wtasnych kryteriéw niezaleznych od
celu instytucji przedstawicielskich wlaczonych do jego zakresu™°. W konsekwen-
cji, o ile przestanki dotyczace liczby pracownikéw i liczby zwolnienn warunkujace
obowigzek sporzadzenia planu ochrony miejsc pracy oceniane s3 co do zasady na
poziomie przedsigbiorstwa, to ,,nie dotyczy to sytuacji, gdy w ramach jednostki spo-
teczno-gospodarczej decyzja o zwolnieniach zostata podjeta na poziomie tej JSG™.

Ustawa z dnia 14 czerwca 2013 roku o zabezpieczeniu zatrudnienia przewidywala, ze
zatwierdzenie przez administracje pracy planu ochrony pracy sporzadzonego przez praco-
dawce nastepowalo po sprawdzeniu zgodnosci jego tresci z przepisami prawa, z uwzgled-
nieniem kilku kryteriéw, w tym ,,zasobow;, ktérymi dysponuje zaklad pracy, jednostka
spoleczno-gospodarcza i grupa” (Francuski kodeks pracy; art. L. 1233-57- 3, ustep 1). JSG
nabiera, w szczegdlnosci dzieki istnieniu wspolnoty pracy, pewnej spojnosci, ktora pozwa-
la na zblizenie osoby prawnej do rzeczywistosci gospodarczej i spolecznej reprezentowanej
przez ,przedsiebiorstwo”. Orientacje te potwierdza niedawna decyzja Sadu Kasacyjnego,
ktory przyjmuje, ze jednostka spoteczno-gospodarcza moze by¢ tworzona przez prawnie
odrebne podmioty posiadajace lub nieposiadajace osobowosci prawnej. W tym przypadku
chodzilo o spétki nalezace do Grupy Generali Insurance oraz o francuski oddzial*® jednej
z wloskich spotek grupy, wpisany do rejestru handlowego i na potrzeby funkcjonowania
ktérego udostepniono na okres trzech lat stu szes¢dziesieciu pieciu pracownikéw w celu
zarzadzania infrastrukturg informatyczng. Dla Sadu Kasacyjnego wystarczajace jest, aby
struktury te charakteryzowaly sie z jednej strony ,,koncentracjg uprawnien zarzadczych
w danym obwodzie, a z drugiej strony podobieristwem lub komplementarnoscia dziatal-
nosci prowadzonej przez te rézne podmioty, wspdlnote pracownikéw wynikajaca z ich
statusu spotecznego i podobnych warunkéw pracy, co w praktyce moze skutkowaé pewna
zmiennoscia, zamiennoscig pracownikow™.

Takie podejscie jest zgodne z dlugotrwatymi debatami doktrynalnymi na temat
natury ,,przedsiebiorstwa’, rozumianego albo jako miejsce formalizacji umownych sto-
sunkéw wymiany (umowy o dzieto, umowy o prace itp.), albo jako instytucja, ,,ktérej

0 sadowe uznanie jednostki spoteczno-gospodarczej (JSG) nie moze wystapic osoba, ktéra nie jest
czlonkiem wspolnoty pracowniczej, o ktdrej reprezentacje si¢ ubiega’, Cass. soc. z 16 listopada 2010
roku, nr 09-40.555, opublikowane w biuletynie.

% Cass. soc. z 13 lipca 2004 roku, nr 03-60.412 i nr 03-60.413, opublikowane w biuletynie.

37 Cass. soc. z 16 listopada 2010 roku, numery 09-69.485,09-69.486, 09-69.487, 09-69.488,09-69.489,
opublikowane w biuletynie.

8 Pod wzgledem prawnym jest ona nie do odréznienia od majacej siedzibe za granica spotki matki,
ktora ja stworzyta. Nie posiada zadnych wlasnych aktywéw ani majatku.

¥ Cass. soc. z 21 listopada 2018 roku, nr 16-27.690, opublikowane w biuletynie.



290 ROCZNIKI ADMINISTRAC]I I PRAWA. ROK XXII

organizacja odpowiada na polityczne i spoteczne potrzeby™. Zgodnie z tym drugim
podejsciem, przedsiebiorstwo tworzy organiczng calo$¢ podlegajaca regulacji przez
prawo pracy: obok uméw o prace istnieja inne zasady, ktére rzadza spotecznoscia i po-
rzadkuja to przedsiebiorstwo (regulamin pracy, ubezpieczenia spoleczne, uklady zbio-
rowe itp.). Podejécie instytucjonalne prowadzi do rozumienia pracy nie jako towaru, ale
jako warto$ci. Przedsigbiorstwo jako instytucja spetnia okreslone funkcje, odgrywa role
w spoleczenstwie. Taki kierunek przyjeta ostatnio ustawa o rozwoju i przeksztalceniu
przedsiebiorstw (PACTE) z 22 maja 2019 roku®'. Instytucja (przedsi¢biorstwa) moze
ustanowi¢ ,,uniwersalne, symbolizowane i sankcjonowane sposoby postepowania’®,
aktywizuje takze reprezentacje i konstytuuje swoj porzadek symboliczny ,w zupelnie
innym sensie, niz moze to zrobi¢ jednostka™.

B. WSPOLNOTA PRACY, RAMY DLA REALIZAC]I
PODSTAWOWYCH PRAW I WOLNOSCI PRACOWNIKOW?

Jesli wspolnota pracy stanowita poczatkowo ramy prawne umozliwiajace oparcie
reprezentacji zawodowej na istnieniu specyficznych intereséw, ktore moga genero-
wac wspolne i specyficzne zadania pracownikéw, to czy moze ona réwniez stac sie
ramg dla nabywania i korzystania z podstawowych praw i wolnosci?

Mozna poda¢ kilka przyktadéw, pokazujacych, ze wspdlnota pracy stanowi, poprzez
JSG, ramy dla realizacji pewnych praw. Francuski kodeks pracy dopuszcza np. partycy-
pacje pracownikéw w zyskach przedsigbiorstwa®, w drodze jednego porozumienia obej-
mujacego jednostke spoteczno-gospodarcza (Francuski kodeks pracy, art. roku 3322-2).

@ P. Durand (1947), La notion juridique de lentreprise [Pojecie prawne przedsigbiorstwa], Trav. Assoc
H. Capitant, 1947, ss. 45-60, s. 48. Patrz takze : ]. Brethe de La Gressaye, Les transformations juridiques
de lentreprise patronale [ Przeksztalcenia prawne w spotce pracodawcy]: Dr. soc. 1939, s. 2 i n.

1 W dziale 2 rozdziatu ITI (,,Uczciwsze sp6tki”) ustawy, zatytulowanym ,,Przemyslenie miejsca spélek
w spoleczenstwie’, znajduje sie art. 169, ktory uzupelnia art. 1833 francuskiego kodeksu cywilnego
o paragraf stanowigcy, ze: ,,Spdtka jest zarzadzana w interesie spolki, z uwzglednieniem korporacyj-
nych, spolecznych i srodowiskowych aspektow jej dziatalnosci”. Artykut 1835 tegoz kodeksu uzupelnia
przepis, zgodnie z ktérym: ,,Umowa spotki moze okresla¢ racje bytu, polegajaca na zasadach, w ktére
spolka si¢ wyposaza i dla ktorych przestrzegania zamierza przeznaczaé okreslone $rodki przy wy-
konywaniu dzialalno$ci”. Ustawa czeka na promulgacje, poniewaz zostala skierowana do Rady Kon-
stytucyjnej. Grupa Veolia juz w czwartek 18 kwietnia 2019 roku, podczas Walnego Zgromadzenia,
oglosila: ,Racja bytu spétki Veolia jest przyczynianie si¢ do postepu czlowieka, poprzez zdecydowane
przestrzeganie celow zréwnowazonego rozwoju zdefiniowanych przez ONZ, aby osiagna¢ lepsza i bar-
dziej zréwnowazong na przysztos¢ dla wszystkich” To wlasnie w tej perspektywie misja Veolii jest
»ressourcer le monde” - ,,odnawianie zasobow $wiata”, poprzez wykonywanie dzialalnosci w zakresie
ustug $rodowiskowych” L nr 2019-486: Dz.u. 23 maja.

¢ C. Castoriadis, Linstitution imaginaire de la société [ Wyimaginowana instytucja spoteczeristwal, Le
Seuil, 1975, opublikowane ponownie w Points Essais, 1999, ss. 538, s. 186.

¢ Ibidem, s. 181.

¢ Obowiazkowe dla firm zatrudniajacych zwykle co najmniej 50 pracownikéw (Francuski kodeks
pracy, art. L. 1322-2). Celem uczestnictwa ,,jest zagwarantowanie pracownikom zbiorowego prawa do
udzialu w zyskach przedsiebiorstwa” (Francuski kodeks pracy, art. L. 3322-1, ustep 1).
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Ponadto przewidziano, ze $wiadczenia z zakresu medycyny pracy moga by¢
wspdlne dla zakladéw pracy stanowiacych jednostke gospodarcza i spoteczng
(Francuski kodeks pracy, art. D. 4622-1). Wspoélnota pracy tworzona pomiedzy
pracownikami nalezagcymi do odrebnych podmiotéw prawnych moze wiec prowa-
dzi¢ do ujednolicenia warunkéw pracy, o ile jest wynikiem wspolnej woli poszcze-
golnych podmiotéw, sformalizowanej np. w umowie. W obecnym stanie prawnym
istnienie wspdlnoty pracy nie moze by¢ jednak wykorzystane przeciwko réznym
pracodawcom w celu uzyskania ujednolicenia systeméw prawnych obowiazuja-
cych wszystkich pracownikéw. Zdaniem Sadu Kasacyjnego zasada ,,réwnej placy
za réwng prace” nie ma by¢ stosowana w ramach JSG, czyli pomiedzy odrebnymi
podmiotami prawnymi. Poréwnanie dla celéw ustalenia wspoélnego systemu wyna-
grodzeniowego nie jest w zasadzie mozliwe, chyba ze warunki wynagrodzenia s3
okreslone w tekécie wspdlnym i praca tych pracownikow jest wykonywana w tym
samym zakfadzie®. Rozwigzanie to jest tym bardziej narazone na krytyke, ze zakla-
dy pracy byly wspdlnymi pracodawcami, a pracownicy wykonywali t¢ samg prace.
Nie jest pewne, czy dzi$ w takich samych warunkach wydano by podobna decyzje.

Bardziej interesujace jest orzeczenie Sadu Kasacyjnego, ktéry w sprawie doty-
czacej pracownicy zwolnionej z pracy za odmowe zdjecia islamskiej chusty podczas
wykonywania pracy w firmach klientéw spotki, po raz pierwszy uzywa odniesienia
do wspdlnoty pracy jako miejsca, w ktérym sa realizowane w ramach tego samego
podmiotu prawnego ,wszystkie podstawowe prawa i wolnosci kazdego pracowni-
ka”%. Sedziowie precyzuja, Ze pracodawca, ,,obcigzony misja zapewnienia poszano-
wania wszystkich podstawowych praw i wolnosci kazdego pracownika we wspélnocie
pracowniczej, moze przewidzie¢ w regulaminie wewnetrznym przedsigbiorstwa lub
w notatce stuzbowej podlegajacej tym samym przepisom co regulamin wewnetrzny,
zgodnie z art. L. 1321-5 francuskiego kodeksu pracy, klauzulg neutralnoéci zakazujaca
noszenia w miejscu pracy w sposob widoczny jakichkolwiek znakéw politycznych, fi-
lozoficznych lub religijnych, z zastrzezeniem, Ze ta ogélna i niezréznicowana klauzula
ma zastosowanie wylacznie do pracownikéw majacych kontakt z klientami™®. Sfor-

& Cass. soc., z 1 czerwca 2005 roku, nr 04-42.143, opublikowane w biuletynie. W tym przypadku bylo to
$wiadczenie placowe odpowiadajace przyznaniu bonéw obiadowych, a takze wyplata premii trzynastki.
% Cass. soc., z 22 listopada 2017 roku, nr 13-19.855, opublikowane w biuletynie. Por. na temat wieloe-
tapowosci postepowania spornego: G. Calves, Politiques de neutralité au sein des entreprises privées: un
feu vert de la CJUE? [Polityka neutralnosci w spétkach prywatnych: zielone Swiatto od TSUE?]: Semaine
sociale Lamy z 27 marca 2017 roku, nr 1762, s. 3-6 ; S. Laulom, Un affaiblissement de la protection
européenne contre les discriminations [Oslabienie europejskiej ochrony przed dyskryminacjg], Semaine
Sociale Lamy z 27 marca 2017 roku, nr 1762, s. 6-10. Podobnie w cytowanym wyzej numerze specjal-
nym czasopisma ,,Droit social”: Dr. soc. wrzesien 2015 roku, numer specjalny, nr 9, s. 48.

¢ Cass. soc., z 22 listopada 2017 roku, supra. Ponadto ,w obecno$ci odmowy pracowniczki zasto-
sowania si¢ do takiej klauzuli przy wykonywaniu czynnosci zawodowych z klientami firmy, do pra-
codawcy nalezy zbadanie, czy przy uwzglednieniu ograniczen wlasciwych dla przedsigbiorstwa i bez
konieczno$ci poddawania go dodatkowym obcigzeniom, mozliwe jest zaoferowanie tej osobie pracy,
ktéra nie wiaze si¢ z wizualnym kontaktem z tymi klientami, a nie przystapienie do jej zwolnienia”
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mulowanie ,,zainwestowane w misje egzekwowania szacunku we wspdlnocie pracow-
niczej” wyraznie umieszcza przedsiebiorstwo w ramach podejscia instytucjonalnego.
Ponadto odwotanie do wspdlnoty pracowniczej wydaje nam si¢ kluczowe w odnie-
sieniu do ryzyka wycofania tozsamosci, tj. zamknigcia w grupie (w odniesieniu do
»Srodowiska zewnetrznego’, ktérym moga by¢ inni pracownicy, firma, spoleczenstwo,
a takze samej osoby, odcinajacej si¢ od relacji z ,,innym”).

Upowaznia ona do rzeczywistego i symbolicznego wilaczenia pracownikéw do
grupy — wspolnoty pracy - ktora przekracza roszczenia wspolnotowe®. Wspolno-
ta pracy moze by¢ zatem rozumiana jako przestrzen posrednia, miejsce, w ktérym
hierarchiczne prawa i wolnosci mozna realizowa¢ i uyjmowa¢ w ramy®, zorganizo-
wane przez prawo (regulamin wewnetrzny firmy’® opracowany przez pracodawce
po konsultacji z komisjg spoleczno-ekonomiczng / rada pracownicza” i przeka-
zany, w celach informacyjnych, inspektorowi pracy’”. O ile komunitaryzm wyraza
okreslone wykorzystanie wspdlnoty jako przestrzeni rozpoznawania, wykonywania
i domagania si¢ przyznania okreslonych praw, o tyle odniesienie do wspélnoty pra-
cy umozliwia obiektywizacje $wiata pracy poprzez budowanie uniwersalnych figur
symbolicznych (osoba, pracownik), ktérym przypisuje sie status prawny.

WNIOSKI

Od kilku lat kwestia manifestowania przekonan religijnych w miejscu pracy
stala sie szczegdlnie ostra. Oprocz dos¢ ,klasycznych” manifestacji zwigzanych
z religia, od ubioru po noszenie znakéw religijnych, ktére niekiedy byly powodem
bardzo naglosnionych sporéw, pojawily si¢ formy eksternalizacji religii zwigzane
z konkretnymi zachowaniami w pracy (odmowa podania reki kobiecie, pracy z wie-
przowina, jazdy w windzie w obecnosci me¢zczyzn itp.). Przypadki konfliktowe lub

W tej kwestii patrz nasze opracowania: N. Maggi-Germain, Communauté, communautarisme, reli-
gion et fait religieux; de la nécessité dopérer quelques clarifications sémantiques et juridiques [ Wspodlnota,
komunitaryzm, religia i fakt religijny; potrzeba pewnych wyjasnieri semantycznych i prawnych], [w:]
N. Maggi-Germain (red.), Communautarisme et fait religieux dans les relations de travail [Komunita-
ryzm i fakt religijny w stosunkach pracy], Dr. soc. wrzesien 2015 r., nr specjalny nr 9, s. 48, s. 674 do 681.
% Sad Kasacyjny ustalil hierarchie pomiedzy wolnosciami, ktére moga by¢ egzekwowane od pra-
codawcy: ,Wolnoé¢ [dla pracownika] do ubierania si¢ wedlug wlasnego uznania w miejscu i czasie
pracy nie nalezy do kategorii podstawowych wolnoéci” (Cass. soc., 28 maja 2003 r., nr 02-40.273:
Bull. civ. 2003, V, nr 178; D. 2003,2718, przyp. E. Guiomard; ibid. 2004,176, obs. A. Pousson; dr soc.
2003,808, notatka P. Waquet; ibid. 2004,132, opracowanie P. Lokiec; RTD civ. 2003, 680, obs.). Hauser;
JCP G 2003, II, 10128, przyp. D. Corrignan-Carsin).

70 Francuski kodeks pracy, art. L 1321-2-1: ,Regulamin wewnetrzny moze zawierac przepisy statuuja-
ce zasade¢ neutralnosci i ograniczajace wyrazanie przekonan przez pracownikéw, jesli ograniczenia te
sa uzasadnione korzystaniem z innych podstawowych praw i wolnosci lub wymogami prawidtowego
funkcjonowania przedsigbiorstwa i jesli sa proporcjonalne do zamierzonego celu”.

' Francuski kodeks pracy, art. L. 1321-4, ustep 1.

72 Francuski kodeks pracy, art. L. 1321-4, ustep 3.
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blokujgce pozostajg bardzo marginalne™; koncentruja si¢ w okreslonych branzach
dziatalno$ci (sprzatanie, transport) i zlokalizowane na obrzezach duzych aglome-
racji. Branza ustug porzadkowych charakteryzuje siec masowym wykorzystaniem
podwykonawstwa, tj. do rozdrobnionych form organizacji pracy, w ktoérych pra-
cownicy sa, w przypadku utraty zamowien, przenoszeni z jednego przedsiebiorstwa
do drugiego na mocy uktadu zbiorowego.

Integracja spoleczna i zawodowa ludzi, postrzegana jako proces, budowana jest
na zrozumieniu zjawisk, ktére moga prowadzi¢ do tego, co Robert Castel nazywa
»dezafiliacja” (désaffiliation)’™* — wykluczeniem, odlaczeniem, wylaczeniem. Kwe-
stia integracji pojawia sie tylko w spoteczenstwie/podmiotach, ktére uwazaja sie za
wszechogarniajace, co znajduje odzwierciedlenie w wyrazeniach ,wspoélne zycie”
i ,tworzenie spolteczenstwa’ (ktore sg jednak czescig dwoch calkiem odrebnych ma-
tryc pojeciowych). Odmowa lub odrzucenie integracji przejawia si¢ w zadaniach,
ktore mozna okredli¢ jako nieintegrujace. Na podstawie tej obserwacji pewne formy
zaangazowania, czy to politycznego, czy religijnego, moga prowadzi¢ do segmenta-
cji spoleczenstwa, ktora przejawia si¢ w przestrzeni publicznej, w sensie nadanym
przez Habermasa, czyli przestrzeni fizycznej, ktéra zyskuje wymiar symboliczny
jako miejsce wyzwan i wladzy. Przedsigbiorstwo moze by¢ objete tym znaczeniem,
gdy jest miejscem, w ktérym nawigzuje sie wiezi spoteczne i buduje tozsamosci za-
wodowe i spoleczne. Pojawia si¢ wtedy pytanie o zwigzek miedzy formami orga-
nizacji pracy o ,niskiej gestosci” instytucjonalnej (dzialania w ramach zamoéwien
zlecane podwykonawcom) a powstawaniem samozwanczych i samoformujgcych sie
kolektywoéw, wokot np. komunitaryzmu religijnego. Te zdezintegrowane przestrze-
nie przedsigbiorstwa staja si¢ ramami dla zadan przyznania okreslonych praw.

Kwestia faktow religijnych w przedsiebiorstwach nie moze by¢ rozpatrywana
w oderwaniu od refleksji na temat wspdlnoty pracowniczej i miejsca przedsigbior-
stwa w spoleczenstwie. W szerszym ujeciu nasuwa si¢ pytanie o role i miejsce przy-

7 9,5% sytuacji, w ktorych fakt religijny przejawia si¢ w relacji pracy, wedlug danych Observatoire
du Fait Religieux en Entreprise (OFRE) [Obserwatorium Faktéw Religijnych w Przedsiebiorstwie],
Lentreprise, le travail et la religion [Przedsigbiorstwo, praca i religia], badanie z 2018 roku, ss. 32,
s. 13. Dane uzyskane na podstawie ankiety przeprowadzonej w okresie marzec - czerwiec 2018 roku.
»Polegala ona na wykorzystaniu kwestionariusza online na prébie 25 000 dyrektoréw i menedzeréw
dziatajacych we Francji. Zebrano 1453 kompletnych kwestionariuszy, a po usunieciu kwestionariuszy
nienadajacych si¢ do wykorzystania w badaniu uwzgledniono 11117 (s. 30). OFRE to uniwersytecka
katedra badawcza utworzona w 2012 roku przez Institut Randstad i Centrum Badan nad Dziataniami
Politycznymi w Europie [Centre de Recherche sur ’Action Politique en Europe] przy Instytucie Studiow
Politycznych w Rennes [Sciences Po Rennes]. Obecnie jest on prowadzony przez laboratorium badaw-
cze nauk spolecznych GDI na Uniwersytecie Polinezji Francuskiej [Université de la Polynésie frangaise]
i kierowany przez profesora uniwersyteckiego Lionela Honoré.

7 R. Castel, De l'indigence a lexclusion, la désaffiliation: précarité du travail et vulnérabilité relation-
nelle [Od niezamoznosci do wykluczenia, odlgczenia: niepewnos¢ zatrudnienia i wrazliwos¢ w relacjach,
[w:] . Donzelot (red.), Face a lexclusion, le modéle frangais [W obliczu wykluczenia, model francuski],
Paryz, 1991, wydawnictwo Esprit.
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znane organizacjom zwigzkowym i instytucjom reprezentujagcym pracownikow
w kontekscie nieprzerwanych zmian w prawie pracy, ktérych centralnym punktem
jest poszukiwanie konsensusu i spofecznego poparcia dla reform gospodarczych
(odniesienie do dialogu spolecznego z pewnoscia stanowi punkt kulminacyjny)”.
Odmowa wystuchania przez kolejne rzady sprzeciwu organizacji zwigzkowych wo-
bec calosci lub czedci reform przyczynia sie, podobnie jak np. etatyzacja wspdlnych
instytucji w dziedzinie ustawicznego ksztalcenia zawodowego, do delegitymizacji
i deinstytucjonalizacji instytucji posredniczacych, otwierajagc tym samym nowe
przestrzenie dla wspolnotowych form reprezentacji.
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