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STOSOWANIE MATEMATYCZNYCH NARZEDZI
W PRAWIE PRACY I W NAUCE PRAWA PRACY

USING MATHEMATICAL TOOLS IN LABOUR LAW,
IN THE STUDY OF LABOUR LAW

Streszczenie: Przedmiotowe opracowanie stanowi pierwszy w nauce polskiej zarys badaw-
czy dotyczacy stosowania narzedzi matematycznych w prawie pracy. Wskazuje, ze matema-
tyczne narzedzia w prawie pracy majg przedmiotowo rézny charakter i w efekcie koicowym
takze rézny wymiar (znaczenie). Sg to miedzy innymi takie narzedzia matematyczne, jak:
zmienna i stala, algorytmy, teoria gier, prawdopodobienstwo, funkcja itp. Unaocznia zatem,
ze prawo pracy jest silnie zakotwiczone w matematyce, gdyz bez matematycznych narzedzi
nie mozna w pelni, kompleksowo, holistycznie chroni¢ osoby pozostajace w stosunku pracy.

Stowa kluczowe: matematyka, narzedzia matematyczne, prawo pracy, algorytm, stala,
zmienna

Summary: This study is the first research outline in Polish science on the application of
mathematical tools in labour law. It shows that mathematical tools in labour law have an
objectively different nature and, as a result, also a different dimension (meaning). These inc-
lude such mathematical tools as: variable and constant, algorithms, game theory, probability,
function, etc. It thus makes evident that labour law is strongly anchored in mathematics, as -
without mathematical tools - it is not possible to fully, comprehensively, holistically protect
people in an employment relationship.
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UWAGI NATURY WSTEPNE]

Na wstepie nalezy dokona¢ generalnego wyjasnienia tytulu opracowania. Otéz
nazwanie prezentowanego zagadnienia stosowaniem matematycznych narzedzi
w prawie pracy zamiast matematycznym sposobem rozumienia prawa pracy czy
wrecz matematyczng metoda badawcza' prawa pracy wynika z prostego faktu, ze
metoda musi okresla¢ zalozony cel, zasady i nastepnie przyja¢ niezbedne narzedzia
badawcze®. Sama matematyka w szeroko ujetym prawie pracy (co oznacza takze
sfere ubezpieczen spotecznych’) nie okresla celu, lecz jest jedynie narzedziem wy-
korzystywanym w procesie badawczym, np. w procesie statystycznym czy oblicze-
niowym. Z tego tez wzgledu zebrane oraz pogrupowane fakty prawne lub uzyskane
dane, ktore stanowig w istocie rzeczy faktycznie jedynie ilo$ciowy (statystyczny)
lub jako$ciowy material Zzrodlowy (material badawczy, poréwnawczy)?, podlegaja
nastepnie regutom logiczno-dedukcyjnego procesu myslenia, w celu wyjasnienia
i przedstawieniu go w formie stosownego opisu. Stad matematyka w obszarze pra-
wa pracy nie ma charakteru samodzielnego. Pelni role o charakterze subsydiarnym,

! Takich poje¢ uzywaja np. L. Florczak, B. Muszyniska w ,, Metoda matematyczna” badan Kodeksu pracy
- Kodeks pracy w statystyce, materialy do Drugich Wrze$niowych Spotkan z Prawem Pracy, 40-lecie
Kodeksu pracy, 12-14 wrzeénia 2014 r.

> Odnoénie do metod badawczych - zob. J. Apanowicz, Metodologia ogélna, Gdynia 2012.

> W przedmiotowych rozwazaniach nie bede odnosit sie do narzedzi matematycznych mozliwych do
zastosowania w obszarze ubezpieczen spolecznych.

* Kryteria badan ilosciowych i jakosciowych - praca doktorska K. Brzostka, Zarzgdzanie wiedzg
w kontekscie orientacji rynkowej i efektywnosci funkcjonowania matych i srednich przedsigbiorstw, obro-
niona na Politechnice Slaskiej w 2018, s. 102.

Kryterium Metoda jakosciowa Metoda ilosciowa
pytanie badawcze »C0, »jak’, ,po co” »ile’, ,dlaczego”
. . teza, ienie, opis, liza, fikacja, uogol-
poziom badania synteza, zrozumienie, opis analiza, weryfikacja, uogo
zmiany nienie
uczestniczacy w badanych zja- sewnetrzny. obiektvwny. nie-
stosunek badacza do rzeczywi- | wiskach oraz procesach; duze Gy, OBIERTyWnY,
o . : . znaczne zaangazowanie emo-
stosci zaangazowanie emocjonalne . :
-y . cjonalne badanej osoby
uczestnikéw badania
moZliwos’c" zapoznania §i¢ dostep moiliwy wi.e;cej niz jed- obiektywny
z przedmiotem badania nej osobie
, ewiclka li & proby, T ¢ proby, 1
proba badawcza niewielka 1czeb’nosc/proby duga .1czebnosc pr(?by osowy
celowy dobér proby i nielosowy dobér préby
metodyka metody niestandaryzowane metody standaryzowane
formy metod hipotetyczno-dedukcyjne indukcyjne
mniej danych, ale dane do- wiecej danych, ale bardziej
ktadniejsze i glebsze, rezultaty | ogélne, stosowanie miar i me-
wyniki badan przedstawione w kategoriach | tod statystycznych w analizie
jako$ciowych, trudnosci w po- danych,
réwnywaniu danych mozliwo$¢ poréwnania danych
cel badan fakty i przyczyny zrozumienie
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pomocniczym, ustugowym przy rozwigzywaniu zaistnialych stanéw faktycznych.
Podstawowym bowiem skfadnikiem naszej wiedzy w prawie sg przyjmowane termi-
ny, pojecia (spoteczna gospodarka rynkowa, demokratyczne panstwo prawa, spo-
teczno-gospodarcze przeznaczenia prawa, zasady wspolzycia spotecznego), ktore
w istocie rzeczy w konsekwencji determinuja nasze rozumienie i postrzeganie pra-
wa, poniewaz umozliwiaja dokonywanie klasyfikacji bytéw (zjawisk) i idei, a wigc
w praktyce warunkujg sposoby naszego postepowania.

Nastepna generalna uwaga sprowadza si¢ do uznania, ze zardwno prawo pracy, jak
i matematyka naleza do nauk przyrodniczych. Matematyka to nauka przyrodnicza, po-
niewaz jest naukg o $wiecie, ktéra umozliwia nam zrozumie¢ $wiat, a wiec poznawanie
nie tylko tego, co ma charakter bezpo$rednio wymierny (policzalny), lecz takze pozna-
nie tego, co jest niewymierne. Stagd matematyka jest obecna w srodowisku otaczajacym
czlowieka. Stanowi swoisty jezyk umozliwiajacy przenikanie fundamentéw wszech-
$wiata, a wigc jest nam niezbedna do opisania zjawisk zachodzacych w $wiecie, gdyz
same zmysly nie zawsze prowadzg nas do prawdy. Narzedzia matematyczne w prawie
pracy winny by¢ zatem instrumentami umozliwiajgcymi nam tworzenie mapy umozli-
wiajacej rozwigzywanie problemoéw, poniewaz za podstawe ich zastosowania winna by¢
uznana zasada, iz z jednej podanej informacji uzyskuje si¢ informacje kolejng. Wszelkie
rozwigzania zdobywa sie dzieki obalaniu stawianych intuicyjnych hipotez. Najlepszym
sposobem na zrozumienie problemu jest bowiem zawsze zadanie pytania: jak i dlaczego
znalezli$my si¢ w takiej, a nie innej sytuacji oraz jak dang sytuacje w sposob pragmatycz-
ny, a wiec prakseologicznie nalezy rozwigza¢. Umyst czlowieka w rozumieniu procesu
tworczego musi by¢ caly czas w ruchu. Powyzsze rozumowanie zmusza zatem do uzna-
nia, ze prawo pracy jest rdwniez nauka przyrodnicza®, poniewaz prawo to tez wiedza
o zyciu. Jak stwierdzil francuski historyk prawa i psychoanalityk P. Legendre, ,,prawo
to dyskurs o zyciu™, a stowa najbardziej ksztaltuja §wiadomos¢. Z tego tez wzgledu
prawo nie jest stanowione dla wiary, lecz dla empirycznego poznawania, a zatem
stosowania. Dlaczego poznawania? Poniewaz funkcjg prawa jest rozwigzywanie pro-
blematycznych standw faktycznych, istotnych dla cztowieka, a zatem celem prawa jest
ochrona ciemi¢zonych adresatéw norm prawnych.

Konsekwencja powyzszego jest to, ze:

1. Odnoszac si¢ do przyjmowania matematycznych narzedzi w prawie pracy, na-
lezy mie¢ na uwadze, iz z reguly matematyka stosowana jest jedynie przy tworze-
niu modeli statystycznych’. Najprosciej to mozna odnies¢ do zastosowania rozne-

* Oczywiscie nalezy mie¢ na uwadze, ze wykaz dziedzin nauki i technik wedtug klasyfikacji OECD
zalicza prawo nie do nauk przyrodniczych, lecz do spolecznych, https://nawa.gov.pl/images/Lista-O-
ECD---PL.docx.pdf [dostep: 12.04.2022].

¢ https://paris.pan.pl/events/pierwsze-francusko-polskie-assises-de-droit [dostep: 20.08.2020].

7 Statystyka matematyczna jest dzialem matematyki, ktéry wypracowat wiele technik analizy danych,
znajdujacych zastosowanie w biznesie, ekonomii, demografii i wielu dziedzinach nauki. Bogactwo do-
stepnych narzedzi pozwala dobra¢ odpowiednie techniki do analizowanego problemu, zob. B. Kacz-
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go rodzaju obliczen o charakterze statystycznym®. Niemniej obecna doba rozwoju
nowoczesnych technologii wprowadza niespotykane jeszcze nie tak dawno instru-
menty statystyczne, za pomocg ktérych dokonuje si¢ profilowania czlowieka®, np.
dokonuje si¢ profilowania bezrobotnych, i to w trzech wymiarach:

Pierwszy - oparty na regulach (z ang. rule-based profilling), ktéry uwzglednia ce-
chy bezrobotnego, jakimi sa wiek, poziom kwalifikacji, czas pozostawania bez pracy
(tzw. segmentacja czasowa i demograficzna);

Drugi - polegajacy na profilowania z uwagi na ocen¢ perspektyw zatrudnienia
z uwagi na potencjal zawodowy (z ang. caseworker-based profilling);

Trzeci - profilowanie statystyczne (z ang. statistical proffiling), ktory opiera si¢ na
statystycznej analizie danych demograficznych i spoleczno-ekonomicznych bezro-
botnych w celu ustalenia prawdopodobienstwa znalezienia pracy.

Stad stosuje si¢ algorytmy matematyczne, w oparciu o ktdre okresla si¢ prawdo-
podobienstwo znalezienia pracy przez bezrobotnego'’.

2. W pozostalym zakresie matematyka jest pomijana, a zatem zasadnos¢ stosowania
matematycznych narzedzi w prawie pracy w zasadzie nie jest poruszana'', cho¢ mate-
matyczne narzedzia badawcze przyjmowane sa réwniez w innych naukach'?, czy mozna
ich poszukiwac¢ takze w innych dziedzinach'. Niemniej matematyczne narzedzia bada-
nia prawa pracy mogg mie¢ takze inny wymiar niz tylko statystyczny. Wynika to miedzy
innymi z faktu, ze poszczegolne przepisy prawa pracy postuguja si¢ terminami, ktére
mozna nazwa¢ matematycznie zmiennymi. Zmienna w matematyce to symbol ozna-
czajacy wielkos¢, ktdra moze przyjmowac rozmaite wartosci. Wartosci te na ogot naleza
do pewnego zbioru, ktdry jest okreslony przez nature rozwazanego problemu. Zbidr ten

marska, A. Maciag, Narzedzia statystyki matematycznej wykorzystywanej w badaniach innowacyjnosci
przedsigbiorstw, http://www.ptzp.org.pl/files/konferencje/kzz/artyk_pdf 2014/T1/t1_78.pdf.

8 Stosowanie statystyki opisowej i nastepnie stosowanie wnioskowania statystycznego umozliwia
formulowanie sadow o calej zbiorowosci na podstawie wynikéw uzyskanych dla proby losowej czy
studium przypadkow.

° Zgodnie z art. 4 ust. 4 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady UE 2016/679 z dnia 27
kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobo-
wych i w sprawie swobodnego przeplywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogolne
rozporzadzenie o ochronie danych), Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej L 119/1 - profilowanie”
oznacza dowolng forme zautomatyzowanego przetwarzania danych osobowych, ktére polega na wy-
korzystaniu danych osobowych do oceny niektérych czynnikéw osobowych osoby fizycznej, w szcze-
golnosci do analizy lub prognozy aspektéw dotyczacych efektow pracy tej osoby fizycznej, jej sytuacji
ekonomicznej, zdrowia, osobistych preferencji, zainteresowan, wiarygodnosci, zachowania, lokalizacji
lub przemieszczania sie.

10" Za: M. Kuba, E. Staszewska, Profilowanie pomocy dla bezrobotnych - dotychczasowe doswiadczenia
i nowe wyzwania z perspektywy praw czlowieka, ,Studia z Zakresu Prawa Pracy i Polityki Spolecznej”
2022, z 2 wraz ze wskazang tam literaturg.

' Zob. 1. Florczak, B. Muszynska, ,Metoda matematyczna” badania Kodeksu pracy...; 1. Florczak,
B. Muszyniska, [w:] 40 lat Kodeksu pracy, red. Z. Goral, M.A. Mielczarek, Warszawa 2015.

12 Na ten temat zob. przywolana praca doktorska napisana przez K. Brzostka.

3 Na przyktad analizowanie prac takich malarzy jak Vasarely, Mondrian czy Kandinsky sklania do wniosku,
ze ich dziela sg inspirowane koncepcjami matematycznymi, ktérymi sg geometria, symetria czy analogia.
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nazywamy zakresem zmiennej. Z kolei przeciwienistwem zmiennej jest stala. Ozna-
cza ona wielko$¢, ktdrej warto$¢ nie moze zmienia¢ konkretna liczba, wektor, macierz.
Przywolanie tych terminéw jest wazne, gdyz w ten sposdb nastepuje $ciste powigzanie
z aksjologia, poniewaz zmienna odpowiada aksjologicznemu dokonywaniu stopnio-
wania chronionych wartosci, gdyz nie wszystkie wartosci sa sobie réwne. Oczywi-
$cie wystepuje takze stala. Za stalg nalezy uzna¢ takie wartosci, ktore nie podlegaja
zadnemu stopniowaniu, dyferencjacji czy réznicowaniu, a zatem ich ochrona ma
charakter absolutnie bezwzgledny, ,,wyprzedzajacy” ochrong¢ innych wartosci. Zali-
czy¢ do nich nalezy takie dobra jak godnosc, zycie czy zdrowie czlowieka.

Niemniej matematyka skupia sie na wyliczeniach finansowych (zyskach i stratach),
awiec na ,suchych” faktach, danych, ktére mozna wygenerowac i nastepnie udowodnic.
Narzedzia matematyczne majg zatem ze swojej istoty bezwzglednie wymiar prakseolo-
giczny. Nie biorg one jednak pod uwage, z uwagi na swoj charakter, calej sfery osobowej,
a wiec nie odwoluja sie do podmiotowosci, jaka sa ewentualne ,,straty” o charakterze
niewymiernym, moralnym, etycznym, ktére ponosi pracownik, swiadczac prace. Na-
lezy do nich miedzy innymi to, co jest zwigzane z jego zyciem bedacym konsekwencja
przewleklej choroby lub kalectwa na wskutek wypadku przy pracy, choroby zawodowej
czy depresja bedaca konsekwencja rozdzielenia z rodzing i bliskimi osobami (np. tzw.
praca pracownikéw delegowanych), a wiec w rozumieniu cywilnym z doznang krzywda.

3. Rozpatrujac stosowanie matematycznych narzedzi w prawie pracy, winni$my
odnosic¢ sie nie tylko do istoty samego prawa pracy, jako zespolu norm, ktére tworza
osobng nauke w systemie prawa. Powinnismy to zjawisko analizowa¢ szerzej, a mia-
nowicie w ramach obszaru nauki prawa pracy. Méwiac o nauce prawa pracy, nalezy
mowi¢ nie tylko o samym prawie pracy, lecz takze o dyscyplinie badawczej (nauko-
wej), ktora wspolczesne prawoznawstwo okresla wlasnie naukg prawa pracy. To zjawi-
sko stanowiace przedmiot nauki prawa pracy majace za obszar badan wszechstronna,
wieloaspektowa oraz wielowymiarowa przestrzen. Przestrzen obejmujaca szerokie
spektrum réznych dyscyplin nauki, jakimi sg miedzy innymi: socjologia i psycholo-
gia pracy, socjologia prawa, ergonomia pracy, ekonomiczny i prakseologiczny wymiar
prawa pracy, a nawet ochrona praw czlowieka, ochrona pracowniczych débr osobi-
stych, ochrona débr pracowniczych w wymiarze administracyjnym (ochrona danych
osobowych) oraz w dobie obecnej niewatpliwie analiza badawcza wplywu prawa
pracy UE, a raczej szerzej — miedzynarodowego publicznego prawa pracy na system
polskiego prawa pracy i spotecznych stosunkéw pracy (polityki spotecznej). Z tego
tez wzgledu nauka prawa pracy postuguje sie rozmaitymi metodami i technikami ba-
dawczymi, a zatem i narzedziami matematycznymi'.

W tej sekwencji wykorzystatem stanowisko i poglady T. Zielinskiego w: Prawo. Zarys systemu.
Czes¢ I. Ogolna, Warszawa — Krakow 1986, s. 256 i n.
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ZASTOSOWANIE MATEMATYCZNYCH NARZEDZ1
W PRAWIE PRACY

Zastosowanie matematycznych narzedzi w prawie pracy moze mie¢ przedmiotowo
rézny charakter. Nie wdajac si¢ w zbedne rozwazania i analizy, syntetycznie, jedynie
przyktadowo, nalezy wskaza¢, ze matematyka ma z reguly zastosowania przy obliczaniu:

1. Bezposrednich kosztow pracodawcy. Na koszty te skladac si¢ bedzie wiele ele-
mentow, ktérymi sa chocby:

—  wynagrodzenie nie tylko godzinowe lub miesieczne, lecz ujmowane w skali da-
nego roku (roczne premie i nagrody, dodatkowe pensje — 13 pensja, nagroda z zysku),

—  koszty uboczne wynagrodzenia (obowigzkowe sktadki),

—  koszty wyposazenia stanowiska pracy w maszyny, urzadzenia, instalacje.

2. W ogole szeroko pojetych kosztoéw pracy, ktérymi sg przywolane powyzej kosz-
ty osobowe (wynagrodzenie) oraz koszty bezosobowe (nalezne sktadki o charakterze
spotecznym i zdrowotnym), lecz takze koszty poniesione bezposrednio przez praco-
dawce na ochrong zdrowia czy bezpieczenstwa pracy (np. koszty badan lekarskich).

3. Ewentualnych rent lub emerytur uzupetniajacych, odszkodowan oraz zado$¢-
uczynienia, wplacanych przez pracodawcéw pracownikom (lub cztonkom ich ro-
dzin) z tytulu wypadkéw przy pracy lub choréb zawodowych®.

4. Odszkodowan z tytutu niezgodnego z prawem rozwigzania umowy o prace.

5. Obnizenia wynagrodzenia z tytutu wadliwego wykonywania pracy.

6. Naleznych odpraw (emerytalno-rentowych, po$miertnych czy tzw. ekonomicznych).

7. Wysokos$ci wyrzadzonej szkody pracodawcy przez pracownika (w tym braku
mozliwosci dochodzenia de facto pelnej wartosci wyrzadzonej szkody w przypadku
winy nieumyslnej pracownika).

8. Wynagrodzenia za okres nieswiadczenia pracy w czasie strajku.

9. Wysokosci naleznych deputatow.

10. Wynagrodzenia za okres urlopu'.

11. Wynagrodzenia chorobowego.

12. Wynagrodzenia postojowego.

13. Odszkodowania dla pracownika przez umowny okres obowigzywania zaka-
zu konkurencji (art. 101> k.p.).

14. W zakresie ubezpieczen spolecznych, a wiec prawa publicznego, ustalenia na
podstawie wskaznika przeliczeniowego pewnych okreséw zatrudnienia do upraw-
nien emerytalnych okreslonych grup zawodowych'.

13 Sposéb dokonywania obliczenia naleznych $wiadczen przedstawiono w: J. Zotynski, Odpowiedzial-
nos¢ pracodawcy za wypadek przy pracy i chorobe zawodowg, Gdansk 2020.

16 Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 8 stycznia 1997 r. w sprawie szczegoélo-
wych zasad udzielania urlopu wypoczynkowego, ustalania i wyptacania wynagrodzenia za czas urlopu
oraz ekwiwalentu pienieznego za urlop (Dz.U. z 1997 r,, nr 2, poz. 14).

17" Na przyklad ustawa z dnia 17 grudnia 1998 r. o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczen
Spotecznych (t.j. Dz.U. 22021 r., z pézn. zm.) w art. 50¢ ust. 1 przy ustalaniu prawa do gérniczej emery-
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15. Wyrédwnania szkody, jaka ponidst pracodawca z tytulu naruszenia zakazu
dzialalnosci konkurencyjnej przez pracownika (art. 101'§ 1 k.p.).

16. Obowigzkowych odpiséw na fundusz socjalny.

17. Partycypacji w pracowniczych programach emerytalnych i zdrowotnych
(tzw. pakietach medycznych).

18. W zakresie porozumien o charakterze prawa prywatnego (ukladéw zbioro-
wych pracy lub regulaminéw wynagradzania), na podstawie ktérego dokonuje sie
takze stosownego przelicznika w przedmiocie ustalania uprawnien indywidualnych
dla konkretnych §wiadczen'.

19. W zakresie prawa podatkowego tworzenia stosownych odpiséw (rezerw) z tytutu
niewykorzystania w danym roku urlopu wypoczynkowego (zjawiska urlopéw zalegtych).

Nalezy zauwazy¢, ze matematyczne narzedzia beda mialy istotne znaczenie réw-
niez w obszarze procesowego prawa pracy, tj. w postepowaniu sagdowym. Otéz sad
bedzie obowigzany w szczegolnosci przyja¢ okreslony sposob postepowania w zakre-
sie czynéw niedozwolonych. Dotyczy¢ to bedzie miedzy innymi przywolanego juz
ustalenia wysokosci naleznego zado$¢uczynienia w przypadku np. przyczynienia si¢
pracownika do wypadku przy pracy, a wiec gdzie bedzie musial przyja¢ sad zasady
proporcjonalnosci (o czym bedzie mowa dalej). Ponadto, przyktadowo w art. 446
§ 31§ 4k.p.c., uzywa sie wyrazenia ,odpowiednia suma”, co oznacza juz samg w sobie
niemozno$¢ $cistego ustalenia zado$¢uczynienia ze wzgledu na istote krzywdy. Stad
ustawodawca pozostawil w tym zakresie swobode sadowi orzekajacemu. Uznaniowosé
ta nie oznacza jednak dowolnosci. Jest bowiem poddawana ocenie'®, a wiec matema-
tycznym regutom logiczno-dedukcyjnego procesu myslenia.

Z powyzszego wynika, ze narzedzia matematyczne majg charakter ekonomiczno-
-publiczny (np. wyliczanie wynagrodzenia chorobowego czy naleznych odpraw) oraz
ekonomiczno-prywatny (np. wyliczanie kosztéw produkgji czy uzupelniajacych swiad-
czen z tytulu wypadku przy pracy lub choroby zawodowej). Stad prawo pracy wymaga
od uczestnikow stosunku pracy w wielu sferach dokonania racjonalnego wyboru, roz-
waznej refleksji, a wigc racjonalno$ci namystu, co z kolei wymaga zastosowania kalku-
lacji, czyli zasady obliczania. Ze swej istoty racjonalnos¢ wyboru (rozwagi) zaktada, ze
osoba podejmujaca okreslone decyzje nie popelnia bledu w obliczeniach, gdyz wiasci-
wie przyjmuje zalozenia, parametry oraz ocenia fakty. Wiecej — osoba ta, podejmujac

tury pracownikom zatrudnionym pod ziemia oraz w kopalniach siarki lub wegla brunatnego dokonuje
zaliczenia si¢ w wymiarze péttorakrotnym pewne okresy pracy na obszarze Panstwa Polskiego.

'8 Przyktadowo Zakladowy Uklad Zbiorowy Pracy obowiazujacy z KGHM PM SA w Lubinie prze-
widuje szczegdlny rodzaj swiadczenia w postaci prawa do nagrody jubileuszowej dla pracownikéw
bedacych jednoczeénie ratownikami gorniczymi. Zgodnie z jego postanowieniami ww. grupie pracow-
nikow przy obliczaniu okreséw pracy wymaganych do uzyskania nagrody jubileuszowej, cztonkom
druzyn ratowniczych za kazdy rok przynaleznoéci do tych druzyn zalicza si¢ 1,66 roku pracy.

19 Zob. przykladowo uzasadnienie do wyroku SA w Bialymstoku z dnia 17 marca 2017, I ACa 876/16,
LEX nr 2302101.
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decyzje, uznaje, ze posiada w tym zakresie stosowng wiedze, a przyjete parametry czy
zalozenia byly pelne i prawdziwe. Pracodawca musi np. kalkulowa¢ liczbe 0séb zatrud-
nianych do wykonania okreslonej produkeji, jak réwniez obliczy¢, czy np. bardziej mu
si¢ oplaca (kalkuluje) zatrudni¢ pracownikéw w nadgodzinach, czy zatrudni¢ dodatko-
wo nowych pracownikéw (cho¢ w tej materii takie zachowanie pracodawcy, jednak dos¢
powszechne, pozostaje w swojej istocie sprzeczne z art. 151 § 1 k.p., o czym bedzie takze
mowa dalej odnosnie do zastosowania proporcjonalnosci). Z kolei pracownik musi kal-
kulowa¢, czy w ogole ,,optacalne” jest dla niego $wiadczenie pracy u danego pracodawcy
(wysokos¢ wynagrodzenia w stosunku np. do kosztéw dojazdu do pracy). Natomiast
w obszarze zbiorowego prawa pracy racjonalnosci, kalkulacji wymaga podejmowanie
stosownych decyzji przez zwiazki zawodowe. Te w istocie rzeczy organizacje spoteczne
zobligowane s3 do ogdlnego skalkulowania wielu swoich zamierzen. Przykladem tego
moze by¢ decyzja o wszczecia sporu zbiorowego i w ostatecznosci strajku (przy czym
pomijam tutaj kalkulacje natury moralnej). Wymog taki wynika wprost z art. 17 ust.
3 ustawy o rozwigzywaniu sporéw zbiorowych®, ktéry wprowadza normatywna zasade
racjonalnosci socjalnej. Oznacza ona, ze zwigzek zawodowy przy podejmowaniu de-
cyzji o ogloszeniu strajku powinien wzig¢ pod uwage wspotmiernoé¢ zadan do strat
zwigzanych z ta postacia akcji protestacyjnej*. Kalkulacja zaklada zatem przyjecie
okreslonego planu maksymalizujacego oczekiwany bilans netto.

W istocie rzeczy matematyka w prawie pracy nie stuzy tylko zastosowaniu w mniej-
szym lub wigkszym zakresie sposobu obliczenia pewnych wielkosci. Stanowi ona pod-
stawe poznawcza, rozumowania, gdyz zrozumienie jest sui generis jednym z ele-
mentéw wykladni prawa. Wykladnia prawa oparta jest bowiem:

A. nalogice, a wigc badaniu rozwigzan prawnych,

B. na wnioskowaniu dedukcyjnym, a zatem wyprowadzaniu wnioskéw uznanych
za istotne i prawdziwe.

Z tego tez wzgledu prawo pracy, wzorem matematyki, z reguly postuguje sie przy-
wolang zmienna, a nie stala. Dlaczego zmienna? Poniewaz szereg przepiséw postugu-
je si¢ terminami nieostrymi, czesto stopniowalnymi, a zatem mierzalnymi. Wynika
to z faktu, Ze zasadniczo przepisy prawa pracy maja charakter norm semiimperatyw-
nych, a wigc umozliwiajacymi ich interpretacje rozszerzajaca w stosunku do ustano-
wionych regulacjami publiczno-prawnymi praw pracowniczych. Nie postuguje si¢
zatem prawo pracy tzw. terminami skokowymi, nazywanymi w matematyce dyskret-
nymi. Matematyka dyskretna® to zbiorcza nazwa wszystkich dziatéw matematyki,

% Ustawa z dnia 23 maja 1991 r. o rozwigzywaniu sporéw zbiorowych pracy (t.j. Dz.U. z 2020 r., poz.
123); zwana dalej u.spor.zbior.

2 Szeroko opisuje to w: Ustawa o rozwigzywaniu sporéw zbiorowych. Komentarz. Wzory pism, War-
szawa 2012, s. 107 in.

22 Matematyka dyskretna to nauka o strukturach matematycznych, ktére sa zasadniczo dyskretne,
a nie ciggle. W przeciwienstwie do liczb rzeczywistych, ktore maja wlasciwo$¢ zmieniang sie ,,gladko”,
obiekty badane w matematyce dyskretnej — takie jak liczby catkowite, wykresy i twierdzenia w logice
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ktore zajmujg si¢ badaniem struktur nieciaglych, to znaczy zawierajacych zbiory, co
najwyzej przeliczalne (czyli wlasnie dyskretne). Nalezy do nich miedzy innymi lo-
gika, teoria liczb czy teoria gier, ktdra zaklada racjonalnos¢. Tej ostatniej z uwagi na
mozliwos$¢ stosowania w prawie, w tym w prawie pracy (tak czyni sie w niektorych
krajach zachodnich) nalezy po$wieci¢ nieco wigcej miejsca.

W literaturze wskazuje sie, ze ,,Przedmiotem teorii gier jest analiza matematycz-
nych modeli konkurencji i kooperacji, ktorej celem jest ustalenie kryteriow podej-
mowania decyzji przez racjonalnych graczy kierujacych si¢ maksymalizacja wlasnej
wygranej lub funkcji uzytecznosci oraz umiejacych oceni¢ skutki swoich decyzji, jak
réwniez decyzji innych uczestnikow gry”>. Teoria gier opisuje zatem mozliwe zacho-
wania w sytuacjach, gdy dochodzi do konfliktu intereséw. Pomaga przy tym wybie-
ra¢ te najbardziej optymalne. W tym wzgledzie badania wykazaly, ze teoria gier ma
wplyw na stosunki pracy*, np. w zakresie budowania $ciezki wlasnej kariery. W spo-
tecznych stosunkach pracy zawsze wystepuje konieczno$¢ pokonywania barier oraz
dokonania wielu wyboréw z uwagi na istniejace wspoétzaleznosci. Ludzie kieruja sie
bowiem zawsze jakimi$ motywami, ktére wplywaja na ich zachowania. Wspotzalez-
nos¢ stanowia sytuacje, w ktorych osiagniecie pozadanych celéw zalezy nie tylko od
wlasnych dzialan poszczegdlnych oséb, ale takze od dziatan pozostatych uczestnikow
sytuacji (tzw. graczy). W tak okreslonej sytuacji zachodzi zjawisko zaleznosci intere-
sOw — dzialania kazdej ze stron wplywaja nie tylko na realizacje jej wlasnych interesow,
ale takze interesow drugiej strony. Zaleznos¢ taka czesto przeradza si¢ w konflikt, co
wyraznie widoczne jest w sferze prawa pracy. Stad teoria gier proponuje pewien spo-
sob analizy konfliktow, ktory opiera sie na zalozeniach dotyczacych sytuacji wspotza-
leznosci. Nawet w sferze stosunkéw pracy zawsze:

—  istnieje pewien zbidr tzw. bohateréw sytuacji, zwanych graczami,

—  kazdy z graczy dysponuje co najmniej dwiema strategiami dzialania,

—  skutki dziatan kazdego z graczy zaleza od jego wlasnych dzialan oraz od

dzialan pozostatych graczy,

—  skutki te sa przez kazdego z graczy wartosciowane (posiadaja okreslong

uzytecznosc),

—  gracze podejmujg dzialania zgodnie z ustalonymi regutami®.

- nie zmieniajg si¢ w ten sposob plynnie, lecz maja odrebne, oddzielone warto$ci. Matematyka dys-
kretna wyklucza zatem tematy z ,matematyki ciagtej”, takie jak rachunek rézniczkowy czy geometria
euklidesowa. Obiekty dyskretne czesto moga by¢ wyliczane za pomocg liczb calkowitych. Bardziej
formalnie, dyskretne matematyki scharakteryzowano jako galaz matematyki dotyczaca zestawéw po-
liczalnych. Nie ma jednak dokladnej definicji terminu ,,matematyka dyskretna”. Rzeczywiscie, mate-
matyka dyskretna jest opisana mniej przez to, co jest zawarte, a bardziej przez to, co jest wykluczone:
stale zmieniajace si¢ iloéci i powiazane pojecia.

#  E. Roszkowska, Modelowanie proceséw decyzyjnych oraz negocjacji za pomocg kompleksow regut,
Bialystok, 2007, s. 10.

2 Zostala ona rozwinieta przez laureata Nagrody Nobla z 1994 r. w dziedzinie ekonomii Johna Nasha.
»  Zob. ]. Grzelak, Konflikt intereséw. Analiza psychologiczna, Warszawa 1978.
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Teoria gier w obszarze prawa pracy pozwala zatem na:

A. Analize zjawiska konfliktéw w $rodowisku pracy, z uwagi na ztozono$¢ inte-
resow stron spotecznych stosunkéw pracy;

B. Poszukiwanie racjonalnych rozwigzan.

W tym wzgledzie w obszarze prawa pracy istotnym przyktadem zastosowania teo-
rii gier s3 rozwazania na temat tzw. gier powtarzalnych®, za pomoca ktérych mozna
opisa¢ zachodzace wielokrotnie interakcje spoleczne oraz wytlumaczy¢ wiele zja-
wisk, np. cho¢by zjawisko swoistego rodzaju poczucia lojalnoéci czy nawet altruizmu.
Jak wspomniano, teoria gier zaklada racjonalno$¢, niemniej w rzeczywistosdci ludzie
(a wiec w srodowisku pracy zatrudnieni) postepuja czesto nieracjonalnie. W teorii gier
uznaje sie takze migdzy innymi, ze to, co ludzie preferuja, nie zawsze zalezy od punktu
wyjscia, w jakim si¢ znajduja. Skupienie sie np. na tzw. niskobudzetowych ,,podarun-
kach” (np. w postaci organizowania przez pracodawce spotkan towarzyskich zatogi
czy zapewnienia pracownikom mozliwosci zakupu ,,po kosztach” positkéw) moze
w przysztosci skutkowac tym, ze ,,odwdzieczg” sie oni w nieproporcjonalnie wigk-
szy sposob. Intuicyjnie wydaje si¢ zatem, ze takie postepowanie zalogi winno miec¢
miejsce. Niemniej oczywistym problemem jest zawsze wykorzystanie odpowiedniego
konceptu réwnowagi, to jest moralnego imperatywu obdarowanych. ,,Chodzi o to, ze
trudno wyjasni¢ nieproporcjonalne obdarowywanie si¢, bez zalozenia czysto altru-
istycznych motywacji, wychodzac od catkowitej racjonalnosci i interesu wlasnego.
Moralny imperatyw obdarowywania (...) musi sig¢ (...) skads bra¢””. W tym wzgledzie
pomocnym narzedziem okazalo wykorzystanie rownowagi J. Nasha w tzw. pod grach,
w celu przewidzenia tej swoistej wymiany podarunkowej.

Postugujac si¢ matematyczng siatka pojec¢ i uzywajac terminu zmienne, nalezy mie¢
na uwadze, Ze terminy zmienne wymagaja z reguly zawsze dodatkowego uzupelnienia,
wykladni, wytycznych czy stosowanego ukierunkowania (,oprogramowania’), ktére
dokonywane sg zaréwno przez judykature, jak i doktryne prawa, a takze nurty aksjo-
logiczno-filozoficzne. To ukierunkowanie w prawie pracy (lecz nie tylko w tej galezi
prawa) nie jest jednak proste, gdyz nie ma jednej stusznej drogi interpretacji prawa. Dla
przyktadu — obecnie winno nastapi¢ odwrdcenie dotychczas stosowanej w pierwszej
kolejnosci wykladni jezykowej na rzecz wyktadni celowo$ciowej, ktdra pelni wiodacg
funkcje interpretacyjng w UE. Na ten temat pisalem juz kilkakrotnie®, przywotujac

% Prowadzone miedzy innymi przez nagrodzonego Nagroda Nobla w 2020 r. prof. Roberta R. Wilso-
na z Uniwersytetu Stanforda.

¥ Zob. wywiad z prof. R. Wilsonem Ekonomisci jak inzynierowie, DGP z dnia 1-3 kwietnia 2022, s. 14-15.
% 0d diuzszego juz czasu konsekwentnie opowiadam sie za pierwszenstwem wykladni celowoscio-
wej przed jezykows. Czynig to miedzy innymi w glosie do wyroku SN z dnia 14 grudnia 2018 r. (I PK
194/17, OSP 2020, z. 3), czy Socjalizacja prawa pracy. Od chaosu do porzgdku prawnego (w przygo-
towaniu do druku). W doktrynie prawa za pierwszenstwem w stosowaniu wykladni celowosciowej
przed jezykowa opowiada si¢ miedzy innymi: A. Cieélinski [w:] Wspélnotowe prawo gospodarcze, War-
szawa 2003, s. 24. Goracym zwolennikiem stosowania przez sady wykladni funkcjonalno-celowoscio-
wej i uznania jej pierwszenstwa przed wykltadnia gramatyczna jest K. Jaskowski, co jego zdaniem daje
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stosowne poglady innych autoréw. Interpretacja zalezy bowiem od czaséw, w ktoérych
jest dokonywana, gdyz zycie spoteczne jest szczegolnie tworcze, a zatem wymog czasu
wymaga dostosowania instytucji prawa do aktualnej rzeczywistosci®. Interpretacja za-
lezy takze od poziomu rozwoju spoleczenstwa i 0séb jej dokonujacych, a jest tak trudna,
jak wazna jest istota jako$ciowa problemu. Stad interpretacja prawa to podejmowanie
szeregu trudnych decyzji, gdyz prawo nie moze by¢ kazuistyczne, a wigc kazda norma
prawna winna by¢ analizowana, interpretowana, a zatem poznawana, w odniesieniu do
danego, odmiennego stanu faktycznego. Z tego tez wzgledu interpretacja prawa ma nie-
jako charakter in statu nascendi, a wigc znaczenie zmienia si¢ od uzytego kontekstu.

Wyktadnia prawa to nic innego jak poznanie. Skoro poznanie, to oznacza, ze
dochodzi si¢ do wyniku koncowego dzigki pewnemu zalozonemu i uporzadkowa-
nemu procesowi, a wiec rozwijaniu umiejetnosci krytycznego oraz logicznego my-
§lenia, rozumowania, argumentowania i w ostateczno$ci wnioskowania. W mate-
matyce oznacza to proces logiczno-dedukcyjny. Proces polegajacy na uruchomieniu
zdolnosci do prawidtowego myslenia oraz zdolnosci do spostrzegania zaleznosci
zachodzacych miedzy réznymi badanymi obszarami, a w konsekwencji do kla-
syfikowania ich oraz wlasciwego szacowania. Z tego tez wzgledu w jego wyniku
winny by¢ dostrzezone regularnodci, podobienistwa oraz analogie, na podstawie
ktérych formulowane sg wlasciwe wnioski. Uzyskana wiedza jest rezultatem tego
procesu™®. Stad instrumenty matematyczne sg tutaj srodkiem pomocniczym do po-
znania na podstawie ktérych interpretator powinien dokona¢ wlasciwego ustalenia
sensu normy prawnej, przyjmujac stosowny rodzaj wykltadni.

Typowymi terminami zmiennymi w prawie pracy s3 unormowania dotyczace
ziszczenia si¢ przestanek uprawniajacych do wypowiadania umoéw o prace czy ich
rozwigzywania w trybie natychmiastowym, zaréwno dokonywanym przez praco-
dawce, jak i pracownika. Pojeciami zmiennymi sg takze regulacje dotyczace np.:

—  oceny zawinienia (rodzaju winy: umyslna lub nieumyslna) przy stosowaniu
norm prawnych odpowiedzialnosci materialnej pracownika,

prymat paremii lex est ars boni et aequi nad dura lex sed lex — K. JaSkowski, Porozumienia zbiorowe
w prawie pracy, [w:] Indywidualne a zbiorowe prawo pracy, red. L. Florek, Warszawa 2007, s. 77-78.
Za kierunkiem tym opowiada si¢ takze W. Sanetra, stwierdzajac, ze z uwagi na niski poziom stano-
wionego prawa Sad Najwyzszy nie zawsze powinien dawac¢ prymat dyrektywom jezykowym, lecz sys-
temowym i funkcjonalnym. Jego orzeczenia zasadniczo powinny mie¢ charakter precedensowy oraz
moze i powinien by¢ w nich zawarty element prawotwodrstwa — W. Sanetra, O roli Sgdu Najwyzszego
w zapewnieniu zgodnosci z prawem oraz jednolitosci orzecznictwa sgdowego, PS 2006, nr 9, s. 21-23.

¥ Przykladem tego jest odwrdcenie w kulturze zachodniej odwiecznej i wydawaloby sie nieinterpretowa-
nej instytucji malzenstwa i uznanie, ze malzenstwem moga by¢ osoby wylacznie tej samej plci. Na gruncie
polskim w zakresie prawa pracy jest to przykladowo odwrocenie interpretacji art. 39 k.p. Otéz, w przeci-
wienstwie do orzecznictwa Sadu Najwyzszego sprzed kilkunastu lat, aktualnie stanowisko tego sadu skut-
kuje tym, ze rozwigzanie umowy o prace poprzez wskazanie samoistnej przyczyny, jaka jest posiadanie
uprawnien emerytalnych, nie jest mozliwe, gdyz stanowitoby dyskryminacje w zatrudnieniu ze wzgledu na
wiek — zob. J. Zolyr'lski, Komentarz do art. 39, [w:] Kodeks pracy. Komentarz, red. ]. Zo}yﬁski, Gdansk 2017.
¥ Zob. .M. Bochenski, Wspotczesne metody myslenia, Poznan 1992, s. 14-15.
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—  oceny zachowania pracownika w $wietle mozliwo$ci zastosowania kary po-
rzadkowej,

—  przyczynienia si¢ pracownika do danego zdarzenia,

—  mobbingu, dyskryminacji czy braku réwnouprawnienia,

—  zarzutu utraty zaufania czy nienalezytego wykonywania obowiazkéw (su-
miennos$ci i staranno$ci),

— uzasadnienia konieczno$ci dokonania wypowiedzenia zmieniajgcego,

—  czasowego oddelegowania pracownika do innego rodzaju pracy,

— uznania ci¢zko$ci naruszenie podstawowych obowigzkéw pracowniczych
lub ciezkosci naruszenia podstawowych obowiazkéw przez pracodawce, gdyz z re-
guly wymagajg zastosowania okreslonego aparatu rozumowania, przyjecia okreslo-
nej metodologii wagi chronionego dobra i wyjasnienia danego stanu faktycznego.

Termin zmienny bedzie mial takze zastosowanie w obszarze kontratypéw w pra-
wie pracy. Ot6z bedziemy musieli uzy¢ narzedzi wartosciujacych w celu ustale-
nia faktu, okolicznoéci, ze dane zachowanie pracownika ma wprawdzie charakter
posiadajacy wszelkie cechy bezprawnosci formalnej, lecz bezprawno$¢ ta zostaje
wylaczona z uwagi na ochrone dobra wyzszego. Bedziemy tutaj mie¢ do czynienia
z kontratypem zaréwno ustawowym — art. 117 § 2 k.p. (wyrzadzenie szkody w ra-
mach dziatania pracownika w granicach dopuszczalnego ryzyka), jak i pozaustawo-
wym (zgoda pracodawcy na wyrzadzenie szkody).

Nie wchodzac w szczegélowe rozwazania i uzasadnienia natury normatywnej, za
stale terminy w zakresie indywidualnego prawa pracy nalezy miedzy innymi uznaé
regulacje dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy czy ochrony kobiet i pracownikéw
mlodocianych oraz oséb niepelnosprawnych, a takze zdarzenia powodujace wyga-
$niecie umowy o prace. Prawo pracy, jako publiczne prawo, nie pozostawia nam tutaj
w zasadzie zadnej swobody interpretacyjnej, a wszelka w tym zakresie interpretacja
moze zakrawac juz na dyskryminacje, i to dyskryminacje bezposrednia. Z kolei w za-
kresie zbiorowego prawa pracy za matematyczne terminy state nalezy przyja¢, np.
w materii rozwigzywania sporéw zbiorowych, zakres przedmiotowy® (okresla art. 4 u.spor.
zbior.) i zakres podmiotowy (dotyczy wyltacznie pracodawcéw — art. 1 u.spor.zbior.)
oraz procedure rozwigzywania sporu, a np. w ustawie o zwigzkach zawodowych wy-
magana liczbe 10 zatrudnionych w celu powolania zwigzku zawodowego.

Przedstawione powyzej, wprawdzie syntetycznie, stanowisko upowaznia jednak do
stwierdzenia, Ze matematyczne instrumenty w prawie pracy sprowadzaja sie¢ w grun-
cie rzeczy do zastosowania okreslonego sposobu, metody postepowania poprzez
przyjecie okreslonego wzorca czy kryterium ocen — warunkéw ocennych, tj. zasto-
sowania obiektywnych ocen odnoszacych si¢ do zastanej rzeczywisto$ci. W ramach

3 Cho¢ w zakresie przedmiotowej sporu zbiorowego pojecia ,warunki pracy” czy ,wynagradzania”

niewatpliwie majg charakter bardzo pojemny, a tym samym podlegaja procesowi wyktadni.
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takiej oceny nalezy odnies¢ si¢ miedzy innymi do sytuacji zdrowotnej pracownika,
jego sytuacji osobistej, czasem nawet kryteriéw materialnych (ekonomicznych). Stad
wykladnia prawa pracy, majaca na celu wazenie wartosci, przeprowadzana jest przy
pomocy stosowania odpowiednich narzedzi matematycznych oraz odpowiedniego
logiczno-dedukcyjnego procesu myslowego. Zachodzi zatem koniecznos¢ przepro-
wadzenia subsumpgji, czyli dokonania pobrania oraz zaliczania, przyporzadkowania
stanu faktycznego ogolnej normie (regule) prawnej. Z kolei norma ta moze zosta¢ de-
rywowana, a zatem moze nastgpowac proces tworzenia innych pochodnych. W celu
nalezytej interpretacji, a wiec stosownej metody wyktadniczej przepisu prawa, moze-
my odwotywac sie do calego systemu prawa. Mozemy nawet odwolywac sie do prece-
densu albo prawa zwyczajowego. W wyniku subsumpcji z normy ogélnej (generalno-
-abstrakcyjnej) tworzy si¢ norme jednostkowa (indywidualno-konkretng). Z tego tez
wzgledu proces subsumcji okreslany jest tez czasem kwalifikacjg prawng, a ona sama
odbywac si¢ moze droga wykorzystania np. koncepcji sylogizmu prawnego®.
Matematyczne narzedzia w prawie pracy to takze przeprowadzanie procesu pla-
nowania przez pracodawce, a wigc dgzenie przez niego do osiggniecia zalozonego
celu lub okreslonego wyniku. Planowanie stuzy ziszczeniu si¢ w przysziosci pew-
nego warunku, ktéry matematycznie stanowi w istocie niewiadoma. Niewiadomg,
gdyz planowanie ma charakter pewnego rodzaju rachunku prawdopodobien-
stwa — dokonujemy pewnego zalozenia, dostosowujemy do niego takze niektdre
instrumenty, lecz w ostatecznosci nie jesteSmy do konca pewni, co nastapi. Jest to
doswiadczenie losowe, czyli doswiadczenie, ktérego wyniku nie jesteSmy w stanie
przewidzie¢ z uwagi na réznego rodzaju uwarunkowania spoleczne, psychologicz-
ne, osobowos$ciowe, ekonomiczne czy nawet polityczne, ktére sa niezalezne od
pracodawcy (np. podwyzszenie podatkéw, nagly wzrost inflacji, konflikt wojenny
czy warunki atmosferyczne). W obszarze prawa pracy wynika to z prostego faktu,
jakim jest cecha spolecznych stosunkéw pracy. Zatoga zakladu pracy jest szczegél-
nie wrazliwg tkanka spoleczng, ktdra roéznie, nawet emocjonalnie, reaguje w zalez-
nosci na zaistniate impulsy zaréwno wewnetrzne, jak i zewnetrzne. Przykladem
tego moga by¢ przyjmowane w drodze negocjacyjnej u pracodawcy autonomiczne
zrodta prawa pracy (porozumienia zbiorowe), ktore de facto planuja osiggnigcie nie
do konca pewnych korzysci dla pracodawcy. W swoim zalozeniu hipotetyczne ko-
rzy$ci moga mie¢ wymiar bezposredni. Przykladowo — w wyniku zwigkszenia ptac
lub wprowadzenia w celu zapewnienia satysfakcji pracownikéw krotszego podsta-

W ogdlnym znaczeniu sylogizm w pozytywizmie prawniczym oznacza rozumowanie logiczne, oddajace
istote stosowania prawa, jako proces logiczno-dedukeyjny. Z tego tez wzgledu czasem nazywa sie go deduk-
Cja prawnicza, co ma nawiazywa¢ do znanej w logice metody dedukcji (wnioskowania, w ktorym praw-
dziwos¢ konkluzji zalezy od prawdziwosci jego przestanek, a zarazem jest nim gwarantowana). Przestanke
wieksza wnioskowania sylogistycznego stanowi norma ogolnoabstrakcyjna, natomiast przestanke mniejsza
zdanie o faktach. Wniosek za$ faczy to, co si¢ zdarzylo, z sankcja opisang w normie prawnej. Obok analogii,
modelu argumentacyjnego i modelu wazenia zasad jest jedng z metod stosowania prawa.
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wowego wymiaru czasu pracy>, pracownicy powinni §wiadczy¢ prace wydajniej,
co z kolei winno przeklada¢ si¢ na wyzsze zyski pracodawcy. Swoista hipotetyczna
posrednia korzyscig moze by¢ takze takie planowe postepowanie pracodawcy, kté-
re zmierza¢ bedzie do minimalizowania strat, jakie mdglby spowodowac ewentu-
alny strajk lub ucieczka pracownikéw na zwolnienia lekarskie, a takze §wiadome
spowalnianie $wiadczonej pracy (tzw. strajk wloski) lub §wiadome nienalezyte jej
wykonywanie (tzw. strajk obstrukcyjny)*. Z tego tez wzgledu instrumentem mate-
matycznym w prawie pracy moze by¢ stosowanie rachunku prawdopodobienstwa,
a wigc dokonywanie modelowania okreslonych doswiadczen losowych zachodza-
cych w $rodowisku pracy poprzez przypisanie poszczegdlnym tym zdarzeniom
losowym liczb, zwykle z przedziatu jednostkowego (wyrazanych np. procentowo:
od 0 do 100%), wskazujacych szanse ich ziszczenia si¢. Wobec powyzszego prawo
pracy, jako zjawisko (o czym ponizej), stanowi réwniez umiejetno$¢ gromadzenia
faktow i nastgpnie ich przetwarzania oraz wykorzystania poprzez zastosowanie me-
tody analitycznej. Metody analitycznej, ktéra polega na tym, ze dokonujemy ekstra-
polaciji, tj. przewidywania przebiegu jakiego$ zjawiska w warunkach nieznanych, na
podstawie znajomodci analogicznego zjawiska w znanych warunkach?.

Biorac powyzsze pod uwage, majac do czynienia z wieloma parametrami oraz nie-
wiadomymi, ktére mogg implikowac dane zjawisko, zastosowanie w prawie pracy moze
réwniez mie¢ ekonometria®. Ekonometria, ktéra jako galaz matematyki dokonuje ba-
dania ilosciowych zwigzkéw zachodzacych miedzy okreslonymi zjawiskami i zwigzany-
mi z nimi zmiennymi ekonomicznymi. W ekonometrii (w duzym uproszczeniu) beda
powigzane ze soba dane empiryczne (ekonomiczne, finansowe, demograficzne, a nawet
historyczne), z teoriami ekonomicznymi, przy zastosowaniu narzedzi statystycznych,
w celu odpowiedzi na pytanie ile? Stuzy zatem do weryfikacji hipotez ekonomicznych,
kwantyfikacji sity zaleznosci miedzy zmiennymi oraz do prognozowania, gdyz koncen-
truje sie na badaniu zaleznosci przyczynowo- skutkowych.

Matematycznym instrumentem badawczym w prawie pracy jest niewatpliwie
logika. W rozumieniu aksjologiczno-filozoficznym prawo pracy winno by¢ no-
$nikiem pewnej idei. Stad jako idea, postulat winno by¢ przyjeciem konstrukeji
pewnych mysli, odgérnego modelu analizy w dziedzinie spotecznych stosunkow
pracy, ktory to model w oparciu o zalozenia moralno-etyczne, a wiec poglady, ze-

¥ Tak postapila juz przykladowo Francja czy Islandia, a testuja juz takze inne kraje.

3 W przedmiocie strajkéw i ich postaci - zob. J. Zolynski, Strajk i inne rodzaje akcji protestacyjnych
jako metody rozwigzywania sporéw zbiorowych pracy, Warszawa 2013.

% Za Stownik jezyka polskiego, https://sjp.pwn.pl/sjp/ekstrapolacja;2556323.html.

% W swojej istocie ekonometria jest nauka pomocnicza w ramach ekonomii, ktora wykorzystuje na-
rzedzia matematyki, statystyki (stad czesto ekonometria jest mylona ze statystyka) oraz informatyki do
badania ilo§ciowych zwigzkéw zachodzacych miedzy zjawiskami i zmiennymi ekonomicznymi. Ce-
lem ekonometrii jest badawcza analiza teorii ekonomicznych, przewidywanie proceséw ekonomicz-
nych oraz dostarczanie przestanek stuzacych sterowaniu tymi procesami. Podstawowym narzedziem
stuzacym tym celom jest model ekonometryczny.
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staw dyrektyw, wyraznie bedzie w uporzadkowany sposéb (logiczny) wskazywat
spoleczenstwu, jak powinno postepowaé w obszarze okreslonych relacji. Relacje te
z kolei bedg materializowane jako zjawisko normatywne (w postaci okreslonych
aktow prawnych) i jako zjawisko spoteczne.

Instrumentem matematycznym w prawie pracy moze by¢ takze przyjecie za-
fozen analogii, a moze raczej odwolanie si¢ do procesu heurystycznego?, a wiec
umiejetnosci wykrywania nowych faktow oraz znajdowania zwigzkéw miedzy fak-
tami, zwlaszcza z wykorzystaniem hipotez. Hipotez, co, ujmujac za K. Ajdukiewi-
czem, 0znacza, ze jest to nieprzyjeta jeszcze racja wyjasnienia jakiego$ faktu, ktora
poddajemy procedurze stosownego sprawdzania. Celem jest zatem poszukiwanie
i badanie optymalnych metod oraz regul znajdywania odpowiedzi na stawiane za-
pytania lub problemy. Analogia to zatem metoda rozumowania, w ktdérej poszukuje
sie tych samych relacji w réznych sytuacjach, badz stosuje si¢ te same schematy
rozumowania w odmiennych warunkach.

Innym instrumentem moze by¢ stosowanie w pewnym zakresie matematycznych
zalozen proporcjonalnosci, ktore ma istotne znaczenie na poziomie horyzontalnym.
W szczegdlnosci proporcjonalno$é moze miec zastosowanie przy ustalaniu naleznego
wynagrodzenia dla pracownikéw. Za przyklad postuzy¢ moze analiza ptac w zalezno-
$ci od poziomu wyksztalcenia i doswiadczenia zawodowego, dokonana przez Jacoba
Mincera. Ten amerykanski*® naukowiec, uwazany za ojca wspoltczesnej ekonomiki
pracy, prowadzit miedzy innymi badania nad wptywem inwestowania w kapitat ludz-
ki a wzrostem wynagrodzenia. Z tego tez wzgledu podjal analize nieréwnosci ptaco-
wych bedacych konsekwencja réznych zachowan z zakresu ekonomicznej aktywnosci
ludnosci. Podkreslal, ze umiejetnosci zwigzane z wykonywaniem pracy zarobkowej
nie moga by¢ jednoznacznie identyfikowane z poziomem inteligencji pracownikow
(majacym rozkltad normalny) i stad nie maja rozkladu normalnego. W swoich
analizach podjal probe okreslenia czynnikéw determinujacych rozktad dochodow
ludnosci. Do podstawowych zaliczyl poziom wyksztalcenia (mierzony liczba lat
spedzonych w szkolach) oraz inwestycje czynione w trakcie zycia zawodowego
pracownikow. Uznal, Ze biezaca warto$¢ tacznych dochodéw uzyskanych w trakcie
calego zycia bedzie tym wyzsza, im wczesniej zostang poczynione inwestycje w kapi-
tal ludzki. Wielko$¢ ponoszonych przez jednostke inwestycji w podnoszenie posiada-
nych kwalifikacji bedzie wigc malata w miare uptywu lat pracy. Ze wzgledu na koszty
alternatywne jednostka zdecyduje sie na kolejny rok ksztalcenia jedynie wowczas, gdy
osiggnie w przyszlosci korzysci z tytutu podniesienia kwalifikacji. Zawody wiazace sie
z dluzszym okresem ksztalcenia muszg zatem gwarantowac wyzsze zarobki w przy-

7 Szeroko to analizuje A.I. Buczek w: Rola analogii w formulowaniu zagadniest matematycznych,
»~Roczniki Filozoficzne” 1978, tom XXVI, z. 1.
* Urodzil sie w Polsce w 1922 r. w Tomaszowie Lubelskim. Po wojnie wyemigrowat do USA.
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szto$ci®. Przyjmujac zatozenie, ze koszty inwestycji zwigzanych z podniesieniem kwa-
lifikacji mozna mierzy¢ wartoécig utraconych podczas ksztalcenia zarobkéw, nalezy
stwierdzi¢, ze jednostka podejmie ksztalcenie wowczas, gdy biezaca warto$¢ jej przy-
sztych zarobkow przed podjeciem ksztalcenia zréwna sie ze zdyskontowang wartosciag
zarobkéw uzyskanych po okresie ksztalcenia. Jednostka zdecyduje sie wiec na dodat-
kowy rok ksztalcenia wtedy, gdy stopa zwrotu z inwestycji w kapital ludzki bedzie
wigksza od jej stopy dyskontowej. Stope zwrotu z inwestycji w kapital ludzki mozna
zatem mierzy¢ jako procentowy wzrost zarobkéw danej jednostki na skutek zwieksze-
nia okresu ksztalcenia o jeden rok. Stad przykladem zastosowania proporcjonalnosci
moze by¢ réwnanie J. Mincera®, odnoszace si¢ do wyliczania zarobkéw, ktore mozna
zapisa¢ jako:
= Ay — Ay ,
Ay

gdzie:

an > 0 (a 0 > 0) - zarobki jednostki po n latach ksztalcenia formalnego (zarobki
osoby bez wyksztalcenia);

r> 0 - stopa zwrotu z inwestycji w posiadany przez jednostke zasob kapitatu
ludzkiego;

n> 0 - liczba lat ksztalcenia.

W prostszej postaci rdwnanie to mozna zapisa¢ nastepujacy sposob:
In(a)=1In(a ) +rn
Réwnanie pokazuje, iz procentowa zmiana zarobkéw jednostki jest wprost

proporcjonalna do liczby lat ksztalcenia, przy czym stopa zwrotu z inwestycji jest
wspolczynnikiem proporcjonalnosci.

¥ Przeciwienstwem tego byl system obowiazujacy w bylych krajach tzw. bloku wschodniego, np.

w Zwigzku Radzieckim, gdzie poziom wyksztalcenia nie szedt w parze z wynagrodzeniem. Czesto
pracownicy o niskich kwalifikacjach zarabiali nawet wiecej niz lekarze czy prawnicy. Bylo to miedzy
innymi efektem dziwacznych, a wrecz idiotycznych pomystéw Lenina, ktory twierdzit, Ze nawet ku-
charka moze by¢ ministrem, gdyz badz co badz wybitniejsi ludzie stanowia mniejszo$¢, a wige trzeba
bra¢ pod uwage tzw. szeregowcow, masy.

0 Powyzsza sekwencje opracowania opartem na podst.: S. Roszkowska, A. Majchrowska, Premia
z wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego wedtug ptci w Polsce, NBP Working Paper Materialy i Stu-
dia nr 302, https://www.nbp.pl/publikacje/materialy_i_studia/ms302.pdf [dostep: 20.11.2021] oraz
A. Majchrowska, S. Roszkowska, Czy wyksztalcenie i doswiadczenie zawodowe majg znaczenie? Wyniki
réwnania Mincera dla Polski, ,Roczniki Kolegium Analiz Ekonomicznych” 2013, nr 30.
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Proporcjonalno$¢ prosta* moze postuzy¢ takze pracodawcy do ,wyliczania’,
ustalenia parytetu zatrudniania pracownikéw w stosunku do ilosci wyprodukowa-
nego towaru.

Przyktadowo:

Pracodawca w celu wyprodukowania 5 lodéwek dziennie zatrudnia 10 pracow-
nikéw. Jezeli pracodawca ma zbyt na swoje towary i potrzebuje zwigkszy¢ produkcje
do 15 lodéwek dziennie, musi dokona¢ wyliczenia, ilu pracownikéw musi zatrudnié
dodatkowo. W tym celu moze postuzy¢ si¢ zapisem proporcji — obok siebie zapisu-
jemy odpowiadajace sobie wartosci, przy czym warto$¢ nieznang zapisujemy jako
X (5 pracownikéw odpowiada wyprodukowaniu 10 lodéwek, a ilu pracownikéw
jest niezbednych do wyprodukowania 30 lodéwek):

5 pracownikow 10 lodéwek

v v

30 lodowek

v

X pracownikéw

v

_ 5x30
R,

Z powyzszego réwnania wynika, ze w celu wyprodukowania 30 lodéwek dziennie
pracodawca powinien w sumie zatrudnia¢ 15 pracownikéw. Oczywiscie nie mozna
traci¢ z pola widzenia faktu, ze rzeczywisto§¢ moze by¢ inna i pracodawca réznymi
sposobami moze osiagna¢ zakladang produkcje, nie zwigkszajac zatrudnienia w ogole
lub zwiekszajac je poprzez zastosowanie innego srodka. Dokona¢ tego moze np. przez
pozaprawne zwiekszanie wymiaru czasu pracy dotychczas zatrudnionych (zlecajac
stale prace w godzinach nadliczbowych, co zresztg czesto ma miejsce).

Zalozenia proporcjonalno$ci** maja takze szerokie zastosowanie w materii zbio-
rowego prawa pracy. Przyktadem moze by¢ miedzy innymi:

e art. 32 ust. 314 u.z.z dotyczacy ustalenia liczby dziataczy zwigzkowych ob-
jetych tzw. ochrong zwigzkowa. Krag dziataczy objetych ochrong uzalezniony jest
bowiem od ustawowego przelicznika - liczby czlonkéw w stosunku do liczby zatrud-

1 Z proporcjonalnoécig prosta w matematyce mamy do czynienia wtedy, gdy wielkoéci sa wprost pro-
porcjonalne, co oznacza, ze Iacza je zaleznosci powodujace, iz wraz ze wzrostem jednej wartosci ro$nie
réwniez druga warto$¢ o tyle samo razy. Regula ta dziala réwniez w drugg strong. Ot6z, gdy pierwsza
wielko$¢ maleje, to druga warto$¢ maleje tyle samo razy. Przyktad - gdy nakazemy kierowcy jecha¢
ostroznie z uwagi na przewozony towar, tj. predko$¢ zmniejszy¢ 5 razy, to réwniez czas transportu
towaru wydluzy si¢ 5 razy.

2 Na marginesie: rozwigzania w przedmiocie proporcjonalnosci nie s odkryciem polskim, a nawet
nie sa odkryciem wspolczesnym. W wymiarze historycznym warte w tym wzgledzie jest przywolanie
art. 1 francuskiej Deklaracji Praw Czlowieka i Obywatela z dnia 26 sierpnia 1789 r., gdzie uznaje sig,
ze ,zroznicowania spofeczne moga by¢ oparte wylacznie na pozytku powszechnym’, br.sejm.gov.pl/
tek01/txt/konst/francja-18.html.
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nionych u pracodawcy. Zarzad zaktadowej organizacji zwigzkowej, zrzeszajacej do 20
czlonkéw zatrudnionych przez pracodawce, ma prawo wskazaé pracodawcy 2 osoby
wykonujace prace zarobkowa podlegajace ochronie przewidzianej, a jezeli organizacja
zrzesza wiecej niz 20 czlonkéw zatrudnionych przez pracodawce ma prawo wskazac,
jako podlegajace tej ochronie, 2 osoby wykonujace prace zarobkowa oraz dodatkowo:

1) po jednej osobie wykonujacej prace zarobkowa na kazde rozpoczete 10 czton-
kow tej organizacji zatrudnionych przez pracodawce, w przedziale od 21 do 50 tych
cztonkdw;

2) po jednej osobie wykonujacej prace zarobkowa na kazde rozpoczete 20 czlon-
kow tej organizacji zatrudnionych przez pracodawce, w przedziale od 51 do 150
tych czlonkéw;

3) po jednej osobie wykonujacej prace zarobkowa na kazde rozpoczete 30 czlon-
kow tej organizacji zatrudnionych przez pracodawce, w przedziale od 151 do 300
tych czlonkéw;

4) po jednej osobie wykonujacej prace zarobkowa na kazde rozpoczete 40 czlon-
kow tej organizacji zatrudnionych przez pracodawce, w przedziale od 301 do 500
tych czlonkéw;

5) po jednej osobie wykonujacej prace zarobkowa na kazde rozpoczete 50 czlon-
kow tej organizacji zatrudnionych przez pracodawce, w przedziale powyzej 500 tych
czlonkow.

e  art. 34" ust. 1 u.z.z. dotyczacy ustalenia kosztéw ponoszonych przez praco-
dawcéw objetych dzialaniem miedzyzakladowej organizacji zwigzkowej. Koszty te
ustala sie odpowiednio do udzialu liczby czlonkéw tej organizacji zatrudnionych
u danego pracodawcy w lacznej liczbie cztonkéw tej organizacji zatrudnionych
u wszystkich pracodawcow objetych dziataniem tej organizacji - w przeliczeniu na
pelny wymiar czasu pracy.

e art. 32 ust. 2 u.z.z, ktéry dotyczy wyliczenia okresu ochrony dziatacza
zwigzkowego po zakonczeniu jego kadencji w zarzadzie zakladowej organizacji
zwigzkowej — ,,Ochrona, o ktérej mowa w ust. 1, przystuguje przez okres okreslony
uchwalg zarzadu, a po jego uptywie — dodatkowo przez czas odpowiadajacy potowie
okresu okreslonego uchwala, nie dtuzej jednak niz rok po jego uptywie”

Instrumentem matematycznym w zbiorowym prawie pracy jest rownanie, kto-
re moze by¢ przydatne przy rozstrzyganiu konfliktu pomiedzy konkurencyjnymi
warto$ciami na poziomie horyzontalnym. Przyktadem w tej materii moze by¢ kon-
flikt pomiedzy ogolnopojetym prawem wlasnoéci pracodawcy a konieczno$cig jego
ograniczenia w wymiarze finansowym z uwagi na potrzebe ochrony dobra, jakim
jest bezpieczenstwo spoleczne ludzi pracy, afirmowane pod postacig zwiazkow za-
wodowych. Wiasno$¢ pracodawcy obcigzona zostala wymogiem finansowym przez
de facto i de iure ustawowy nakaz partycypacji pracodawcy w funkcjonowaniu za-
ktadowej organizacji zwigzkowej. Niemniej norma prawna zawarta w ustawie, obli-
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gujaca pracodawce do przyjecia stosownego réwnania w celu wyliczenia wlasciwego
obcigzenia jego mienia na rzecz organizacji zwigzkowej, jest jednoczesnie norma-
tywnym wyrazem zakazu nadmiernej ingerencji, tj. sprawdzeniem, czy efekty danej
regulacji prawnej pozostaja w odpowiedniej proporcji do nakladanych przez nie
ciezarow. W tej materii, w szerokim ujeciu, instrument matematyczny w postaci
réwnania kladzie szczego6lny nacisk na adekwatnos¢ celu i srodka uzytego do jego
osiggniecia, a wigc ma wyraznie wymiar prakseologiczny. Przykladem konieczno-
$ci zastosowania réwnania zwigzanego z zachowaniem proporcjonalnosci jest:

*  wymdg ustalenia liczby czlonkéw zarzadu zakladowej organizacji zwigzko-
wej objetych prawem zwolnienia ze §wiadczenia pracy (art. 31 ust. 1 u.z.z.);

*  wymog ustalenia tzw. przecietnej, ktérym to pojeciem postuguja si¢ sto-
sowne akty prawne. Przykladem moze by¢ art. 32 ust. 1* u.z.z., ktory stwierdza:
»Przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia, o ktérym mowa w ust. 1°, bierze si¢ pod
uwage przecigtne miesieczne wynagrodzenie z okresu 6 miesiecy poprzedzajacych
dzien rozwigzania, wypowiedzenia lub jednostronnej zmiany stosunku prawnego,
a jezeli inna niz pracownik osoba wykonujgca prace zarobkowg $wiadczyta prace
przez okres krétszy niz 6 miesiecy — przecietne miesieczne wynagrodzenie z catego
okresu jej zatrudnienia”.

*  wymog zastosowania proporcjonalnosci w celu wyliczenia liczby zatrud-
nionych pracownikéw skutkujacych obowigzkiem pracodawcy utworzenia zakfado-
wego funduszu $wiadczen socjalnych — art. 3 ust. 1 ustawy z dnia z 1994 r.** Wedlug
tego przepisu ,Fundusz tworzg pracodawcy zatrudniajacy wedlug stanu na dzien
1 stycznia danego roku co najmniej 50 pracownikéw w przeliczeniu na pelne etaty”.

*  konieczno$¢ zachowania proporcjonalnosci wynikajaca z art. 5 ust. 1 i 2 ustawy
ZFSS. Przepis ten stwierdza: ,,Fundusz tworzy sie z corocznego odpisu podstawowego,
naliczanego w stosunku do przecietnej liczby zatrudnionych. Wysokos¢ odpisu podsta-
wowego, o ktérym mowa w ust. 1, wynosi na jednego zatrudnionego, z zastrzezeniem ust.
2ai 3, 37,5% przecietnego wynagrodzenia miesiecznego w gospodarce narodowej w roku
poprzednim lub w drugim pétroczu roku poprzedniego, jezeli przecietne wynagrodzenie
z tego okresu stanowito kwote wyzszg”.

Innym przyktadem koniecznosci zastosowania réwnania jest wynikajacy z Ko-
deksu pracy wymog, sprowadzajacy si¢ w swoim zalozeniu do zachowania ekwi-
walentnosci $wiadczen ze stosunku pracy. Ekwiwalentno$¢ ta, niemajaca jednak
w prostej postaci przelozenia na ekwiwalentno$¢ w rozumieniu prawa cywilnego,
sprowadza si¢ do zwyklego réwnania, wedlug ktérego X =Y (X - oznacza za-
chowanie pracownika w postaci §$wiadczenia pracy, Y - oznacza obowiazek wypla-
ty przez pracodawce wynagrodzenia za wykonang prace). ,,Usluga” pracownika

# Ustawa z dnia 4 marca 1994 r. o zakladowym funduszu §wiadczen socjalnych (t.j. Dz.U. z 2021, poz.
746); zwana dalej ustawg ZFSS.
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w postaci §wiadczonej pracy winna by¢ ,,rowna” jej odpowiednikowi, jakim jest
wynagrodzenie.

Narzedzia matematyczne w postaci stosownego modelowania matematyczne-
g0, a wiec uzycia jezyka matematyki do opisania zachowania jakiego$ uktadu, moga
stuzy¢ pracodawcy do analiz jako$ciowych i poréwnawczym. Modele matematycz-
ne maja za zadanie, w pewnym ograniczonym zakresie, stosujac rowniez pewne
uproszczenia, odzwierciedla¢ rzeczywiste procesy i uklady w czasie i przestrzeni,
uzywajac przy tym jezyka matematyki do opisania ich zachowania. Przydatne moga
by¢ w przywolanym wymogu zachowania adekwatnosci celu do przyjetego srodka.
Przykladem mogg by¢ wymagania stawianie przez pracodawcow w postaci koniecz-
nosci uzywania jezyka obcego w kontaktach zawodowych - pracodawca moze wy-
maga¢ od pilotéw uzywania jezyka angielskiego w trakcie wykonywania lotu, lecz
juz nie w kontaktach personalnych na terenie Polski.

W szczeg6lnoéci obecne czasy unaocznily, ze matematycznym instrumentem
w prawie pracy jest tworzenie i nastepnie stosowanie przywotanych juz algoryt-
mow. Algorytm stanowi mianowicie skonczony ciag jasno zdefiniowanych czynno-
$ci, ktore sg konieczne do wykonania pewnego rodzaju zadan. Jest to zatem sposéb
postepowania prowadzacy do rozwiazania problemu, a wigc przeprowadzenie syste-
mu z pewnego stanu poczatkowego do pozadanego stanu koncowego. Przykladem
stosowania algorytmu moze by¢ migdzy innymi tzw. schemat blokowy, ktdry, za-
wierajac imperatyw czasowy, wskazuje rodzaje i zakres podejmowanych czynnosci
w okreslonym wymiarze czasu. Pogladowy schemat blokowy dotyczacy sfery prawa
pracy zawiera ponizszy rysunek*.

* Strzalka (facznik) — wskazuje kierunek przeptywu danych lub kolejno$¢ wykonywania.
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Rysunek 1. Pogladowy schemat blokowy dotyczacy sfery prawa pracy

Pewna grupa pracownikow czesto ulega
wypadkom przy pracy. Zdarzenia te s3
wynikiem naruszenia przez
pracownikéw przepisow dotyczacych
bezpieczenstwa i  higieny  pracy.
Przyczyna tych wypadkéw lezy zatem po

stronie zatrudnionych.

Czy pracownicy przeszli dodatkowe NIE Nalezy zorganizowa¢ dodatkowe
szkolenia? szkolenia

l TAK
Czy zmieniono profil i zakres szkolenia? TAK Szkolenie nalezy powtérzy¢ w innej

formie

v

l NIE

Przy ponownych wypadkach z przyczyn

lezacych wylacznie po stronie pracownikéw

nalezy rozwazy¢ rozwigzanie umowy o prace

Zré6dto: opracowanie wlasne.
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Mozliwosé¢ zastosowania algorytméw dobitnie wykazata pandemia COVID-19.
Za posrednictwem algorytméw mozna dokonywaé modelowania:

—  ogolnej ilosci zachorowan zatrudnionych,

—  zachorowan zatrudnionych w przypadku przyjecia okre§lonych instrumen-
tow (wymogu szczepien, obowiazkowej dezynfekeji i noszenia §rodkéw ochronnych
przez osoby przebywajace na terenie zakladu pracy, wprowadzenia pracy zdalnej,
zakazu przebywania osob trzecich na terenie zakladu pracy itp.),

—  kosztow finansowych, ktore poniesie pracodawca w przypadku zachorowan
zatrudnionych (np. koszty wynagrodzenia chorobowego),

—  kosztow zatrudnienia dodatkowo (lub w zastepstwie) pracownikéw
w miejsce chorych na COVID-19,

—  strat w produkcji lub w sprzedazy.

Algorytmy wykorzystywane moga by¢ takze przez pracodawcoéw w procesie re-
krutacji czy przy rozwigzaniu stosunku pracy w sytuacjach, gdy niezbedna jest ocena
jakos$ci $wiadczonej pracy przez zatrudnionych®. Oczywiscie w przywotanych przy-
padkach algorytmy mozna stosowa¢, lecz pod pewnymi warunkami. Winny by¢ one
oparte na w petni obiektywnych i mierzalnych wskaznikach oceny, ktére mozna bez-
posrednio powiazac z pracg konkretnego pracownika, np. z uwagi na liczbe absencji
chorobowej czy ilosci liczbowej wyprodukowanego asortymentu lub jego sprzedazy.
Stad algorytmy moga mie¢ coraz szersze zastosowanie przy pomiarze wydajnosci pra-
cy. Oczywiscie osobng kwestig jest to, czy takie rozwigzania nie majg charakteru mo-
bbingu oraz czy nie naruszajg godnosci i prywatnosci pracownika“.

Algorytmy moga mie¢ zastosowanie réwniez w obszarze szeroko pojetego prawa
pracy, a mianowicie takze w materii ubezpieczen spotecznych i przyjmowania mo-
delowych rozwigzan w obszarze polityki spolecznej panstwa. Moga one skutecznie
modelowaé kreacje przestrzeni, co do ktdrej uprawnione jest przyjecie zbiorczego
terminu sprawiedliwo$¢ miedzypokoleniowa. Sprawiedliwo$¢ miedzypokoleniowa
stanowi nawigzanie wylacznie do czynnika czasu. Za pomocg tego narzedzia mate-
matycznego mozliwe jest pokazywanie spofeczenstwu i wyrabianie w nim powszech-
nej odpowiedzialnosci i procesu rozumienia, zZe nie wszystko nalezy rozdyspono-
wad, co znajduje si¢ w aktualnych zasobach panstwa. To uswiadamianie i wyrabianie
poczucia, ze nalezy zabezpieczac si¢ na przysztos¢ oraz przygotowac zapasy w potocz-
nym znaczeniu, a zatem wyrabiac potrzebe przewidywania skutkéw, jak réwniez zja-
wisk ryzykownych, mozliwych do wystapienia w przysztosci. To wyrabianie poczucia
przezornosci. Unaocznianie, ze nalezy przeciwdziata¢ powstaniu sytuacji swoistego

* Na przyklad SN w wyroku z dnia 1 czerwca 2012 r. (II PK 258/11) uznal, ze pracodawca ma prawo
takiego wyznaczenia kryteriéw doboru pracownikéw do zwolnienia, ktére umozliwiaja wyselekcjono-
wanie majacych cechy, w tym kompetencje, predyspozycje, umiejetnosci, pozadane przez pracodawce.
* Nalezaloby zgodnie z art. 13 ust. 2 lit. f rozporzadzenia RODO poinformowa¢ pracownika o zauto-
matyzowanym podejmowaniu decyzji, w tym o profilowaniu.
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wyczerpania dystrybucyjnego, w wyniku czego przyszte pokolenie bedzie si¢ czu¢
oszukane, ze poprzednie pokolenie mogto korzysta¢ z szerokich dobrodziejstw i za-
sobow oraz przywilejow, ktorych dla nich zabraklo z uwagi na brak przezornosci (np.
w danym czasie obnizanie wieku emerytalnego, co przy spadku demografii i wydtu-
zeniu si¢ zycia skutkowa¢ bedzie koniecznoscig znacznego przedtuzania aktywnosci
zawodowej w przyszltosci)®.

Tworzy si¢ w ten sposob szczegdlnie emocjonalna wigz spoleczna. Wigz w postaci so-
lidarnosci miedzypokoleniowej, ktdra to solidarno$c z jednej strony winna by¢ wyrazem
wrazliwosci i poczucia odpowiedzialnosci spolecznej, a drugiej strony stanowi szczegélne
niematerialne wspdlne bogactwo, bogactwo losdw; co oznacza, ze w sytuacjach kryzyso-
wych tworzy wsp6lna odpowiedzialnos¢, ktéra na gruncie cywilnym oznaczataby soli-
darnos¢ za wspdlny dlug. W konsekwencji wymaga to uznania, ze przede wszystkim win-
no promowac si¢ ludzi przedsiebiorczych, kreatywnych, zaangazowanych w rozwoj, a nie
dokonywac¢ redystrybucji srodkéw w sposob wylacznie socjalny, antyspoleczny, wrecz
populistyczny, nieodpowiedzialny, do 0séb nieaktywnych zawodowo (zaréwno z uwagi
na wiek — emerytow czy oséb uchylajacych si¢ od $wiadczenia pracy). To powoduje, ze
funkgja ta jest ukierunkowana na ochrone interesu publicznego.

Ponadto ta solidarnos¢ miedzypokoleniowa kreuje swoisty wyraz przestrzeni
i czasu. Wystepuje mianowicie zjawisko sprzezenia czasowo-miejscowego, gdyz
w danym miejscu (§rodowisku) wszystkich pracownikéw Iaczy wiez terazniejszo$ci
z przeszloscia, a wiec wigz czasowa.

Z tego tez wzgledu przy zastosowaniu algorytméw w wymiarze temporalnym
sprawiedliwos¢ miedzypokoleniowa nalezy rozpatrywa¢ w aspekcie formalnym
i materialnym. Sprawiedliwo$¢ formalna bedzie oznaczata koncentrowanie si¢
w taki sam sposdb, na takich samych grupach ludzi w wymiarze czasowym. Z ko-
lei sprawiedliwo$¢ materialna bedzie dotyczyla takiego samego zaspokojenia po-
trzeb grup ludzkich na przestrzeni okreslonego czasu. Terminy ,w taki sam sposéb”
oraz ,takiego samego zaspokojenia” nie sa jednak tozsame. W zwigzku z tym w celu
zachowania sprawiedliwosci miedzypokoleniowej, a tym samym zachowania poko-
ju spolecznego, wydaje sie niezbedne opracowanie i przyjecie algorytmu, a zatem
matematycznej procedury pozwalajacej na dokonanie stosownych obliczen, wediug
okredlonych zalozen, regul. Zastosowanie algorytmu winno przeciwdziata¢, jak
wspomniano, wykorzystaniu wszystkich lub wigkszo$ci zasobéw obecnie, co bedzie
gwarancjg mozliwosci przyznawania $wiadczen na przyszlos¢. Wykazaniu, ze zbyt
wczesne przechodzenie na emerytury doprowadzi do zapasci calego systemu eme-
rytalnego i faktycznym w przysztosci zubozeniem przechodzacych na emeryture.

¥ Przykladem tego jest sytuacja w Grecji po kryzysie finansowym z roku 2008, gdzie mfode pokolenie
zarzuca pokoleniu poprzedniemu rozrzutnos¢ i zycie pond stan, co odbija si¢ na sytuacji ludzi mlodych.
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W zakresie przywolanej powyzej sprawiedliwosci algorytmy moga stuzy¢ pracodaw-
cy do transparentnego rozwigzywania konfliktéw indywidualnych w $rodowisku pracy.
W jaki sposéb? Z uwagi na ich podobienstwo i mozliwos¢ przyjecia wlasnie iden-
tycznych srodkéw czy metod o charakterze sankgji dyscyplinujacych. Takie jednolite
metody postgpowania prawdopodobnie od strony psychologicznej powodowalyby, ze
zatrudnieni mieliby mniejsze skfonnosci do kwestionowania decyzji pracodawcy, a tym
samym prowadziloby to do poglebiania uznania i poszanowania praworzadnosci.

Kontynuujac zagadnienie stosowania algorytmoéw, nalezy réwniez zauwazy¢, ze
narzedziem matematycznym w tym zakresie moze by¢ takze analiza, w szczegolno-
$ci analiza predykcyjna (z ang. predictive analytics)*, jako odmiana zaawansowanej
analityki. Jest to narzedzie stuzace do wydobywania informacji z istniejacych juz
zbioréw danych (zbioréw o charakterze historycznym) w celu okreslenia wzoréw
i przewidywania przyszlych zdarzen, zachowan czy trendéw. Zastosowanie tej po-
staci analizy w obszarze prawa pracy moze mig¢dzy innymi z jednej strony wplywac
na poprawe wydajnosci pracy, z drugiej na zapewnienie wigkszego bezpieczenstwa
i higieny pracy oraz wiekszej obiektywnosci w podejmowanych decyzjach.

W obszarze tzw. soft HR dzigki temu narze¢dziu mozliwe bedzie przeprowadzenie
przez pracodawce procesu zaawansowanej segmentyzacji pracownikéw pod katem
ich poszczegdlnych preferencji zwigzanych z zatrudnieniem, np. w materii checi
i potrzeb podnoszenia kwalifikacji czy wlasnego rozwoju zawodowego. W konse-
kwencji analiza ta moze tworzy¢ zbidr danych i ranking pracownikéw, w ktérych
warto inwestowac, np. poprzez konstruowanie modelu uwzgledniajacego ich wiek,
wyksztalcenie czy odleglo$¢ z miejsca zamieszkania do miejsca §wiadczenia pracy.

Przedstawiajac narzedzia matematyczne w postaci stosowania analizy i algoryt-
mow, niezbedne jest jednak wyrazne zwrdcenie uwagi na zagrozenie, ktore niesie ich
zastosowanie. Zastosowanie ich moze prowadzi¢ do powstania konfliktu réznych
warto$ci. Prawo pracy musi ten konflikt bezwzglednie rozwiaza¢, gdyz bazuje ono
na kategoriach kierunkowych, z perspektywy ktérych najwazniejsza jest godnosé
zatrudnionego oraz bezwzglednie ochrona jego zycia i zdrowia. Biorac powyzsze
pod uwage, prawo pracy winno okreslac przejrzyste, zrozumiale, a takze powszech-
nie (pospolicie) rozumiane standardy uczciwo$ci w uzywaniu algorytmoéw. Istotne
jest przy tym to, ze standardy te musza odnosi¢ si¢ juz do etapu wstepnego, a wigc
etapu tworzenia algorytmow.

Srodkiem majacym na celu usuwanie konfliktow wartoéci moze by¢ miedzy inny-
mi odwolanie si¢ do koncepcji przywolanych juz kontratypéw* w prawie pracy. Po-

* Na marginesie: algorytmy i analiza predykcyjna stosowana jest w pewnym zakresie spraw (np. ka-
rania kierowcéw za przekroczenie predkosci) przez brytyjski wymiar sprawiedliwosci.

¥ Zob. A.M. Swigtkowski, Kontratyp zakazu dyskryminacji, ,Studia z Zakresu Prawa Pracy i Polity-
ki Spotecznej” 2022, z. 2; M. Wandzel, Nowy ksztalt kontratypéw dyskryminacji po nowelizacji Kodeksu
pracy, MPP 2009, nr 5; tenze, Czy mozna usprawiedliwiaé dyskryminacje posrednig? Sposoby weryfikacji
zarzutu dyskryminacji posredniej w orzecznictwie Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci w Luksembur-
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wyzsze wynika z faktu, ze w warstwie konstrukcyjnej prawo pracy zasadza si¢ nie tyle
na konflikcie pewnych chronionych wartoéci waznych dla czlowieka (co jest zreszta
z zasady domeng np. prawa karnego), ile na ochronie waznych spotecznie warto$ci*
z uwagi na zatrudnienie cztowieka w §rodowisku pracy. Chronigc warto$ci powszech-
ne, podstawowe, ogdlne (spoleczne), chroni bezposrednio indywidualnie kazdego
pracownika. Ochrona powszechna stanowi bowiem kanon konstytucyjnego syste-
mu gwarangcji panstwa prawa, zapewniajacego jednostce ochrone przed powszechna
niesprawiedliwoscia, wykluczeniem spolecznym czy marginalizacjg zycia. Wspotcze-
sne prawo pracy bazuje niewatpliwie na kategoriach kierunkowych, z perspektywy
ktorych oprdécz godnosci, najwazniejszg jest kategoria dobra wspolnego.

Koniczac odwolanie si¢ do kwestii algorytmow, nalezy zauwazy¢, ze stosowa-
nie ich stanowi obecnie ksztaltowanie normatywno-spoteczne $rodowiska pracy.
Niemniej korzystanie z nich musi zawiera¢ réwniez pierwiastek zaufania, a takze
racjonalnosci i pospolicie rozumianej ,wytlumaczalnosci” potrzeby postugiwania
sie nimi. W aspekcie filozoficznym algorytmy nie moga bowiem zastgpowac sper-
sonifikowanej postaci pracodawcy w zdroworozsagdkowym mysleniu, wyrecza¢ jego
autonomicznej wolnej woli. Nie moga by¢ prostym przetozeniem ,,suchych” faktow
i zdarzen prawnych na rzeczywisto$¢ spoteczng. Przykladowo — w wyniku bezre-
fleksyjnego zastosowania algorytmoéw moze dojs¢ do dyskryminacji czy naruszenia
przepis6w o rownouprawnieniu w zatrudnieniu. Sytuacja taka moze zaistnie¢, gdy
miedzy innymi na podstawie algorytmu ustala si¢ przywolane powyzej kryteria do-
boru do zwolnienia z uwagi na absencje chorobowg, ktéra obejmuje osoby starsze
czy takze kobiety w cigzy lub wychowujace mate dzieci. W takiej sytuacji istnieje np.
po stronie kobiety podstawa do formutowania zarzutu dyskryminacji z uwagi na
ple¢. Z powyzszego wynika, ze algorytm winien by¢ jedynie szczegdlnego rodzaju
$rodkiem uzytecznosci, pomocniczosci, wsparcia, narzedziem ustugowym pobu-
dzajacym pracodawce do wyciagania logicznych wnioskéw oraz do kreatywnego
oraz celowego, wigc prakseologicznego zachowania. Nie zawsze zatem ciagg zdarzen
wynikajacych z algorytmu winien obligowa¢ pracodawce do wskazan z niego wyni-
kajacych. W prawie pracy centralne miejsce zajmuje czlowiek, a wigc szeroko po-
jety humanizm i humanitaryzm. Stad nie mozna tracic z pola widzenia aspektu
moralnego, etycznego czy wrecz spolecznego. Jezeli algorytm ,wylicza’, ze w wy-
niku okreslonej ilosci i czgstotliwo$ci zachorowan pracownik staje si¢ mato przy-
datny dla pracodawcy, winien on jednak rozwazy¢, czy rozwigzanie stosunku pracy

gu, »Studia z Zakresu Prawa Pracy” 2001/2002; P. Krakowiak, Zarys problematyki kontratypow w prawie
pracy: rozwazania w kontekscie dopuszczalnosci postugiwania sig kryterium plci w procesie doboru pracow-
nikéw, ,,Gdansko-Ldodzkie Roczniki Prawa Pracy i Prawa Socjalnego” 2012, nr 2, s. 159-172.

‘W naukach spotecznych konflikt postrzegany jest jako zjawisko charakteryzujace wszelkie stosun-
ki spoleczne, nieumiejetnie zarzadzany moze prowadzi¢ do stosowania réznych form przemocy czy
niepowodzenia danej relacji — B. Godlewska-Bujok, Konflikt jako immanentna cecha stosunku pracy,
PiZS 2017, nr 2, s. 2.
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nie spowoduje ciggu probleméw spotecznych, a wiec czy nie bedzie negatywnie od-
nosilo si¢ do dobrostanu zatrudnionego (pracownik ma szeroko pojete problemy
zdrowotne, sktonnosci do naduzywania alkoholu, agresji wobec cztonkéw rodziny
czy wpada w stany apatii i depresji). Stad, w oparciu o algorytm, pracodawca po-
winien dokonywa¢ gromadzenia odpowiedniej wiedzy (oczywiscie bezwzglednie
uwzgledniajac unijne i ustawowe regulacje z zakresu ochrony danych osobowych
pracownika) oraz ewentualnie dokonywa¢ przetwarzania zebranych za ich pomoca
informacji, w celu aktualizacji doswiadczen i budowania oraz ksztaltowania na tej
podstawie w zakladzie pracy zjawiska, jakim jest ogdlnie pojety dobrostan.
Stosowanie matematycznych narzedzi w prawie pracy powoduje, Ze mamy do czy-
nienia ze swoistego rodzaju zjawiskiem synergii*, tj. wspéldzialania, a nawet wspét-
przyczyny*’. Pewnego rodzaju synergii, gdyz zakladamy, ze efekt zaistnienia réznych
czynnikéw bedzie wiekszy niz suma poszczegdlnych oddzielnych dzialan. Bedzie to
zatem integracja wielu dziatan i czasem zachowan dwdch lub wigcej podmiotdw,
ktorych zadaniem bedzie: w obszarze materialnym kreowanie wigkszego zysku czy
mniejszych kosztéw funkcjonowania pracodawcy, a w sferze niematerialnej kreowa-
nie lub poprawienie (korygowanie) dotychczasowego wizerunku pracodawcy.
Niemniej prawo pracy i wynikajace z niego stosunki pracy maja szczeg6lng
wlasciwos¢. Jest nim wspomniany juz spoteczny stosunek pracy, a wiec posiadajg
one wyraznie, bezposrednio wymiar humanistyczny. Termin ,,spoleczny” oznacza
zatem, ze za pomocg matematycznej synergii pracodawca powinien dokonywaé
ksztaltowania wsréd pracownikéw relacji miedzyludzkich opartych na wzorach

*! Zob. w zakresie nauk ekonomicznych i o zarzadzaniu — K. Brzostek, Zjawisko synergii we wspotcze-
snych organizacjach, [w:] Ksigega jubileuszowa Profesor Anny Walulik, red. ks. Z. Marek, Krakow 2022.

2 W literaturze przedmiotu mozna spotkac wiele prob definicji pojecia synergii. W naukach o zarzadzeniu
T. Pszczolowski wskazywal: ,W okreslonych przypadkach mozemy uzyska¢ takie zestawienie dwoch lub
wigcej elementdw ze sobg, w jaki$ rézny od nich przedmiot, ze jego oddzialywanie daje skutek pod jakim$
wzgledem wiekszy niz suma skutkéw wywolanych przez kazdy z elementéw z osobna” (T. Pszczotowski,
Synergia i jej miejsce w teorii organizacji, ,Prakseologia” 1973 (3-4), s. 46). Z kolei W. Kiezun okreglit to
zjawisko jako efekt synergetyczny uzyskiwany w pracy zespolowej na skutek zwigkszenia wydajnosci po-
przez specjalizacje i humanizacje dziatan, a takze dzigki oddziatywaniom motywacyjnym pracownikéw
w zespole (W. Kiezun, Sprawne zarzgdzanie organizacjg. Zarys teorii i praktyki, Warszawa 1997, s. 323). Jak
zauwazyt R.B. Catell, ,synergia jest globalng energia dostepna dla grupy w toku podejmowania przez nig
aktywnoéci. Grupa generuje ten rodzaj energii w procesach komunikacji, co jest niezbednym warunkiem
powodzenia w przedsiewzieciach zespolowych (R.B. Catell, Concept and methods in the measurement of
group syntality, ,,Psychological Review” 1948 (55), s. 588-595, cyt. za: J.E. Baird, S.B. Weinberg, Communi-
cation: The Essence of Group Synergy, Iowa 1977, s. 7). ]. Zieleniewski definiuje to zjawisko jako ,,nadwyzke
korzysci przypadajacych na cztonka grupy lub zespolu mierzona w jednostkach kosztu lub wyniku (J. Zie-
leniewski, Organizacja zespotéw ludzkich. Wstep do teorii organizacji i kierowania, Warszawa 1982, s. 99).
Wielowymiarowo$¢ synergii pozwala na tworzenie réznorodnych typologii: synergii spolecznej, synergii
techniczno-produkeyjnej, synergii ekonomicznej, synergii organizacyjnej (J. Chadam, Synergia i wartos¢
w strukturach kapitatowych, Warszawa 2012, s. 71-72). Jak wskazuje A. Walulik, ,,Istota synergii nie jest
potegowanie procesu ilosciowego, czy nawet jakosciowego, bo to nalezy do oddziatywania katalityczne-
go. Istota procesu, w ktorym zachodzi efekt synergiczny, jest pojawienie si¢ dodatkowej jakosci, ktora nie
istniata wcze$niej” (A. Walulik, Moderacyjne i synergiczne ksztattowanie dorostosci, Krakow 2011, s. 141).
Wszystko przejete wprost od K. Brzostek.
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zyczliwoséci, poszanowania oraz wzajemnej pomocy, a wiec i solidaryzmu spo-
lecznego. Pracownik wypalony zawodowo, a tym samym ,wyeksploatowany” psy-
chicznie i fizycznie przynosi pracodawcy w efekcie konnicowym (nie bdjmy si¢ uzy¢
stwierdzenia), wiecej strat niz korzysci. Stad matematyczne narzedzia winny réw-
niez stuzy¢ réwnowazeniu spolecznego zaangazowania, a wiec szeroko pojetej sily
pracy zatrudnionych oraz wlozonego kapitatu pracodawcy. Moga by¢ zatem instru-
mentem polityki spotecznej panstwa w celu budowania i nastepnie zachowania po-
koju spotecznego oraz ogélnego dobrostanu zatrudnionych.

Narzedziem matematycznym w prawie pracy moze by¢ zastosowanie funkcji.
W duzym uproszczeniu funkcja w matematyce jest rodzajem przyporzadkowania
elementu jednego zbioru do elementu zbioru drugiego. W przestrzeni prawa pracy
moze by¢ zatem zastosowana w celach np. ustalenia stosunku liczby wypadkéw do
ogolu zatrudnionych pracownikéw w firmie lub w poszczegélnych grupach zawo-
dowych. Moze by¢ takze elementem budowania poparcia partneréw spotecznych
funkcjonujacych u pracodawcy, np. ustalenia procentowego poparcia zatrudnio-
nych dla danej zakladowej organizacji zwigzkowej, ktora w trakcie sporu zbiorowe-
go zamierza przeprowadzi¢ strajk (stuzy temu tzw. instytucja referendum strajko-
wego — art. 20 u.spor.zbior.).

Funkgcja, pod postacia funkgji liniowej, moze mie¢ zastosowanie takze do ustale-
nia (wyliczenia) takiego samego wynagrodzenia pomiedzy kobietami i mezczyzna-
mi wedlug konstytucyjnej (art. 32 Konstytucji) i kodeksowej (art. 11°k.p.) zasady
réwnouprawnienia. Moga by¢ dwa zbiory, z ktérych jeden zbiér stanowi wynagro-
dzenie mezczyzn, a drugi zbiér stanowi wynagrodzenie kobiet. Oba zbiory musza
zawiera¢ takie same, wrecz identyczne zasady wynagradzania kobiet i mezczyzn,
oczywiscie przy analizie uwzgledniajacej miedzy innymi poziom wyksztalcenia,
wiek, okres zatrudnienia, zajmowane stanowisko czy uzyskiwane oceny okresowe.
Matematycznie bedzie to wygladalo w ten sposdb, ze to, co podstawimy za X, musi
z kolei odpowiada¢ po drugiej stronie réwnania Y (X =7Y).

Instrumentem matematycznym w prawie pracy moze by¢ postugiwanie sie po-
jeciem zbioru. Przykladem zbioru jest nierozerwalnie zwiazana z prawem pracy
polityka spoleczna, ktora postuguje sie pojeciami spoteczny i socjalny. Spoteczny ma
charakter zbioru szeroko otwartego, bardzo pojemnego, ktérego podzbiorem, ele-
mentem jest pojecie socjalny, ktore jest przedmiotowo wezsze niz spoleczny, gdyz
W pojeciu socjalny miesci sie zapewnienie jedynie podstawowych, wrecz elementar-
nych potrzeb spolecznych.

Narzedziem matematycznym moze by¢ juz takze przywolywana zmienna, ktéra
moze by¢ wykorzystywana ze swojego zalozenia np. do uznania, czy przeprowa-
dzone przedsigwziecie przez pracodawce ma charakter innowacyjnosci lub tez nie
(zmienna decyzyjna, zmienna klasyfikujaca). Zmienna ta przyjmuje dwa poziomy
wartosci (Tak — Nie lub 0 -1). Mozliwe jest rowniez przyjecie wigkszej liczby po-
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ziomow warto$ci tej zmiennej okreslajacych stopien (natezenie) innowacyjnosci
pracodawcy. Majac warto$ci zmiennej decyzyjnej oraz wartosci innych zmiennych,
charakteryzujacych pracodawce w rozumieniu przedmiotowym, a wigc jako za-
kiad pracy (przedsigbiorstwo) — lokalizacja, liczba zatrudnionych, rok powstania,
przychody, liczba wprowadzanych innowacji, wykorzystywanie ICT* itp. — mozna
przeprowadzi¢ szereg istotnych i waznych analiz. Po pierwsze, mozna analizowac¢
zaklad pracy innowacyjnie w obszarze spolecznych stosunkéw pracy pod katem
jego rozmaitych cech (lokalizacja, wielko$¢, forma prawna itp.). Po drugie, mozna
zbudowa¢ klasyfikator pozwalajacy okresli¢, czy zaklad pracy o pewnych parame-
trach moze by¢ uznany za innowacyjny w sferze zatrudnienia (elastyczne formy za-
trudnienia, mozliwos¢ $wiadczenia pracy zdalnej, mozliwo$¢ podnoszenia kwalifi-
kacji, cyfryzacja zaktadu, innowacyjne rozwigzania techniczne, sposoby dojazdow
pracownikéw do pracy, stosowanie elastycznych form czasu pracy itp.)™.

Poprzez analogi¢ zastosowanie w prawie pracy moga mie¢ matematyczne zato-
zenia, zasady symetrii i jej przeciwienstwa, czyli asymetrii. Symetria jest rozumiana
jako odbicie ,lustrzane™, a asymetria jako brak takiej wlasciwosci. W odniesieniu
do indywidualnego prawa pracy w pewnym zakresie symetrig bedzie dyrektywa zo-
bowigzujaca pracodawce do przestrzegania réwnouprawnienia wszystkich zatrud-
nionych, w tym przywolywanych juz w szczegélnosci kobiet i mezczyzn, np. uzyski-
wanie identycznego wynagrodzenia z uwagi na zajmowane takie samo stanowisko
pracy. Asymetrig w tym przypadku bedzie zjawisko normatywne w postaci dyskry-
minacji ze wzgledu na ple¢. Z kolei w obszarze zbiorowego prawa pracy warunek
symetrii spelniaja te przepisy kodeksu pracy, ustawy o zwigzkach zawodowych i in-
nych ustaw szczegoélnych, ktére wskazuja na konieczno$¢ zachowania wtasciwych
relacji miedzy partnerami spofecznymi, a wiec wtasnie majacych cechy symetrii.

Na stosowanie niektdrych narzedzi matematycznych w prawie pracy, jakimi sg
np. przywolane juz terminy zmienne, zwrocil posrednio uwage Sad Najwyzszy.
Uznal on mianowicie miedzy innymi®, ze przyktadowo krétkotrwalte opdznienie
w wyplacie wynagrodzenia (na przyklad dwu/trzydniowe) bedzie wprawdzie naru-
szeniem obowiazkéw pracodawcy, ale zasadniczo nie musi przybieraé postaci cigz-
kiej. Mozna tu dokona¢ poréwnania ze spéznianiem si¢ pracownika do pracy lub
jego nieprzybyciem do pracy z waznych wzgledéw rodzinnych. Obowiazek prze-
strzegania czasu pracy jest bez watpienia podstawowym obowigzkiem pracownika,

33 ITC - information and communication technology (technologie innowacyjno-technicznie).

** Wykorzystatem tutaj rozwazania, sformutowania, okreslenia itp. zawarte w: B. Kaczmarska, A. Ma-

ciag, Narzedzia statystyki matematycznej...

> Na przyklad symetria osiowa, gdzie sg dwa punkty: A — oznaczajacy mezczyzn i B — oznaczajacy

kobiety. Osia w tym przypadku jest regulamin wynagrodzen lub uklad zbiorowy pracy
---------------------------- (regulamin, uktad) --------------------------B

¢ Wyrok SN z dma 18 maja 2017 r., IT PK 119/16, http://www.sn.pl/sites/orzecznictwo/orzeczenia3/

1i%20pk%20119-16-1.pdf [dostep: 14.07.2021].
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ale sporadyczne, niewielkie spdznienia nie sg traktowane jako ci¢zkie naruszenie
tego obowiazku. Stad réwniez usprawiedliwione nieprzybycie do pracy nie obliguje
pracodawcy do rozwigzania stosunku pracy w trybie natychmiastowym?”. W przy-
padku jednak otrzymywania przez pracownika niewielkich kwot wynagrodzenia za
prace, gdy nie dysponuje on zadnymi oszczedno$ciami, takie niewielkie opdznienie
zakwalifikowa¢ mozna jako cigzkie, dokonujac oceny naruszenia obowiazkow pra-
codawcy w aspekcie wagi naruszonych lub zagrozonych intereséw pracownika.

Kolejnym narzedziem matematycznym jest stosowanie pochodnej, ktora fizycz-
nie oznacza szybkos$¢ zachodzacych zmian. Im szybsze i glebsze sg zmiany, tym
bardziej moga wplywac na pozycje, sytuacje materialng pracownika. Takim wyraz-
nym przykladem jej zastosowania jest ustawa o zakladowym funduszu $wiadczen
socjalnych, ktéra wprowadza tzw. specyficznym prég dochodowy, ktéry uzaleznia
wysoko$¢ $wiadczen z funduszu. Specyficzno$¢ tego progu dochodowego wynika
mianowicie z faktu, ze wysokos$¢ tych $wiadczen w rzeczywistosci jest pochodna,
gdyz jest uzalezniona od uzyskiwanego u pracodawcy dochodu przez pracownika.
Im wyzsze sg dochody, tym bardziej spada lub w ogéle zanika mozliwo$¢ uzyskania
$wiadczen finansowych z funduszu. Uprawnione jest zatem uzycie okreslenia, ze
pochodna dochodéw pracownika wptywa na jego zdolnos¢ socjalng w przedmiocie
korzystania z zakladowego funduszu $wiadczen socjalnych.

Na koncu pragne zaznaczy¢, ze matematyczne narzedzia badawcze w prawie
pracy maja nie tylko zastosowanie w bezpo$rednich relacjach pracodawca/pracow-
nicy lub pracodawcy/partnerzy spoleczni. Odnoszg si¢ one takze do sfery prawa
pracy majacej charakter globalny, a mianowicie odnoszacej si¢ do wymiaru catego
panstwa, poprzez zastosowanie okreslonego algorytmu w celu wyliczenia ewen-
tualnych strat czy kosztow ogolnospotecznych. Temu celowi stuza regulacje pu-
blicznego prawa pracy, ktére przeciwdzialajg de facto koniecznosci wydatkowania
ewentualnych $rodkéw finansowych, ktore panstwo musialoby ponies¢ z tytutu
pewnych nieprawidlowosci wystepujacych w sferze spotecznych stosunkéw pracy.
Przykladem tego moga by¢ unormowania wynikajace z ustawy o rozwigzywaniu
sporéw zbiorowych, ktére uznaja za niedopuszczalny strajk na stanowiskach pracy,
urzadzeniach, instalacjach, na ktérych zaniechanie pracy zagrazaloby zyciu i zdro-
wiu ludzkiemu lub bezpieczenstwu panstwa. Zabezpieczony zostaje tym samym in-
teres panstwa, a zatem takze interes ogolnospoteczny, w postaci braku koniecznosci
wylozenia dodatkowych $rodkéw w celu ochrony zycia i zdrowia obywateli oraz
ewentualnego pokrycia poniesionych strat gospodarczych czy szkéd w $rodowisku
naturalnym, ktére mogtyby wystapi¢ w przypadku takiej akeji protestacyjne;j.

%7 Zob. wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 5 czerwca 2007 r., III PK 17/07, LEX nr 551138.
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ZAKONCZENIE

Przedmiotowe opracowanie stanowi jedynie zarys, szkic badawczy, a wiec ma wy-
tacznie charakter pogladowy. Z oczywistych wzgledéw nie porusza, a zatem silg rzeczy
nie odpowiada na szereg waznych pytan i nie rozwigzuje wielu istotnych zagadnien,
a takze nie wskazuje wszystkich narzedzi matematycznych, ktére moga zosta¢ zastoso-
wane w prawie pracy. Nie porusza istotnych problemoéw, gdyz prawo pracy ma charakter
dynamiczny, a takze heterogeniczny, jak malo ktdra inna galaz prawa. Z tego tez wzgle-
du proces badawczy prawa pracy zaréwno jako zjawiska, jak i idei, wymaga stosowania
réznorodnych metod i narzedzi, w tym takze matematycznych. Tylko kompleksowe ba-
danie zjawisk zachodzacych w obszarze spofecznych stosunkéw pracy umozliwia nam
szeroka wizje poznania $wiata, a tym samym umozliwia nam pelny i warto$ciowy roz-
woj czlowieka. Nie tylko czlowieka pozostajacego w zatrudnieniu.

Matematyka jest nauka $cista, w wigc oparta na zjawiskach, faktach, ktére $cisle
i doktadnie opisuje oraz modeluje, a takze weryfikuje hipotezy za pomocg do$wiad-
czen i dowodéw matematycznych. Stad matematyczne narzedzia stuzg do wspar-
cia wiedzy ludzkiej. W obszarze spotecznych stosunkow stuza do bezposredniego
wyliczenia skutkéw przyjetych rozwigzan prawnych. Stuza zatem do zachowania
symbiozy miedzy zachodzacymi procesami a wykonywang przez czltowieka praca.
Niemniej narzedzia matematyczne w prawie pracy nie moga jedynie uwypukla¢
dogmatu finanséw (pieniadza) czy sfery ekonomiczno-gospodarczej, a wiec wyra-
za¢ liberalne czy neoliberalne podejscie, Ze finanse rzadzg, a pracownicy sg jedynie
bezimiennym i zmiennym kosztem®. Nie moga prowadzi¢ do zaniku aspektu deo-
tologicznego™, a zatem aspektu powinnosci, norm etycznych oraz czynnikéw decy-
dujacych o moralno-etycznej wartosci czyndw ludzkich®. Narzedzia matematyczne
nie moga zatem uwypuklac i przejawia¢ sie jedynie w dazeniu pracodawcy, ze cel,
rezultat, mozna, lub nawet winno si¢ osiagna¢ kazda dostepna droga, ktdra jest do-
bra droga wedlug powiedzenia , Kazdy cel uswigca $rodki”> Winny jedynie przy-
czynia¢ si¢ do udzielenia wielu odpowiedzi. Niemniej okreslenie ,,przyczynia¢ si¢”

** Poglad zaczerpniety od prof. M. Kostera zawarty w: K. Le$niewicz, System nie widzi czlowieka pra-
¢y, DGP z dnia 16-18 kwietnia 2021, s. A 20-21.

** Deontologia jako dziat etyki normatywnej (teorii powinnosci) stuzy przyjeciu rozwiagzan np. w po-
staci kodeksow etyki zawodowej, za pomoca ktdrych nastepuje dostosowanie litery prawa do konkret-
nych sytuacji zyciowych z uwzglednieniem rudymentarnych (aktualnych i postulowanych) zalozen
ukladu stosunkéw spotecznych. Rozwigzania deontologiczne pozwalaja prawu pozytywnemu nada-
zy¢ za zmieniajacg sie rzeczywistoscia, poprzez nawigzanie do kryteriéw uniwersalnych, nieztomnych
i trwalych - K. Zacharzewski, Znaczenie kodekséw deontologicznych w dziedzinie prawa prywatnego,
»Przeglad Prawa Handlowego’, czerwiec 2011, s. 36. W tej materii zob. np. szerzej: G. Soltysiak, Kodek-
sy etyczne w Polsce, Warszawa 2006.

% W wielu zawodach czy grupach zawodowych wprowadza sie kodeksy etyczne. Zawieraja one szereg
postanowien o charakterze ogélnym, wyznaczajacych zasady zachowania si¢ przedstawicieli danego
zawodu w spoteczenstwie.
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nie oznacza, ze w wyniku ich zastosowania powstaje zawsze prosta i jednoznacz-
na odpowiedz. Niewatpliwie zawsze bowiem w ostatecznej udzielonej odpowiedzi
na pierwszym miejscu musi by¢ stawiany czltowiek. Z tego tez wzgledu ochrona
czlowieka pracy winna posiadac nie tylko wymiar normatywny, lecz winna przede
wszystkim posiada¢ wymiar imperatywu moralnego.

Matematyczne narzedzia w prawie pracy sg takze swoistym wyrazem przestrzeni
i czasu, na co wskazywalem przy pojeciu solidarno$ci miedzypokoleniowej. Wyste-
puje mianowicie takze zjawisko sprzg¢zenia czasowo-miejscowego, gdyz w danym
miejscu (Srodowisku) pracownikéw i pracodawce taczy wiez terazniejszosci z prze-
sztoscig, a wiec wiez czasowa. Niemniej dzielenie si¢ doswiadczeniami moze by¢
dokonywane tylko w tym samym czasie.

Matematyczne narzedzia majg charakter futurologiczny (w znaczeniu: przyszto-
$ciowy), a wiec nie w zaden sposdb science fiction. Za ich pomocg pracodawcy moga
prognozowac przysztos$¢ zakladu pracy w obszarze prawa pracy, a tym samym przy-
sztos¢ zalogi w zakresie warunkéw pracy i pracy oraz trwatosci stosunku pracy. Na
podstawie tych narzedzi moga np. okresli¢ na przysztos¢ wielko$¢ produkeji, ustug
czy zatrudnienia, a wiec na ich podstawie moga by¢ formulowane takze okreslone
rekomendacje spoleczno-gospodarcze.

I na koniec: stosowanie matematycznych narzedzi w prawie pracy stanowi swo-
iste DNA rozwoju nauki prawa pracy. Bez tych narzedzi prawo pracy nie bedzie
w awangardzie wspolczesnego prawa, a takze nie bedzie stanowilo wsparcia dla kre-
atywnego podejscia w sferze polityki spoteczne;j.
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