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PARTIES AND THEIR LEGAL REPRESENTATIVES
IN MEDIATION IN INDIVIDUAL CASES
IN THE FIELD OF LABOR LAW

Streszczenie: Celem niniejszego artykutu jest przeprowadzenie analizy statusu stron media-
¢ji windywidualnych sprawach z zakresu prawa pracy, ktore s3 uprawnione do ustanowienia
pelnomocnika. Rozwazania dotyczg statusu osoby pelnomocnika — kto moze petni¢ te funk-
cje i w jaki sposdb normy prawne obowigzujace w mediacji w indywidualnych sprawach
z zakresu prawa pracy wplywaja na role petnomocnika ustanowionego przez strony media-
cji, czyli przez pracownika i pracodawce.
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Summary: The purpose of this article is to analyze the status of the parties to mediation in
individual cases in the field of labor law, which are entitled to appoint a representative. In the
publication, I will present considerations regarding the status of a representative in terms of
who can perform this function, as well as how the legal norms in force in mediation in indi-
vidual cases in the field of labor law affect the role of the attorney appointed by the parties to
the mediation, i.e. by the employee and the employer.
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WSTEP

Problematyka niniejszego artykulu obejmuje analiz¢ statusu stron mediacji, kto-
re s3 uprawnione do ustanowienia pelnomocnika, oraz roli, jaka pelni pelnomocnik
w mediacji w indywidualnych sprawach z zakresu prawa pracy. Na wstepie nalezy
wskazad, ze zagadnienie in genere ma nader istotne znaczenie i to nie tylko ze wzgle-
doéw teoretycznych, ale i praktycznych.

Zasadniczym celem artykulu jest poddanie analizie statusu stron, ktore sg upraw-
nione do ustanowienia pelnomocnika w mediacji w indywidualnych sprawach z za-
kresu prawa pracy. Ponadto w artykule dokonano rozwazan dotyczacych statusu
osoby pelnomocnika - kto moze pelni¢ te funkcje i w jaki sposéb normy prawne obo-
wigzujgce w mediacji w indywidualnych sprawach z zakresu prawa pracy wplywaja
na role pelnomocnika ustanowionego przez strony mediacji, czyli przez pracownika
i pracodawce. Badanie ma na celu przedstawienie, kto moze petni¢ funkcje petno-
mocnika oraz wykazanie, ze obecno$¢ pelnomocnika wywiera wpltyw na zachowanie
stron mediacji, jak rowniez na atmosfere samego postepowania mediacyjnego.

Na wstepie nalezy wskazaé, ze podstawowe znaczenie dla charakterystyki poste-
powania mediacyjnego w indywidualnych sprawach z zakresu prawa pracy ma aspekt
podmiotowy. To wlasnie podmioty sg sita napedowa calego przebiegu postepowania me-
diacyjnego w indywidualnych sprawach z zakresu prawa pracy. Z tego powodu wywody
dogmatyczne rozpoczne od ogolnej charakterystyki podmiotéw postepowania mediacyj-
nego w indywidualnych sprawach z zakresu prawa pracy. Nalezy zauwazy¢, ze takie ujecie
pozwoli na plynne przejscie do zagadnienia zwigzanego z rola pelnomocnika.

Jedynie na marginesie wskazuje, ze pojecie strony procesowej nie jest réowno-
znaczne z pojeciem strony w rozumieniu prawa materialnego, czyli strony stosunku
prawnego. Na gruncie prawa procesowego pojecie strony ma charakter autonomicz-
ny, zostalo ono bowiem uformowane przez nauke procesu cywilnego dla swoistych
potrzeb postepowania cywilnego. Z tego powodu znaczenie strony w postepowaniu
mediacyjnym w indywidualnych sprawach z zakresu prawa pracy nie zawsze bedzie
sie pokrywalo ze znaczeniem strony stosunku pracy w rozumieniu materialnego pra-
wa pracy. Oba pojecia odnoszg sie do innych wlasciwosci i kwalifikacji, jednakze nie
wyklucza to, ze strona w mediacji okaze si¢ podmiotem uprawnionym lub zobowigza-
nym w $wietle faczacego strony stosunku pracy. Wiazalo to si¢ bedzie z okolicznoscia,
ze takie podmioty bedg strong w postepowaniu mediacyjnym z art. 183'-183" k.p.c.

STRONY W MEDIAC]I W INDYWIDUALNYCH
SPRAWACH Z ZAKRESU PRAWA PRACY

Status strony w mediacji w indywidualnych sprawach z zakresu prawa pracy ma
pracownik oraz pracodawca. Rozwazania rozpoczne od pracownika. Przepisy nor-
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mujace postepowanie mediacyjne in genere nie definiujg pojecia pracownika. Ustawo-
wa definicje pojecia w znaczeniu materialnoprawnym zawiera Kodeks pracy w art. 2.
W tym miejscu pragne zaznaczy¢, ze pojecie pracownika moze mie¢ inne znaczenie
w rozumieniu niektérych ustaw'. Zgodnie z art. 2 k.p. pracownikiem jest osoba za-
trudniona na podstawie umowy o prace, powolania, wyboru, mianowania lub spot-
dzielczej umowy o pracg”. Wobec tego kluczowym podmiotem - strong — dla spraw
prowadzonych z zakresu prawa pracy jest wtasnie sam pracownik. Nie podlega dysku-
sji, ze status pracownika w sferze normatywnej nabywa si¢ przez nawigzanie stosunku
pracy na podstawie umowy o prace, powotania, mianowania, wyboru lub spétdziel-
czej umowy o prace. Zardwno w doktrynie, jak i w orzecznictwie stosunki pracy z po-
wotania, wyboru i mianowania traktowane s3 powszechnie jako tzw. pozaumowne
stosunki pracy’. Przepis w zakresie definicji pracownika zgodnie z art. 2 k.p. ma cha-
rakter imperatywny, poprzez wyliczenie aktéw w sposdb enumeratywny, kreujacych
stosunek pracy, ten katalog nie moze by¢ rozszerzony na inne podstawy*. Jednakze
nalezy podkresli¢, Ze nie jest elementem niezbednym faktyczne wykonywanie pracy
czy otrzymywanie wynagrodzenia — dla zyskania przymiotu pracownika. W tym za-
kresie mozna podzieli¢ ogdlny poglad wyrazony przez M. Swigcickiego, ze w sensie
prawnym pracownikiem jest kazdy, i tylko ten, kto pozostaje w danej chwili w stosun-
ku pracy™. Zdaniem A. Sobczyka® pojecie pracownika ma dwa podstawowe zakresy
znaczeniowe: jeden to socjologiczny, zgodnie z ktérym za pracownikéw uwaza sie
tych wszystkich, ktorzy znajdujac si¢ w konkretnej sytuacji zyciowej, jako podstawo-
we zrodlo egzystencji swojej i swoich najblizszych uwazaja zarobkowe $wiadczenie
pracy, w tym réwniez zleceniobiorcy. Natomiast drugi zakres dotyczy znaczenia praw-
nego, gdzie za pracownika mozna uwaza¢ wylacznie osobe pozostajaca w stosunku
pracy, bez wzgledu na szczeg6lny sposob jego powstawania, trwato$¢ wiezi prawnej
oraz okoliczno$¢, czy praca stanowi dla niej zajecie gléwne czy uboczne i jaka role
odgrywa dochdd z pracy w jej statusie majatkowym’.

Na tle tego zagadnienia pojawia si¢ pewien problem: ustawodawca w przepisach
Kodeksu pracy nie sprecyzowal, czy pracownikiem jest tylko osoba fizyczna, czy
réwniez osoba prawna. Kodeks pracy zawiera jedynie informacje, ze jest to ,,osoba”.

' Na potrzeby niniejszego artykutu dokonana zostala analiza jedynie strony pracowniczej w indy-

widualnych sprawach z zakresu prawa pracy. Jednakze nalezy mie¢ na wzgledzie, ze na tle np. ustawy
o ubezpieczeniu spolecznym, definicja pracownika jest szersza.

2 Szerzej: T. Duraj, [w:] Z. Géral. System prawa pracy. Pozaumowne stosunki pracy, tom IV: Nawigza-
nie stosunku pracy z mianowania, red. K.W. Baran, Warszawa 2017, s. 458-499.

> B.M. Cwiertniak, Kodeks pracy Komentarz, tom I: Art. 1-113, red. K.W. Baran, Warszawa 2020, s. 590 i n.
i przywotana tam literatura; J. Pigtkowski, Fikcja pozaumownych stosunkéw pracy, [w:] Aktualne zagadnie-
nia prawa pracy i polityki socjalnej (zbiér studiow), tom I, red. B.M. Cwiertniak, Sosnowiec 2013, s. 38-39.

* Ibidem.

5 M. Swie;cicki, Prawo pracy, Warszawa 1969, s. 120.

¢ P.Korus, [w:] Kodeks pracy. Komentarz, red. A. Sobczyk, Warszawa 2020, s. 3 i n.

7 Ibidem.



260 ROCZNIKI ADMINISTRAC]I I PRAWA. ROK XXII

Wobec ogdlnego sformulowania tej kwestii nalezy dokona¢ jej wyktadni, wynika-
jacej przede wszystkim z wielu unormowan prawnych zawartych w przepisach Ko-
deksu pracy, jak i innych aktach o charakterze szczegélnym® Dokonujac wyktadni
tego zagadnienia, w szczegdlnosci nalezy wzig¢ pod uwage przepisy Kodeksu pracy,
czyli art. 63' § 1, zgodnie z ktérym z dniem $mierci pracownika stosunek pracy
wygasa, natomiast $§mier¢ moze dotyczy¢ jedynie osoby fizycznej, a nie prawne;j.
Wobec tego konstatuje, ze pracownikiem moze by¢ wylacznie osoba fizyczna.

Wobec powyzszego pracownikiem posiadajacym zdolnos¢ procesows, a wiec
legitymacje¢ procesowa do brania udzialu w mediacji w indywidualnych sprawach
z zakresu prawa pracy, jest kazda pelnoletnia osoba. Aczkolwiek osoby z ograniczona
zdolnoscig do czynnosci prawnych ze wzgledu na wiek (13-18 lat), jak réwniez
osoby pelnoletnie, ktére majg orzeczong ograniczona zdolnos$¢ do czynnosci praw-
nych w indywidualnych sprawach z zakresu prawa pracy, zachowuja zdolnos¢ pro-
cesowg’. Wobec tego pojawia si¢ problem: czy strong mediacji w indywidualnych
sprawach z zakresu prawa pracy moga by¢ osoby mtodociane? W moim przekona-
niu na takie pytanie nalezy udzieli¢ odpowiedzi twierdzacej, gdyz osoby mlodocia-
ne na gruncie Kodeksu pracy - tym pojeciem postuguje si¢ Kodeks pracy - posia-
daja zdolno$¢ do czynnoséci prawnych w zakresie nawigzania stosunku pracy, jak
réwniez w zakresie dokonywania czynnosci prawnych, ktére dotycza tego stosunku
przy zachowaniu szczegolnych warunkoéw (art. 190 § 1, art. 191, 192 k.p.). Z uwagi
na okoliczno$¢, iz to normy prawa pracy przyznaly danym osobom zdolnos¢ do
czynnosci prawnych, to na gruncie procesowym, jak i na gruncie mediacji, dany
pracownik bedzie mogt by¢ strong w mediacji w indywidualnych sprawach z zakre-
su prawa pracy i dochodzi¢ swoich praw zwigzanych z zawartg umows.

Na potrzeby Kodeksu postepowania cywilnego w art. 476 § 5 pkt 1) in fine k.p.c.
zostata wprowadzona definicja pracownika o charakterze rozszerzajacym w stosun-
ku do pracownika w rozumieniu art. 2 k.p. Taki zabieg zostal przewidziany w celu
oznaczenia przedmiotowego i podmiotowego zakresu spraw rozpoznawanych
w postepowaniach odrebnych z zakresu prawa pracy i ubezpieczen spotecznych.
Wobec okolicznosci, iz definicja pracownika formalnego zostala umiejscowiona
w Kodeksie postepowania cywilnego, a dodatkowo przepisy regulujace mediacje in
genere zostaly umiejscowione réwniez w Kodeksie postepowania cywilnego, nalezy
réwniez bra¢ pod uwage rozszerzong definicji z art. 476 § 5 pkt 1) k.p.c.

Rozszerzajacy charakter definicji pracownika formalnego wynika z zamiaru ob-
jecia jak najszersza kategoria spraw i podmiotéw'’, ktére maja zamiar dochodzi¢

8 Ibidem, s. 113.

° Szerzej: M. Sychowicz, Komentarz do art. 55-71 k.p.c., [w:] Kodeks postepowania cywilnego, tom I:
Komentarz do art. 1-366, red. A. Marciniak, K. Piasecki, Warszawa 2014, s. 254.

10 A. Géra-Blaszczykowska, [w:] Kodeks postepowania cywilnego, tom 1 A: Komentarz. Art. 1-424%,
red. A. Gora-Blaszczykowska, Warszawa 2020, s. 624 i n.
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swoich roszczen wynikajacych ze spraw wskazanych w art. 476 § 1 k.p.c. Wobec
tego uzupelnieniem przytoczonego powyzej zakresu desygnatéw pojecia ,,pracow-
nik” z art. 2 k.p. jest wlasnie art. 476 § 5 pkt 1 k.p.c., ktory explicite stanowi, ze przez
pracownika rozumie si¢ réwniez:

a) czlonka rolniczej spotdzielni produkeyjnej, osobe §wiadczaca prace na pod-
stawie umowy o pracg nakladczg oraz czlonkéw rodziny i spadkobiercéw pracow-
nika, cztonka rolniczej spétdzielni produkcyjnej i osoby $wiadczacej prace na pod-
stawie umowy o prace nakladczg, a takze inne osoby, ktérym z mocy odrebnych
przepisow przystuguja roszczenia z zakresu prawa pracy,

b) osobe dochodzaca od pracodawcy odszkodowania lub ustalenia uprawnien
do $wiadczen na podstawie przepisow o $wiadczeniach z tytulu wypadkow przy
pracy i choréb zawodowych.

Ponadto do powyzszego katalogu mozna zaliczy¢ strone postepowania sgdowe-
go, ktéra dochodzi swoich praw w zakresie kategorii spraw objetych art. 476 §1 pkt
1-3 k.p.c., czyli spraw zwigzanym ze stosunkiem pracy:

1) o roszczenia ze stosunku pracy lub z nim zwigzane;

2) o roszczenia z innych stosunkéw prawnych, do ktérych z mocy odrebnych
przepiséw stosuje si¢ przepisy prawa pracy;

3) o odszkodowania dochodzone od pracodawcy na podstawie przepiséw
o $wiadczeniach z tytutu wypadkéw przy pracy i choréb zawodowych.

Ponadto do powyzszego katalogu jest zaliczana osoba fizyczna, ktéra dochodzi
roszczenia w zakresie ustalenia istnienia stosunku pracy, jezeli faczacy strony sto-
sunek prawny, wbrew zawartej migdzy nimi umowie, ma cechy stosunku pracy'.
Z powyzszego wynika, ze pracownikiem formalnym jest nie tylko osoba pozostaja-
ca w stosunku pracy, ale takze ten, kto byt pracownikiem (np. dochodzi roszczen po
ustaniu stosunku pracy), oraz ten, kto zamierza nim by¢ (np. dochodzi roszczenia
0 nawigzanie przyrzeczonej umowy o prace)".

Przechodzac do pracodawcy jako drugiej strony mediacji w indywidualnych
sprawach z zakresu prawa pracy, nalezy wskaza¢, ze termin ,pracodawca” zostal
wprowadzony do Kodeksu pracy ustawg z 2 lutego 1996 r. o zmianie ustawy — Ko-
deks pracy oraz o zmianie niektorych ustaw”’ i zastapil okreslenie ,,zaklad pracy’,
ktérym to terminem okreslano strone stosunku pracy zatrudniajaca pracowni-
kow'. W tym miejscu pragne wskaza¢, ze terminéw ,,zaktad pracy” i ,,pracodawca”

11 Tbidem, s. 451.

12 Szerzej: B.M. Cwiertniak, O procesach przemian pragmatyk zawodowych w ostatnim dwudziestole-
ciu (refleksji kilka), [w:] Z zagadnieti wspotczesnego prawa pracy. Ksiega jubileuszowa Profesora Henry-
ka Lewandowskiego, pod red. Z. Gérala, Warszawa 2009, s. 47; A. Machnikowska, [w:] System prawa
pracy, tom VL., red. K.-W. Baran, s. 458.

B Dz.U. nr 24, poz. 110.

" Szerzej: A. Sobczyk, Zaklad pracy jako zaktad administracyjny, Krakéw 2021; L. Mitrus, Przejscie
zaktadu pracy na innego pracodawce a prawo pracownika do odprawy w swietle art. 23[1] § 4 KP, , ADR.
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nie mozna stosowa¢ zamiennie, gdyz nie sg one réwnoznaczne'. Pojecie ,,zaklad
pracy” nie jest istotne dla przedmiotu niniejszego opracowania, aczkolwiek nalezy
stwierdzi¢, ze literatura'® i orzecznictwo w zakresie terminu ,,zaklad pracy” jest bar-
dzo bogate, gdyz powodowalo wiele rozbieznosci w doktrynie. Swoja uwage skupie
na definicji ,pracodawca” w obecnym brzemieniu przepisu.

Dokonujac ogdlnej analizy strony pracodawczej w mediacji w indywidualnych
sprawach z zakresu prawa pracy, zaczne od definicji pracodawcy w znaczeniu ma-
terialnoprawnym z art. 3 k.p. De lege lata wskazuje, ze ,,pracodawcg jest jednostka
organizacyjna, choc¢by nie posiadata osobowosci prawnej, a takze osoba fizyczna,
jezeli zatrudniajg one pracownikow”. Sad Najwyzszy w wyroku z dnia 22 sierpnia
2003 r."” wskazal, ze pracodawcg (art. 3 k.p.) jest przedsiebiorca, ktory jako osoba
fizyczna prowadzi dzialalno$¢ na podstawie wpisu do odpowiedniego rejestru, nie
za$ prowadzone przez niego przedsigbiorstwo.

Natomiast w przypadku spo6tki cywilnej w orzecznictwie i doktrynie trwa spor
co do tego, czy spdtka cywilna moze by¢ pracodawca'®. Literatura specjalistyczna
z racji wskazanych rozbiezno$ci poswieca sporo miejsca zagadnieniu zwigzanemu
ze statusem spotki cywilnej w prawie pracy'. Na potrzeby niniejszego artykutu
wskazuje, ze w jednym z wyrokéw Sadu Najwyzszego z dnia 13 marca 2012 r.*°
sad uznal, Ze spdtka cywilna jest umowg zawartg pomiedzy co najmniej dwoma
osobami i jako taka nie moze by¢ pracodawcy, i z tego powodu sama w sobie nie
jest podmiotem prawa. Stwierdzil, ze ta koncepcja ma uzasadnienie w konstrukeji
wspotwlasnosci Iacznej?!. Nalezy wskaza¢, ze prawidtowe oznaczenie pracodawcy

Arbitraz i Mediacja” 2011, nr 7; Z. Hajn, [w:] G. Gozdzikiewicz, System Prawa Pracy. Czes¢ ogélna, tom
II: Podmioty stosunku pracy, red. K'W. Baran, Warszawa 2017, s. 148; A. Krasun, Ewolucja orzecznic-
twa sgdowego na przestrzeni lat 1976-2016 dotyczgcego utraty zaufania jako przyczyny wypowiedzenia
umowy o prace, [w:] Prawo i czas. Ksigga jubileuszowa z okazji 80-lecia urodzin Profesora Adama Lityn-
skiego, Sosnowiec 2020, s. 313-331.

1° Zmiane nalezy uwzgledni¢ przy korzystaniu z literatury sprzed 1996 r.: J. Pietrzykowski, Pojecie
zaktadu pracy wedtug kodeksu pracy, ,Pafistwo i Prawo” 1976, z. 6, s. 93.

16 Z.Hajn, [w:] System Prawa Pracy..., tom II, s. 148; A. Krasun, Ewolucja orzecznictwa sgdowego na
przestrzeni lat 1976-2016 dotyczgcego. .., s. 313 in.

17" Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 22 sierpnia 2003 r., I PK 284/2002, Orzecznictwo Sadu Najwyzsze-
go Zbior Urzedowy Izba Pracy, Ubezpieczen Spolecznych i Spraw Publicznych 2004/17/297, Monitor
Prawa Pracy 204/12/3-6.

18 Szerzej: P. Korus, [w:] Kodeks pracy. Komentarz, red. A. Sobczyk, Warszawa 2020, s. 3-38.

¥ Szerzej: ]. Knie¢, Problematyka zdolnosci sgdowej spotki cywilnej w swietle zmian w prawie gospo-
darczym, handlowym i cywilnym, ,,Studia Iuridica Lublinensia” 2004, nr 3, s. 67-82; L. Miroszewski,
Wspélnicy spotki cywilnej jako pracodawcy, ,Praca i Zabezpieczenie Spoleczne” 2000, nr 11, s. 19-26;
L. Miroszewski, Czy spotka cywilna jest pracodawcg, ,Praca i Zabezpieczenie Spoleczne” 2000, nr 9,
s. 33-39; M. Piankowski, Pracodawca jako jednostka organizacyjna i strona stosunku pracy, ,Gdanskie
Studia Prawnicze” 2005 nr 2; L. Pisarczyk, Pracodawca wewngtrzny, MPP 2004, nr 12.

% Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 13 marca 2012 r., II PK 170/11, Legalis nr 491864.

2 W tym zakresie szerzej uzasadnienie postanowienia Sadu Najwyzszego z dnia 17 czerwca 2014
r., I UZ 34/14, Legalis nr 1047172 oraz wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 9 maja 2017 r., II PK 68/16,
Legalis nr 1627668.
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w przypadku spotki cywilnej ma znaczenie w sytuacji, kiedy powod-pracownik be-
dzie chcial wyegzekwowac wyrok badz ugode, stad tytut egzekucyjny w celu uzyska-
nia wyroku nadajacego si¢ do egzekucji ze wspolnego majatku wspolnikéw powi-
nien oznaczy¢ w pozwie jako strone pozwang nie tylko spoétke, lecz takze wszystkich
wspdlnikéw, zgodnie z art. 788 k.p.c.”?

Kolejng grupa podmiotéw, ktdéra moze wystepowac jako pracodawca, a bedaca
strong w mediacji w indywidualnych sprawach z zakresu prawa pracy, sa jednostki
organizacyjne posiadajace osobowo$¢ prawna®. W tej grupie podmiotéw nie ulega
watpliwosci, ktora jednostka organizacyjna posiadajaca osobowo$¢ prawng moze
by¢ pracodawca. Ten element bedzie wigzal si¢ z okolicznos$cia bycia strong jako
pracodawca w mediacji w indywidualnych sprawach z zakresu prawa pracy. Ponad-
to w przypadku spotek osobowych podmiotem dzialajgcym w obrocie prawnym
wobec 0sdb trzecich jest wlasnie spdtka, a nie jej wspdlnicy, tak jak np. w przypadku
spolki jawnej czy komandytowej*’. Wobec tego pracodawcami sg wszystkie spotki
handlowe, ktére maja zdolno$¢ do zaciggania zobowiazan, a tym samym moga za-
wiera¢ umowy, a strong umowy o prace, jak rdwniez strona mediacji w indywidu-
alnych sprawach z zakresu prawa pracy, nie sa wspdlnicy spéiki, a jest nia spotka
- nawet nieposiadajaca osobowosci prawnej*.

Nalezy wskazac, ze wewnetrzne jednostki organizacyjne, np. oddzialy, filie samo-
dzielnie zatrudniajace pracownikéw, nie posiadaja zazwyczaj osobowosci prawnej,
mimo to art. 3 k.p. przyznaje im zdolnos¢ prawng w zakresie prawa pracy. Zaréwno
doktryna, jak i orzecznictwo formuluja dodatkowe wymagania dla takich jednostek,
takie jak uregulowana struktura pozwalajaca na kierowanie swoimi sprawami w sto-
sunkach wewnetrznych oraz wyodrebniony majatek™.

W tym miejscu warto wspomnie¢, ze w wyroku Naczelnego Sadu Administra-
cyjnego z dnia 3 marca 2016 r.”” sad wskazal, ze dla uznania jednostki organizacyjnej
za pracodawce, obok posiadania uprawnienia do samodzielnego zatrudniania
pracownikow, jednostka taka musi by¢ wyodrebniona organizacyjnie. Przy czym nie
chodzi wylacznie o wyodrebnienie, jakiego na gruncie prawa cywilnego wymaga sie
np. dla przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czgsci, albo dla takiej zorganizowa-
nej czesci przedsigbiorstwa.

Zaréwno w judykaturze, jak i piémiennictwie z zakresu prawa pracy przyjmuje sie,
ze Skarb Panstwa nie jest pracodawcg w rozumieniu art. 3 k.p. Jednakze nie jest tez pra-
codawcg w rozumieniu norm procesowych, gdyz w jego imieniu dzialaja odpowiednie

2 Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 6 lutego 1997 r., I PKN 77/96, OSNAPiUS 1997, nr 18, poz. 340.
» Szerzej: KW. Baran, Pracodawca jako strona w postepowaniu..., s. 111 in.

# Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 4 listopada 2004 r., I PK 25/04, OSNP 2005, nr 14, poz. 206.

» G. Gozdziewicz, T. Zielinski, Kodeks pracy. Komentarz, red. L Florek, Warszawa 2017, s. 3.

% K.W. Baran (red.), Kodeks Pracy. Komentarz..., s. 55.

¥ Wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego z dnia 3 marca 2016 r., IT FSK 3918/13, Legalis, nr
1455059.
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stationes fisci, o czym bedzie mowa ponizej. W tym zakresie nasuwaja sie watpliwosci,
kto — skoro nie Skarb Panstwa — ma przymiot pracodawcy. W tym zakresie zgodnie
z orzecznictwem Sadu Najwyzszego przychylam si¢ do wyktadni tekstualnej, zgodnie
z ktorg uznaje si¢ za pracodawcéw m.in. urzedy panstwowe?, sady”, prokuratury®.
Pracodawcami sg natomiast poszczegdlne jednostki organizacyjne Skarbu Panstwa
(stationes fisci)*!. Maja one wlasne zadania i zagwarantowany stopient autonomii oraz
samodzielno$ci organizacyjno-finansowej. Taka sama sytuacja wystepuje w gminnych
jednostkach organizacyjnych (stationes communales)™.

W judykaturze® ugruntowany jest poglad, ze w postepowaniu sgdowym przed s3-
dem pracy w sprawach o roszczenia pracownikéw ze stosunku pracy strong procesowa
réwniez nie jest Skarb Panstwa. W imieniu Skarbu Panstwa dziata panstwowa jednostka
organizacyjna, bedaca zaktadem pracy w rozumieniu art. 3 k.p., reprezentowana przez jej
kierownika lub innego pracownika upowaznionego do dzialania w okreslonym zakresie
w imieniu zakladu pracy (art. 23 k.p. w zw. z art. 67 §1 k.p.c.). Strong mediacji w indywi-
dualnych sprawach z zakresu prawa pracy pozostaje Skarb Paristwa reprezentowany przez
jednostke organizacyjng, z ktdrej dzialalnoscig wigze si¢ dochodzone roszczenie.

Przechodzac do analizy pracodawcy w znaczeniu formalnym, nalezy wska-
zac, ze przepisy procedury cywilnej nie definiuja explicite tego pojecia®. Zdaniem
K.W. Barana® de lege lata uprawnione jest rozréznienie w sferze procesowej pra-
codawcy sensu largo oraz sensu stricto. W przypadku koncepcji sensu stricto status
pracodawcy bedzie posiadat wylacznie pracodawca w rozumieniu art. 3 k.p. (pod
warunkiem ze posiada zdolno$¢ sadowa i procesows). Natomiast w zakresie sensu
largo uzasadnione jest objecie tym pojeciem wszystkich kategorii podmiotéw za-
trudniajacych, ktore uczestnicza zaréwno po stronie czynnej, jak i biernej procesu’.

Wobec powyzszych rozwazan na tle strony pracodawczej pojawia si¢ problem, czy
pracodawca w mediacji w indywidualnych sprawach z zakresu prawa pracy moze by¢
tylko strong bierng w mediacji, czy réwniez strong czynng. Literalne brzmienie norm
prawnych dotyczacych mediacji w indywidualnych sprawach z zakresu prawa pracy

% Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 19 grudnia 1997 r., I PKN 448/97, OSNAP 1998, nr 22, poz. 649.

»  Uchwala Sadu Najwyzszego z dnia 23 lipca 1993 r., I PZN 30/93, OSNCP 1994, nr 6, poz. 123.

% Uchwala Sadu Najwyzszego z dnia 24 listopada 1992 r., I PZP 59/92, OSNCP 1993, nr 4, poz. 49.

' T. Liszcz, Prawo pracy, Warszawa 2017, s. 123; M. Barzycka-Banaszczyk, Prawo pracy, Warszawa
2011, s. 57.

2 Postanowienie Sadu Najwyzszego z dnia 12 marca 1976 r., 1 PZ 1/76, OSNCP nr 10/1976, poz. 229.
% Ibidem.

K.W. Baran, Pracodawca jako strona postgpowania..., s. 113.

> Ibidem.

¢ K.W. Baran, Pracodawca jako strona postgpowania...; W. Sanetra, W sprawie spraw z zakresu prawa
pracy, [w:] Z zagadnie#i prawa pracy i prawa socjalnego. Ksiega jubileuszowa Profesora Herberta Szur-
gacza, pod red. Z. Kubota, T. Kuczyniskiego, Warszawa 2011, s. 199-217; B.M. Cwiertniak, [w:] Prawo
pracy i ubezpieczeti spotecznych, red. K.W. Baran, Warszawa 2013, s. 159; A. Machnikowska, [w:] Sys-
tem Prawa Pracy, tom V..., s. 444; M. Medrala, Funkcja ochronna cywilnego postepowania sgdowego
w sprawach z zakresu prawa pracy, Warszawa 2011, s. 148.
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uprawnia na podstawie argumentu lege non distinguente do przyjecia opcji interpreta-
cyjnej, zgodnie z ktéra moze by¢ zaréwno strong czynna, jak i bierna, gdyz nie ma roz-
nicowania w przedmiotowych normach prawnych. Aczkolwiek co do zasady mediacja
polega na dialogu, rozmowie w celu dojscia do porozumienia, wobec czego obie strony
powinny by¢ aktywne w mediacji w indywidualnych sprawach z zakresu prawa pracy.
Podsumowujac przedmiotowe zagadnienie, zgadzam si¢ z pogladem doktryny?’,
ze w przypadku okreslania strony w mediacji w indywidualnych sprawach z zakresu
prawa pracy strong majaca legitymacje¢ procesowa bedzie pracodawca w rozumie-
niuart. 460 § 1 k.p.c., bioragc pod uwage zakres indywidualnych spraw z zakresu pra-
wa pracy wskazanych w art. 476 § k.p.c. Natomiast pracownika nalezy identyfiko-
wac zgodnie z art. 2 k.p. oraz z art. 467 § 5 k.p.c. — czyli nie tylko osobg¢ pozostajaca
w stosunku pracy, ale takze osobe, ktora byla pracownikiem oraz te, ktoéra zamierza
nim by¢ (np. dochodzi roszczenia o nawigzanie przyrzeczonej umowy o prace)®.

PEENOMOCNIK USTANOWIONY PRZEZ STRONY MEDIAC]I
W INDYWIDUALNYCH SPRAWACH Z ZAKRESU PRAWA PRACY

W tym miejscu nalezy dokona¢ analizy statusu pelnomocnikéw, ktérzy moga re-
prezentowa¢ pracownika w postepowaniu mediacyjnym w indywidualnych sprawach
z zakresu prawa pracy. Analiz¢ zagadnienia nalezy rozpocza¢ od problemu, ktéry po-
jawia si¢ na wstepie, a mianowicie: kto moze petni¢ funkcje pelnomocnika pracownika
i pelnomocnika pracodawcy. Ze wzgledu na marginalne znaczenie dla analizy norm
prawnych pod katem mozliwosci zastosowania mediacji w indywidualnych sprawach
z zakresu prawa pracy, pominigci zostali petnomocnicy tacy jak np. cztonkowie rodzin.
Tego rodzaju ograniczona formufa w moim przekonaniu pozwoli mi na transparentne
dokonanie analizy aspektu podmiotowego w $wietle obowigzujacych norm prawnych.

W postepowaniu mediacyjnym w indywidualnych sprawach z zakresu prawa pracy,
tak jak w przypadku innych postgpowan, strona w postepowaniu mediacyjnym moze
by¢ reprezentowana przez pelnomocnika. Kodeks postgpowania cywilnego w art. 183'-
183" nie przewiduje wprawdzie takiej mozliwosci, jednak w oparciu o dyrektywe a com-
pletudine dopuszczalne wydaje sie zastosowanie w tej kwestii zasad ogdlnych przewi-
dzianych w Kodeksie postgpowania cywilnego.

Kodeks postepowania cywilnego w art. 87 k.p.c. wskazuje literalnie osoby, ktore
mogga by¢ pelnomocnikiem, sg to adwokaci lub radcowie prawni, w sprawach wtasno-
$ci intelektualnej takze rzecznik patentowy, a w sprawach restrukturyzacji i upadtosci

7 Ibidem.

3 Szerzej: B.M. Cwiertniak, O procesach przemian pragmatyk zawodowych w ostatnim dwudziestole-
ciu (refleksji kilka,) [w:] Z zagadnieti wspotczesnego prawa pracy. Ksiega jubileuszowa Profesora Henry-
ka Lewandowskiego, red. Z. Goral, Warszawa 2009, s. 47; A. Machnikowska, System prawa pracy, tom
VI..., s. 458.
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réwniez osoba posiadajaca licencje doradcy restrukturyzacyjnego. Ponadto moze nia
by¢ osoba sprawujaca zarzad majatkiem lub interesami strony oraz osoba pozostaja-
ca ze strong w stalym stosunku zlecenia, jezeli przedmiot sprawy wchodzi w zakres
tego zlecenia, wspotuczestnik sporu, jak rowniez maltzonek, rodzenstwo, zstepni lub
wstepni strony oraz osoby pozostajace ze strona w stosunku przysposobienia. Nato-
miast § 2 tegoz przepisu wymienia nam, kto moze by¢ pelnomocnikiem osoby praw-
nej lub przedsiebiorcy, w tym przedsigbiorcy nieposiadajacego osobowosci prawne;j.
Jako pelnomocnicy w imieniu wyzej wymienionych podmiotéw moga dziata¢ wska-
zani przez powyzszy podmiot pracownicy tej jednostki albo jej organu nadrzednego.
Wymienione podmioty jako pelnomocnikéw nalezy podzieli¢ na trzy grupy:

1. Pelnomocnicy profesjonalni — adwokaci i radcowie prawni, jak réwniez
rzecznicy patentowi w sprawach z wlasnosci intelektualnej.

2. Osoby sprawujace piecze nad majatkiem lub interesami strony, jak réwniez
pelnomocnicy pozostajacy ze strona w stalym stosunku zlecenia.

3. Osoby, ktére maja osobisty stosunek do danej strony badz moga by¢ bezpo-
srednio zainteresowane wynikiem sprawy.

Przepisy regulujace postepowania odrebne, w tym postepowania z zakresu prawa
pracy, uzupelniaja przepis wyzej wymieniony z art. 87 k.p.c. o krag pelnomocnikéw
wskazanych w art. 465 § 1 k.p.c., ktory jest artykulem lex specialis w stosunku do art. 87
k.p.c., gdyz poszerza krag podmiotéw mogacych reprezentowa¢ pelnomocnika w in-
dywidulanych sprawach z zakresu prawa pracy. Bez wzgledu na to, po ktoérej stronie
sporu wystepuje pracownik, jego pelnomocnikiem moze by¢ przedstawiciel zwigzku za-
wodowego, inspektor pracy lub pracownik zaktadu pracy, w ktérym to zakladzie pracy
pracownik jest lub byl zatrudniony.

W zwigzku z tym jezeli pracownik danego zakladu pracy jest pelnomocnikiem, to
sytuacja przedstawia si¢ nastgpujaco: w zakresie pojecia zakladu pracy uzytego przez
ustawodawce istotne jest, ktérg wykladni¢ wezmiemy pod uwage, gdyz za zastosowa-
niem wykladni jezykowej przemawia waskie rozumienie zaktadu pracy zawarte w art.
465 § 1 k.p.c. i przyjecie, iz pelnomocnikiem moze by¢ jedynie pracownik zatrudnio-
ny w tej samej jednostce organizacyjnej (np. oddziale, zakladzie), w ktorej jest albo byt
zatrudniony mocodawca. Za takim ujeciem przemawia de lege lata przedmiotowe rozu-
mienie zaktadu pracy na gruncie przepiséw k.p., biorac pod uwage art. 23' k.p. regulu-
jacy przejécie zakladu pracy lub jego czedci na innego pracodawce. Jednakze dokonujac
wyktadni funkcjonalnej uzytej przez ustawodawce w stosunku do zaktadu pracy, mozna
zaréwno broni¢ pogladu, ze pelnomocnikiem moze by¢ kazdy pracownik zatrudniony
u tego samego pracodawcy, u ktérego byt albo nadal jest zatrudniony mocodawca®. Na-
lezy wzig¢ pod uwage ulatwienie pracownikowi dochodzenia naleznych mu roszczen

¥ A. Gora-Blaszczykowska, [w:] Kodeks postepowania cywilnego, tom I A: Komentarz. Art. 1-424%2,
A. Gora-Blaszczykowska, Warszawa 2020, s. 624 i n.
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ze stosunku pracy®. Przychylam sie do dokonywania w tym zakresie wykladni funkcjo-
nalnej, gdyz w tym zakresie w mojej ocenie nalezy umozliwi¢ pracownikowi ochrone
i mozliwo$¢ rozwigzania sporu przy pomocy podmiotéw, ktére moga pomoc pracow-
nikowi w dochodzeniu roszczen z zakresu prawa pracy*'.

Kolejnym pelnomocnikiem, o ktérym byla mowa powyzej, jest przedstawiciel
zwigzku zawodowego. Co istotne, pracownik nie musi by¢ zrzeszony w danym
zwigzku zawodowym, Zeby mogt by¢ reprezentowany przez przedstawiciela zwigz-
ku zawodowego®. Jednakze przedstawicielem zwigzku zawodowego moze by¢ tyl-
ko osoba uprawniona do dziatania w jego imieniu na podstawie statutu zwiazku
lub odrebnego upowaznienia®. Ponadto taki pelnomocnik powinien przedtozy¢
pelnomocnictwo udzielone mu przez pracownika oraz powinien wykazac, ze jest
uprawniony do dziatania w imieniu zwigzku zawodowego na podstawie statutu lub
odrebnego upowaznienia udzielonego przez organ statutowy*:.

Wymienieni pelnomocnicy moga by¢ pelnomocnikami pracownika zaréwno przed
pierwsza, jak i przed druga instancja, jednakze w postepowaniu kasacyjnym obowigzuje
- tak jak w innych sprawach cywilnych - przymus adwokacko-radcowski*. Wobec tego
mogg by¢ réwniez pelnomocnikami pracownika w postepowaniu mediacyjnym w indy-
widualnych sprawach z zakresu prawa pracy. Jednakze nalezy pamigtac, ze pelnomocnic-
two procesowe nie upowaznia do reprezentowania strony w postepowaniu mediacyjnym®*.
Pelnomocnik musi legitymowac si¢ pelnomocnictwem rodzajowym badz szczegélnym.

Podsumowujac powyzsze rozwazania, mozna zauwazy¢, ze pelnomocnikiem
reprezentujagcym czy to pracownika, czy pracodawce podczas posiedzenia me-
diacyjnego moze by¢ pelnomocnik, ktéry zostal okreslony w przepisach Kodeksu
postepowania cywilnego. Ponadto pozytywnie oceniam rozszerzony katalog oséb
mogacych pelni¢ role pelnomocnika dla pracownika, zawierajacy réwniez przed-
stawiciela zwigzku zawodowego, inspektora pracy, czy pracownika zaktadu pracy,
w ktérym pracownik jest badz byt zatrudniony, gdyz wskazane osoby posiadajg wie-

¥ Ibidem.

1 Ponadto w zakresie wykazania, czy faktycznie osoba, ktora reprezentuje pracownika jako strone,
jest w stosunku pracy w danym zakladzie pracy, to zasadne jest wykazanie stosunku pracy przez pra-
cownika pelnomocnika dokumentem wystawionym przez dany zaklad pracy, moze zosta¢ ztozone
réwniez o$wiadczenie przez pelnomocnika badz strone w tym zakresie, ktore zgodnie z orzecznic-
twem wciagane jest do protokotu posiedzenia. Kolejnym podmiotem, ktory moze zosta¢ petnomocni-
kiem pracownika, jest inspektor pracy, jednakze podstawa do jego dzialania jest udzielone pelnomoc-
nictwo przez pracownika, ktéry wyraza che¢, zeby to inspektor pracy go reprezentowal.

2 Tak: wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 29 lipca 2003 r., I PK 214/02, OSNP 2004, nr 16, poz. 282,
natomiast przeciwny poglad pojawil si¢ w postanowieniu Sadu Najwyzszego z dnia 29 listopada 2006 r.,
I1 PZ 54/06, Legalis nr 180628.

# Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 29 sierpnia 1975 r., I PRN 17/75, OSNCP 1976, nr 5, poz. 116.

* Postanowienie Sadu Najwyzszego z dnia 6 kwietnia 2006 r., IT PZ 3/06, OSNP 2007, nr 7-8, poz. 104.
* A. Machnikowska, [w:] System prawa pracy..., tom VI, s. 515.

M. Sychowicz, [w:] Kodeks postepowania cywilnego. Komentarz art. 1-366, tom I, red. A. Marciniak,
K. Piasecki, Warszawa 2014, s. 753.
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dze¢ i doswiadczenie, by w sposdb realny méc pomagaé pracownikowi.

Na kanwie powyzszego zagadnienia pojawia si¢ problem w zakresie uprawnien
mediatora’’ do weryfikacji pelnomocnictwa, ktéorym postuguje sie pelnomocnik,
pod katem czy zostalo ono udzielone w sposéb nalezyty. Wobec tego, dokonujac
analizy norm prawnych wskazanych w Kodeksie postepowania cywilnego w zakre-
sie mediacji, nalezy zauwazy¢, ze brak jest normy prawnej, ktéra nakazywalaby taka
weryfikacje przez mediatora - jednak doswiadczenie Zyciowe, a przede wszystkim
jego kwalifikacje powoduja, ze mediator powinien zweryfikowa¢ umocowanie pel-
nomocnika dzialajacego w imieniu strony. Nalezy przy tym wskazac, ze weryfikacja
nastgpi rowniez przez sad w ramach postepowania o zatwierdzenie ugody.

Rola pelnomocnika, a w szczegdlnosci profesjonalnego pelnomocnika w poste-
powaniu mediacyjnym, w duzej mierze powinna polega¢ na informowaniu klienta
- bez wzgledu na to, czy to jest pracownik, czy pracodawca - o mozliwo$ciach i za-
stosowaniu mediacji, a przede wszystkim polega¢ powinna na wskazaniu réznic
w sposobie przeprowadzania postgpowania sadowego i postepowania mediacyj-
nego. W postepowaniu mediacyjnym pelnomocnik profesjonalny musi nawigzaé
$cista wspotprace ze swojg strona, zaréwno na posiedzeniach wspolnych, jak i indy-
widualnych, jezeli beda odbywaly si¢ w postepowaniu mediacyjnym. Nieodzowna
pomocg bedzie nadzoér pelnomocnika nad sporzadzang ugoda mediacyjng, a przede
wszystkim upewnienie sie, ze bedzie zawierala postanowienia zgodne z przepisami
prawa i nie naruszala stusznych intereséw pracownika. Nalezy podkresli¢, ze dzia-
tanie i nastawienie profesjonalnego pelnomocnika do mediacji i w mediacji maja
bardzo silny wplyw na dalsze dziatanie klienta (pracownika badz pracodawcy).

Profesjonalni pelnomocnicy - radcy prawni czy adwokaci - s3 wrecz zobowigza-
ni nie tylko regulacjami etycznymi, ale przede wszystkim ustawa*, ktéra obowigzu-
je w powyzszych zawodach, do ochrony intereséw swojego klienta. Ponadto profe-
sjonalni pelnomocnicy powinni doradza¢ w taki sposéb, zeby zminimalizowaé czas
trwania danej spornej indywidualnej sprawy z zakresu prawa pracy. Dodatkowo sa
zobowiazani do informowania swoich klientéw o mozliwosciach polubownego roz-
wigzania sporu, w tym mediacji, oraz do wskazywania korzysci z tym zwiazanych.
Informowanie klienta o mozliwo$ciach mediacyjnych ma przede wszystkim na celu
zaznajomienie klienta — w tym przypadku pracownika - z korzy$ciami wigzacymi sie
z rozwigzaniem sporu poprzez zastosowanie mediacji oraz ze sposobem, w jaki prze-
biega postepowanie mediacyjne, a przede wszystkim z faktem, ze to strona ma wplyw
na sposob rozwigzania i zaproponowania tresci ugody.

¥ Szerzej o statusie mediatora w indywidualnych sprawach z zakresu prawa pracy: A. Krasun, Status
prawny mediatora, [w:] In labore virtus et vita. Ksigga Jubileuszowa Prof. Marka Pliszkiewicza, ,Rocz-
niki Administracji i Prawa” Rok XXI, red. M. Borski, B.M. Cwiertniak, M. Lekston, Sosnowiec 2021.
8 Zaréwno ustawa o radcach prawnych z dnia 6 lipca 1982 r. (Dz.U. z 2020 r., poz. 75), jak i ustawa
o adwokaturze z dnia 26 maja 1982 (Dz.U. z 2020 r., poz. 1651).
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Nalezy zauwazy¢, ze im bardziej szczegdtowo profesjonalny pelnomocnik badz
wyzej wymienieni pelnomocnicy przedstawig skutki zwiazane z podjeciem mediacji®’,
z wszczgciem badz kontynuowaniem postgpowania sgdowego, tym bardziej swiadoma
decyzje podejmie klient w tym zakresie. Wybo6r odpowiedniej formy rozwigzania sporu
— czy to sadownie, czy poprzez mediacj¢ — moze w rozny sposob wplyna¢ na aspekty
funkcjonowania klienta zaréwno w jego sferze materialnej, jak i pozamaterialnej. Powi-
nien on wiedzie¢ zaréwno o pozytywach, jak i negatywach aspektach kazdej z opcji®.

Wobec powyzszego status strony w mediacji w sprawach z zakresu prawa pracy
mozna przypisac jedynie pracownikowi badz pracodawcy. W tym kontekscie nalezy
wzigé pod uwage, Ze status strony w znaczeniu materialnym posiada wyltacznie pod-
miot, do ktérego odnosi sie przedmiot mediacji w sprawach z zakresu prawa pracy,
a nie pelnomocnik, ktory go reprezentuje.

PODSUMOWANIE

Podsumowujac wywody w zakresie statusu petnomocnikéw w mediacji w spra-
wach z zakresu prawa pracy, nalezy zauwazy¢, ze udzial prawnikéw, profesjonalnych
pelnomocnikéw jest powszechnie akceptowany podczas mediacji. Szczegdlnie jest
wazny w sprawach z zakresu prawa pracy, gdzie istotng role odegraja przy weryfi-
kacji ugody mediacyjnej pod katem jej zgodnosci z przepisami badz ze stusznym
interesem pracownika. Pod dyskusje jednak poddaje si¢, jak bardzo aktywny ma
by¢ pelnomocnik podczas mediacji, poniewaz cale clue mediacji polega na tym, ze
to strony biorg aktywny udzial w rozwiazywaniu danego konfliktu, gdzie decydu-
ja o jej przebiegu, jak rowniez o wyniku catego postepowania, majac przekonanie,
ze consensus, jaki wypracowaly, stanowi dla nich najbardziej korzystny wynik ze
wzgledu zaréwno na interesy materialne, jak i niematerialne®'.

¥ Wobec powyzszego wazne jest, azeby pelnomocnik - prawnik danej strony pomogt w przygotowa-
niu sie jej do mediacji, a zwlaszcza:

1) poinformowal o mozliwo$ciach prawnych w zakresie mediacji oraz o naturze i zasadach tej instytucji;
2) pomogl wybra¢ rodzaj mediacji (sadowa, pozasadowa) zgodnie z interesem klienta oraz adekwatna
strategi¢ mediacyjna;

3) poinformowal o modelowym przebiegu dyskursu mediacyjnego;

4) pomogt zwerbalizowac interesy, oczekiwania oraz propozycje rozwigzania sporu;

5) przeanalizowal opcje proponowane przez klienta pod katem zrozumialosci oraz realnosci oraz le-
galnosci (reality i legality testing);

6) pouczyl o zasadach komunikacji w mediacji (kontrola nad emocjami, szacunek dla punktu widze-
nia i propozycji drugiej strony);

7) przewidzial ewentualne skutki prawne mediacji oraz przedyskutowat ze strong ewentualne warianty
rozwigzania sporu;

8) pouczyt o mozliwosci wstrzymania si¢ z podejmowaniem czastkowych lub finalnych decyzji (i po-
zostawienia tej mozliwosci takze drugiej stronie).

0 E. Gmurzynska, Rola prawnikéw w alternatywnych metodach rozwigzywania sporéw, Warszawa
2014, s. 276; M. Bobrowicz, Mediacja. Jestem za, Warszawa 2008, s. 38.

' E. Gmurzynska, R. Morek, Mediacja. Teoria i praktyka, Warszawa 2018, s. 500; A. Arkuszewska,
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Natomiast w zakresie sformulowania postanowien ugody co do wypracowane-
go wyniku sprawy pelnomocnik odgrywa do$¢ istotng role, ktéra wskazana zostata
powyzej, w zakresie sformutowania ugody zgodnie z przepisami prawa. Wobec tego
bezposrednie ustalenie i sformulowanie tre$ci ugody przez same zainteresowane
strony nie bedzie powodowalo wylaczenia i wspierania stron przez doradcéw lub
pelnomocnikéw, ktérzy dziataja na rzecz strony™.
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