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KARIERY AKADEMICKIE KOBIET,
CZYLI O WSPOLCZESNYCH WYZWANIACH
W SZKOLNICTWIE WYZSZYM

WOMEN’S ACADEMIC CAREERS, OR CONTEMPORARY
CHALLENGES IN HIGHER EDUCATION

Streszczenie: Dochodzenie do kolejnych etapéw kariery naukowej niejednokrotnie zwigzane
jest z obejmowaniem kolejno coraz wyzszych stanowisk w szkolnictwie wyzszym. Z tym ze
definicja kariery akademickiej pozostaje znacznie szersza i obejmuje swym zakresem nie tylko
kariere naukows, ale réwniez zawiera w sobie te elementy, ktére zwigzane sa ze wszelkimi za-
wodowymi awansami czy pelnionymi funkcjami w srodowisku akademickim. Przedmiotem
niniejszego artykutu jest zwrdcenie uwagi na sytuacje kobiet w szkolnictwie wyzszym, ktéra
wydaje si¢ by¢ lepsza niz kilkanascie lat temu. Niemniej jednak nasuwa si¢ zasadnicze pytanie:
czy przebieg kariery akademickiej kobiet i mezczyzn ksztattuje sie podobnie? Co blokuje roz-
woj kobiet w srodowisku akademickim i jaki wplyw na kariery akademickie kobiet miala sytu-
acja wywotana pandemia COVID-19? Autorki podejma probe odpowiedzi zaréwno na to, jak
i na wiele innych pytan, starajac si¢ jednoczesnie wskaza¢ rozwigzania, ktére moglyby pomoc
w sprostaniu wszelkim wyzwaniom stawianym kobietom w akademickim $rodowisku pracy.

Stowa kluczowe: kariera akademicka kobiety, szkolnictwo wyzsze, praca niewidzialna, work
life balance, praca organizacyjna, ocena okresowa
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Summary: Reaching the next stages of an academic career is often associated with successive-
ly higher positions in higher education. With that said, the definition of an academic career
remains much broader and includes in its scope not only an academic career, but also in-
cludes those elements that are associated with all professional promotions or functions held
in academia. The object of this article is to draw attention to the situation of women in higher
education, which seems to be better than it was a dozen years ago. Nevertheless, a fundamen-
tal question arises as to whether the course of academic careers of women and men is shaped
similarly? What blocks the development of women in academia, and what impact did the sit-
uation caused by the Covid-19 pandemic have on women’s academic careers? The authors will
attempt to answer both this and many other questions while trying to identify solutions that
could help address any challenges faced by women in the academic work environment.

Keywords: women’s academic career, higher education, invisible work, work life balance,
organizational work, periodic evaluation

WSTEP

Kariera naukowa - jak wskazuje E. Krause'- to jednostkowy przebieg zycia za-
wodowego, ktdry dotyczy m.in. oséb dazacych do zdobywania stopni naukowych:
doktora, doktora habilitowanego, a jej zwienczeniem jest uzyskanie tytulu naukowego
profesora (z jego osiggnieciem nie konczy sie jednak rozwoj naukowy). To proces,
podczas ktorego pracujac naukowo/badawczo (naukowiec/badacz, pracownik na-
ukowy/badawczy) badz naukowo-dydaktycznie/badawczo-dydaktycznie (pracownik
naukowo-dydaktyczny/badawczo-dydaktyczny) gromadzi si¢ przede wszystkim osia-
gniecia naukowo-badawcze, ale takze osiggniecia w pracy dydaktycznej i organizacyj-
nej, niezbedne do uzyskania wskazanych stopni i tytutu naukowego. Dochodzenie do
kolejnych etapow kariery naukowej niejednokrotnie zwigzane jest z obejmowaniem
kolejno coraz wyzszych stanowisk w szkolnictwie wyzszym. Z tym ze definicja kariery
akademickiej pozostaje znacznie szersza i obejmuje swym zakresem nie tylko kariere
naukowg, ale réwniez zawiera w sobie te elementy, ktore zwigzane sg ze wszelkimi za-
wodowymi awansami czy pelnionymi funkcjami w $rodowisku akademickim. Przed-
miotem niniejszego artykulu jest zwrdcenie uwagi na sytuacje kobiet w szkolnictwie
wyzszym, ktéra wydaje si¢ by¢ lepsza niz kilkanascie lat temu. Niemniej jednak nasu-
wa si¢ zasadnicze pytanie: czy przebieg kariery akademickiej kobiet i mezczyzn ksztal-
tuje sie podobnie? Co blokuje rozwdj kobiet w $rodowisku akademickim i jaki wpltyw
na kariery akademickie kobiet miafa sytuacja wywotana pandemig COVID-19? Au-
torki podejma probe odpowiedzi zar6wno na to, jak i na wiele innych pytan, starajac
sie jednoczes$nie wskaza¢ rozwigzania, ktére moglyby pomdc w sprostaniu wszelkim
wyzwaniom stawianym kobietom w akademickim $rodowisku pracy.

' E. Krauze, Kariera naukowa kobiet, ,Edukacja Ustawiczna Dorostych” 2019, nr 1, s. 73-74.
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Zasady zatrudniania nauczyciela akademickiego uregulowane sg przepisami
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce?, ktére maja charakter szczegolny
w stosunku do przepiséw Kodeksu pracy ze wzgledu na specyfike pracy nauczyciela
akademickiego. Coraz wiecej kobiet uzyskuje stopien naukowy doktora, niemniej
z badan wynika, Ze na pdzniejszych etapach rozwoju zawodowego kobiety czeéciej
rezygnuja z dalszej kariery akademickiej i wybieraja prace w biznesie, gdzie moga
otrzymac lepsze wynagrodzenie i warunki pracy. Socjologowie zjawisko zmniejsza-
jacej si¢ liczby kobiet w osiaganiu kolejnych stopni na dalszych etapach kariery na-
ukowej poréwnuja do wody w dziurawej rurze, plynacej na samym poczatku pod
ci$nieniem, nastepnie cieknacej po trochu przez kolejne dziury i wreszcie doply-
wajacej malym strumykiem do konca®. Okreélajg je jako ,dziurawy rurociag’, czy
tez ,,nieszczelny rurociag’, ale zaznaczaja, ze nie w kazdej dziedzinie nauki dyspro-
porcje sa takie same. Niekorzystne dla kobiet réznice widoczne sg w szczegolno-
$ci w naukach $cistych, np. w fizyce, czy w naukach inzynieryjnych®. Terminem
»dziurawy rurociag” okresla si¢ takze marnowanie potencjalu kobiet w nauce’.
Ponadto badania pokazujg, Ze kobietom na uczelniach wyzszych przydzielane sa
czesto czasochfonne zajecia administracyjne, ktore odrywaja je od gléwnej Sciezki
badawczej. Kobiety muszg tez znacznie bardziej si¢ wykaza¢, azeby by¢ ocenione na
tym samym poziomie co mezczyzni®. Istotny wplyw na rozwdj karier kobiet ma tez
fakt, ze po osiagnigciu stopnia doktora albo decyduja sie na posiadanie dzieci, albo
maja juz male dzieci, ktére wymagaja opieki, i w zwigzku z tym ograniczaja swoja
dzialalno$¢ naukows’. Oczywiscie od wielu lat wskazuje si¢ na potrzebe stworzenia
instytucjonalnego wsparcia dla rodzicow w postaci np. ztobkéw na uczelniach, co
na pewno w wiekszym stopniu ufatwitoby kontynuowanie karier akademickich®.

2 Ustawa z 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U.2021.478, t.j. z dnia
16.03.2021 r.); zwana dalej w skrocie u.p.s.w.n.

* E.Krauze, Kariera naukowa kobiet. .., s. 81-82; M. Tondera, Berlin: Szczyt Kobiet w Nauce, Perspektywy.
pl, 2015 r., https://perspektywy.pl/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=2454:ber-
lin-szczyt-kobiet-w-nauce&catid=24&Itemid=119 [dostep: 29.06.2022 r.].

* E. Krzaklewska, Dziurawy rurocigg wyrzuca kobiety z nauki, P. Szewiola, ,,Dziennik Gazeta Praw-
na’ 2018, https://serwisy.gazetaprawna.pl/edukacja/artykuly/1128740,krzaklewska-o-rownosci-plci-
-na-uczelniach.html [dostep: 29.06.2022], zob. takze Raport opracowany przez dr Ann¢ Knapinska
»Kobiety na politechnikach”, kwiecien 2022, Fundacja Edukacyjna Perspektywy, http://www.dziewczy-
nynapolitechniki.pl/pdfy/raport-kobiety-na-politechnikach-2021.pdf [dostep: 29.06.2022].

> Zob. A. Kalinska, Kobiety w nieszczelnym rurociggu. Marnowanie talentow potowy ludzkosci trwa
w najlepsze, money.pl, 2016, 27 listopada, https://www.money.pl/gospodarka/wiadomosci/artykul/ko-
biety-nauka-szklany-sufit,78,0,2206286.html [dostep: 1.07.2022].

¢ E.Krzaklewska, Dziurawy rurocigg wyrzuca kobiety z nauki, P. Szewiola, ,,Dziennik Gazeta Prawna”
2018, https://serwisy.gazetaprawna.pl/edukacja/artykuly/1128740,krzaklewska-o-rownosci-plci-na-
-uczelniach.html [dostep: 29.06.2022].

7 Zob. E. Krause, Dziecko-rodzina a kariera naukowa - kariera kosztem zycia rodzinnego?, [w:] Dziecko w per-
spektywie diachronicznej i synchronicznej, red. M. Nawrot-Borowska, D. Zajac, Bydgoszcz 2016, s. 94, 96.

8 P. Matusz, Przebijanie szklanego sufitu w nauce dopiero si¢ zaczyna, K. Kaczorowska, Polityka 2020,
https://www.polityka.pl/tygodnikpolityka/nauka/1962616,1,przebijanie-szklanego-sufitu-w-nauce-
-dopiero-sie-zaczyna.read [dostep: 29.06.2022].
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Kobiety zatrudnione w szkolnictwie wyzszym podlegaja mechanizmom dyskry-
minacyjnym typowym dla calego rynku pracy, opisywanym w literaturze jako ,,lepka
podloga”. Zjawisko to polega na tym, ze kobiety utozsamiane s3 z zawodami i stanowi-
skami mato prestizowymi i stabo platnymi. Ponadto w socjologii wskazuje si¢ réwniez
na tzw. ,szklany sufit’, czyli zjawisko polegajace na tym, ze cho¢ kobiety dostrzegaja
mozliwo$¢ awansu i teoretycznie jg posiadaja, to jednak nie moga go osiagnac®.

Pandemia COVID-19 nie tylko doprowadzita do koniecznej zmiany sposobu
wykonywania pracy (dydaktycznej, badawczej i organizacyjnej) na forme zdalna,
ale réwniez zachwiala koncepcjg work-life balance i uwypuklita istniejace od dawna
problemy zwigzane m.in. ze zjawiskiem pracy niewidzialnej réwniez w szkolnictwie
wyzszym. Jak obrazuja najnowsze badania'?, ciezar opieki oraz wykonywanie dodat-
kowych obowiazkéw spoczal przede wszystkim na barkach kobiet, co z kolei prze-
tozylo si¢ na liczbe napisanych artykutéw, przeprowadzonych badan czy zlozonych
wnioskow grantowych, w efekcie czego kobiety naukowczynie ,wypadly z gry” Jed-
noczesnie znaczaco na sile zyskaly watpliwosci dotyczace ewaluacji pracy naukowej
oraz brak satysfakcjonujacych rozwigzan prawnych regulujacych kwestie wptywu
usprawiedliwionej nieobecno$ci pracownika w $wiadczeniu pracy (wywolanej urlo-
pami rodzicielskimi, a w dobie pandemii COVID-19 nieobecno$ci wywolanej ko-
nieczno$cig zapewnienia opieki) na ocene jakosci dzialalnosci naukowej. Zdaniem
socjologow czas pandemii jeszcze bardziej uwidocznit podzial rél i przepas¢ pomie-
dzy deklarowang a realizowana w praktyce réwnoscia kobiet i mezczyzn''.

WORK-LIFE BALANCE
W PRACY NAUCZYCIELA AKADEMICKIEGO

Odnalezienie réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a zyciem prywatnym, a tym
bardziej angazowanie si¢ w rownym stopniu w obie te sfery zycia nie jest prostym zada-
niem. Ilo§¢ czasu poswigcana aktywnosci zawodowej i aktywnosci prywatnej pozostaje
przeciez zmienna i zalezy od wieku, plci, wyksztalcenia, momentu kariery zawodowej
czy sytuacji rodzinnej. Kobiety bedace nauczycielami akademickimi, a jednocze$nie pia-
stujace role rodzica, opiekuna, wspétmalzonka czy gospodyni borykaja si¢ z istotnymi
obcigzeniami wynikajacymi z konieczno$ci taczenia pracy zawodowej z obowiagzkami
rodzinnymi czy domowymi, co z kolei bezposrednio i niekorzystnie wptywa na dalszy

° A. Tylikowska, Szklany sufit wsréd pracownikéw naukowych, Polityka 2017, https://www.polityka.pl/
jamyoni/1693414,1,szklany-sufit-wsrod-pracownikow-naukowych.read [dostep: 29.06.2022].

1 Funkcjonowanie kobiet i mezczyzn w nauce, sondaz opracowany przez Zesp6t ds. Analiz i Ewaluacji
NCN oraz Komisji Analiz Aktywnosci Naukowej Rady NCN, Krakow, luty 2022 r., https://www.ncn.
gov.pl/sites/default/files/pliki/funkcjonowanie_kobiet_i_mezczyzn_w_nauce_wyniki_sondazu_NCN.
pdf [dostep: 27.04.2022]

" E. Krause, Sytuacja kobiet na rynku pracy w czasie pandemii, ,Edukacja Ustawiczna Dorostych” 2021, nr 1,
s. 170 i n,, https://edukacjaustawicznadoroslych.eu/images/2021/1/12_1_2021.pdf [dostep: 27.04.2022].
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rozwdj ich kariery zawodowej i naukowej'. Nie ulega watpliwosci, ze uniwersalny mo-
del réwnowagi nie istnieje, a dopasowanie wymagan do pracy i rodziny oznacza czesto
zmniejszenie niedopasowan". Ugruntowana juz od dawna w prawie pracy koncepcja
work-life balance opiera si¢ na pewnym wyborze, ktorego dokonuje pracownik, chcac
pogodzi¢ role (zawodowe i prywatne) realizowane w konkretnym momencie swojego
zycia. Koncepcja ta zostala jednak w okresie pandemii sprowadzona do stanu integracji
(work-life integration)' a wrecz wymieszania (work-life blending)”® zycia zawodowego
z zyciem rodzinnym zgodnie z mysla, ze podzial $wiata na sfer¢ prywatng i publiczng
jest arbitralny i falszywy, bo jedno nieustannie przenika si¢ z drugim'®.

Przeprowadzone w Polsce'” badania potwierdzaja, ze kobiety spedzaja wiecej
czasu niz mezczyzni, wykonujac prace domowe oraz sprawujac opieke nad osobami
zaleznymi, w tym nad dzie¢mi, co w $rodowisku naukowym, wysoce konkurencyj-
nym, stanowi istotny problem. Rzeczywiste obcigzenie pracami opiekunczymi oraz
wyobrazenia spoleczne dotyczace mniejszej dostgpnosci kobiet wykonujacych te
funkcje powoduja, ze kobiety faktycznie tracg znaczng czes$¢ okazji do rozwoju zawo-
dowego, s3 mniej mobilne naukowo i w mniejszym stopniu niz me¢zczyzni uczestnicza
we wspotpracy miedzynarodowej'®. Dysproporcje te jeszcze bardziej nasility si¢ wraz
z pandemig COVID-19. Wraz z zamknigciem placéwek opiekunczo-edukacyjnych
i wprowadzeniem edukacji zdalnej oraz utrudnieniami w instytucjonalnej opiece
medycznej, to gtéwnie kobiety przejety obowiazek opieki nad dzie¢mi oraz chorymi
czlonkami rodziny, co znacznie utrudnialo im wykonywanie obowiazkéw zawodo-
wych. W przypadku kobiet zatrudnionych w instytucjach naukowych oznaczato to
przede wszystkim utrudnienia w utrzymaniu pozadanego poziomu produktywnosci
naukowej, brak wystarczajacego czasu na badania i dzialalno$¢ naukowa®.

12 E. Krause, Dziecko-rodzina a kariera naukowa - kariera kosztem zycia rodzinnego?...

Y P. Siemieniak, M. Rembiasz, Work life balance w zyciu kobiet — obecnych i potencjalnych przedsigbior-
cow, »Zeszyty Naukowe Politechniki Poznanskiej. Organizacja i Zarzadzanie” 2018, nr 76, http://yad-
da.icm.edu.pl/yadda/element/bwmetal.element.baztech-b1973638-50fd-4b73-9b18-98ed4a91e313,
[dostep: 7.04.2022].

" B. Godlewska-Bujok, Work - life balance i koronakryzys. Kilka uwag o procesach i ich konsekwen-
cjach, PiZ$S 2020, nr s. 6.

5 R. Tomaszewska, A. Pawlicka, Work and life. Balance or Conflict? Theoretical Context vs. Research
Results, “Journal of Education and Social Policy” 2019, nr 6, s. 42-51.

16 1. Gajda, Ruchy kobiet i aktywnos¢ kobiet jako przedmiot badan - szanse i wyzwania, [w:] Ruchy kobiece
na ziemiach polskich w XIX i XX w. Stan bada# i perspektywy (na tle porownawczym), red. M. Dajnowicz,
A. Miodowski, Bialystok 2020, s. 37 i n.,https://repozytorium.uwb.edu.pl/jspui/bitstream/11320/10240/1/]_
Gajda_Ruchy_kobiece_i_aktywnosc_kobiet_jako_przedmiot_badan.pdf [dostep: 27.04.2022].

7 A. Knapinska, M.J. Szyszko, Rownowaga miedzy Zyciem zawodowym i osobistym wsréd mtodych na-
ukowcow w Polsce, ,,Humanizacja Pracy” 2018, nr 3 (293); I. Wagner, M. Finkielsztein, A. Czarnacka,
Being Polish scientists and women - between glorious past an difficult present: The ‘reverse dynamic of
equality construction, ,European Educational Research Journal” 2017, nr 16.2-3.

'8 Funkcjonowanie kobiet i mezczyzn w nauce. ..

9 J. Czerniak-Swedziol, E. Kumor-Jezierska, P. Sekuta, E. Krzaklewska, M. Warat, Academic teacher’s
work in the face of contemporary challenges - interdyscyplinary considerations, PiZS 2021, nr 10, s. 3-13.
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Zaréwno Polska, jak i inne panstwa czlonkowskie Unii Europejskiej zostaty zo-
bowigzane do dostosowania swojego ustawodawstwa krajowego do nowego instru-
mentu prawnego Unii Europejskiej, jakim jest Dyrektywa Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2019/1158 z dnia 20.06.2019 r., w sprawie réwnowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym rodzicéw i opiekundéw oraz uchylajaca dyrektywe Rady
2010/18/UE*. Gléwnym celem tej regulacji pozostaje osiggniecie réwnosci kobiet
i mezczyzn pod wzgledem szans na rynku pracy i utatwienie pracujgcym rodzicom
i opiekunom godzenia zycia zawodowego z rodzinnym. Potrzeba wprowadzenia tego
typu rozwigzan jest konieczna takze w odniesieniu do szkolnictwa wyzszego i nauki,
gdzie - podobnie jak w calym spoteczenstwie — wystepuja znaczace réznice plci cho-
ciazby w podziale obowigzkéw. Wydaje sie jednak, ze projektowane zmiany nie prze-
toza si¢ bezposrednio na sytuacje kobiet nauczycieli akademickich, ktére wciaz z tru-
dem godzg zycie zawodowe z prywatnym. W literaturze®' zwraca si¢ uwage m.in. na
problem zréznicowania sytuacji kobiet i mezczyzn w szkolnictwie wyzszym w przy-
padku wieku emerytalnego postulujac jego zréwnanie, co niewatpliwie przyczynitoby
si¢ do zmniejszenia deficytu w réwnouprawnieniu naukowcéw i naukowczyn.

O PRACY NIEWIDZIALNE] KOBIET
W SZKOLNICTWIE WYZSZYM

Praca naukowa charakteryzuje sie przede wszystkim intensywna aktywnoscia
intelektualng, w ktorg zaréwno kobiety, jak i mezczyzni powinni angazowac sie
w réwnym stopniu, z tym Ze pelnione przez kobiety i przez me¢zczyzn role spolecz-
ne niejednokrotnie to jednakowe zaangazowanie utrudniaja*. Niewatpliwie utrud-
nieniem takim pozostaje rowniez praca niewidzialna badana juz od dawna przez
socjologdw, ktérzy wskazujac na spoleczny kontrakt plci, nie osadzaja tego pojecia
w kategoriach prawnych zwigzanych z dzialalno$cig zawodowa®. Praca niewidzial-
na nie generuje dochodu dla gospodarstwa domowego, nie jest wliczana do PKB,
a co za tym idzie - nie jest doceniana ani materialnie ani tez spotecznie. Postrzega-
na jest jako praca catkowicie dobrowolna, a wiec taka, ktéra ,wypada” poza wszel-
kie struktury prawne. Praca niewidzialna, czyli §wiadczona nieodptatnie, glownie
w przestrzeni domowej, ale réwniez opiekunczej, wychowawczej oraz edukacyj-

% Dz.U.UE.L2019.188.79 z dnia 12.07.2019 r., zgodnie z art. 20 ust. 2 Dyrektywy 2019/1158 jedynie
w odniesieniu do wynagrodzenia lub §wiadczenia w czasie korzystania przez pracownikéw z urlopu ro-
dzicielskiego panstwa czlonkowskie moga wprowadzi¢ w zycie przepisy ustawowe, wykonawcze i admi-
nistracyjne niezbedne do wykonania niniejszej dyrektywy o dwa lata pézniej, czyli do dnia 2.08.2024 r.
21 D. Dajnowicz-Piasecka, Spoleczne aspekty funkcjonowania kobiety w polskim szkolnictwie wyzszym i na-
uce, [w:] Kobiety wobec wyzwat wspélczesnosci, red. D. Bach-Golecka, Wolters Kluwer, 2021 ., s. 130; M. Me-
drala, Osiggniecie wieku emerytalnego a mozliwos¢ rozwigzania stosunku pracy z pracownikiem w nauce,
[w:] Kobiety wobec wyzwar wspélczesnosci, red. D. Bach-Golecka, Wolters Kluwer, 2021, s. 80 i n.

2 D. Dajnowicz-Piasecka, Spoleczne aspekty funkcjonowania kobiety..., s. 126-130.

#  C. Criado Perez, Niewidzialne kobiety. Jak dane tworzq swiat skrojony pod mezczyzn, Krakow 2020.
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nej*, dotyczy przede wszystkim kobiet i jest traktowana jako naturalny atrybut ich
roli spofecznej.

Pracy nieodplatnej (niewidzialnej) nie nalezy zamykac¢ wylacznie w strukturach
domowych i opiekunczych, a to dlatego ze s nig réwniez czynnosci, ktére wystepu-
ja w kontekscie ptatnego zatrudnienia, ktére pracownicy wykonuja w odpowiedzi
na (dorozumiane lub jawne) wymagania pracodawcéw i ktore sg kluczowe dla gene-
rowania dochodu, uzyskania lub utrzymania pracy oraz rozwoju kariery, ale czgsto
sa pomijane, ignorowane i/lub dewaluowane przez pracodawcow, konsumentéw,
pracownikoéw i ostatecznie przez sam system prawny>.

W kontekscie nauki i szkolnictwa wyzszego praca niewidzialna obejmuje caly sze-
reg prac, ktdre cho¢ absorbujace, s3 w niewielkim stopniu doceniane i uwzglednia-
ne w procedurach awansowych®. Do prac tych nalezy m.in. dydaktyka i opieka nad
osobami studiujgcymi, udzial w posiedzeniach komisji uczelnianych czy inne prace
ustugowe na rzecz spotecznosci akademickiej. Obowiazki te okresla sie czasem termi-
nem ,gospodarowania akademickiego” (academic housekeeping)*’. To wlasnie kobiety
majg przecietnie wiecej obowigzkéw dydaktycznych niz mezezyzni®, i to kobiety wha-
$nie sg obcigzone tzw. obowigzkami ustugowymi w wiekszym stopniu niz mezczyzni.
Nauczanie i mentoring kojarzone z opieka sa postrzegane jako aktywnosci bardziej
kobiece, natomiast prowadzenie badan i petnienie funkcji administracyjnych - jako
bardziej meskie, gdyz wymagaja innowacyjnosci i zdolnosci przywoddczych.

OCENA OKRESOWA NAUCZYCIELA AKADEMICKIEGO

Nauczyciele akademiccy sg szczegdlng kategoria zawodowa pod wzgledem sto-
sowania wobec nich ocen, ktdére przybieraja réznorodne formy i s3 dokonywane
przez réznorodne podmioty. Ocena postepéw w pracy naukowe;j jest stale dokony-
wana przez promotoréw badz opiekunéw naukowych, a takze przez autoréw recenzji
opracowan przeznaczonych do publikacji. Rozne sg takze sposoby oceniania realizacji
przez nauczyciela akademickiego zadan dydaktycznych (np. ankiety studenckie)®.

2 Raport Oxfam z dnia 20.01.2020 r., https://www.oxfam.org/en/research/time-care [dostep: 12.04.2022].
» W.R. Poster, M. Crain, M.A. Cherry, Introduction: Conceptualizing Invisible Labor, [w:] M. Crain,
W.R. Poster, M. Cherry (red.), Invisible Labor: Hidden Work in the Contemporary World, Oakland 2016.
* L.D. Wang, Making invisible work in STEM more visible, “Chemical & Engineering News” 2019, nr 97.26.
¥ K. Kaplan, Academic housekeeping: Women’s work?, http://blogs.nature.com/naturejobs/2017/05/02/
academic-housekeeping-womens-work-2/ [dostep: 29.06.2022]; S. Kalm, Om akademiskt hushdllsar-
bete och dess fordelning, “Sociologisk Forskning” 2019, nr 56.1.

% J. Misra, J.H. Lundquist, E. Holmes, S. Agiomavritis, The Ivory Ceiling of Service Work, Academe
2011 r, Volume 97, Number 1, https://www.aaup.org/article/ivory-ceiling-service-work#.YsR-
Jzy-pm9Y [dostep: 28.06.2022].

¥ Z. Goral, Funkcje ocen okresowych nauczycieli akademickich, [w:] Prawny model zatrudnienia na-
uczyciela akademickiego. Wybrane zagadnienia, red. A. Bocheniska, A. Musiala, Poznan 2016, s. 111.
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Istotnym elementem procesu zarzadzania zasobami ludzkimi w uczelniach wyzszych
jest ocena okresowa nauczycieli akademickich. Podlega jej kazdy nauczyciel akademicki,
z wyjatkiem rektora, nie rzadziej niz raz na 4 lata. Niemniej na wniosek rektora ocena
okresowa moze zosta¢ przeprowadzona po uplywie krotszego niz cztery lata okresu, z za-
strzezeniem ze w przypadku oceny negatywnej kolejna ocena okresowa jest dokonywana
nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od dnia zakoniczenia poprzedniej oceny (art.
128 ust. 2 i ust. 8 u.p.s.w.n.). Ustawodawca przewidzial wyjatki od tej ogdlnej zasady, kiedy
termin dokonania oceny okresowej moze ulec przedtuzeniu o pewien czas nieobecno-
$ci, ktory spowodowany zostal nieobecnoscig w pracy wynikajaca z przebywania na urlo-
pie macierzynskim, urlopie na warunkach urlopu macierzynskiego, urlopie ojcowskim,
urlopie rodzicielskim, urlopie wychowawczym lub urlopie dla poratowania zdrowia oraz
z odbywania stuzby wojskowej lub stuzby zastepczej. Termin oceny w tym przypadku
ulega wydtuzeniu o czas tej usprawiedliwionej nieobecnosci. Wyzej wskazane przyczyny
nieobecnosci nie powinny negatywnie oddzialywa¢ na wynik oceny okresowej, w istocie
bowiem wylaczaja nauczyciela akademickiego z aktywnosci naukowej, dydaktycznej i or-
ganizacyjnej na uczelni. W literaturze podnosi sie, Ze prawne uprzywilejowanie okreslonej
grupy nauczycieli akademickich jest catkowicie uzasadnione. Trudno bowiem uznac¢, aby
pracownik ze wzgledu na korzystanie z ustawowych uprawnien w szczegolnosci zwigza-
nych z rodzicielstwem oraz realizowanie powinnosci wobec panstwa ponosit tego nega-
tywne konsekwencje. Termin oceny okresowej ulega przedtuzeniu o wskazane okresy,
aby umozliwi¢ nauczycielowi akademickiemu swobodny powrdt do pelnej aktywnosci
zawodowej. Regulacja ta jest zupelnie inna od tej wprowadzonej w § 17 ust. 10 rozporza-
dzenia w sprawie ewaluacji jakosci dziatalnoéci naukowej*'. Ocena dziatalnoéci naukowej
nauczyciela akademickiego pozostaje w istotnym zwigzku z oceng uczelni uzyskang w wy-
niku ewaluacji dyscypliny, ale nie jest z nig tozsama.

Ocena okresowa dotyczy w szczegolnosci wykonywania podstawowych obowiazkéw,
ktére zostaly okreslone w sposob zbiorczy i syntetyczny® w art. 115 u.p.s.w.n., oraz prze-
strzegania przepisow o prawie autorskim i prawach pokrewnych, a takze o wlasnosci prze-
myslowej. Z przepiséw ustawy wynika takze, ze kryteria oceny nauczycieli akademickich
muszg by¢ zréznicowane w zaleznosci od tego, czy nauczyciel akademicki zatrudniony jest
na stanowisku dydaktycznym, badawczym czy badawczo-dydaktycznym. Jednak zakres
nie ma charakteru wyczerpujacego, o czym $wiadczy uzycie przez ustawodawce w tresci
art. 128 zwrotu ,w szczegdlnosci™. Kryteria oceny okresowej dla poszczegolnych grup

% A. Bochenska, (w:] Komentarz do wybranych przepisow ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce, [w:] Akademickie prawo zatrudnienia. Komentarz, red. K.-W. Baran, Warszawa 2020, art. 128.
' Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie ewalu-
acji jako$ci dziatalnoéci naukowej (Dz.U.2019.392 z dnia 28.02.2019).

2 Por. T. Jedrzejewski, [w:] Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Komentarz, red. J. Woznicki, War-
szawa 2019, art. 115.

3 A. Bochenska, I. Sierocka, M. Lekston, 20.7.2.3. Przedmiot i kryteria oceny, (w:] System Prawa Pra-
cy, tom XI: Pragmatyki pracownicze, red. K.-W. Baran, Z. Géral, Warszawa 2021.
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pracownikow i rodzajow stanowisk oraz tryb i podmiot dokonujacy oceny okresowej
okresla rektor po zasiggnieciu opinii senatu, zwigzkéw zawodowych, samorzadu studenc-
kiego oraz samorzadu doktorantéw (art. 128 ust. 3 u.p.s.w.n.). Wskazane podmioty zobo-
wigzane sg przedstawi¢ swoje opinie w terminie wskazanym we wniosku o jej wyrazenie,
nie krétszym jednak niz 30 dni. W przypadku bezskutecznego uptywu tego terminu wy-
mog zasiegniecia opinii zostaje spelniony. Ustawodawca zastrzegl wyraznie w ustawie, ze
kryteria opracowane przez rektora uczelni i zaopiniowane przez senat, zwigzki zawodowe,
samorzad studencki i samorzad doktorantéw nie moga dotyczy¢ obowiazku uzyskania
stopnia doktora, doktora habilitowanego lub tytutu profesora. Kryteria oceny okresowej
przedstawia si¢ nauczycielowi akademickiemu przed rozpoczeciem okresu podlegajacego
ocenie. Ocena okresowa moze by¢ pozytywna lub negatywna. Przykladowo w Uniwer-
sytecie Jagiellonskim obowiazuje Zarzadzenie nr 1 Rektora Uniwersytetu Jagiellonskiego
z dnia 4 stycznia 2021 roku w sprawie okresowych ocen nauczycieli akademickich Uni-
wersytetu Jagielloniskiego®. Skala oceniania jest pieciostopniowa, w ktdrej ocena: A - sta-
nowi oceng wyrdzniajaca; B — ocene bardzo dobrg; C - ocene dobra; D - ocene satystfak-
cjonujacy; E — ocene negatywna. Za oceng pozytywng uwaza si¢ oceny w skali od A do D,
a za negatywnga E. Komisja oceniajaca wystawia oceng faczng oraz oceny poszczegdlnych
rodzajow dzialalnosci nauczycieli akademickich. W UJ w przypadku nauczycieli akade-
mickich zatrudnionych w grupie pracownikéw dydaktycznych ocenie podlega dziatalnos¢
dydaktyczna oraz organizacyjna. Jezeli ocena dziatalnosci dydaktycznej jest negatywna, to
ocena faczna jest negatywna (§ 5 ust. 8 pkt 2 zarzadzenia Rektora UJ z dnia 4.01.2021)*.

W przypadku nauczycieli akademickich zatrudnionych w grupie pracownikéw ba-
dawczo-dydaktycznych w UJ ocenie podlega dzialalnos¢ naukowa, dydaktyczna oraz or-
ganizacyjna. Warunkiem uzyskania oceny pozytywnej jest uzyskanie pozytywnej oceny
co najmniej z dzialalnosci naukowej i dydaktycznej. Jezeli ocena dziatalno$ci naukowej lub
dydaktycznej jest negatywna, to ocena faczna jest negatywna®.

Z kolei nauczyciele akademiccy zatrudnieni w grupie pracownikéw badawczych oce-
niani sg za dziatalno$¢ naukowg oraz organizacyjna. Jezeli ocena dziatalno$ci naukowej
jest negatywna, to ocena laczna jest negatywna. Mankamentem sposobu oceniania jest

3 https://docplayer.pl/202557350-Zarzadzenie-nr-1-rektora-uniwersytetu-jagiellonskiego-z-dnia-4-stycznia-
-2021-rokuhtml.

* Poréwnaj z: Zatacznik nr 1 do Zarzadzenia Rektora Nr R/Z.0201-36/2020 Zasady dokonywania okre-
sowej oceny nauczycieli w Uniwersytecie Pedagogicznym im. Komisji Edukacji Narodowej w Krako-
wie, https://bip.up.krakow.pl/?s=Zarz%C4%85dzenia+Rektora+Nr+R%2FZ.0201-36%2F2020+ [dostep:
16.05.2022]. Zgodnie z punktem I ust. 4 podstawa oceny okresowej:

1) pracownikéw dydaktycznych - jest dziatalnos¢ dydaktyczna, organizacyjna, badawcza, a w przy-
padku lektoréw i instruktoréw - dziatalnos¢ dydaktyczna i organizacyjna,

2) pracownikow badawczo-dydaktycznych - jest dzialalnos¢ badawcza, dydaktyczna i organizacyjna,
3) pracownikéw badawczych - jest dziatalno$¢ badawcza oraz organizacyjna,

4) podstawa oceny nauczycieli akademickich w dziedzinie sztuki jest rowniez dziatalnos¢ artystyczna.
% Zob. § 5 ust. 8 pkt 1 zarzadzenia Rektora UJ z dnia 4.01.2021, zob. Przewodnik po ocenie nauczy-
ciela akademickiego - informacja jak uzupelnic¢ formularz oceny okresowej nauczyciela akademickie-
go UJ - stanowiska badawczo-dydaktyczne, s. 3.
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brak jasnych kryteriéw w zakresie np. ilosci opublikowanych artykutéw czy uzyskanych
punktéw, ktére pozwalaja na uzyskanie oceny A i nizszych ocen. Brak jest tez jasnych
kryteriéw co do ilosci opublikowanych prac w stosunku do stanowiska pracy i wymia-
ru czasu pracy, w jakim pracuje nauczyciel akademicki. Ponadto dziatalno$¢ badawcza
réwniez jest pojeciem bardzo szerokim i nie wiadomo, jaka ilo$¢ zrealizowanych badz re-
alizowanych projektow badawczych w ramach ocenianego okresu gwarantuje uzyskanie
oceny A i nizszych. Powyzsze aspekty sg bardzo wazne, gdyz konsekwencje negatywnej
oceny powoduja dla nauczyciela akademickiego daleko posunigte skutki prawne, zwigza-
ne z dalszym zatrudnieniem w wyzszej uczelni. Przepis art. 123 ust. 1 u.p.s.w.n pozwala na
rozwigzanie stosunku pracy z nauczycielem akademickim w przypadku uzyskania przez
niego negatywnej (jednej) oceny. Natomiast w przypadku dwoch kolejnych ocen negatyw-
nych rektor ma obowigzek rozwigzac stosunek pracy z takim nauczycielem akademickim.

Zespdl do spraw monitorowania wdrazania reformy szkolnictwa wyzszego i nauki
w upublicznionych materiatach wyraznie podkreslal, ze ocena pracownikéw nie jest ani
oceng osob, ani tez oceng moralng. Oceniane maja by¢ zachowania, dzialania, skutecz-
nos¢, formy zachowania. Ponadto wymieniono funkgje, jakie ma petni¢ ocena okreso-
wa. W pierwszej kolejnosci wskazano na funkcje ewaluacyjna - czyli ocene obecnego
stanu wywigzywania si¢ z obowigzkéw nauczyciela akademickiego i ocene przydatnosci
do pracy na obowigzujacym stanowisku. Funkcja decyzyjna stanowi rekomendacje do
zmian organizacyjnych, w tym kadrowych. Z kolei funkcja rozwojowa, jak podnosit Ze-
spot, ma na celu ocene mozliwosci rozwoju dydaktycznego, naukowego i organizacyj-
nego, a motywacyjna informuje, jak ocena wptywa na motywacje do realizacji zadan na
danym stanowisku. Jako ostatnig wskazano funkcje informacyjng — ma ona za zadanie
sprawdzenie, jak jest postrzegany nauczyciel akademicki przez studentéw, wspotpra-
cownikow i przelozonych, a takze jakie sg jego perspektywy pracy na uczelni. Ponadto
w udostepnionych materiatach podkreslano tez gléwne cele oceny nauczycieli akade-
mickich. S nimi: cel strategiczny — ocena ma wplywa¢ na rozwoj dydaktyczny i badaw-
czy uczelni, poprawe jakosci pracy nauczyciela akademickiego, realizacje strategii uczel-
ni, doskonalenie sprawnosci organizacyjnej. Jako drugi wskazano cel spoteczny, ktory
przejawia sie w tworzeniu spolecznosci akademickiej, ksztaltowaniu etosu nauczyciela
akademickiego, wplywaniu na utozsamianie si¢ pracownikow z uczelnig, zaspokajanie
potrzeb wlasnej oceny. Jako ostatni wskazano cel instrumentalny — ocena ma pomagac
w analizie i rejestrowaniu osiagniec i postepéw pracownikow”.

Nauczyciel akademicki zatrudniony w grupie pracownikéw badawczych, ba-
dawczo-dydaktycznych jest oceniany nie pod katem tego, czy uzyskal kolejny sto-
pien czy tytul, lecz gtéwnie pod wzgledem prowadzonych badan, ktérych wyniki sg
publikowane w recenzowanych czasopismach czy wydawnictwach znajdujacych sie

7 Ocena okresowa nauczycieli akademickich, Prezentacja Zespotu do spraw monitorowania wdraza-
nia reformy szkolnictwa wyzszego i nauki, s. 15, 16, 17 (pdf).
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na ministerialnej licie. Obecnie jest to bardzo istotna kwestia, poniewaz to od tego
rodzaju dorobku ustawa uzaleznia uprawnienia i finanse uczelni. Poszczegélnym
dyscyplinom przyznawane s3 kategorie naukowe: A+, A, B+, B albo C. Z kolei od
przyznania tych kategorii zalezg uprawnienia do prowadzenia studiow, szkoét dok-
torskich, nadawania stopni i tytuléw oraz kwota subwencji, czyli srodkéw finanso-
wych, ktére jednostki naukowe otrzymuja z budzetu panstwa.

DOROBEK BADAWCZY NAUCZYCIELA AKADEMICKIEGO
UWZGLEDNIANY PRZY OCENIE EWALUAC]JI PODMIOTU

W dniu 1.01.2018 r. weszly w zycie nowe przepisy w zakresie ewaluacji jakosci dzia-
talnosci naukowej calej uczelni w poszczegélnych dyscyplinach naukowych. Pierw-
sza ewaluacja uwzgledniajgca nowe zasady miata miejsce w 2022 roku i obejmowata
okres 2017-2021. Podstawowym kryterium ewaluacji jakosci dzialalnosci naukowej
byt poziom naukowy lub artystyczny prowadzonej dziatalno$ci. W ramach tego kry-
terium byly brane pod uwage osiagniecia publikacyjne pracownikéw ewaluowanego
podmiotu (artykuly naukowe i monografie naukowe — w tym réwniez redakcja mo-
nografii) oraz udzielone podmiotowi patenty na wynalazki*. Ewaluacja obejmowala
osiggniecia wszystkich pracownikéw prowadzacych dzialalnos¢ naukowa w podmio-
tach okreslonych w ustawie®. W my¢l § 17 ust. 10 rozporzadzenia w sprawie ewalu-
acji jakosci dziatalnos$ci naukowej* w przypadku pracownikéw, ktérzy w okresie ob-
jetym ewaluacja korzystali z urlopu bezptatnego, z urlopu dla poratowania zdrowia,
z ktéregokolwiek z urlopdw zwiazanych z rodzicielstwem, okreslonych w przepisach
Kodeksu pracy, przebywali na zasitku chorobowym lub pobierali $wiadczenie rehabi-
litacyjne®, facznie przez co najmniej 24 miesiace lub przez co najmniej potowe okresu
zatrudnienia w ewaluowanym podmiocie, jezeli nie upowaznili podmiotu do wyka-
zania na potrzeby ewaluacji w ramach dyscypliny Zadnej swojej publikacji, to suma
udzialéw jednostkowych w publikacjach uwzglednianych w ocenie ewaluowanego
podmiotu w danej dyscyplinie nie byla zmniejszana.

Wskazane przepisy wykonawcze nie sg jednak dostosowane do problemoéw za-
sygnalizowanych powyzej, czyli tych zwigzanych z sytuacja pandemiczng, gdyz nie
ujeto w nich chociazby okresu usprawiedliwionej nieobecnosci pracownika zwig-

*#  https://konstytucjadlanauki.gov.pl/content/uploads/2019/03/ewaluacja-jakosci-dzialalnosci-nauko-
wej-przewodnik20190305.pdf [dostep: 15.04.2021].

¥ Podstawg do ustalenia liczby ,,N” jest oswiadczenie pracownika, ktdre sklada w terminie 14 dni od dnia
zatrudnienia, nie p6zniej niz do dnia 31 grudnia roku, w ktérym zostat zatrudniony, upowazniajace zatrud-
niajacy go podmiot do zaliczenia go do liczby pracownikéw prowadzacych w podmiocie dziatalno$¢ naukowa
w okre$lonej dyscyplinie lub maksymalnie dwach dyscyplinach naukowych (art. 265 ust. 5 u.p.s.w.n.).

% Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 22 lutego 2019 r. (Dz.U.2019.392
z dnia 28.02.2019) w sprawie ewaluacji jakosci dziatalno$ci naukowej.

1 Ustawa z dnia 25 czerwca 1999 r. o $wiadczeniach pieni¢znych z ubezpieczenia spolecznego w razie
choroby i macierzynstwa (Dz.U. z 2021 r., poz. 1133).
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zanej z koniecznoscig sprawowania opieki i pobierania z tego tytulu dodatkowego
zasitku opiekunczego*?. Co wigcej, pracownik musial korzysta¢ z urlopéw lub zasit-
ku chorobowego czy $wiadczenia rehabilitacyjnego tacznie przez okres co najmniej
24 miesiecy lub przez co najmniej polowe okresu zatrudnienia w ewaluowanym
podmiocie. W efekcie pracownik, ktéry nie spefnia tego warunku, byt traktowa-
ny tak samo jak pozostali podlegajacy ocenie, mimo ze przykladowo przez okres
nieznacznie krétszy (np. 23 miesigce) nie mogl prowadzi¢ dziatalnosci naukowe;j.
Ponadto, w okresie pandemii COVID-19 wielu pracownikéw nie korzystato jednak
z przystugujacego im uprawniania dotyczacego zasitku opiekunczego czy dodatko-
wego zasitku opiekunczego, tylko réwnocze$nie sprawujac opieke, wykonywali zdal-
nie swoje zajecia zawodowe. I tak, nauczyciele akademiccy, chcac zapewnic studen-
tom ciaglo$¢ w nauce, brak zalegtosci i mozliwos¢ przystepowania do egzamindw,
podejmowali jednoczesne laczenie obowigzkéw zawodowych i opiekunczych, co
niestety w wielu przypadkach - jak pokazujg prezentowane badania - przetozyto si¢
na nizsza produktywnos¢ naukows, za ktorg to dzialalno$¢ nauczyciel akademicki
jest przeciez gtéwnie oceniany. W przypadku kobiet zatrudnionych w instytucjach
naukowych oznacza to przede wszystkim brak wystarczajacego czasu na badania
i dzialalno$¢ naukows, co znalazlo odzwierciedlenie w danych bibliometrycznych®.

PRACA ORGANIZACYJNA NAUCZYCIELA AKADEMICKIEGO

Szczegbdtowe obowigzki nauczycieli akademickich wynikajg zwlaszcza z przepi-
séw powszechnego prawa pracy oraz wewnetrznych przepiséw uczelni*’. Zasady
ustalania zakresu obowigzkéw nauczycieli akademickich dla poszczegdlnych grup
pracownikéw i rodzajow stanowisk, rodzaje zaje¢ dydaktycznych objetych zakresem
tych obowiazkow, w tym wymiar zaje¢ dydaktycznych oraz innych obowigzkéw dla
poszczegolnych stanowisk, jak réwniez zasady obliczania godzin dydaktycznych
okresla regulamin pracy (art. 127 ust. 4 p.s.w.n.). W polskich realiach do obowigz-
kéw nauczyciela akademickiego nalezy takze uczestniczenie w pracach organizacyj-
nych na rzecz uczelni (art. 115 ust. 2 u.p.s.w.n.) i pomimo ze obowigzek ten nie ma
charakteru podstawowego - a wiec mozna traktowac go jako obowigzek dodatkowy

4 Ustawa z dnia 2 marca 2020 r., o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, prze-
ciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji
kryzysowych (Dz.U.2020.1842 t.j. z dnia 20.10.2020 r.) w § 4 wprowadzita dodatkowy zasilek opie-
kunczy od dnia 28 czerwca 2020 r., ktérego mozliwos¢ pobierania zostata wydluzona dnia 23 maja
2021 r. zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 6 maja 2021 r. w sprawie okreslenia dtuz-
szego okresu pobierania dodatkowego zasitku opiekunczego w celu przeciwdziatania COVID-19
(Dz.U.2021.863 z dnia 7.05.2021 r.).

4 Zob. J. Czerniak-Swedziol, E. Kumor-Jezierska, P. Sekuta, E. Krzaklewska, E. Warat, Academic te-
acher’s work..., s. 9.

“ Por. L. Pisarczyk, [w:] Akademickie prawo pracy. Komentarz do art. 107-158 oraz 196-201a
i 226 ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym, red. K.W. Baran, Warszawa 2015, s. 39.
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(uzupelniajacy)® - odnosi sie do wszystkich grup pracownikéw o statusie nauczy-
ciela akademickiego i podlega konkretyzacji w szczegétowym zakresie okreslonym
przez rektora. Obowiazek ten dotyczy nie tylko udzialu w pracach organizacyjnych
samej uczelni, ale réwniez udzial w pracach wszelkiego rodzajow zespotach, ko-
misach etc. spoza uczelni, ktére realizuja cele zwigzane z dziatalnoécig uczelni*.
Do prac organizacyjnych nalezy zaliczy¢ prace zwigzane z piastowaniem okreslo-
nych funkeji w uczelni, zaréwno kierowniczych, jak i powigzanych z cztonkostwem
w kolegialnych podmiotach dzialajacych na uczelni, jak réwniez prace zwigzane
z organizowaniem konferencji, spotkan czy uroczystosci akademickich*’. Pracg or-
ganizacyjng sa czynnosci podejmowane w celu zapewnienia prawidlowej realizacji
zadan naukowych, dydaktycznych, wychowawczych, spotecznych i gospodarczych
przypisywanych uczelniom wyzszym, majace umocowanie ustawowe i statutowe*.

Sad Najwyzszy uczestnictwo nauczyciela akademickiego w pracach organizacyjnych
pojmuje dos¢ szeroko i wskazuje, ze obowigzkowe uczestnictwo w pracach organiza-
cyjnych uczelni nie ogranicza si¢ wylacznie do prac bezposrednio zwigzanych z orga-
nizacjg pracy naukowo-badawczej, dydaktycznej czy wychowawczej. Zdaniem Sadu
Najwyzszego* wykonywanie przez nauczycieli akademickich obowiazkéw organizacyj-
nych wynikajacych z uczestnictwa w statutowym organie uczelni, jakim jest komisja
przetargowa, miesci si¢ w zakresie obowigzkow bez prawa do dodatkowego wynagro-
dzenia z tego tytutu. Podstawe do zadania dodatkowego wynagrodzenia mogloby jedy-
nie stanowi¢ przekroczenie obowigzujacych norm czasu pracy. Co prawda przywolane
orzeczenie zapadlo w odniesieniu do przepiséw uchylonej juz ustawy, niemniej obrazuje
nieostro$¢ tego pojecia, ktére ustawodawca wciaz powiela. W przypadku za$ uczest-
niczenia przez nauczycieli akademickich w komisjach dyscyplinarnych Sad Najwyzszy
wskazal, iz nalezy to do ich obowigzkéw korporacyjno-samorzagdowych wynikajacych
z zatrudnienia na wyzszej uczelni, ale trudno uzna¢ to za ich obowigzek pracowniczy
objety zobowigzaniowym stosunkiem pracy. Tak wiec po powolaniu do rozstrzygniecia
okreslonej sprawy dyscyplinarnej nauczyciel akademicki w kwestii prowadzenia poste-
powania i wydania orzeczenia dyscyplinarnego pozostaje niezawisly i niezalezny, a wigc
z istoty nie podlega w tym zakresie kierownictwu zakladu pracy®.

Ustawodawca w sposob blankietowy wyrazit obowiazek swiadczenia pracy organizacyj-
nej przez nauczycieli akademickich i chociaz kodeks pracy nie nakazuje, aby rodzaj pracy byt

* T. Bakalarz, Uczestnictwo nauczyciela akademickiego w pracach organizacyjnych uczelni wyzszych,
»Acta Universitatis Wratislaviensis” 2013, No 3508, s. 23.

¢ A. Bochenska, Komentarz do wybranych przepiséw ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,
[w:] Akademickie prawo zatrudnienia. Komentarz, red. K-W. Baran, Warszawa 2019.

¥ L. Pisarczyk, [w:] Akademickie prawo zatrudnienia..., s. 41.

* T. Bakalarz, Uczestnictwo nauczyciela akademickiego. .., s. 20.

¥ Wyrok SN z 11 lutego 2008 r., I PK 167/07, LEX nr 492978; zob. P. Grzebyk, Obowigzki nauczycieli
akademickich, [w:] Zatrudnienie nauczycieli akademickich, red. W. Sanetra, Warszawa 2015.

% Uchwala SN z 27 wrze$nia 2012 r., ITII CZP 48/12, OSNC 2013/3, poz. 31.
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okreslony w sposéb sztywny, sprecyzowany, to — zdaniem T. Bakalarza™ — ogélnikowo$¢ tego
obowigzku mozna rozpatrywa¢ jako duze zagrozenie w swobodnym ksztattowaniu treéci
stosunku pracy. Tym bardziej ze w przypadku pracy organizacyjnej ustawodawca nie okre-
8lit zadnych limitéw godzin, ktdre nauczyciel akademicki powinien pos$wigci¢ na tego typu
zadania w przeciwienstwie do innych obowigzkéw, ktére pomimo zadaniowego systemu
czasu pracy (art. 127 ust. 1 u.p.s.w.n.) da sie uja¢ w jakies konkretne ramy czasowe z uwagi
na okreslone pensum.

W doktrynie przedmiotu wskazuje s, ze nauczyciela akademickiego obowigzuje auto-
nomiczny system zadaniowego czasu pracy*, co jednak w praktyce znacznie utrudnia wy-
kazanie konkretnej liczby godzin przypisanych do wykonania obowigzkéw organizacyjnych,
a to wlasnie z uwagi na niemozliwoé¢ stosowania w tym przypadku kodeksowych norm
czasu pracy. Zreszta na problem gospodarowania czasem przez nauczycieli akademickich
w kontekscie dzialalnosci zawodowej i pozazawodowej, a zwlaszcza réwnowaznego i umie-
jetnego faczenia obowigzkéw naukowych, dydaktycznych i organizacyjnych zwraca si¢ uwa-
ge w literaturze juz od dawna®. Dzielenie czasu nauczycieli akademickich w obrebie trzech
obszaréw dziatalnosci, tj. naukowej (badawczej), dydaktycznej i organizacyjnej, stanowi wy-
zwanie i jest zwigzane z potrzeba sprostania okreslonym wymaganiom, gdyz nie zawsze ist-
nieje mozliwo$¢ elastycznego realokowania czasu pomiedzy tymi dziedzinami™. Jak pokazu-
ja badania®, czas pracy przeznaczony na nauke, dydaktyke i sprawy organizacyjne wystepuje
w stosunku 4:4:2 (czyli 39,2%; 41,1% oraz 19,8%). O ile przeznaczenie podobnej ilosci czasu
na dziatalno$¢ naukows i dydaktyczng nie budzi zastrzezen, co wynika z charakteru pracy
nauczyciela akademickiego, o tyle duzy udziat w wykonywaniu obowigzkéw organizacyj-
nych, ktére stanowia dodatkowy obszar dziatalnosci, moze niepokoi¢ i zastanawia¢. Nakta-
danie na pracownikéw nauczycieli akademickich szeregu prac organizacyjnych przeczy roz-
wijaniu efektywnej pracy naukowej (badawczej), prowadzac do jej dewaluacji. W doktrynie
przedmiotu zwracano juz uwage na zagrozenia, jakie niesie ze sobg wielorodzajowos¢ pracy
naukowej*, wskazujac przy tym, ze znaczne obcigzanie nauczycieli akademickich zadania-
mi organizacyjnymi stanowi dla nich istotna bariere w pracy naukowej”. I dlatego tez obo-

°'T. Bakalarz, Uczestnictwo nauczyciela akademickiego..., s. 19.

2 M. Lekston, Autonomiczny charakter zadaniowego czasu pracy nauczyciela akademickiego, St.Pr.
PiPSp 2021, nr 4, s. 325-335, https://www.ejournals.eu/sppips/2021/Tom-28-Zeszyt-4-2021/art/20182/
[dostep: 25.04.2022].

3 M. Olejniczak, A. Andrzejczyk, Wykorzystanie czasu pracy przez nauczycieli akademickich (na przy-
kladzie Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu), ,,Studia Oeconomica Posnaniiensia” 2017, vol. 5,
no. 3, https://bazekon.uek krakow.pl/gospodarka/171474350 [dostep: 25.04.2022].

> M. Olejniczak, A. Andrzejczyk, Wykorzystanie czasu pracy..., s. 123.

> Wyniki badania tozsamoéci zawodowej pracownikéw i doktorantéw Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu zostaly przedstawione w artykule M. Olejniczak, A. Andrzejewska, Wykorzystanie czasu
pracy...,s. 124.

6 A. Chobot, Regulacja prawna twérczej pracy badawczej w stosunkach pracy, Warszawa 1975, s. 221 n.
7 M. Czyzewska, T. Skica, Wspélczesne modele rynkéw pracy naukowcéw w swiecie jako pochodna mo-
deli szkolnictwa wyzszego, [w:] Kariera naukowa w Polsce. Warunki prawne, spoleczne i ekonomiczne,
red. S. Walto$, A. Rozmus, Warszawa 2012, s. 78.
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wigzek uczestnictwa w pracach organizacyjnych uczelni powinien by¢ podporzadkowany
zadaniom podstawowym (gléwnym) nauczyli akademickich, czyli dziatalnosci badawczej
(naukowej) i dydaktycznej, a to wszystko w celu poprawy efektywnosci ich pracy™.

PODSUMOWANIE

Kariery akademickie kobiet niewatpliwie ksztaltujg sie zupelnie inaczej anizeli kariery
akademickie mezczyzn, co zwigzane jest nie tylko z wypelnianymi przez kobiety rézny-
mi rolami spolecznymi, ale réwniez z szeregiem innych czynnikéw, jak cho¢by zjawisko
pracy niewidzialnej, ktora obejmuje caly szereg dodatkowych i absorbujacych prac, w nie-
wielkim stopniu docenianych i uwzglednianych w procedurach awansowych. Dlatego tez
praca niewidzialna w aktywnosci zawodowej 0s6b zatrudnionych w nauce i szkolnictwie
wyzszym, a szczegolnie w aktywnosci zawodowej kobiet, powinna zosta¢ zauwazona i do-
ceniona. Takie przyznanie, ze praca ta jest faktycznie wykonywana, pozwoliloby na jej
wlaczenie do wytycznych dotyczacych zasad awansowania, a tym samym zaliczanie jej
do kryteriéw doskonatosci naukowej. Wazne jest réwniez to, aby w procedurach awan-
sowanych bardziej zostata doceniona praca ze studentami i dziatania popularyzatorskie,
ktére stanowia domene pracy kobiet, i mimo ze s3 niezwykle istotne, wcigz pozostaja mato
widoczne przy awansie czy ocenie parametrycznej samej uczelni.

Ocena okresowa nauczyciela akademickiego powinna by¢ maksymalnie zo-
biektywizowana, przeprowadzana systematycznie w okreSlonym czasie, w mysl
wczesniej znanych kryteriow jakosciowych lub/i ilosciowych. Jak pokazujg badania,
niezaleznie od dziedziny nauki efektywno$¢ publikacyjna kobiet zalezy nie tyle od
plci biologicznej, ile od wieku oraz od kapitatu kulturowego kobiety oraz jej obo-
wigzkow rodzinnych. Z tym ze najwigksza aktywno$¢ publikacyjna jest u kobiet
miedzy czterdziestym a sze$¢dziesigtym rokiem zycia i w tym czasie znikomo rézni
sie od dzialalnosci publikacyjnej mezczyzn®.

Niewatpliwie znaczacy wplyw na przebieg i tempo kariery akademickiej kobiet ma
status rodzinny i posiadanie dzieci, co wiaze si¢ z dodatkowymi obowigzkami opie-
kunczymi i wychowawczymi. Wobec tego ze obowiazki rodzicielskie dotycza nie tyl-
ko kobiet, ale rowniez mezczyzn, powinny by¢ traktowane jako element zycia akade-
mickiego, nie powinny wiec stanowi¢ przeszkody w karierze naukowej i jednoczesnie
moglyby przyczynic sie do aktywizowania mezczyzn w ich wypelnianiu. W nauce®
wciaz poszukuje sie wlasciwych rozwiagzan i takich narzedzi, ktére pomoga pogodzi¢
zycie zawodowe z prywatnym. W szczegdlnosci wskazuje si¢ na potrzebe tworzenia

% T. Bakalarz, Uczestnictwo nauczyciela akademickiego..., s. 28.

* R. Siemienska, Produktywnos¢ polskich naukowcéw i jej uwarunkowania (pierwsza dekada XXI wie-
ku), [w:] R. Siemienska (red.), Kariery akademickie kobiet i mezczyzn. Rézne czy podobne?, Warszawa
2019, s. 106, 113, 115.

€ E. Krauze, Dziecko-rodzina a kariera naukowa - kariera kosztem Zycia rodzinnego?..., s. 105 i n.
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i rozwijania miejsc/punktéw/placéwek opieki dla dzieci w uczelnianych kampusach,
na dofinansowanie opieki z zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych, umozli-
wiajgce korzystanie z opieki instytucjonalnej przez dzieci pracownikéw, elastycznosé
organizacji i czasu pracy, specjalne stypendia i programy dla rodzicéw naukowcow,
mozliwoé¢ stopniowego wdrazania w obowiazki zawodowe rodzicom naukowcom
powracajacym do pracy po wykorzystaniu urlopu macierzynskiego i/lub rodziciel-
skiego i dostosowania tempa kariery dla rodzicoéw matych dzieci.

W kwestii karier akademickich kobiet i wspolczesnych wyzwan w szkolnic-
twie wyzszym bardzo wazne jest przetamywanie stereotypow dotyczacych kariery
naukowej (akademickiej), ktora tradycyjnie postrzegana jest jako wymagajaca po-
$wiecen i rezygnacji z zycia rodzinnego. Wcigz bowiem funkcjonuje stereotyp na-
ukowca zupelnie oddanego swojej pracy badawczej, ktéry zupelnie nie uwzglednia
sytuacji i doswiadczen rodzicow, a szczegdlnie kobiet, chcacych utrzymywania réw-
nowagi miedzy karierg i zyciem rodzinnym. Z tym ze ciagle zmieniajace si¢ warunki
pracy, miedzy innymi zwigzane z rozwojem nowych technologii czy intensyfikacji
kontroli pracy, wymuszaja przemodelowanie dotychczasowej polityki work-life ba-
lance, ktora nie moze sprowadzac si¢ jedynie do wyboru pomiedzy Zyciem zawo-
dowym a prywatnym, stawiajac te dwie sfery zycia w konkurencyjnym polozeniu.
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