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Abstract: This article concerns Polish-Czech research carried out within the
framework of a project co-financed by the European Regional Development
Fund and the state budget, Crossing Borders. The project entitled Key Com-
petences in Teaching and Learning was implemented within the framework of
the call for proposals of the Pradéd Micro Project Fund. The descriptive
objective of the research conducted in the project was to draw up a detailed
description of the level of competences of the individuals surveyed and the
relationship that exists between the dependent variable and the independent
variables. The explanatory objective of the research was to seek answers as to
why certain independent variables differentiate the responses of the people
surveyed.

On the other hand, the theoretical-cognitive aim of the research presented
in the article was the preliminary diagnosis of the critical competence of
primary school principals from Poland and the Czech Republic. The prac-
tical-implementation aim was to develop practical recommendations for
educational management in supporting the work of schools.

Critical competence was presented by the author as a construct of knowledge,
skills and attitudes related to reflective, constructive criticism. In particular,
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the formation of such competences among teachers who are educators of the
younger generation is justified in the light of the research literature.

The research used a diagnostic survey method, a questionnaire technique.
Participants included 49 principals from primary schools in Poland and the
Czech Republic. Data analysis was carried out using the statistical programme
Statistica, which applied statistical methods related to testing the statistical
significance of differences between variables with the Students T-test for
independent samples to compare the means of two independent samples,
as well as the chi-square test.

The results show how educational managers from Poland and the Czech Re-
public confidently perceive potential solutions to various difficult situations
in their institutions and what critical thinking requirements they have for
future teachers. The analysis of the data also shows the differences between
the responses of educators from Poland and the Czech Republic related to
the choice of solutions in potentially difficult situations occurring at school.

Keywords: critical competences, critical thinking, teachers, educational
institutions

Wprowadzenie

Wedlug zalecen Rady kompetencje w zakresie rozumienia i tworzenia
informacji cechuje miedzy innymi zdolnos¢ identyfikowania, rozumienia,
wyrazania, tworzenia i interpretowania poje¢, uczu¢, faktow i opinii w mowie
i pi$mie, przy wykorzystaniu obrazéw, dzwigkdw i materialéw cyfrowych we
wszystkich dziedzinach i kontekstach. Ponadto sktadows tych kompetencji
jest zdolno$¢ skutecznego komunikowania si¢ i porozumiewania si¢ z innymi
osobami, we wlasciwy, a takze kreatywny sposdb. Kompetencje te obejmuja
réwniez umiejetnosci rozrozniania oraz wykorzystywania zrédet réznego
rodzaju, poszukiwania, gromadzenia i przetwarzania informacji, wykorzy-
stywania odpowiednich pomocy, a takze formulowania i wyrazania swoich
argumentéw w mowie i pi$mie w przekonujacy sposob, ktory jest odpowied-
ni do kontekstu. W ich zakres wchodzi réwniez krytyczne myslenie oraz
zdolno$¢ oceny informacji i pracy z nimi. W mysl tych zalecen pozytywna
postawa wigze si¢ ze rozumieniem i tworzeniem informacji obejmujacych
gotowos¢ do krytycznego i konstruktywnego dialogu, wrazliwo$¢ na walory
estetyczne oraz zainteresowanie interakcja z innymi ludzmi. Wiaze sig to ze
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$wiadomoscig oddziatywania jezyka na innych ludzi oraz potrzebg rozumie-
nia i uzywania jezyka w sposéb pozytywny i odpowiedzialny spotecznie’.

Tak wiec z rozumowania tego wynika, ze myslenie krytyczne jest
gléwna skltadowa kompetencji krytycznych i w literaturze przedmiotu kom-
petencje krytyczne postrzegane sa przede wszystkim przez pryzmat myslenia
krytycznego.

Anna Perkowska-Klejman (2014a) podkresla, ze w ksztalceniu na-
uczycieli studenci powinni rozwija¢ umiejetnosci ,,nieschematycznego,
samodzielnego i krytycznego myslenia”. Przy czym trzeba pamietac, ze re-
fleksyjno$¢ nie jest umiejetnoscia fatwa do nabycia.

Zdaniem Mirostawy Nowak-Dziemianowicz (2001) nauczycielom
potrzebny jest namyst, refleksja, sceptycyzm, krytyczny oglad, swiadomo$é
potencjalnych, negatywnych doswiadczen, wyobrazenia mozliwych zagrozen.

Kompetencje krytyczne to wiedza, umiejetnosci i postawy zwigzane
z refleksyjnym, konstruktywnym krytycyzmem. Umozliwiajg one cztowieko-
wi $wiadome i efektywne funkcjonowanie w otaczajacym go $wiecie poprzez
opieranie si¢ rédznego rodzaju naciskom ze strony innych, niezalezno$cia
w dzialaniu, czy tez przede wszystkim odpowiednim interpretowaniem
faktow, w oparciu o odpowiednig analiz¢ nacechowang postawg badawcza,
a takze samokrytycyzmem w stosunku do swoich dziatari i postaw (Sliwa,
2021).

Myslenie krytyczne jest roznorodnie definiowane. Zdaniem H. Khalili
i M. Hossein Zadeh (2003) jest to proces, ktory utatwia rozwigzywanie pro-
bleméw i podejmowanie decyzji. Wykorzystujac nasza zdolnos¢ krytycznego
mysélenia potrafimy rozwaza¢ nowe i ztozone problemy w celu ustalenia, co
powinni$my zrobi¢ lub co w powinni$my wierzy¢. Umiejetno$ci poznawcze
krytycznego myslenia powinny obejmowac obszary interpretacji, analizy,
ewaluacji, wnioskowania, wyjasnienia i samoregulacji.

Myslenie krytyczne to trwajacy proces poznawczy logicznego rozu-
mowania, w ktérym dana osoba metodycznie bada i analizuje zagadnienia,
interpretuje ztozone pomysty, uwzglednia wszystkie aspekty sytuacji i/lub argu-
mentuje to, a gdzie to stosowne, postepuje rozwaznie (Profetto-McGrath, 2003).

Myslenie krytyczne to myslenie rozumowe, refleksyjne skoncentro-
wane na decydowaniu, w co wierzy¢ lub co robi¢. Ludzie mysla krytycznie,
gdy prdébuja rozwigzaé problem, oceniajg ki6tni¢, decyduja o przekonaniu
lub ogdlnie podejmuja decyzje. Aby osiagna¢ te cele, krytyczne myslenie

1

Zalecenia Rady Unii Europejskiej z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie kompetencji
kluczowych w procesie uczenia si¢ przez cate Zycie (2018/C/189/01).
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ocenia nie tylko wytwory i rezultaty my$lenia — to znaczy przekonania,
wybory, wnioski, hipotezy itp., ale takze procesy, ktore je wygenerowaty,
czyli rozumowanie, ktére doprowadzito do takich wnioskéw oraz charakter
procesu decyzyjnego prowadzacego do tej alternatywy. Tak wiec myslenie
krytyczne jest procesem wyzszego rzedu i jako takie nie jest automatyczne,
wymaga samostanowienia, refleksji, wysitku, samokontroli i metapoznania.
Innymi stowy, jest to swiadomy i celowy proces obejmujacy interpretacje
i oceng informacji lub doswiadczen (Valenzuela i in., 2011).

Jak podaje P. A. Facione (1990), za badaczami z projektu Delphi?,
krytyczne myslenie powinno by¢ rozumiane jako celowy, samoregulujacy
sie 0sad, ktérego wynikiem jest interpretacja, analiza, ocena i wnioskowanie,
a takze wyjasnienie dowodowych, pojeciowych, metodologicznych, kryte-
riologicznych lub kontekstowych rozwazan, na ktérych ten osad si¢ opiera.
Réwniez w ramach panelu Delphi okreslono cechy idealnego ,,krytycznego
mysliciela”. Mianowicie Idealny ,krytyczny mysliciel” jest zwykle dociekliwy,
dobrze poinformowany, ufny rozumowi, otwarty, elastyczny, sprawiedliwy
w ocenie, uczciwy w obliczu osobistych uprzedzen, roztropny w wydawaniu
0s3dow, chetny do ponownego rozwazenia, jasny w sprawach, uporzadkowa-
ny w ztozonych sprawach, sumienny w poszukiwaniu istotnych informacj,
rozsadny w doborze kryteriéw, skupiony na badaniu i wytrwatym w po-
szukiwaniu wynikow, ktore sg tak precyzyjne, jak pozwala na to przedmiot
i okolicznosci badania.

Wazny jest takze aspekt, co zwigzane jest z pandemia koronawirusa,
zeby uczy¢ si¢ rozwijania krytycznego myslenia réwniez za pomoca ksztal-
cenia zdalnego (Cortazar i in., 2021). Bardzo waznym aspektem w nauce
krytycznego myslenia jest rdwniez uczenie go systemowo, logicznie i meryto-
rycznie, a takze prowadzenie ustawicznych badan z tego zakresu (Renatovna
i Renatovna, 2021; Lin i in., 2021; Kinney, 2022). Kolejna kwestig jest rowniez
to, by w programach nauczani i ksztalcenia kta$¢ duzy nacisk na nauke kry-
tycznego myslenia (Aktoprak i Hursen, 2022; Alvarez-Huerta i in., 2022).

Jak twierdzi Bogustaw Sliwerski (2022) my$lenie krytyczne, refleksyjne,
troskliwe powinno stac si¢ jedna z kluczowych kategorii pojeciowych wspot-
czesnych nauk o wychowaniu, by kolejne pokolenia nie tracily racjonalnej

* Projekt ten realizowany byt od lutego 1988 roku do listopada 1989 roku, gdzie w ba-
daniu dotyczacym krytycznego myslenia wykorzystano Metode Delphi jako metode badan
jakosciowych. Powolani eksperci do panelu podczas 6 rund dzielili si¢ swoimi komentarzami
na temat krytycznego myslenia, a na koniec projektu powstal przygotowany przez dyrektora
projektu raport.
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orientacji w $wiecie realnym i réwnoleglym oraz miaty szanse na zréwno-
wazony w nim rozwdj.

Z kolei jak podkresla Jolanta Szempruch (2019) ,wazne jest tez w kon-
struowaniu wiedzy nauczyciela poglebianie osobistego rozumienia i zaan-
gazowania na rzecz zmiany spofecznej, refleksja i tworcze rozwigzywanie
problemoéw, akcentowanie moralnego wymiaru praktyki, deklarowanie
wlasnych postaw i przekonan” W szczegdlnosci umiejetnosci te wazne sg
dla jednostek zaangazowanych w organizowanie, zarzadzanie i kierowanie
ludZzmi i systemami ludzkimi (Knap-Stefaniuk i Ambrozova, 2021), w tym
réwniez dla dyrektoréw placowek oswiatowych.

Waznym, w kontekscie profesji nauczyciela, jak wskazuje Maria Cze-
repaniak-Walczak (2021) staje si¢ pojecie krytyki pedagogicznej rozumiane;j
przez autorke jako wyrazanie ,,profesjonalnej, rzeczowej opinii na temat fak-
tow, zjawisk i proceséw w poszczegolnych sferach zycia, w tym w polityce, go-
spodarce, kulturze, ..., zajmowaniem stanowiska wobec nich, wskazywaniem
ich zrodet i konsekwencji zgodnie z aktualnym stanem wiedzy naukowej”

Joanna Lukasik wskazuje, ze jako$¢ pracy nauczyciela moze wzmocnié
edukacja poprzez analize zdarzen krytycznych. Dzigki niej proces naby-
wania umiejetno$ci nauczania i wychowania staje si¢ bardziej $wiadomy
i wzbogacony. Natomiast niedostateczne przygotowanie do funkcjonowania
w zmieniajacej si¢ spolecznej i szkolnej rzeczywisto$ci, brak umiejetnosci
rozumienia, interpretowania, odczytywania, a w konsekwencji podejmo-
wania dziatan, moze skutkowac lekiem, stresem, wycofaniem, czy tez niska
efektywnoscig dydaktyczno-wychowawcza nauczyciela (Lukasik, 2015; Lu-
kasik, 2017).

Zdolnos¢ rozwigzywania niejednoznacznych poznawczo probleméw
jest przydatna cztowiekowi przez cale zycie. Potrzebuje jej zar6wno nauczy-
ciel, jak i lekarz, naukowiec, a takze ,,zwykty obywatel”. Kazdy z nich moze
cechowac sie refleksyjnoscig na réznym poziomie (Perkowska-Klejman,
2014b). Dlatego tez warto podejmowac wszelkie badania, w szczegélnosci
wérdd nauczycieli, ktore dadzg odpowiedzi na coraz to nowe pytania badaw-
cze stawiane w procesie badawczym.

Metodologia badan

Badania przeprowadzono w okresie od kwietnia do czerwca 2021
roku w powiecie opolskim, nyskim i prudnickim wojewddztwa opolskiego
po stronie polskiej i w kraju morawsko-$laskim po stronie czeskiej. Badania
zostaly przeprowadzone w ramach projektu wspotfinansowanego ze srodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz ze $rodkéw budzetu
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panstwa, Przekraczamy granice. Projekt pt. Kompetencje kluczowe w naucza-
niu i ksztalceniu realizowany byt ramach naboru Funduszu mikroprojektow
Pradéd, Numer osi priorytetowej: 11.4, nazwa osi priorytetowej: Wspotpraca
instytucji i spotecznosci. Partnerem Wyzszej Szkoly Zarzadzania i Admi-
nistracji w Opolu byt Uniwersytet ,,PRIGO” w Hawirzowie. Czg$¢ badan
ujetych w artykule zostala opisana w publikacji autorstwa pt. Kompetencje
polskich i czeskich pedagogow w Swietle badan poréwnawczych. Celem opi-
sowym badan prowadzonych w projekcie bylo sporzadzenie szczegélowego
opisu poziomu kompetencji badanych 0séb oraz zalezno$ci jakie zachodza
pomiedzy zmienng zalezng a zmiennymi niezaleznymi.

Celem wyja$niajacym badan byto szukanie odpowiedzi dlaczego pew-
ne zmienne niezalezne réznicujg odpowiedzi badanych.

Natomiast celem teoretyczno-poznawczym prezentowanych badan
byta wstepna diagnoza kompetencji krytycznych dyrektoréw szkét podsta-
wowych z Polski i Czech. Celem praktyczno-wdrozeniowym wypracowanie
zalecen praktycznych dla kadry zarzadzajacej placowkami oswiatowymi
w zakresie wspomagania pracy szkot.

Problemy badawcze, ktére dotyczg opisanych badan w niniejszym
artykule, zawarte byly w nastepujacych pytaniach:

1. Na jakie czynniki zwigzane z krytycznym mysleniem zwracaja
uwage dyrektorzy szkdt podstawowych z Polski i Czech podczas
rekrutacji na stanowisko nauczyciela?

2. Jakie rozwigzania sytuacji trudnych w szkole wybieraja badani
dyrektorze z Polski i Czech?

Teren badan, jak i grupa badawcza byly wybrane zgodnie z kryteriami

projektowymi i ograniczaly si¢ wylacznie do wyzej wymienionych regionow.

W badaniach wzieto udzial 49 oséb, 22 (44,9%) dyrektoréw z Czech
oraz 27 (55,1%) z Polski. W wigkszosci byly to osoby w wieku 46-55 lat
(49,0%) oraz powyzej 56 lat (30,6%). Grupa ta obejmowata 33 kobiety (37,3%)
oraz 16 mezczyzn (32,7%). Byly to przede wszystkim osoby z dtugoletnim
stazem pracy od 16 do 25 lat (20,4%) i powyzej 25 lat (59,2%). Ponizej 16
lat - 20,4%.

Przyjeto, ze przedmiotem badan sg kompetencje krytyczne dyrektorow
szkot podstawowych z Polski i Czech. W badaniach wykorzystano metode
sondazu diagnostycznego, technike ankiety.

Wykorzystano nastepujace narzedzia badawcze:

1. Kwestionariusz Kryteriéw Oceny Zawodowej Umiejetnosci Kry-

tycznego Myslenia i Nawykéw Umystowych w opracowaniu
N. C. FacioneiP. A. Facione. Kwestionariusz sktadat sie z 20 stwierdzen
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zaopatrzonych w trzystopniowg skale (Facione. 1990; Facione i in.,
1999). Narzedzie to miato na celu zbadac jakie kryteria przy doborze
kadry pedagogicznej stosuja dyrektorzy szkét. Wskaznikami jakie
byly brane pod uwage to cechy kandydata zwigzane z angazowaniem
sie w prace, podejmowaniem nowych wyzwan, rozwigzywaniem
problemoéw oraz potencjalne jego zachowanie w sytuacjach proble-
mowych, a takze sposoby rozwiazywania sytuacji problemowych.
Autorski Kwestionariusz Oceny Sposobu Zachowania sie w Szkole
dla Dyrektoréw. Kwestionariusz skladat sie z 16 opisanych sytuacji,
do ktérych byly zaproponowane po trzy opcje wyboru rozwigzania
danego problemu.

To narzedzie stuzyto do zbadania nastepujacych wskaznikéw:

umiejetnos$¢ rozwigzywania problemoéw wychowawczych;
wzmacniania klimatu spofecznego w szkole;

samodoskonalenia sie;

krytycznego interpretowania przekazu informacji;
podejmowania nowych wyzwarn;

zachecania do krytycznego podejscia do interpretowania i roz-
wigzywania problemdw;

otwartosci na informacje z réznych srodkow;

wychodzenie poza przyjete standardy.

Analize danych przeprowadzono z wykorzystaniem programu staty-

stycznego Statistica, w ktérym zastosowano metody statystyczne zwigzane

zbadaniem istotnosci statystycznej réznic miedzy zmiennymi testem T-Stu-

denta dla prob niezaleznych w celu poréwnania $rednich dwéch niezaleznych
probek oraz test niezalezno$ci x> w celu zbadania zwigzku pomiedzy dwiema
zmiennymi nominalnymi.

Wyniki badan

Wyniki badan z pierwszego narzedzia pokazaly, ze dyrektorzy z pol-
skich i czeskich szkot niemal calkowicie zgadzaja sie, ze nowy nauczyciel
powinien posiada¢ nastepujace cechy:

by¢ systematycznym w sposobie podchodzenia do problemu i do-
stepnych rozwigzan (100,0%);

uwaznym na istotne kwestie podczas rozwigzywania dylematéw
(100,0%);

potrafiacym zidentyfikowaé problemy wymagajacy uwagi
(100,0%);
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chetnie angazowa¢ si¢ w wyzwania zwigzane z miejscem pracy
(91,8%);

sktonnym do rozwazania swoich decyzje w $wietle nowych in-
formacji (91,8%).

Taka osoba nie powinna mie¢ takich cech jak:

by¢ zbyt pochopnym w definiowaniu sytuacji problematycznych,
przy réwnoczesnym pominigciu istotnego kontekstu (95,9%);
zbyt szybko odrzuca¢ potencjalne alternatywne rozwigzania pro-
blemu (95,9%);

mie¢ tendencje do reagowania na problemy w sposoby znane, ale
nieadekwatne (83,7%);

nie tolerowa¢ rozwiazan wykraczajacych poza protokoly i pro-
cedury (79,6%).

Ponadto osoba aspirujaca na stanowisko nauczyciela powinna:

dazy¢ do wyjasnienia problemu i terminologii uzywanej do jego
omawiania (100,0%);

przewidywac konsekwencje mogace by¢ rezultatem decyzji
(100,0%);

szuka¢ powod6w i dowoddw na poparcie twierdzen i ocen (98,0%);
uwzglednia¢ nowe informacje I dostosowujaca sposob rozwigza-
nia trudnego problemu (95,9%);

przewidywa¢ potencjalne trudnosci i sugerujaca mozliwe reakcje
przed eskalacja problemu (95,9%).

Zdaniem badanych dyrektoréw ponadto nie powinna:

odmawia¢ aktywnego udzialu w dyskusjach na temat strategii
rozwigzywania probleméw (95,9%);

bagatelizowa¢ poglady, opinie, sugestie i perspektywy innych
(93,9%);

stosowac polityki lub wykonywa¢ zadania bez zastanawiania sie
nad ich jakoscig i znaczeniem (91,8%);

martwi¢ sie¢ bardziej pochodzeniem pomystu niz jego jakoscia
(71,4%);

skupiac¢ si¢ bardziej na potrzebach swoich i wspolpracownikow,
niz innych oséb np. rodzicéw uczniow (57,1%).

Wida¢, ze wyniki z przeprowadzonych badan pokazuja sfere zycze-
niowa. Rzadko mtody nauczyciel posiada wszystkie cechy opisane powyzej
oraz zachowuje si¢ w taki sposéb w jaki zyczyliby sobie dyrektorzy bioracy

udzial w badaniach. Ponadto Kwestionariusz Kryteriéow Oceny Zawodowe;j
Umiejetnosci Krytycznego Myslenia i Nawykow Umystowych w opracowaniu
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N. C. Facione i P. A. Facione zawieral takie stwierdzenia, na ktdére trudno
byloby odpowiedzie¢ przeczaco osobom zarzadzajacym placéwka os$wia-
towa. Kazdy dyrektor raczej preferuje osoby pretendujace na stanowisko
nauczyciela, ktory cechuje si¢ wysokim poziomem kompetencji z zakresu
krytycznego myslenia.

Jednak badania tez pokazuja rdznice statystyczne pomiedzy pode-
jéciem dyrektoréw z Czech i Polski. Respondenci z Czech w wigkszym stopniu
niz polscy respondenci uwazajg, ze nauczyciele bardziej powinni si¢ skupia¢
na swoich potrzebach i potrzebach wspétpracownikéw niz innych oséb np.
uczniow i rodzicow (x2= 18,129, df=2, p<0,001, Phi=0,608).

Ponadto dyrektorzy z Polski byli bardziej przekonani do tego, ze nowi
nauczyciele powinni bardziej skupia¢ si¢ na jakosci pomystu niz nad jego
pochodzeniem (x2= 13,660, df=2, p=0,001, Phi=0,528).

W analizie danych drugiego narzedzia wykorzystano test T studenta
dla préb niezaleznych.

I tak jesli chodzi o problemy wychowawcze w szkole, to dyrektorzy
z Polski (M = 5,00 SD = 0,00) w wigkszym stopniu niz dyrektorzy z Czech
(M = 4,18, SD =1,22) byli zdania, ze w sytuacji gdy w szkole jest uczen, ktéry
sprawia duze problemy wychowawcze, a rodzice ucznia nie chcg wspotpra-
cowac ze szkola, twierdzac, ze to wina szkoly i nauczycieli, to przede wszyst-
kim trzeba pomdc uczniowi. Byli oni bardziej przekonani, w poréwnaniu
z czeskimi dyrektorami, ze nalezy wraz z wychowawca i nauczycielami oraz
pedagogiem szkolnym wiaczy¢ si¢ w diagnoze przyczyn trudnosci i wspieraé
zespol nauczycieli w realizacji dzialan pomocowych nakierowanych na ucznia
(t(47) = -3,492, p <0,001). Ponadto kadra zarzadzajaca z Polski (M = 4,14,
SD =0,71) czeséciej niz czeska (M = 3,09, SD =1,19) deklarowata, ze w takich
sytuacjach powinno si¢ postepowac $cisle wedlug przyjetych w szkole regut
i procedur (t(47) = -3,492, p <0,001).
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Tabela 1. Sposob rozwiazywania problemoéw wychowawczych w szkole w opinii dyrekto-
réw z Polski i Czech

Postepuje wedlug écisle przyjetych w szkole Kraj Kraj Wiersz
regul i procedur Polska Czechy Razem
zdecydowanie nie 0 2 2

raczej nie 0 4 4

ani tak, ani nie 5 10 15
raczej tak 13 2 15
zdecydowanie tak 9 4 13
Razem 27 22 49

Zrédto: badanie whasne.

Dodatkowo polscy respondenci (M = 4,55, SD = 0,69) w wigkszym
stopniu niz czescy (M = 3,63, SD = 1,39) zadeklarowali, ze kiedy dojdzie
do konfliktu pomigdzy nauczycielem ich placéwki, a rodzicami dziecka,
to staraja si¢ rozwigzaé sprawe tak, aby zazegna¢ konflikt, aktywnie wla-
czajac si¢ w diagnozowanie przyczyny konfliktu, wspoélnie z nauczycielem
poszukujac mozliwych rozwigzan (t(47) = -2,992, p <0,001). Dyrektorzy
z Czech (M = 2,90, SD = 1,26) w wiekszym stopniu niz z Polski (M = 2,14,
SD =1,16) byli przekonani do rozwigzan takiej sytuacji poprzez konfrontacje
rodzicéw z nauczycielem i wymaganiem od nauczyciela ztagodzenia sporu
(t(47) = 2,183, p=0,03).

Tabela 2. Spos6b rozwigzywania konfliktéw z rodzicami w opinii dyrektoréw z Polski
i Czech

Konfrontuje rodzicow z nauczycielem, za$ od Krai Krai Wiersz
nauczyciela stanowczo oczekuje dzialan maja- Polslia Czecljl Razem
cych na celu zalagodzenie powstalej sytuacji Y

zdecydowanie nie 10 4 14

raczej nie 8 4 12

ani tak, ani nie 5 6 11

raczej tak 3 6 9

zdecydowanie tak 1 2 3

Razem 27 22 49

Zrédto: badanie whasne.
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Badania pokazaty réwniez male rozbieznosci pomigdzy odpowiedziami
respondentéw zwigzanymi z podejmowaniem nowych dzialan oraz wyzwan.

W hipotetycznej sytuacji, gdy w szkole planowano zorganizowaé wy-
stawe prac wielkanocnych uczniéw, a samorzad uczniowski wpadt na pomyst,
ze nauczyciele réwniez powinni przygotowac takie prace i powinno si¢
zorganizowa¢ konkurs, w wyniku ktérego zostang wylonione najladniej-
sze prace, to dyrektorze z Polski (M = 3,81, SD = 1,14) cz¢éciej niz z Czech
(M = 3,09, SD = 0,92) deklarowali, ze to bardzo dobry pomyst i zachecaliby
do tego nauczycieli, by podjeli takie wyzwanie (t(47) = -2,398, p=0,02). Z kolei
nasi sgsiedzi (M = 3,54, SD =1,10) bardziej niz dyrektorzy z Polski (M = 2,88,
SD =1,01) byli zaniepokojeni tym, ze moze spotkac si¢ to z dezaprobatom
nauczycieli (t(47) = 2,170, p=0,03).

Tabela 3. Sposob wprowadzania innowacji w szkole w opinii dyrektoréw z Polski i Czech

Informuje nauczycieli o tym ,ze wprowadzamy
w szkole innowacyjny program nauczania, a ich Kraj Kraj Wiersz
zadaniem bedzie to, Ze powinni odpowiednio do | Polska Czechy Razem

tego sie przygotowac

zdecydowanie nie 11 2 13
raczej nie 7 2 9

ani tak, ani nie 3 0 3
raczej tak 4 10 14
zdecydowanie tak 2 8 10
Razem 27 22 49

Zrédlo: badanie wlasne.

Jednak z badan wynika réwniez, ze to dyrektorzy czescy (M = 3,90,
SD = 1,26) czesciej niz polscy (M = 2,22, SD = 1,33) deklarowali, ze kiedy
musieliby do szkoly wprowadzi¢ innowacyjny program nauczania, ktory
wymaga duzego naktadu pracy ze strony nauczycieli (szkolenia, opanowanie
nowego materiatu dydaktycznego, przygotowanie nowych tresci nauczania,
przygotowanie nowych kart pracy, przygotowanie nowych scenariuszy zajec),
to raczej tylko poinformowaliby o tym nauczycieli, a nie konsultowali to
z nimi, a zadaniem nauczycieli byloby odpowiednie przygotowanie si¢ do
tego (t(47) = 4,448, p<0,001).

Z kolei kadra zarzadzajaca z Polski (M = 4,33, SD = 0,78) byla bardziej,
niz czeska (M = 3,27, SD = 1,31), przekonana do tego, ze w sytuacji gdzie
ich placowka jest doceniang placéwka przez organ prowadzacy, ma wiele
osiggniec ze strony kadry pedagogicznej, jak i uczniéw, to jednak stara sie,
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aby dalej tak zarzadza¢ placéwka i wprowadza¢ ustawiczne zmiany, aby
dalej osigga¢ zakladane cele (t(47) = -3,498, p<0,001), co $wiadczy o tym,
ze przeciwdziala stagnacji i wybiera droge zwiazang z rozwojem placowki.

Ponadto dyrektorzy z Polski (M = 4,55, SD = 0,57) byli bardziej niz
czescy (M = 3,90, SD = 1,47) przekonani do tego, Ze nauczyciele powinni
podczas lekcji korzystac¢ ze sprawdzonych zrédet wiedzy np. podrecznikow
szkolnych, albuméw, encyklopedii oraz innych zrédel, w tym z Internetu
i powinni zacheca¢ uczniéw, aby wdrazali metody samodzielnego poszu-
kiwania wiedzy np. metody WebQuest, za pomoca ktdrej uczen wyszukuje
informacje w Internecie (t(47) = -2,090, p=0,04). Réwniez respondenci
z Polski (M = 3,81, SD =1,00) bardziej niz z Czech (M = 3,00, SD = 1,30) byli
otwarci na propozycje, by nauczyciele w ich szkotach korzystali z planow
nauczania/wynikowych proponowanych przez wydawnictwo z jakiego korzy-
stajg podczas realizacji podstawy programowej, ale nie wykluczali zagadnien
zaproponowanych przez uczniéw (t(47) = -2,468, p=0, 01).

Dodatkowo kadra z Polski (M = 4,40, SD = 0,97) w wiekszym stopniu
niz kadra z Czech (M = 3,45, SD =1,40) uwazala, Ze podczas oceniania ucznia
nauczyciele powinni bra¢ pod uwage jego wiedze¢ i umiejetnosci opisane
w podstawie programowej i w realizowanym przeze siebie programie naucza-
nia oraz uwzgledniali wiedze¢ i umiejetnosci, ktére maja zrédlo pozaszkolne
lub wynikaja z samodzielnego zaspokajania ciekawos$ci poznawczej przez
ucznia (t(47) = -2,800, p<0,001).

Tabela 4. Zakres oceny postepéw ucznia w szkole w opinii dyrektoréw z Polski i Czech

Powinno oceniac¢ si¢ jego wiedze i umiejetnosci
opisane w podstawie programowej i w realizo-
wanym przeze siebie programie nauczania oraz
uwzgledniali wiedze i umiejetnosci, ktére maja
irédlo pozaszkolne lub wynikajg z samodziel-
nego zaspokajania ciekawosci poznawczej przez

Kraj Kraj Wiersz
Polska Czechy Razem

ucznia
zdecydowanie nie 1 4 5
raczej nie 3 6 9
ani tak, ani nie 0 0 0
raczej tak 6 6 12
zdecydowanie tak 17 6 23
Razem 27 22 49

Zrédto: badanie wlasne.
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Dyskusja

Jak podkresla Mirostawa Nowak-Dziemianowicz (2012), wartoscia
i jakos$cia edukacji na kazdym poziomie powinno by¢ miedzy innymi ,,bu-
dowanie zdolnosci do krytycznego namystu nad soba i swoim miejscem
w $wiecie, do kwestionowania wszystkiego, czego nie mozna racjonalnie
uzasadni¢, do wypowiadania si¢ w swoim imieniu i swoim glosem”.

Myslenie krytyczne powinno polegaé na stosowaniu zasad logiki —
np.: indukeji, dedukeji - po to, aby wlasciwie rozwigza¢ zaistniate problemy.
Procedura rozwigzywania problemdw jest procedura wykrywania, obliczania
i przywolywania rozwigzan (Perkowska-Klejman, 2019). W szczegdlnosci
taka procedur¢ powinni mie¢ dobrze opanowang osoby, ktére zarzadzaja
placowkami o$wiatowymi.

I tak wyniki z badan pokazuja, ze dyrektorzy z Polski i Czech chcieliby,
aby nowy nauczyciel krytycznie myslal. Nie ma watpliwosci, ze kazdy praco-
dawca chcialby osobe, ktéra ma wysoko rozwiniete kompetencje z zakresu
krytycznego myslenia. Myslenie krytyczne zwigzane jest réwniez z proce-
sami twdrczymi, co w przypadku nauczycieli jest kolejnym atutem w pracy.
Tworcze, refleksyjne oraz krytyczne myslenie sprzyja rozwijaniu kompetencji
ucznidw, a takze wzmacnianiu calej placowki. Dlatego dyrektorzy myslacy
perspektywicznie cenig takich nauczycieli.

Taki refleksyjny praktyk, zdaniem Mirostawy Nowak-Dziemianowicz
(2014a), to nauczyciel, ktéry ,wie — co’, ,wie - jak’, ,wie — dlaczego” oraz ,,wie
- kto” i ,,dlaczego ja” i te wszystkie wymiary jego wiedzy nie wykluczajac si¢
wzajemnie umozliwiajg niezbedna refleksje.

Refleksyjno$¢ nauczycieli jest kluczowa umiejetnoscia, ktéra pozwala
im poruszac si¢ w nieznanej przestrzeni edukacyjnej, aktywnie dostosowujac
sie do zmieniajacych sie warunkéw i wplywajac na nie. (Perkowska-Klejman
i Odrowaz-Coates, 2019). Jest ona wazna w ksztalceniu przyszly pedagogow
-nauczycieli, ktoérych dzialania zwigzane sg z zadaniami dydaktyczno
-wychowawczymi. W szczegélnosci wazne jest to by ksztaltowaé wéréd nich
refleksyjno$¢ nad wlasnymi do$wiadczeniami (Bubnys, 2019).

Wida¢ jednak, ze Dyrektorzy z Czech uwazaja, ze nauczyciele bar-
dziej powinni skupia¢ si¢ na swoich potrzebach i potrzebach wspoélpra-
cownikéw niz innych os6b np. uczniéw i rodzicéw. Swiadczy to o tym,
ze w czeskich placdwkach nauczyciele sg postrzegani w relacjach dyrekec-
ja-nauczyciel-rodzic jako osoby, z ktérymi powinno si¢ bardziej liczy¢ i dba¢
o ich potrzeby w pierwszej kolejnosci. Z jednej strony moze to wplynac¢ zle
na relacje z rodzicami, ktérzy moga czu¢ sie niedoceniani, gorsi, co moze
odzwierciedlac¢ si¢ w jakosci klimatu spotecznego szkoty. W takim przypadku
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mozna wnioskowa¢, ze takie podejscie niekorzystnie bedzie wplywato na
rozwoj szkoty i wspdtprace z rodzicami.

Polscy dyrektorzy wieksza wage przykladaja do pomystu, do jakosci
tego pomystu (np. rozwigzania jakiego$ problemu), anizeli do tego, aby
rekrutowany znal/wiedzial, kto jest autorem danego rozwigzania/pomystu,
czy to jest pomyst autorski, czy zostal zaczerpniety, czy tez skad dane roz-
wigzanie/dany pomyst zostal zaczerpniety itd. (tj. nie s3 zainteresowani czy
nowy nauczyciel wie, kto jest twdrca danego rozwigzania, autorem pomystu).
Interesuje ich (polskich dyrektoréw) bardziej to, w jaki sposob rekrutowany
radzi sobie z rozwigzaniem danej trudnej/problemowej sytuacji.

Badania pokazujg réwniez, ze pedagodzy z Polski cze$ciej niz czescy
deklarujg, ze pomimo réznych trudnoéci wszelkimi sposobami nalezy pomac
uczniowi, ktory przejawia trudnosci wychowawcze. Takie podejscie moze
wynika¢ z systeméw prawnych panujacych w obu krajach, a takze przeko-
naniach samych dyrektoréw. Jak wiadomo w Polsce bardzo duzy nacisk
ktadzie si¢ na zadania wychowawczo-profilaktyczne szkoly. Kazda placéwka
o$wiatowa musi mie¢ swdj program wychowawczo-profilaktyczny. Z jedne;j
strony takie podej$cie legislacyjne wymusza na kadrze zarzadzajacej zadania
zwigzane z wychowaniem i profilaktyka, z drugiej strony jest to réwniez po-
dejscie czysto pedagogiczne, w ktérym zaklada sie, ze nalezy pomoc dziecku.

Dodatkowo dyrektorzy polscy optuja za rozwigzaniami konstruktyw-
nymi podczas rozwigzywania konfliktu z rodzicami. Natomiast kadra z Czech
stawia na rozwigzania bardziej stanowcze takie jak konfrontacja. Jedno
i drugie podejscie ma swoje zalety i wady. W pierwszym wida¢, ze dyrek-
torzy szukajg rozwigzan zwigzanych z diagnozowaniem przyczyn konfliktu
i mozliwosciami rozwigzania go. Drugie podej$cie moze tez by¢ skuteczne
poniewaz szybkie zalatwienie trudnej sprawy poprzez konfrontacje, ktéra
moze odby¢ si¢ w warunkach przyjaznej atmosfery réwniez moze by¢ sku-
tecznym i przede wszystkim szybkim rozwigzaniem sytuacji konfliktowej.

Wyniki badan pokazuja takze, ze polska kadra pedagogiczna jest
bardziej przychylna do réznych inicjatyw podejmowanych przez uczniow
w szkole (np. organizacja konkursu, w ktérym uczestniczyliby réwniez
nauczyciele), co moze wzmacnia¢ pozytywny klimat spoteczny panujacy
w szkole.

Z kolei w sytuacji wprowadzania zmian zwigzanych z innowacjami
w szkole to pedagodzy z Czech sg bardziej otwarci na ré6znego rodzaju pomy-
sly, jednak wprowadzajac je nie sa przekonani do tego, ze nalezy konsultowa¢
to z resztg kadry jak to jest w przypadku polskiej kadry. Dyrektorzy z Polski
moga obawiac sie tego, jak przyjmie to reszta grona pedagogicznego. Takie
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wyzwania sg trudne dla 0s6b zarzadzajacych placowka. Z jednej strony po-
tencjalny opdr grona pedagogicznego, z drugiej strony dbanie o ustawiczny
rozwoj placowki, a co za tym idzie o jako$¢ nauczania i dobro uczniéw
wydaje si¢ by¢ lepszym rozwigzaniem, a takze co za tym idzie zwigzane jest
to z przeciwdzialaniem stagnacji, a takze rozwojem placowki, z czego zdaje
sobie sprawe kadra z Polski.

Roéznice w odpowiedziach wida¢ réwniez w kwestii oceny ucznidéw
przez nauczycieli. Dyrektorzy z Polski sa bardziej przekonani do tego, ze nale-
zy oceniac rowniez wiedze¢ i umiejetnosci, ktore maja zrédto pozaszkolne lub
wynikajg z samodzielnego zaspokajania ciekawosci poznawczej przez ucznia.

Zjawisko to dokladnie opisuje Mirostawa Nowak-Dziemianowicz
(2014b). Uwaza ona, ze ,wiedza naukowa porzadkuje i podporzadkowu-
je my$lenie uczniéw podczas lekeji. Dopiero w czasie przerwy majg oni
mozliwos¢ powrotu do wlasnych sposobéw doswiadczania §wiata - sami
wybierajg tematy rozmoéw, a ich tre$¢ oraz stosowane sposoby interpretacji
odzwierciedlaja autentyczne przekonania, s3 zabarwione emocjonalnie, sa
wlasne” Dlatego badaczka ta podkredla, ze czas, w ktorym w szkole trwa
wedlug zalozen programowych jej funkcjonowania przygoda intelektualna,
jest czasem ciszy i bierno$ci.

Takie postawy zapewne sprzyjaja rozwojowi kompetencji krytycznych
zaréwno wérdd nauczycieli, jak i w §réd uczniéow. Dlatego warto wzig¢ pod
rozwazenie taka sytuacje, by moc przy ocenie wzig¢ pod uwage réwniez
szersza wiedze i zdolnosci ucznia, jesli takie wykazuje. Dodatkowo warto
réwniez wdraza¢ rézne formy i metody nauczania, a takze wykracza¢ poza
tre$ci zawarte w podstawie programowej.

Konkluzja

Z badan wynika, ze zaréwno dyrektorzy z Czech jak i z Polski w pracy
chcieliby mie¢ osobe¢ na stanowisku nauczyciela, ktora potrafi mysle¢ kry-
tycznie. Niewatpliwie przy rekrutacji zwracaja uwage na ten aspekt.

Wyniki badan pokazuja réwniez, ze kadra zarzadzajaca z Polski bar-
dziej skupiona jest na relacjach dyrektor-szkota-rodzic, natomiast kadra
z Czech na relacjach nauczyciel-dyrektor. Wynika to z tego, Ze polscy pe-
dagodzy czesciej deklarowali, ze nalezy wlaczaé si¢ w diagnoze przyczyn
trudno$ci ucznia i wspiera¢ zespo6l nauczycieli w realizacji dziatan pomoco-
wych nakierowanych na ucznia, diagnozowac¢ przyczyne konfliktu pomiedzy
nauczycielami i rodzicami, a tym samym szuka¢ rozwigzania tego konfliktu.
Czescy pedagodzy natomiast czeéciej twierdzili, ze nauczyciele bardziej
powinni skupia¢ si¢ na swoich potrzebach i potrzebach wspoétpracownikow
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niz innych o0séb np. uczniéw i rodzicéw. Moze to mie¢ wplyw na obnizenie
stresu u kadry pedagogicznej, ktory, jak uzasadnia Stefan T. Kwiatkows-
ki, stanowi istotny, wrecz kluczowy skladnik ogoélnie pojmowanego stresu
doswiadczanego przez nauczycieli w relacjach z uczniami, w szczegdlnosci
w okresie pandemii koronawirusa COVID-19 (Kwiatkowski, 2021).

Dyrektorzy z Czech ponadto, pomimo tego, ze nie twierdza tego
wprost, podchodzg do réznych spraw bardziej proceduralnie niz polscy
dyrektorzy. Kiedy maja do wykonania jakie$ zadanie, to wykonuja je, nie
baczac na opini¢ innych. Wida¢ to nawet w ich opiniach dotyczacych oce-
niania, gdzie czesciej twierdza niz respondenci z Polski, ze nalezy ocenia¢
wiedze i umiejetnosci zgodnie z podstawa programowa oraz korzysta¢ ze
sprawdzonych zrodet wiedzy takich jak podreczniki.

Trudno ocenia¢ te dwa podejscia dyrektoréw do pewnych spraw.
Wydawac si¢ moze, ze kazde podejscie ma swoje zalety oraz wady i cigzko
jednoznacznie powiedzie¢, ktore jest lepsze. Niewatpliwie warto obserwowac
pewne rozwigzania jakie proponuja polscy i czescy dyrektorzy, a tym samym
wyciagac z tego wnioski oraz szuka¢ tak zwanego “ztotego $rodka’, ktory
moze pomoéc w ksztaltowaniu klimatu spotecznego placowek.

Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze badania prowadzone przez zespot
w sktad, ktérego weszli Canabate, Serra, Bubnys i Colomer pokazuja, ze
edukacja do refleksyjnosci wzmacnia kompetencje przyszlych nauczycieli,
a co za tym idzie réwniez kadry zarzadzajacej, ktora bedzie sie wywodzi¢
sposrdd przysztych absolwentéw (Colomer i inni, 2020).
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