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Streszczenie:

Artykut jest proba wykazania, ze problematyka bezpieczenstwa narodowego,
w roznych wymiarach i kontekstach to jeden z najwazniejszych oraz najszybciej rozwija-
jacych sig obszarow badawczych. Jest to konsekwencja stale 1 szybko rosnacej rangi tego
zagadnienia, a takze wyzwan waznych dla polityki wewngtrznej panstwa oraz szeroko
rozumianych stosunkéw migdzynarodowych. Niniejszy tekst jest autorska proba spoj-
rzenia politologa na wyzwania edukacyjne w tym zakresie. Intencja autora jest wska-
zanie na formalne wymogi wynikajace z Krajowych Ram Kwalifikacji, usytuowania
kierunku studiow w zakresie obszarow, dziedzin i dyscyplin naukowych, kierunkowych
oraz przedmiotowych efektow ksztalcenia, programu studiow oraz jakosci ksztatcenia.
W tym zakresie autor odniost si¢ do formalnej i jakosciowej strony zagadnienia, uwzgled-
nit swoje do$wiadczenia z przygotowywania wniosku o uruchomienie kierunku studiow
,.bezpieczenstwo narodowe” w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej im. Szymona
Szymonowica w Zamosciu.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo narodowe, edukacja, Krajowe Ramy Kwalifikacji

Summary:

The aim of this article is to show that the concept of national security, in its dif-
ferent dimensions and contexts, is one of the most important and the most dynamically
developing fields of research, as a consequence of the growing interest connected with it,
but also due to the challenges connected with the domestic policy as well as international
relations. This article is an authorial attempt at looking at the problem from educational
perspective with the eyes of a political scientist. The author concentrates on formal issues
connected with the Polish Qualifications Framework, analyzing both formal and qualita-
tive sides of the problem, including personal experience connected with preparing formal
documents connected with creating this field of discipline in The State Higher School of
Vocational Education in Zamosc.
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1. Uwagi wstepne'

Problematyka bezpieczenstwa, w r6znych wymiarach i kontekstach, to w dzie-
dzinie wspotczesnych nauk spotecznych, w tym w aspekcie edukacyjnym oraz na-
ukowym, jeden z najszybciej rozwijajacych si¢ obszaro6w badawczych. Jest to konse-
kwencja stale 1 szybko rosnacej rangi tych zagadnien, a takze wyzwan waznych dla
polityki wewngtrznej panstwa oraz szeroko rozumianych stosunkow migedzynarodo-
wych. Ten trend widoczny jest szczegdlnie w Europie Srodkowo — Wschodniej, gdzie
po roku 1989 oraz rozpadzie Zwiazku Radzieckiego powstato kilkanascie nowych
lub odzyskujacych swoja suwerennos¢, podmiotow panstwowych. Stanety one przed
pilnym zadaniem wypracowania spdjnej koncepcji i strategii bezpieczenstwa naro-
dowego w roznych kontekstach oraz perspektywach czasowych. Bardzo istotna rola
w tych przedsigwzigciach przypadta osrodkom naukowym oraz badaczom zajmuja-
cym si¢ r6znymi aspektami bezpieczenstwa.

Skala wyzwan znajduje swoj wyraz w dyskusjach naukowych obejmujacych
wiele dyscyplin, ktore zajmuja si¢ réznymi aspektami bezpieczenstwa. Niniejszy
tekst jest autorska proba spojrzenia politologa na wyzwania edukacyjne w tym zakre-
sie. Nie ulega bowiem watpliwosci, ze w wymiarze edukacyjnym ksztatcenie wyzsze
w zakresie bezpieczenstwa ma tendencjg rozwojowa, w odroznieniu od wielu kierun-
kow studiéw w zakresie nauk spotecznych 1 humanistycznych. Intencja autora jest tu
wskazanie na formalne wymogi wynikajace z Krajowych Ram Kwalifikacji /KRK/,
w tym usytuowania danego kierunku studiow w zakresie obszarow, dziedzin i dys-
cyplin naukowych, jak i kierunkowych oraz przedmiotowych efektow ksztatcenia,
programu studidw czy tez jakosci ksztatcenia. W tym zakresie autor odniost si¢ do
formalne;j 1 jako$ciowej strony zagadnienia, uwzglednit swoje doswiadczenia z przy-
gotowywania wniosku o zgodg na uruchomienie kierunku studiow ,,bezpieczenstwo
narodowe” w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej im. Szymona Szymonowica
w Zamosciu /PWSZ Zamo$¢/. Jego zdaniem, whasnie ten kierunek studiéw, a nie np.
bezpieczenstwo wewngtrzne, jest najbardziej odpowiedni dla realizacji przez $rodo-
wiska 1 podmioty politologiczne.

! Tekst bazuje na referacie wygtoszonym na konferencji naukowe;j. Zob.: H. Chatupczak, G. Chatup-
czak, Bezpieczenstwo narodowe — wspolczesne wyzwania w wymiarze edukacyjnym i badawczym,
w: Europa Srodkowo — Wschodnia w procesie transformacji i integracji. Wymiar bezpieczenstwa,
red. H. Chatupczak, M. Pietras, J. Misiagiewicz, Zamos¢ 2016.
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2. ,,Bezpieczenstwo narodowe” jako kierunek studiow w obszarze wiedzy,
dziedzin nauki oraz dyscyplin naukowych

Jako kierunek studidw, ,,bezpieczenstwo narodowe”, zgodnie z litera Rozporza-
dzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2 listopada 2011 r. w sprawie
Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego® oraz Rozporzadzenia Mi-
nistra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 8 sierpnia 2011 r. w sprawie obszarow
wiedzy, dziedzin nauki i sztuki oraz dyscyplin naukowych i artystycznych?, usytu-
owany zostat w obszarze nauk spotecznych. Do niego odnosi¢ si¢ musza kierunko-
we efekty ksztatcenia, przy czym podmiot realizujacy lub aspirujacy do jego reali-
zacji sam okres$la ich odniesienia do wybranych dyscyplin naukowych. Najczgsciej
w przyjmowanych programach ksztalcenia, np. przygotowanych na potrzeby Pan-
stwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Zamosciu, tresci oraz efekty ksztalcenia dla
kierunku ,,bezpieczenstwo narodowe” odwotuja sie w sposob bezposredni i wyraznie
do nastgpujacych dziedzin i dyscyplin naukowych:

— dziedzina nauk spotecznych (nauki o polityce, nauki o bezpieczenstwie, nauki

o obronnosci, nauki o polityce publicznej);

— dziedzina nauk ekonomicznych (nauki o zarzadzaniu oraz ekonomia);
— dziedzina nauk prawnych (nauki o administracji oraz prawo — w tym prawo
administracyjne).

W powyzszym kontekscie uczelnia lub jej jednostka podstawowa ma obowiazek
okresli¢ dyscypling wiodaca dla kierunku ,,bezpieczenstwo narodowe”. W tym przy-
padku swoje znaczenie moga mie¢ takie czynniki jak: charakter uczelni /cywilna — woj-
skowa/, specyfika danej uczelni /struktura uczelni, realizowane juz kierunki studidw,
posiadana kadra dydaktyczna, badania naukowe/, specyfika otoczenia danej uczelni /
charakter podmiotéw funkcjonujacych na danym terenie zatrudniajacych osoby mo-
gace uczestniczy¢ w realizacji kierunku, mozliwosci wsparcia ze strony interesariuszy
zewnetrznych, wymagania wynikajace z realizacji praktyk zawodowych/.

Wydaje sig, ze optymalng dyscyplina wiodaca dla kierunku ,,bezpieczenstwo na-
rodowe”, szczegblnie na uczelniach cywilnych, tak tez sie stalo w przypadku PWSZ
w Zamosciu, sa ,,nauki o polityce”. Przemawia za tym wiele wzgledow. I tak cze$¢ dys-
cyplin naukowych ujetych w dziedzinie nauk spotecznych ma swoje korzenie w dys-
cyplinie ,,nauki o polityce” /np. nauki o bezpieczenstwie, nauki o polityce publicznej/,
jednoczesnie czes$¢ dyscyplin ujetych w dziedzinach nauk ekonomicznych jak i1 nauk
prawnych ma swoje odniesienia w dziatach dyscypliny ,,nauk o polityce”. Takie usytu-

2 Dz.U. z2011 r. Nr 253, poz. 1520.
3 Dz.U.z2011 r. Nr 179, poz. 1065.
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owanie kierunku moze tez by¢ motywowane koniecznoscia uzyskania przez absolwen-
tow kierunku ,,bezpieczenstwo narodowe” wiedzy i umiejetnosci (w tym praktycznych)
z zakresu dziedzin nauk spotecznych, ekonomicznych i1 prawnych, tworzacych natural-
na 1 konieczna podbudowe dla rozumienia istoty bezpieczenstwa narodowego.

3. Efekty ksztalcenia dla kierunku ,,bezpieczenstwo narodowe”.

Zgodnie z przywotanymi juz wyzej rozporzadzeniami Ministra Nauki 1 Szkol-
nictwa Wyzszego w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego
oraz w sprawie obszarow wiedzy, dziedzin nauki 1 sztuki oraz dyscyplin naukowych
i artystycznych ogdlne efekty ksztatcenia dla kierunku ,,bezpieczefistwo narodowe”
powinny zaktada¢, ze absolwent studiow pierwszego stopnia ma wykazywac sig:

— wiedza z dziedziny nauk spotecznych (nauki o polityce, nauki o bezpieczen-
stwie, nauki o obronnosci,), ekonomicznych i prawnych, tworzaca podbudowg
dla rozumienia struktur, instytucji, zjawisk 1 procesow spotecznych oraz istoty
1 znaczenia bezpieczenstwa narodowego;

— znajomoscia problematyki politologicznej 1 prawnej w zakresie podziatu wadzy
w panstwie, struktury 1 ustroju panstwa oraz zadan 1 zasad funkcjonowania or-
ganOw panstwa oraz jednostek administracji publicznej w zapewnieniu bezpie-
czenstwa 1 porzadku publicznego;

— rozumieniem i umiejgtnoscia analizowania zjawisk bezposrednio zwiazanych
z bezpieczenstwem 1 obronnoscia w skali globalnej, panstwowej, regionalnej
1 lokalnej, z uwzglednieniem aparatu pojeciowego nauk o polityce, nauk o bez-
pieczenstwie 1 nauk o obronnosci;

— wiedza 1 umiejgtnosciami w zakresie nauk o zarzadzaniu, ktore stuza optyma-
lizacji gospodarowania dostgpnymi zasobami oraz przydatnymi w dziataniach
stuzacych zapewnieniu bezpieczenstwa narodowego;

— przygotowaniem do aktywnego uczestnictwa na poziomie lokalnym i regio-
nalnym w projektach i organizacjach spotecznych w zakresie wspotczesnych
aspektow bezpieczenstwa oraz przygotowaniem do pracy w podmiotach reali-
zujacych zadania z zakresu bezpieczefistwa i ochrony, w tym w specjalistycz-
nych stuzbach, inspekcjach i strazach®.

4 W kontekscie szczegdlowych efektow ksztalcenia na kierunku ,,bezpieczenstwo narodowe” duze
znaczenie ma wybrany profil ksztalcenia: ogélnoakademicki czy praktyczny. W tym drugim przy-
padku obowiazek jego realizacji zostat nalozony na uczelnie nie posiadajace uprawnien do nada-
wania stopni naukowych, w tym kilkadziesiat Panstwowych Wyzszych Szkét Zawodowych. Jednak
w zwiazku z brakiem wzorcowych efektow ksztatcenia dla profilu praktycznego studiow pierwszego
stopnia na kierunku ,,bezpieczenstwo narodowe” w aktach prawnych wydanych dotychczas na pod-
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W PWSZ w Zamosciu przyjeto, ze cele studiow pierwszego stopnia (profil
praktyczny) na kierunku bezpieczefistwo narodowe, sa nastgpujace:

* uzyskanie przez absolwentow interdyscyplinarnej wiedzy z obszaru nauk spo-
tecznych w zakresie dziedzin nauk: spotecznych (nauki o bezpieczenstwie, na-
uki o obronnosci, nauki o polityce), ekonomicznych 1 prawnych, a wigc nauk
tworzacych podbudowe dla rozumienia istoty bezpieczenstwa narodowego;

* przygotowanie absolwentow do realizacji zadan z zakresu bezpieczenstwa naro-
dowego, w tym w zakresie zarzadzania bezpieczenstwem, administracji porzad-
ku publicznego oraz zarzadzania w sytuacjach kryzysowych, z uwzglgdnieniem
wybranej specjalnosci;

+ ksztaltowanie wrazliwosci etycznej 1 spotecznej, chgci zaangazowania si¢
w dziatania na rzecz dobra publicznego 1 poczucia odpowiedzialno$ci w $ro-
dowisku pracy 1 poza nim, uswiadomienie absolwentom interdyscyplinarnego,
ztozonego charakteru problematyki bezpieczenstwa narodowego oraz potrzeby
uczenia si¢ przez cale zycie, a takze dbatosci o rozwdj osobisty.

Nie ulega watpliwosci, ze absolwent studiéw pierwszego stopnia na kierunku
,bezpieczenstwo narodowe” powinien realizowaé¢ spdjny zestaw kierunkowych efek-
tow ksztatcenia majacych odniesienie do efektow ksztatcenia dla obszaru nauk spotecz-
nych. W PWSZ Zamos$¢, w ramach og6lnych efektow ksztatcenia, absolwent studiow
pierwszego stopnia na kierunku ,,bezpieczenstwo narodowe” ma wykazywacé sig:

— wiedza z dziedziny nauk spotecznych (nauki o bezpieczenstwie, nauki o obron-
nosci, nauki o polityce), ekonomicznych i prawnych, tworzaca podbudowe
dla rozumienia struktur, instytucji, zjawisk 1 procesow spotecznych oraz istoty
1 znaczenia bezpieczenstwa narodowego,

— znajomoscia problematyki politologicznej 1 prawnej w zakresie podziatu wiadzy
w panstwie, struktury 1 ustroju panstwa oraz zadan 1 zasad funkcjonowania or-
ganOw panstwa oraz jednostek administracji publicznej w zapewnieniu bezpie-
czenstwa 1 porzadku publicznego,

— rozumieniem i umiejgtnoscia analizowania zjawisk bezposrednio zwiazanych
z bezpieczenstwem 1 obronnoscia w skali globalnej, panstwowej, regionalnej

stawie art. 9 ust. 2 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. 22005 r.
Nr 164, poz. 1365 z pézn. zm.), jako opis efektow ksztatcenia dla profilu praktycznego studiow
pierwszego stopnia na kierunku ,,bezpieczenistwo narodowe” w formie stacjonarne;j i niestacjonarnej
nalezy uzna¢ opis efektow zgodny z efektami ksztalcenia dla profilu praktycznego w obszarach
ksztalcenia w zakresie nauk spotecznych wg zalgcznika nr 2 do Rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2 listopada 2011 r. w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla
Szkolnictwa Wyzszego.
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1 lokalnej, z uwzglednieniem aparatu pojeciowego nauk o polityce, nauk o bez-
pieczenstwie 1 nauk o obronnosci,

— wiedza 1 umiejg¢tnosciami w zakresie nauk prawnych, stanowiacych formalne

ramy dla dzialan z zakresu bezpieczenstwa narodowego,

— wiedza 1 umiejgtnosciami w zakresie nauk o zarzadzaniu, ktore stuza optyma-

lizacji gospodarowania dostgpnymi zasobami oraz przydatnymi w dziataniach
stuzacych zapewnieniu bezpieczenstwa narodowego,

— przygotowaniem do aktywnego uczestnictwa na poziomie lokalnym i regio-

nalnym w projektach i organizacjach spotecznych w zakresie wspotczesnych
aspektow bezpieczenstwa oraz przygotowaniem do pracy w organizacjach re-
alizujacych zadania z zakresu bezpieczenstwa i ochrony, w tym w specjalistycz-
nych stuzbach, inspekcjach i strazach,

W kontekscie szczegbtowych efektow ksztalcenia w PWSZ Zamos¢ przyjeta

zostata szeroka ich paleta obejmujaca wiedzg, umiejgtnosci i kompetencje spoteczne.
[ tak w zakresie wiedzy absolwent winien:

zna¢ podejscia badawcze, nurty teoretyczne oraz terminologi¢ uzywana w na-
ukach o polityce i bezpieczenstwie oraz w zakresie wybranych dyscyplin maja-
cych istotne znaczenie dla wtasciwego zrozumienia struktur, instytucji, zjawisk
1 procesOw spotecznych, w tym majacych znaczenie dla bezpieczenstwa,;

mie¢ wiedze w zakresie teorii polityki 1 strategii bezpieczenstwa oraz systemu
bezpieczenstwa narodowego;

zna¢ problematyke bezpieczefistwa 1 porzadku publicznego, w szczegolnosci
jako obszaru podlegajacego jednostkom oraz organom administracji rzadowej
1 samorzadu terytorialnego;

mie¢ wiedzg o réznych rodzajach struktur, stosunkow 1 wigzi spotecznych, poli-
tycznych, ekonomicznych 1 prawnych, ktore determinuja naturg bezpieczenstwa
w skali lokalnej, regionalnej, krajowej, europejskiej i migdzynarodowej oraz
o ich ewolucji;

zna¢ wybrane koncepcje teorii organizacji 1 zarzadzania;

mie¢ podstawowa wiedze na temat zarzadzania bezpieczenstwem 1 zarzadzania
w sytuacjach kryzysowych;

posiada¢ podstawowa wiedze o normach 1 regutach prawnych, administracyj-
nych, organizacyjnych 1 etycznych odnoszacych si¢ do struktur 1 instytucji bez-
pieczenstwa;

mie¢ podstawowa wiedz¢ o administracji, w tym o sposobie funkcjonowania
specjalistycznych shuzb, inspekcji i strazy realizujacych zadania z zakresu bez-
pieczenstwa i ochrony;

96



Bezpieczenstwo narodowe jako kierunek studiow

mie¢ podstawowa wiedze na temat funkcjonowania cztowieka w wymiarze in-
dywidualnym 1 zbiorowym, w tym w aspekcie indywidualnej przedsigbiorczosci;
umie¢ identyfikowac 1 opisa¢ na poziomie podstawowym uczestnikow proce-
sOW bezpieczenstwa oraz rozpoznawac relacje 1 wigzi migdzy nimi;

zna¢ 1 rozumie¢ zasady prawa wiasnosci intelektualnej, pozyskiwania 1 ochrony
danych, wtasciwe dla bezpieczenstwa narodowego;

mie¢ elementarng wiedzg o projektowaniu 1 prowadzeniu badan w naukach spo-
tecznych z uwzglednieniem nauk o polityce 1 nauk o bezpieczenstwie;

mie¢ wiedzg w zakresie wybranych subdyscyplin nauk o polityce, nauk o bez-
pieczenstwie 1 nauk o obronnosci, nauk prawnych lub ekonomicznych;

mie¢ wiedzg w zakresie bezpieczenstwa 1 higieny pracy oraz ergonomii;

mie¢ wiedzg w zakresie wybranej specjalnosci studiow, ukierunkowanej na wy-
brany obszar problematyki 1 bezpieczenstwa narodowego.

W zakresie umiejgtnosci absolwent powinien:

potrafi¢ prawidtowo interpretowac oraz praktycznie analizowac zjawiska 1 pro-
cesy spoteczne, w szczegdlnosci specyficzne dla bezpieczenstwa narodowego;
potrafi¢ porzadkowac 1 wyjasnia¢ relacje zachodzace migdzy procesami, pod-
miotami 1 strukturami determinujacymi bezpieczenstwo narodowe 1 miedzyna-
rodowe;

cechowac si¢ postawa ukierunkowang na wykorzystywanie wiedzy teoretycz-
nej z zakresu nauk o polityce, nauk prawnych 1 administracyjnych oraz nauk
o0 zarzadzaniu w analizie 1 interpretacji problemow w obszarze bezpieczenstwa;
przyswajac 1 prawidtowo postugiwac si¢ zasadami i normami etycznymi w po-
dejmowanej dziatalnosci;

potrafi¢ identyfikowaé zagrozenia bezpieczenstwa oraz formutowaé sposoby
praktycznego reagowania w sytuacjach kryzysowych;

potrafi¢ diagnozowac i prognozowac procesy i zjawiska w zakresie bezpieczen-
stwa oraz generowac 1 wdrazac¢ rozwiazania konkretnych problemow w zakresie
bezpieczenstwa, w tym z uwzglednieniem umiejgtnosci nabytych podczas prak-
tyki zawodowej;

posiada¢ podstawowa umiejgtnos¢ przygotowania prac pisemnych oraz wystapien
ustnych z uwzglednieniem terminologii wiasciwej dla nauk o bezpieczefistwie;
potrafi¢ sformutowac pytania badawcze, wykazywac umiejetnos¢ selekeji 1 wy-
korzystywania zrodet badawczych oraz znajomo$¢ podstaw metodologii pracy
naukowej w zakresie nauk spotecznych;

posiada¢ kompetencje w zakresie znajomosci jezykow obcych, z uwzglednie-
niem specyfiki kierunku ,,bezpieczenstwo narodowe”, zgodne z wymaganiami
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okreslonymi dla poziomu B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezy-
kowego;
W zakresie kompetencji spotecznych absolwent powinien:

* potrafi¢ §wiadomie okresli¢ poziom swojej wiedzy, w szczegblnosci w zakresie
nauk o polityce, nauk o bezpieczenstwie, nauk o zarzadzaniu oraz nauk o prawie
1 administracji, kierujac si¢ koniecznoscig statego 1 samodzielnego uaktualnia-
nia wiedzy;

* potrafi¢ wspotdziata¢ w grupie, bra¢ odpowiedzialno$¢ za powierzone zadania,
by¢ przygotowanym do aktywnego uczestnictwa w organizacjach 1 instytucjach
prowadzacych dziatalno$¢ na rzecz bezpieczenstwa;

* by¢ przygotowanym do podjecia dyskusji na tematy spoteczne 1 zawodowe z za-
chowaniem zasad etycznych, by¢ otwartym na poglady innych;

* by¢ przygotowanym do uczestnictwa w projektach 1 organizacjach spotecznych
w zakresie wspotczesnych aspektow bezpieczenstwa oraz do pracy w organiza-
cjach realizujacych zadania z zakresu bezpieczenstwa i ochrony;

* by¢ przygotowanym do aktywnego uczestnictwa na poziomie lokalnym i re-
gionalnym w zyciu spotecznym, politycznym 1 zawodowym, w tym w specjali-
stycznych stuzbach, inspekcjach i strazach;

* by¢ $wiadomym wiedzy 1 umiejetnosci w zakresie zarzadzania bezpieczen-
stwem 1 zarzadzania kryzysowego wymaganych na odpowiednich stanowiskach
w administracji publicznej, organizacjach gospodarczych 1 innych podmiotach.
W pracach nad okresleniem kierunkowych efektow ksztatcenia warto uwzgled-

ni¢ tzw. deskryptory dubliniskie, strategi¢ Bezpieczefistwa Narodowego RP, Euro-
pejski Kodeks Dobrej Praktyki Administracyjnej. Winni w nich uczestniczy¢ inte-
resariusze zewngtrzni -przedstawiciele podmiotow funkcjonujacych tak w sferze
bezpieczenstwa narodowego, jak 1 politycznego oraz spoteczno-gospodarczego
otoczenia Uczelni. Z zasady sa nimi przedstawiciele takich podmiotow jak: Wojsko
Polskie, Agencja Bezpieczenstwa Wewngtrznego, Centralne Biuro Antykorupcyjne,
Policja, Straz Graniczna, Straz Celna, Straz Pozarna, Urzgdy Wojewodzkie, Miej-
skie 1 Gminne, Starostwa Powiatowe, Urzedy Skarbowe, Stacje Epidemiologiczno
— Sanitarne 1 inne tego rodzaju. Dobrym rozwiazaniem jest wypracowanie stosownej
ankiety pozwalajacej interesariuszom nie tylko na zapoznanie si¢ z propozycjami
kierunkowych efektow ksztalcenia, ale 1 dajacymi mozliwos¢ faktycznej ich wery-
fikacji oraz propozycji. Najczesciej taka kooperacja obejmuje rowniez wspotprace
przy realizacji programu, w tym, co szczegolnie wazne, praktyk zawodowych. Z za-
sady uczelnie podpisuja z przedstawicielami podmiotow funkcjonujacych tak w sfe-
rze bezpieczenstwa narodowego, jak 1 politycznego oraz spoteczno-gospodarczego
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otoczenia Uczelni formalne umowy. Polegaja one na zobowiazaniu si¢ do wspotpra-
cy przy realizacji ksztatcenia studentow z wykorzystaniem wnoszonego przez obie
strony doswiadczenia i1 dorobku oraz zaplecza materialnego 1 intelektualnego.

4. Program studiow na kierunku ,,bezpieczenstwo narodowe”

W PWSZ w Zamosciu w procesie wypracowywania programu ksztatcenia na
kierunku ,,bezpieczenstwo narodowe” — studia I stopnia, profil praktyczny — zwrdco-
no si¢ o opini¢ do 27 interesariuszy zewngtrznych. Konsultacje skoncentrowano na
najblizszym otoczeniu Uczelni oraz podmiotach, ktorych specyfika dziatalnosci jest
zbiezna ze specyfika ksztalcenia na projektowanym kierunku. Do wszystkich tych
interesariuszy stosowny wniosek o udzial w konsultacjach skierowat Rektor Uczelni.

Z posrod 27 podmiotdw, do ktorych zwrocono sig o udzial w konsultacjach,
pozytywnie odpowiedziato, poprzez ankiety zwrotne, 18 interesariuszy zewngtrz-
nych. W tej grupie wsrdd bioracych udziat w badaniu najliczniejsze byty urzedy ad-
ministracji publicznej. Pozytywnie na wniosek Rektora odpowiedzialy tez: Agencja
Bezpieczenstwa Wewngtrznego, Wojsko Polskie, Straz Pozarna, Urzad Skarbowy,
Krajowe Biuro Wyborcze, Powiatowa Stacja Sanitarno — Epidemiologiczna, Urzad
Skarbowy, Urzad Celny.

Konsultacje przeprowadzono z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety oraz
wzoru porozumienia zawierajacego deklaracje wsparcia Uczelni w realizacji pro-
gramu oraz praktyk zawodowych. Konsultowana dokumentacja obejmowata takze
wykaz przedmiotow 1 specjalnosci oraz oswiadczenie interesariusza zewnetrznego
0 uczestnictwie w procesie konsultacji.

Konsultacje, poza rozmowami 1 ustng wymiang pogladéw, oparte zostaty, jak
stwierdzono wyzej, na specjalnie do tego celu przygotowanym kwestionariuszu an-
kiety. Obejmowal on trzy zasadnicze obszary badawcze (pytania) z kilkoma warian-
tami odpowiedzi:

a/ Program studiow.

b/ Kierunkowe efekty ksztatcenia.

¢/ Perspektywa zatrudnienia absolwentow kierunku.

Respondenci, wyrazajac opini¢ w kazdym obszarze badawczym, dokonywali
wielokrotnych wyborow, co umozliwito wskazanie wszystkich pozycji, ktore uwaza-
li za najbardziej tratne, mozliwe 1 przydatne w ich opinii. Kierunkowe efekty ksztal-
cenia oceniane byty przez pryzmat specyfiki prowadzonej dziatalno$ci przez dany
podmiot, czyli ich przydatnosci 1 zgodnosci z potrzebami rynku pracy. Wzor poro-
zumienia w przedmiocie prowadzenia praktyk studenckich uyjmowat planowana do
przyjecia liczbg studentow przez dany podmiot oraz stosowne przepisy.
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W obszarze oceny programu studiéw interesariusze udzielali odpowiedzi na
pytanie: Ktore grupy przedmiotow ujetych w planie studiow nalezatoby znacznie po-
szerzy¢, poszerzy¢, pozostawic¢ bez zmian, zawezi¢, bqdz wyeliminowac¢? Te grupy
przedmiotéw to: przedmioty ogdlnouczelniane, przedmioty nauk podstawowych,
przedmioty do wyboru, specjalnosci do wyboru, seminaria, praktyki. Przeprowadzo-
ne badania w obszarze oceny programu studiéw wykazaty, ze generalnie rzecz biorac
interesariusze zewngtrzni pozytywnie zaopiniowali zaproponowana siatke. Bez zmian
proponowano zostawi¢ przedmioty podstawowe, cho¢ 1 w tym wzgledzie w szczego-
towych przypadkach pojawialy sig sprzeczne sugestie, by np. ograniczy¢ przedmioty
zbyt szczegotowe lub zbyt teoretyczne. Wariant poszerzenia wymiaru godzinowego
przedmiotow dotyczyt przedmiotow do wyboru oraz praktyk zawodowych.

W ramach badania opinii o zaproponowanych kierunkowych efektach ksztal-
cenia interesariusze mieli mozliwo$¢ odpowiedzi na pytanie: Ktore elementy wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji sq szczegolnie przydatne dla Panstwa jako potencjalnych
pracodawcow? Opiniowany byt kazdy element wiedzy (15 efektow), umiejetnosci
(1T efektow) 1 kompetencji (7 efektow) w czterech wariantach: bardzo przydatne,
przydatne, malo przydatne 1 zbgdne. Przeprowadzone badania w zakresie oceny za-
proponowanych kierunkowych efektow ksztalcenia wykazaty, ze interesariusze nie
odrzucili zadnego z nich. Za najbardziej przydatne uznali te odnoszace si¢ do relacji
migdzyludzkich oraz znajomosci j¢zykow obcych. Za przydatne uznali podstawowa
wiedzg o istocie bezpieczenstwa i procesow nim rzadzacych oraz znajomos¢ termi-
nologii. Za malo przydatne uznali efekty zbyt szczegdtowe z zakresu specyfiki bez-
pieczenstwa narodowego.

Interesariusze zewngtrzni, jako potencjalni pracodawcy bioracy udzial w ba-
daniu, wypowiedzieli si¢ rOwniez na temat mozliwo$ci zatrudniania absolwentow
kierunku poprzez udzielenie odpowiedzi na pytanie: Czy przewidujecie Panstwo
zatrudnianie absolwentow kierunku bezpieczenstwo narodowe? Pytanie dotyczyto
najblizszego roku, perspektywy 3-5 lat i 5-10 lat. Przeprowadzona analiza odpowie-
dzi wykazata, ze badani pracodawcy przewiduja zatrudnianie absolwentow kierunku
przede wszystkim w perspektywie 3-5 lat 1 5-10 lat. Okazato sig tez, ze interesariusze
praktycznie nie maja planow zatrudniania absolwentow w najblizszym roku.

Przeprowadzone badania pozwolity Uczelni na sformutowanie kilku wnioskow.
I tak okazalo sie, ze:

a/ Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Zamosciu posiada szerokie 1 efek-
tywne relacje z potencjalnymi interesariuszami zewngtrznymi, a wigc i z potencjalny-
mi pracodawcami absolwentow kierunku ,,bezpieczenstwo narodowe”;
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b/ Interesariusze zewngtrzni, do ktorych z prosba o konsultacje programu stu-
diow, zaproponowanych efektow ksztalcenie, wlaczenia si¢ do realizacji programu
oraz praktyk zawodowych, zwrdcit si¢ Rektor Uczelni, w wigkszosci pozytywnie
wlaczyli si¢ w proces kreowania planowanego kierunku studiow;

¢/ Zdecydowana wigkszo$¢ interesariuszy zewngtrznych pozytywnie ocenita
wypracowany program oraz efekty ksztalcenia. Dato si¢ zauwazyc¢, ze wbrew przy-
puszczeniom nie proponuja oni specjalnego ,,upraktyczniania” ksztatcenia, lecz ktada
nacisk na dobre wyksztalcenie absolwenta, jako osoby kreatywnej, nie bojacej si¢
wyzwan 1 rozumiejacej procesy ja otaczajace;

d/ Potencjalni pracodawcy podpisali porozumienia w przedmiocie prowadzenia
praktyk zawodowych dla ponad 150 studentow;

e/ Potencjalni pracodawcy zglosili mozliwo$¢ zatrudnienia absolwentow pro-
jektowanego kierunku w perspektywie 3-5 oraz 5 — 10 lat. Te deklaracje mozna trak-
towac jako pozytywna prognozg przysztego regionalnego rynku pracy w zakresie
kwalifikacji posiadanych przez absolwentéw kierunku.

Powyzsze konkluzje, wynikajace z przedstawionych poglebionych badan inte-
resariuszy zewngtrznych a zarazem potencjalnych pracodawcow dla absolwentow
przygotowywanego kierunku studiow, zostaty uznane przez wtadze Uczelni jako do-
wad trafthosci proponowanej oferty w postaci nowego kierunku pn. ,,bezpieczenstwo
narodowe”, studia I stopnia, profil praktyczny.

Zaproponowany powyzej katalog kierunkowych efektow ksztalcenia stanowi
z kolei punkt wyjscia dla okreslenia programu studidw/siatki przedmiotowej oraz
przedmiotowych efektow ksztatcenia. Co do zasady zestaw przedmiotowych (okre-
Slonych dla danego przedmiotu) efektow ksztalcenia winien by¢ traktowany jako
»przetozenie” jezyka kierunkowych efektow ksztatcenia na jezyk efektow ksztatce-
nia typowych dla danego przedmiotu (uwzgledniajacych jego specyfike).

W przypadku Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Zamosciu program
studiow na kierunku ,,bezpieczenstwo narodowe” oparty zostal na modufach: ksztal-
cenia ogolnego, ksztatcenia podstawowego, specjalistycznego, przedmiotow do wybo-
ru, seminarium 1 pracy dyplomowej oraz praktyki zawodowe. Przy ich konstruowaniu
uwzgledniono m.in. poprzednio obowiazujace standardy ksztatcenia, dla przypomnie-
nia, wypracowane przez zespoty reprezentujace poszczeg6lne dyscypliny naukowe.

W pierwszym module — ksztalcenie ogdlne — zaproponowano nastgpujace
przedmioty: Wychowanie fizyczne, BHP 1 ergonomia, Technologia informacyjna,
Ochrona wtasnosci intelektualnej, Filozofia 1 etyka, Wybrane problemy wspotcze-
snego $wiata, Elementy psychologii/Podstawy antropologii kultury (do wyboru).
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W drugim module — ksztatcenie podstawowe — ujgte zostaty nastgpujace przed-
mioty: Historia polityczna powszechna/Najnowsza historia Polski (do wyboru), Pod-
stawy prawoznawstwa, Nauka 1 historia administracji/Administracja publiczna (do
wyboru), Podstawy organizacji 1 zarzadzania, Nauka o panstwie 1 polityce, Wspotcze-
sne systemy polityczne, Geografia polityczna, Migdzynarodowe stosunki polityczne,
Migdzynarodowe stosunki wojskowe, Teorie i strategie bezpieczenstwa narodowego,
Bezpieczenstwo kulturowe 1 etniczne, Systemy bezpieczefistwa migdzynarodowego,
Bezpieczenstwo spotecznosci lokalnych, Konflikty 1 metody ich rozwiazywania/
Negocjacje 1 mediacje (do wyboru), Polityki 1 systemy bezpieczenstwa narodowe-
go, Zarzadzanie w sytuacjach kryzysowych, Logistyka w sytuacjach kryzysowych,
Bezpieczenstwo spoteczno-ekonomiczne, Bezpieczenstwo polityczno-militarne, Po-
lityka 1 system bezpieczenstwa narodowego RP, Polityka migracyjna i azylowa RP,
Ochrona danych osobowych 1 informacji niejawnych, Wstep do badan naukowych/
Wstep do badan bezpieczenstwa narodowego (do wyboru).

W module przedmioty do wyboru znalazly si¢: Jezyk obcy (angielski/niemiec-
ki), Ekonomia/Socjologia (do wyboru), Wybrane polityki publiczne/Media 1 komu-
nikowanie spoteczne (do wyboru), Prawa cztowieka/Migracje ludnosci (do wyboru),
Monitorowanie zagrozen bezpieczenstwa/Polityka bezpieczenstwa Unii Europejskiej
(do wyboru).

W module kolejnym — ksztalcenie specjalnosciowe — uwzglednione zostaty
przedmioty stanowiace propozycje dwu specjalnosci: ,,Bezpieczefistwo publicz-
ne i reagowanie kryzysowe” oraz ,,Stuzby mundurowe i bezpieczenstwo pafistwa’.
Zaproponowano w tym wzgledzie palet¢ nastepujacych przedmiotow /przedmiot
pierwszy dla specjalnosci ,,Bezpieczenstwo publiczne i reagowanie kryzysowe”
a przedmiot drugi dla specjalno$ci ,,Stuzby mundurowe i bezpieczefistwo panstwa’:
Wybrane problemy wspotczesnego systemu bezpieczenstwa i reagowania kryzyso-
wego/Wybrane problemy wspotczesnego systemu bezpieczenstwa panstwa, Wspot-
czesne zagrozenia bezpieczenstwa/Wspolczesne zagrozenia bezpieczenstwa pan-
stwa, Reagowanie kryzysowe/Zarzadzanie bezpieczenstwem pafistwa, Infrastruktura
bezpieczenstwa panstwa/Stuzby mundurowe w systemie bezpieczenstwa panstwa,
Komunikowanie w sytuacjach kryzysowych/Migdzynarodowa wspotpraca shuzb
mundurowych, Ratownictwo 1 ochrona ludnosci/Ochrona granic pafstwowych, Sta-
ny nadzwyczajne w panstwie/Prawo celne 1 dewizowe, Bezpieczenstwo ekologiczne,
chemiczne 1 biologiczne/Zwalczanie przestgpczosci 1 terroryzmu, Warsztaty bezpie-
czenstwa i reagowania kryzysowego (do wyboru).
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W module seminarium i praca dyplomowa ujeto: Seminarium dyplomowe
1 przygotowanie do egzaminu dyplomowego. W ostatnim module znalazty si¢ prak-
tyki zawodowe.

W kontekscie wymogdw prawnych w odniesieniu do ECTS przyjeto ze:

1) faczna liczba punktow ECTS, niezbedna dla ukonczenia studidw pierwszego
stopnia na kierunku ,,bezpieczenstwo narodowe” o profilu praktycznym w formie
stacjonarnej — poswiadczonej dyplomem — wynosi 180. Warunkiem ukonczenia
studiow jest takze osiagnigcie (uzyskanie) wszystkich zalozonych w programie
ksztalcenia efektow ksztalcenia, zdanie wszystkich egzaminéw, uzyskanie
wszystkich zaliczen, ztozenie 1 pozytywna ocena pracy dyplomowej oraz zdanie
egzaminu dyplomowego;

2)taczna liczba punktow ECTS, ktora student musi uzyska¢ na zajeciach
wymagajacych bezposredniego udzialu nauczycieli akademickich i studentow
—wynosi 101;

3) faczna liczba punktow ECTS, ktora student musi uzyska¢ w ramach zajeé
z zakresu nauk podstawowych, do ktérych odnosza si¢ efekty ksztatcenia dla
okreslonego kierunku, poziomu 1 profilu ksztatcenia — wynosi 69;

4) Iaczna liczba punktéw ECTS, ktora student musi uzyska¢ w ramach zajec o cha-
rakterze praktycznym, w tym zaje¢ laboratoryjnych, warsztatowych 1 projekto-
wych — wynosi 124;

5) minimalna liczba punktow ECTS, ktora student musi uzyska¢, realizujac modu-
ty ksztatcenia oferowane na zajgciach ogélnouczelnianych lub na innym kierun-
ku studiéw — wynosi 12;

6) faczna liczba punktow ECTS, ktora student musi uzyska¢ w ramach modutu
seminarium i praca dyplomowa — wynosi 16;

7) faczna liczba punktow ECTS, ktora student musi uzyska¢ w ramach praktyk
zawodowych — wynosi 16.

Rownoczesnie dla wszystkich przedmiotéw (zajec), przyjete zostaty wzorcowe
karty przedmiotéw (sylabusy), ktore uwzgledniaja w szczegdlnosci:

— tytut przedmiotu,

nazwisko osoby prowadzacej (0sob prowadzacych),

wymagania wstepne,

formg zajec,

punkty ECTS 1 ich rozktad,

zatozenia 1 cele przedmiotu (zajgc),

efekty ksztatcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych,
tresci programowe,
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metody oraz sposoby weryfikacji efektow ksztalcenia,

formg 1 warunki zaliczenia przedmiotu,

metody dydaktyczne,

wykaz literatury podstawowej 1 uzupehiajacej,

dane kontaktowe prowadzacego przedmiot.

Wypracowane 1 przyjete kierunkowe efekty ksztatcenia, programy ksztatcenia
1ich realizacja winny podlega¢ monitorowaniu, weryfikacji 1 doskonaleniu. W przy-
padku PWSZ w Zamosciu Uczelnia stara si¢ z jednej strony spetnia¢ wymagania
wynikajace z Krajowych Ram Kwalifikacji, z drugiej za$ wypracowa¢ i zachowac
wlasna tozsamos$¢, determinowang miejscem funkcjonowania, misja 1 wizja swoje-
go rozwoju, przy uwzglednieniu potrzeb Zamojszczyzny. Ksztalcenie oparte zostato
na uznanych, do$wiadczonych 1 sprawdzonych nauczycielach akademickich, przy
jednoczesnym wykorzystywaniu praktykow z zakresu shuzb mundurowych, polity-
ki, mediow, samorzadu, biznesu. W tym zakresie, ze wzglgdu na specyfike kierun-
ku ,.bezpieczenstwo narodowe” oraz profil praktyczny, bardzo wazne jest faktyczne
partnerstwo interesariuszy zewngtrznych w procesie okreslania efektow ksztatcenia
oraz realizacji programu.

5. Uwagi koncowe

Przedstawione wyzej rozwazania oraz egzemplifikacje zostaly przez ich autora
zaprezentowane na miedzynarodowej konferencji naukowej ,,Europa Srodkowo —
Wschodnia w procesie transformacji i integracji. Wymiar bezpieczenstwa”, odbytej
w maju 2015 roku w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej im. Szymona Szymo-
nowica w Zamosciu. Jej organizatorami byty: Zaktad Stosunkow Migdzynarodowych
1 Zaktad Badan Etnicznych Wydziatu Politologii UMCS, Zaktad Politologii Panstwo-
we] Wyzszej Szkoty Zawodowej w Zamosciu oraz Wydziat Menedzmentu Politycz-
no - Imformacyjnego Uniwersytetu Narodowego ,,Akademia Ostrogska” w Ostrogu.

W tej czwartej z kolei konferencji poswigconej wybranemu wymiarowi pro-
cesow transformacji 1 integracji tej czesci Europy wzigto udziat prawie 100 bada-
czy z kilku panstw. Podniesiona przez autora tego tekstu tematyka znalazta spory
oddzwigk w toczonej wtedy dyskusji. Wiasciwie wszyscy zabierajacy glos uznawa-
li oferte edukacyjna w postaci kierunku studiow ,,bezpieczenstwo narodowe” jako
odpowiadajaca wspotczesnym wyzwaniom. Obawiano si¢ jednoczes$nie, ze do$¢
powszechny trend uruchamiania takich kierunkow /takze np. bezpieczefstwo we-
wngetrzne, bezpieczenstwo panstwa/, w warunkach nizu demograficznego, proble-
mu bezrobocia absolwentow, moze juz na poczatku stworzy¢ bariery w dostgpie do
miejsc pracy. Pojawita sig tez paleta watpliwosci, dylematow 1 wyzwan, ktorych roz-
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wiazanie moze przesadzi¢ o przysztosci ksztatcenia absolwentow na kierunku ,,bez-
pieczenstwo narodowe” na uczelniach cywilnych. Wskazywano tu m.in. na problemy
z pozyskaniem trwalych partnerow — sygnatariuszy — zainteresowanych wiasciwa re-
alizacja programu studiow, przede wszystkim z tzw. stuzb mundurowych, czgsto nie-
chetnie oceniajacych ksztalcenie im potrzebnych specjalistéw w podmiotach cywil-
nych. Z tego tez moga wynikac realne problemy z zapewnieniem wyspecjalizowane;j
kadry, zainteresowanej trwatymi umowami wspolpracy, chcacej za niskie wynagro-
dzenie realizowaé poszczegodlne przedmioty, moduly, warsztaty. Tu tez moga wy-
stapi¢ problemy z uzyskaniem zgody przetozonych na podjecie takich obowiazkow
dydaktycznych przez zainteresowanych. Problemem moze tez by¢ realizacja, w przy-
padku profilu praktycznego, 12 tygodniowych praktyk zawodowych, gdy wiadomo,
ze juz w przypadku praktyk na profilach ogoélnoakademickich /w wymiarze 3 — 4 tyg./
takie problemy sa norma. Istotnym wyzwaniem w wymiarze edukacyjnym moze by¢
rowniez pozyskanie wystarczajacych srodkow finansowych na realizacje niektorych
zaje¢ poza siedziba Uczelni, sfinansowanie wyjazdow programowych do centrow
decyzyjnych w zakresie bezpieczenstwa itp.

W trakcie w/w konferencji autor odniost si¢ rowniez do wyzwan badawczych.
W tym kontekscie jego stanowisko oraz uczestnikow konferencji byto jednoznaczne:
bezpieczenstwo narodowe, a przede wszystkim polityka bezpieczenstwa narodowego
panstwa, to naturalne pola badawcze nauk o polityce. Podkreslano, ze w tym wzgle-
dzie dyscyplina ta ma juz swoja teorig, wiasciwe metody i instrumenty badawcze,
spore juz dokonania. Jednoczes$nie zaproponowany przez autora paradygmat badania
polityki bezpieczefistwa panstwa zostal uznany za atrakcyjny, rozwojowy, pozwa-
lajacy poddawac egzegezie tak dang polityke w ujeciu kompleksowym, jak 1 w od-
niesieniu do poszczegdlnych elementow przedstawionego paradygmatu. Uczestnicy
dyskusji wskazywali tez na potrzebg uymowania problematyki bezpieczefstwa pan-
stwa, w tym takze polityki bezpieczenstwa, w sposob interdyscyplinarny>.

5 Autor ponowit tu propozycje wykorzystania w badaniach catoksztattu polityki bezpieczenstwa pan-
stwa zaproponowanego przez siebie paradygmatu politologicznego. Zob. wigcej: H. Chatupczak,
Paradygmat badawczy polityki migracyjnej panstwa z perspektywy politologicznej, w: Wspolczesne
polskie migracje: strategie - skutki spoleczne — reakcja panstwa, red. M. Lesinska, M. Okolski,
Warszawa 2013, ss. 77 — 99; tenze: Paradygmat badawczy polityki etnicznej jako polityki publicznej
panstwa, w: Polska i Europa wobec wyzwan wspolczesnego swiata. Mniejszosci narodowe i et-
niczne w Polsce i Europie. Aspekty polityczne i spoleczne, red. A. Sakson, Torun 2013, ss. 11 —28;
R. Zenderowski, H. Chatupczak, W. Baluk, Polityka etniczna — proba teoretycznej konceptualizacyi,
w: Polityka etniczna wspolczesnych parstw Europy Srodkowo — Wschodniej, red. H. Chatupczak,
R. Zenderowski, W. Baluk, Lublin 2015, ss. 23 — 96; R. Zenderowski, H. Chatupczak, W. Baluk,
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