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Organizacja i funkcjonowanie miasta stanowi coraz istotniejsza kategori¢ badaw-
cza dla socjologdw, prawnikow, ekonomistow, jak i1 politologow. Publikacja przygoto-
wana pod redakcja Katarzyny Kué¢-Czajkowskiej 1 Moniki Sidor z Zaktadu Samorza-
dow 1 Polityki Lokalnej Wydziatu Politologii Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej
w Lublinie jest niewatpliwe cenng pozycja wsrod rozwazan i badan nad osrodkami
miejskimi. Zwlaszcza, ze miasta stanowig wspolnoty mieszkancow, ktorzy z coraz
wigksza $wiadomoscig podejmuja si¢ wspotdecydowania o danym obszarze. Widoczny
wzrost zainteresowania oddolnymi procesami zarzadzania w samorzadzie terytorial-
nym, jak si¢ wydaje, wptynat na przedmiot analizy w omawianej ksigzce.

Monografia sktada si¢ z dwudziestu tekstow naukowych podzielonych na trzy
rozdzialy tematyczne prezentujace kolejno: partycypacje obywatelska (9 artykutow),
marketing terytorialny (6 artykutow) oraz charakterystyke zroznicowana spoteczne-
go miast (5 artykutéw). Dodatkowym atutem wydania jest wprowadzenie, w ktorym
autorki przyblizyty skrotowo wszystkie artykuty oraz przedstawily ich najmocniejsze
warto$ci naukowe. Praca w znacznej cze$ci opiera si¢ na analizie do§wiadczen za-
réwno konkretnych polskich, jak i zagranicznych o$rodkéw miejskich. Teksty odzna-
czajg si¢ wysokim poziomem merytorycznym.

Trzeba podkresli¢, iz na szczegdlng uwage ze strony Czytelnika zashuguja arty-
kuty z pierwszej grupy tematycznej: Partycypacja obywatelska w miastach. Czg$¢ ta
sktada si¢ z dziewigciu artykutow. Autorka pierwszego - Andzelika Mirska przedsta-
wia nowe instrumenty partycypacji w miastach niemieckich na przyktadzie dziatan
podejmowanych w ramach tzw. idei Quartiersmanagement (,,zarzadzania w sasiedz-
twie”) oraz procesu budowania budzetu obywatelskiego w Berlinie 1 jego dzielni-
cach, czyli wspotdecydowaniu mieszkancow o podziale czgsci srodkow publicznych.
Artykut z bogata, niemieckoj¢zyczng baza zrédlowa stanowi cenne poréwnanie do
podobnych dziatan podejmowanych w polskich jednostkach samorzadu terytorialne-
go. Procesy budowania budzetu partycypacyjnego w dziesigciu najwiekszych mia-
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stach polskich przeanalizowata z kolei Monika Sidor. Zastosowala autorskg typologi¢
budzetow wedtug kryterium przestrzennego (tzw. ogélnomiejskie oraz wprowadzane
w poszczegolnych dzielnicach); ze wzgledu na inicjatora (wtadz miasta lub organiza-
cji pozarzagdowych) oraz na sposob gltosowania nad projektami mieszkancéw (metoda
tradycyjna lub drogg elektroniczng). Autorka dokonata takze analizy poszczegdlnych
typow podziatu przedstawiajac ich korzysci (zalety) oraz wady. Zaproponowana ty-
pologia moze by¢ wykorzystywana w dalszych badaniach nad budzetami obywatel-
skimi w Polsce.

Inng forme aktywnosci mieszkancow przedstawita Justyna Wasil w artykule
Dziatania lobbingowe - doswiadczenia Lublina. Artykut ma spojng strukture. Autor-
ka rozpoczeta od zagadnien definicyjnych 1 przeszta do analizy trzech przyktadow,
tj. proby budowy spopielarni w Lublinie, wyboru lokalizacji lotniska na terenie wo-
jewodztwa lubelskiego oraz dofinansowania budowy drogi S-17. W kazdej z tych
sytuacji zostat przedstawiony opis, strony, interesy dzialan, a przede wszystkim wy-
korzystane metody lobbingowe. Autorka udowodnita tezg, ze dziatania lobbingowe
moga 1 majg zastosowanie, nie tylko na poziomie wladzy centralne;j, ale takze w sa-
morzadzie terytorialnym. Cennym elementem artykutu jest przyblizenie praktyczne-
go wymiaru dziatan lobbingowych na poziomie lokalnym 1 regionalnym.

Kolejne narzedzie partycypacyjne tj. inicjatywe lokalng omowila takze Anna
Kotomycew w artykule Mozliwos¢ wykorzystania inicjatywy lokalnej w procesie
wspotzarzgdzania w jednostkach terytorialnych. Autorka zajeta si¢ teoretyczng ana-
liza tej formy angazowania mieszkancow, przedstawila jej istote, warunki oraz efek-
tywne wykorzystanie w polskim samorzadzie terytorialnym.

Nowe formy zaangazowania mieszkancéw we wspottworzeniu lokalnego $ro-
dowiska przyblizyt takze Pawel Prokop w artykule Lubelski wymiar partycypacji.
Z punktu widzenia przedstawiciela organizacji pozarzadowej oraz doradcy Prezy-
denta Lublina ds. partycypacji 1 wspolpracy transgranicznej omawia sposoby wdra-
zania partycypacyjnego modelu zarzadzania publicznego oraz wskazuje na problemy
w tym zakresie. To kolejna, praktyczna cz¢§¢ monografii.

W kolejnym dwoch artykutach, autorstwa Mariusza Sienkiewicza (Przejawy
partycypacji spolecznej w procesie zarzgdzania strategicznego — doswiadczenia wy-
branych miast Lubelszczyzny) oraz Niny Zielinskiej-Balcerzak (Konsultacje spotecz-
ne — doswiadczenia miasta stoltecznego Warszawy) zostaty opisane formy wilaczania
mieszkancow w proces wspotdecydowania, tj. konsultacje aktow prawnych 1 doku-
mentow. Z artykutow wylania si¢ wniosek, 1z skuteczno$¢ konsultacji nie zalezy od
wielkos$ci miasta 1 liczby jego mieszkancow, ale nastawienia przedstawicieli wtadzy
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do takiej formy wspotpracy oraz prawidlowo dobranych metod oraz srodkow akty-
wizacji mieszkancow.

Odmian¢ konsultacji spotecznych, czyli wystuchanie publiczne opisuje Roman
Marchaj na przyktadzie Katowic, gdzie w 2012 1. zostata po raz pierwszy w Polsce
zorganizowana taka forma demokracji na poziomie lokalnym. Autor doceniajac sama
inicjatywe, wskazuje na braki w sposobie jej przeprowadzenia.

Ciekawa forme¢ wykorzystania konsultacji spotecznej jako drogi do lepszego
zrozumienia potrzeb 1 interesow mieszkancow, a nastepnie wykorzystania wnioskow
w dziedzinie marketingu terytorialnego przedstawita Katarzyna tazorko w artykule
Wplyw rezultatow konsultacji spotecznych na ksztalt instrumentarium marketingo-
wego samorzqdow — doswiadczenia Czestochowy. Miasto Czestochowa zostato prze-
analizowane przez autorke jako studium przypadku.

Kolejny rozdziat zatytutowany Marketing terytorialny zainteresuje Czytelni-
kow nie tylko nie wzgledu na zawarte teoretyczne wprowadzenie na temat marketin-
gowej koncepcji funkcjonowania jednostek samorzadu terytorialnego, opis dziatan
marketingowych poszczegélnych osrodkow miejskich, ale takze wnikliwg analize
1 krytyczne spojrzenie autorow artykutdw na podejmowane dzialania w tej dziedzi-
nie. Czg$¢ tg otwiera tekst Katarzyny Efner na temat do§wiadczen Zamoscia. Autorka
zauwaza, ze mimo braku strategii promocyjnej oraz strategii marketingowej, dziata-
nia promocyjne sg prowadzone przez wladze Zamoscia. Krytycznie odnosi si¢ jednak
do ograniczenia grupy docelowej do turystow. Zgodnie z zatozeniami marketingu te-
rytorialnego dziatania miasta powinny obja¢ nie tylko turystow, ale inwestorow oraz
statych mieszkancow miasta. Agnieszka Strykowska w artykule Promocja i kampania
wizerunkowa — doswiadczenia Rzeszowa w latach 2009-2013 analizujac podejscie
marketingowe stolicy Podkarpacia stusznie konstatuje, ze dziatania te skierowane sg
wylacznie do wewnatrz, tzn. mieszkancow miasta. Bledy w dziataniach marketingo-
wych miasta powiatowego Opola Lubelskiego przedstawia Anna Szwed w artykule
pt. Kreowanie wizerunku miasta — doswiadczenia Opola Lubelskiego. Wtodarzom
samorzagdowym, mimo oparcia dziatan na strategii rozwoju, brakuje odpowiednich
narzedzi oraz zasobow w celu prowadzenia skutecznej promocji oraz przyciggnigciu
inwestoréw 1 turystow na swoje terytorium. Autorka dokonata szczegdtowej analizy
celow strategii oraz uzytych technik marketingowych.

W trzeciej czgsci zatytutowanej: Zroznicowanie spoteczne miast na szczegolne
wyr6znienie zastuguje tekst Jedrzeja Kotarskiego: Favele i turystyka ubostwa w Rio
de Janeiro w przededniu Mundialu i Olimpiady. Opis najbiedniejszych dzielnic sto-
licy Brazylii oraz nowego zjawiska, jakim sg wycieczki turystow z rozwinigtych
krajéw organizowane przez biura podrozy, poparty jest uczestniczeniem w takich

259



Monika Cieciora

wyprawach 1 obserwacjami terenowymi autora. Artykut to refleksyjne spojrzenie, iz
kraje Ameryki Potudniowej oprocz symboli: pitki noznej, karnawatu 1 stonecznego
klimatu, to takze wysoki odsetek ludnosci bez pracy 1 godziwych warunkow zycia.

W tej czesci godnym uwagi artykutem jest takze tekst autorstwa Jacka Kubery
oraz Stanistawa Lisieckiego pt. Miasta migracyjne — problemy i perspektywy. Bada-
cze omawiajg wplyw migrantow na osrodki miejskie na przyktadzie miast w Niem-
czech 1 we Francji. Autorzy dociekaja, na ile miasta polskie mozna okre$li¢ mianem
miast migracyjnych. Na koniec stwierdzaja, ze potrzebna jest polityka zwana ,,pra-
wem do miasta” dla wszystkim osob, ktorzy chcg mieszka¢ w konkretnych osrodkach
miejskich, bez wzgledu na korzenie pochodzenia.

Natomiast Sylwia Dudek-Mankowska w artykule ,,My” i ,,oni” w Warszawie
— zroznicowanie metropolitalnej spotecznosci w Swiadomosci mieszkancow zajeta
si¢ analiza dzielnic stolicy jako obszarow heterogenicznych. Badania wskazaly, ze
jednolitg grupa pod wzgledem spotecznym czujg si¢ mieszkancy osiedli powstatych
w podobnych czasie. Natomiast do réznorodnych spotecznej obszarow nalezy Powi-
Sle oraz prawobrzezna Praga.

Ksigzka Miasta - spoleczne aspekty funkcjonowania zawiera takze indeks na-
zwisk autorow wraz z reprezentowang placowka naukowa. Moze to utatwi¢ kontakt
1 ewentualng wymiang uwag. Podnosi to warto$¢ naukowa ksigzki, istnieje bowiem
mozliwos$¢ dyskursu. Ksigzka stanowi cenne Zrodto opracowan do wykorzystania za-
rowno przez studentdw, badaczy tematu oraz praktykow samorzadowych, jako lepsze
zrozumienie spolecznych aspektow dziatania osrodkéw miejskich 1 poznania tematy-
ki np. mozliwosci wlaczania mieszkancow w lokalny proces wspotzarzadzania, czy
marketingu terytorialnego.
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