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BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE
W PLOCKU

Abstrakt

W artykule podijeto prébe okreslenia intensywnosci naptywu i stanu zakumulowania bezposrednich inwe-
stycji zagranicznych w wojewddztwie mazowieckim. Wyodrebniono i scharakteryzowano gtéwne nurty roz-
wazan teoretycznych podejmujgcych problematyke przeptywdw kapitatowych. Wskazano na istotne czynniki
pozytywnie stymulujgce naptyw kapitatu do Polski , w tym do wojewddztwa mazowieckiego uwzgledniajgc
ocene poziomu atrakcyjnoéci regionédw gospodarczych. Analizie poddano nieréwnomierne roztozenie poten-
cjatu ekonomicznego wojewddztwa. Udowodnione zostato olbrzymie przestrzenne zréznicowanie wewngtrz
regionu pod wzgledem uwarunkowan do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i w $lad za tym do aktyw-

nosci przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym.

Stowa kluczowe: bezpoérednie inwestycje zagraniczne, zachety inwestycyjne, region.

Wprowadzenie

Przeptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych
na $wiecie jest jedng z form mobilnoséci kapitaty,
ktérej wzrost natezenia obserwowany od ostatniej
dekady XX w., wywotany zostat w olbrzymim stopniu
postepem technologicznym. Szybkiej globalizacji
rynkéw finansowych sprzyjaty réwniez postepujgca
deregulacja, wzrost znaczenia inwestordw instytucjo-
nalnych, sekurytyzacja oraz rozwédj rynkdéw instru-
mentéw pochodnych. Przyptywy bezposrednich in-
westycji zagranicznych (dalej: BIZ) sq jedng z form
przeptywu kapitatu, ktéra jest écisle zwigzana
z dziatalnosciq korporacji fransnarodowych uznawa-
nych powszechnie za podstawowy podmiot procesu
globalizacji. Obecnie najwieksze strumienie prze-
mieszczajq sie pomiedzy gospodarkami krajéw roz-
winietych (okoto 55% s$wiatowych naptywdw i blisko
75% odptywéw)'. Dla krajéw takich jok Polska in-
westycje typu greenfield, bedqgce czescig sktadowg
BIZ, stanowiq istotne zasilenie kapitatowe przyno-
szqce wymierne efekty zwtaszcza na rynku pracy.
Stqd tak istotna jest nie tyle warto$é catego strumie-
nia przeptywu kapitatu co warto$é projektéw inwe-
stycyinych. Pod tym wzgledem Polska pozostaie lide-
rem wérdd krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej.

Celem artykutu jest ocena intensywnosci i zna-
czenia inwestycji zagranicznych naptywajqcych i za-
kumulowanych w wojewédztwie mazowieckim na tle
ogdtu inwestycji zagranicznych goszczgeych w Pol-
sce. Biorgc jednak pod uwage duze zréznicowanie
potencjatu ekonomicznego wojewddztwa mazo-
wieckiego mozna przypuszczaé, ze jego cze$é pdi-
nocno zachodnia, tzn. subregion ptocki wykazuje

rozbiezne z wartos$ciami usrednionymi dla woje-
wodztwa wskazniki zaangazowania kapitatu obce-
go. Artykut sktada sie z czterech czesci. W pierwszej
przedstawione zostanq wiodgce, wybrane teorie
ekonomiczne badanego zagadnienia. W kolejnych
rozwazania poswiecone zostang ocenie naptywu
BIZ do Polski z uwzglednieniem struktury geogra-
ficznej i sektorowe|. Osobna czeséé ukaze opis za-
réwno wielkosci naptywu, jak i wymiernych efektéw
dziatalnosci przedsiebiorstw z kapitatem obcym
w badanym wojewédztwie z uwzglednieniem per-
spektywy subregionu ptockiego. Gtéwne wnioski
zawarto w podsumowaniu.

BIZ — spojrzenie teoretyczne

Bezposrednie inwestycje zagraniczne sq waznym
strumieniem transferu kapitatu na $wiecie. Swiad-
czqc o postepie globalizacji gospodarki $wiatowej sq
waznq czesciq transgranicznych przeptywdw kapita-
towych, stanowiq réwniez istotng cze$é rachunku
finansowego w bilansie ptatniczym. Postepujqcy
liberalizm gospodarzy przyczynit sie do znacznej
intensyfikacji przeptywéw kapitatowych zwtaszcza
poczgwszy od lat 80. i 90. minionego wieku, kiedy
to miedzy innymi konsensus Waszyngtonski (libera-
lizacja rynkéw finansowych swoboda ksztattowania
sie stép procentowych) wiqgczyt gospodarki rozwija-
jace sie do grona krajéw zainteresowanych i zaan-
gazowanych w przeptywy kapitatu?, co réwniez
w Polsce w potqczeniu z reformami gospodarczy-
mi przyniosto po 1995 r. wzrost naptywu bezpo-
$rednich inwestycji zagranicznych. Sq one uznawane
za najbardziej zaawansowany sposdéb wejscia
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przedsiebiorstwa na rynki obce, a firmy ktére sq
eksporterami tej formy kapitatu to w przewazajgcej
mierze korporacje transnarodowe.

Rozwdj zjawiska przeptywu BIZ znajduje réwniez
swoje odzwierciedlenie w $wiecie nauki. Wielo-
aspektowe teorie daty miedzy innymi efekt w posta-
ci réznorodnych, choé zblizonych definicji tej kate-
gorii. Jednoznaczno$é i akceptacje zaréwno teore-
tykéw, jok i praktykéw uzyskano dzieki definic;ji
OECD, wedtug ktérej zagranicznym inwestorem
bezposrednim jest przedsiebiorca (osoba fizyczna,
przedsiebiorstwo, publiczna osoba prawna lub ich
grupa) dokonujgcy inwestycji w kraju goszczgcym
w rozmiarach obejmujgcych co najmniej 10%
udziatu w kapitale akcyjnym (gtoséw na walnym
zgromadzaniu akcjonariuszy), co zapewnia efek-
tywny wptyw na zarzqdzanie przedsiebiorstwem?.
Cechq odrézniajgcq BIZ od np. wedrujgcego kapi-
tatu spekulacyjnego jest towarzyszqcy mu czesto
przeptyw technologii, know-how. Przedsiebiorstwa
goszczqce odnotowujq réwniez zwiekszenie kapi-
tatu ludzkiego i innych niematerialnych form
aktywéw. Wyrédzni¢ mozna podstawowe formy
lokowania inwestycji bezposrednich. Inwestycje typy
greenfield polegajg na budowie od podstaw przed-
siebiorstw w kraju goszczgcym. Natomiast druga
forma to tzw. brownfield, gdzie inwestor dqzy do
przejecia wptywu w istniejgcym juz przedsiebior-
stwie poprzez np. wykup odpowiedniego pakietu
akcji lub udziatéw lub wspdtprace z partnerem
lokalnym w spétce joint venture.

W Polsce instytucjq zbierajgcq dane o wartosci
naptywu BIZ jest Narodowy Bank Polski, ktéry uka-
zujqc strukture naptywu dzieli je na: wniesienie
udziatéw kapitatowych, reinwestowane zyski, pozo-
staty kapitat (gtéwnie kredyty). Przyktadami
BIZ mogq byé: budowa nowej fabryki przez inwe-
stora z innego kraju, zakup co najmniej 10% akcji
danej firmy przez obcego inwestora, pozyczka od
firmy ,matki” dla firmy ,cérki”, reinwestowanie zy-
skéw.

W konteksécie rozwazan makroekonomicznych
przeptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych
wyjasni¢ mozna wystepowaniem réznic w wyposa-
zenie czynnikdéw produkcji pomiedzy krajem eks-
portujgcym kapitat a krajem goszczgcym. Istotne
makroekonomiczne koncepcje BIZ traktujgce o za-
sadnosci dtugoterminowych przeptywéw kapitato-
wych skupiajqg sie na rozwazaniach o ksztattowaniu
sie pozycji inwestycyjnej lub tez pozycji konkuren-
cyinej na rynkach zagranicznych. Podnoszq takze
kwestie wzglednych przesunieé kosztéw sity robo-
czej*. Autorem tej ciekawe| koncepcji zwtaszcza
z perspektywy gospodarki polskiej jest K. Kojima.

Dokonat on podziatu tego typu inwestycji na dwie

grupy:

1. Inwestycje substytuujqce handel sq raczej efek-
tem rachunku ekonomicznego na szczeblu
przedsiebiorstw dokonujgcych ekspansji zagra-
nicznej, ktére starajq sie wykorzystaé przewage
monopolistyczng lub oligopolistyczng (ten typ
inwestycji opiera sie zatem na determinantach
mikroekonomicznych).

2. Inwestycje wspierajqgce, generujqgce handel,
wykorzystywane sq tu zmiany zachodzgce
w poszczegdlnych krajach dotyczgce kosztéw
pozyskania sity roboczej i kapitatu. Produkcja
przemystowa stale przemieszcza sie z krajéw
o wzglednie drozszej sile roboczej do krajéw,
gdzie jest ona relatywnie tania.

Nalezy tu jednak zauwazyé, ze przyjety schemat
analizy oddaije istote przeptywdw kapitatu w relacji
i kierunku kraj rozwiniety a kraj rozwijajqcy sie. Teorie
makroekonomiczne nie precyzujq jednakze, joka po-
winna by¢ réznica pomiedzy krajem rozwinietym,
skqd przemieszcza sie kapitat a krajem goszczgcym
o mniejszym doéwiadczeniu rynkowym. Z punktu wi-
dzenia probleméw ogdlnogospodarczych mozemy
naptyw kapitatu ujmowaé réwniez z uwagi na mozli-
wos¢ jego wptywu na bilans ptatniczy, a takze wzrost
gospodarczy. Wystepowanie odmiennych obszardw
walutowych oraz celnych, a takze zréznicowanie stép
procentowych powoduje wedréwke kapitatu w poszu-
kiwaniu wiekszej stopy zwrotu. Naptyw BIZ, ich nad-
wyzka odnotowywana w bilansie ptatniczym, moze
niwelowaé zagrozenia wynikajgce z deficytu handlu
zagranicznego i catego rachunku obrotéw biezgcych.
Z drugiej jednak strony mogqg réwniez pojawic sie
problemy w bilansie ptatniczym kraju przyjmujgcego
chociazby z powodu tych inwestoréw zagranicznych,
ktérzy potrafiq transferowaé zyski przewyzszajgce na-
ptyw kapitatu. Ktadgc natomiast w rozwazaniach na-
cisk na zwigzek z czynnikami wzrostu gospodarczego
mozna potraktowaé BIZ wedtug teorii neoklasyczne;j
joko egzogeniczny czynnik, ktéry uzupetnia krajowe
oszczednosci. Inng natomiast role inwestycji zagra-
nicznych postrzegajq zwolennicy tzw. nowej teorii
wzrostu gospodarczego (teoria wzrostu endogenicz-
nego), wedtug ktérych oddziatujg one gtéwnie za
sprawq efektéw zewnetrznych.

Wspdlnym wyktadnikiem tgczgcym natomiast
liczne teorie mikroekonomiczne wyjasniajqce prze-
ptyw zagranicznych inwestycji bezposrednich
jest postrzeganie przedsiebiorstwa jako inwestora,
ktéry decyduje sie na dziatalno$é w zagranicz-
nym $rodowisku ekonomicznym. Wigze sie to z po-
waznym ryzykiem i kosztami, ktére powinny zos-
taé zrekompensowane mozliwosciq osiggniecia
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ponadnormatywnej nadwyzki. W ostatnich deka-
dach w analizie zagranicznej ekspansji przedsie-
biorstw dominuje paradygmat eklektyczny opraco-
wany przez J.H. Dunninga, ktérym wykorzystuje
wiodqce watki teorii internalizacji (gtéwnie teoria
kosztéw transakeyjnych), organizacji przemystu (bu-
dowanie przewagi konkurencyinej przedsigbiorstwa)
oraz lokalizacji (wyboru miejsca dziatalnosci za gra-
nicq)®. Zgodnie z nimi mozliwe jest podjecie bezpo-
$rednich inwestycji zagranicznych jeséli jednoczesnie
wys’rqplq trzy wiqzki przewag:

* specyficzna przewaga wtasnosciowa (ownership

specific adventages),

* specyficzna przewaga lokalizacji (location speci-
fic adventages),

* specyficzna przewaga internalizacji (internaliza-
tion specific adventages)é.

Ostatecznie mozna stwierdzié, ze o zainteresowa-
niu inwestoréw zagranicznych danym krajem, re-
gionem decyduje stopien jego konkurencyjnosci.
Uwzgledniajgc wieloptaszczyznowe determinanty
okreslajgce kierunki przeptywu kapitatu mozna za-
uwazyé, ze szeroko rozumiana konkurencyjno$é re-
gionu, klimat inwestycyjny, ocena ryzyka stanowiq
wazne przestanki decydujqce o sile przyciggania
inwestoréw zagranicznych. Ostateczny bilans korzy-
$ci i kosztéw naptywu kapitatu zalezy od zdolnosci
absorpcyjnych kraju zwigzanych z jokosciq instytucji
i czynnikédw wytwdrczych’.

Oczywiscie, jak pokazujq badania, Polska wsréd
krajéw Europy Srodkowo-Wschodnie| postrzegana
jest jako atrakeyjny region dla lokowania kapitatu,
przy czym dane statystyczne méwiq o tym, ze po-
chodzi on gtéwnie z rozwinietych krajéw Unii Euro-
pejskiej®. Wéréd najwazniejszych waloréw inwesty-
cyjnych naszego kraju mozna wymienié;

* duzy rynek zbytu,

» dostepno$é dobrze wyksztatconej i relatywnie
taniej sity roboczej,

* korzystne potozenie geograficzne,

* wzgledne bezpieczenstwo prawne i ekonomiczne
(przynalezno$é do UE),

* dogodny dostep do rynkéw Unii Europeijskiej
(dla inwestora spoza UE),

* brak barier handlowych (dla inwestora z UE),

* wystarczajgca luka technologiczna (mozliwo$é
osiggniecia przewagi nad producentami nie wy-
kluczajqca siegniecie po ustugi lokalnych do-
stawcdw, komponentéw).

Naptyw i stan zobowigzan z tytutu BIZ w Polsce

Na przestrzeni ostatnich dziesieciu lat nierezy-
denci postrzegali Polske joko atrakcyjne miejsce

lokowania kapitatu w postaci inwestycji bezposred-
nich. Polska wéréd krajéw europejskich postrzegana
jest jako atrakcyjne miejsce inwestowania. Nasza
gospodarka lokowana jest na pigtym miejscu
w Europie wéréd potencjalnych lokalizacji inwestyciji
zagranicznych. W 2015 roku znalezlismy sie
na siédmym miejscu wéréd krajéw europejskich
pod wzgledem liczby rozpoczetych projektéw. Na-
tomiast biorqgc pod uwage liczbe tworzonych dzieki
inwestycjom miejsc pracy w 2015 roku (19651
miejsc pracy) zajeliémy drugie miejsce w Europie po
Wielkie| Brytanii (42336 miejsc pracy) wyprzedzajgc
takie kraje jak Niemcy, czy Rosja'. W 2015 roku
naptyw kapitatu netto z tytutu tych inwestycji zano-
towat wzrost o blisko 13% w stosunku do roku po-
przedniego i osiggngt putap 50,8 mld zt. Jest to
najwieksza wartoéé jakq pozyskata nasza gospo-
darka od czasu $wiatowego kryzysu finansowego
w latach 2008-2009. W gospodarce $wiatowe| za-
obserwowano analogicznie korzystne zmiany
w wielkosci przeptywdw inwestycji bezposrednich.
Osiggnety one warto$é bliskg 1,8 bln USD, co sta-
nowito wynik najlepszy od czaséw wspomnianego
kryzysu.

Wysokie zyski osiggane przez podmioty bezpo-
$redniego inwestowania, dajgce podstawe do ich
reinwestowania (30,4 mld zt) stanowity w Polsce
istotng pozycje w strukturze naptywu kapitatu. Pozo-
state sktadniki naptywu kapitatu netto w 2015 roku
to dodatnie saldo naptywu kapitatu z tytutu akg;ji
i innych form udziatéw kapitatowych w wysoko$ci
15,5 mld zt oraz saldo transakeji instrumentéw dtuz-
nych opiewajqce na 4,9 mid zt.

Kapitat naptywat do Polski gtéwnie z krajéw eu-
ropejskich, a przede wszystkim z panstw Unii Euro-
pejskiej (49,5 mld zt, z czego panstwa strefy Euro
wyeksportowaty 33,6 mld zt). Nalezy przy tym za-
znaczyd, ze cechq silnie charakteryzujgcq ogét wiel-
kosci naptywajqcego kapitatu jest znaczny zakres
pojedynczych duzych transakgji.

Rozpatrujgc natomiast stan zobowigzan Polski
z tytutu inwestycji bezposrednich w 2015 roku
(6 712,1 mld zt) nalezy zauwazyé, ze po raz pierw-
szy zanotowano ich nieznaczny (4,2%) spadek
w stosunku do zobowigzan roku poprzedniego. Na-
stgpito bowiem obnizenie stanu wyceny inwestycji
z tytutu akgji i innych form udziatéw kapitatowych
o 34,9 mld zt w wyniku spadku cen akcji bankéw
i innych podmiotéw notowanych na GPW w Warsza-
wie. W Polsce od wielu lat mamy stabilng strukture
zobowiqzan, w ktére] dominujq (okoto 75%) zobo-
wigzania z tytutu akeji i innych form udziatéw kapi-
tatowych. Pozostatq czeéé stanowiq zobowigzania
z tytutu instrumentéw dtuznych.
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Wykres 1. Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski
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Najwiekszym polskim wierzycielem z tytutu inwe-
stycji bezposrednich sq Niderlandy (18,2% stanu
zobowiqzan). Kolejne kraje to Niemcy (16,4%), Luk-
semburg (11,5%) i Francja (10,7%). Kraje Unii Euro-
pejskiej biorqc pod uwage swobode przeptywu ka-
pitatu w blisko 92% stanowity zrédto zakumulowa-
nego w Polsce kapitatu. Kwestia pochodzenia kapi-
tatu jest jednak bardziej ztozona niz przedstawiono
to w tym artykule, gdyz o jego pochodzeniu naleza-
toby pisaé w kontekscie podmiotu dominujgcego
w grupie kapitatowej, do ktérej nalezy inwestor bez-
posredni.

Wsrdd gtéwnych czynnikéw pozytywnie stymulu-
jacych naptywy w 2015 roku nalezy wymienié:

* relatywnie niski koszt sity roboczej (wéréd krajéw
rozwinietych,

* dobre wyniki przedsiebiorstwa z kapitatem
obcym, co byto zachetq do reinwestowania
zyskéw w Polsce,

* ostabienie ztotego wzgledem innych walut, co
sprzyjato wzrostowi sity nabywczej zagranicznych
inwestordw,

* wysoki poziom wzrostu gospodarczego, ktéry
dodatnio okreslat pozycje inwestycyjng kraju,

* zmiany w miedzynarodowych regulacjach podat-
kowych'.

Rozpatrujqc z kolei strukture branzowq stanu zo-
bowigzan z tytutu BIZ zauwazamy dominujgcq role

Wykres 2. Zobowigzania z tytutu zagranicznych inwestycji bezposrednich w Polsce
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sektora przetwérstwa przemystowego (229,6 mld -
32%) oraz finansowo ubezpieczeniowego (134 mld zt
— 19%). Kolejne branzowe obszary zaangazowania
zagranicznych inwestoréw fo handel hurtowy i deta-
liczny wraz z naprawq pojazdéw (108,6 mld zt — 15%)
oraz obstuga rynku nieruchomosci (56 mld zt — 8%).

Rozmieszczenie przestrzenne inwestycji zagra-
nicznych w Polsce od wielu lat jest bardzo nieréwno-
mierne. Wojewddztwem, w ktérym zarejestrowano
wg stanu zobowiqzan najwiekszy poziom zaangazo-
wania jest wojewddztwo mazowieckie. Jest to blisko
55% tj. 389,4 mld zt ogétu kapitatu. O znacznie
mniejszej skali zaangazowania mozna méwié
w przypadku kolejnych wojewddztw wykazujgeych
najwieksze sumy zgromadzonego kapitatu obcego.
Sq to wojewddztwa: $lgskie (9,5%), wielkopolskie
(8,9%) oraz dolnoslgskie (5%). Nastepnie w dalszej
kolejnosci plasujg sie wojewddztwa matopolskie
i pomorskie. Podany stan rozmieszczenia geogra-
ficznego inwestycji zagranicznych w Polsce wigze sie
z poziomem potencjatu atrakcyjnosci inwestycyjnej
poszczegblnych wojewddztw. Nalezy jednak wspo-
mnie¢ o tym, ze przytoczone powyze| dane pokazu-
ia miejsce zarejestrowania siedziby podmiotu bezpo-
$redniego inwestowania, co nie zawsze jest spdjne
z miejscem rzeczywistego ponoszenia naktadéw
inwestycyjnych. Dominacja jednego wojewddztwa
jest jaskrawo widoczna. Na Mazowszu na koniec
2015 roku znajdowato sie 3 528 podmiotéw bez-
posredniego inwestowania. Dane te odnoszq sie
takze do tych firm, ktére majq siedzibe w Warszawie

a dziatalno$é mogq prowadzi¢ w réznych regionach
naszego kraju.

Ptock — miasto z wysokim poziomem
atrakcyjnoéci inwestycyjnej

Z danych przedstawionych na wykresie 3. w spo-
s6b jednoznaczny zarysowuije sie dominacja jedne-
go wojewddztwa w poziomie stanu zobowigzan
z tytutu inwestycji typu BIZ. Nalezy jednak zazna-
czyé, ze jok stwierdzono to wczeéniej, obraz ten nie
oddaje w petni ich rzeczywistego regionalnego roz-
mieszczenia. Ponadto cechq charakterystyczng,
wyrézniajqcq ten region na tle kraju jest dominacja
branz ustug finansowych i ubezpieczeniowych.
Wysoka serwicyzacja jest odnotowywana w regio-
nie mazowieckim, ktéry jest najbardziej rozwinie-
ty ekonomicznie'?, a za razem najbardziej aktywny
pod wzgledem dziatan inwestycyjnych'®. Waznqg
role odgrywajq ustugi takie jok posrednictwo finan-
sowe, ustugi dla biznesu, telekomunikacja oraz edu-
kacja.

Tak istotna kumulacja kapitatu zagranicznego
w regionie Mazowsza moze by¢ powigzana z oceng
konkurencyjnosci tego regionu, jak tez z infensywno-
$ciq stosowania narzedzi zachecajqcych zagranicz-
nych inwestoréw. Wedtug Polskiej Agencji Informacji
i Inwestycji Zagranicznych oraz Ministerstwa Gospo-
darki nalez do nich: dotacje rzgdowe, zaczety inwe-
stycyine w Specjalnych Strefach Ekonomicznych,
parki przemystowe i technologiczne oraz zwolnienia

Wykres 3. Zobowigzania z tytutu zagranicznych inwestycji bezpos$rednich w Polsce — stan na koniec

2015 roku
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Polski, Warszawa 2017, s. 21

NOTATKI PtOCKIE « 2017 « 4/253

29




z podatku od nieruchomosci. Zatem polityka przy-
ciggania inwestoréw koncentruje sie wokét czterech
narzqdzi: granty rzgdowe, ulgi podatkowe, doradz-
two oraz ksztattowanie $rodowiska przyjoznego
przedsiebiorcy( tzw. zachety niefinansowe)'*. W wo-
jewddztwie mazowieckim szczegdlnie istotnym
wsparciem dla inwestoréw sq: Centrum Obstugi
Inwestora dziatajgce w strukturze Agenciji Rozwoju
Mazowsza S.A., Mazowieckie Centrum Obstugi
Inwestora partner PAIlZ, Polska Izba Przemystowo
Handlowa Budownictwa, Polska lzba Handlu
w Warszawie, Izba Przemystowo Handlowa Inwesto-
réw w Polsce oraz Plocki Park Przemystawo-Techno-
logiczny. Niezwykle waznym elementem wspoma-
gajgcym inwestoréw, w tym réwniez zagranicznych
sq obecne tu podstrefy Specjalnych Stref Ekonomicz-
nych. Analizujgc jednakze poziom atrakcyjnosci wo-
jewddztwa mazowieckiego i w $lad za tym aktywno-
$ci przedsiebiorstwa z kapitatem obcym wskazaé
nalezy na olbrzymie przestrzenne zréznicowanie
wewngtrz regionu pod wzgledem warunkéw do pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarcze.

W grupie powiatéw najwyze| oceniane miasta
(ztote gwiozdy) to Warszawa i Ptock, natomiast
w grupie gmin miejskich wérdd najlepiej ocenianych
rowniez znajduje sie miasto Ptock. Wysoka ocena
atrakecyjnosci Ptocka nie ma jednak odzwierciedle-
nia w naktadach inwestycyjnych i obecnosci przed-
siebiorstw z udziatem kapitatu obcego. Region
warszawski i podwarszawski sq gtéwnym obszarem
lokowania (ewentualnie rejestracji) dziatalnosci
z udziatem inwestoréw zagranicznych.

Dane przedstawione w powyzszych tabelach jed-
noznacznie wskazujg na dominujgcq role Warszawy.
Miasto Ptock jest drugim po stolicy o$rodkiem

Rys. 1. Zréznicowanie przestrzenne potencjalnej
atrakecyjnos$ci inwestycyjne| powiatéw woj. mazo-
wieckiego z uwzglednieniem najbardziej atrakeyj-
nych sekcji
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Zrédto: Atrakeyjnoéé inwestycyina Regionéw 2016, PAIZ, Insty-
tut Przedsiebiorstwa SGH w Warszawie, Warszawa 2016

w wojewddztwie mazowieckim pod wzgledem war-
toéci zaangazowanego kapitatu zagranicznego, ale
jest to skala bardzo mata, nieporéwnywalna z tym
co zostato zakumulowane w wojewddztwie. Dane
przedstawione od roku 2011 wskazujq ponadto

Tabela 1. Podmioty z udziatem kapitatu zagranicznego w wybranych jednostkach wojewéddztwa mazo-

wieckiego w latach 2011-2014

Lata WoieW6.d ZIwo Warszawa Radom Plock Siedlce Ostroteka Powiat ptocki
mazowieckie
Liczba podmiotéw
a 9447 7760 48 20 15 6 8
201 b 379 31,15 0,19 0,08 0,06 0,02 0,03
a 9979 8209 54 20 15 5 4
2012 b 38,51 31,68 0,21 0,08 0,06 0,02 0,02
a 10098 8233 59 20 16 5 8
2013 b 38,65 31,51 0,23 0,08 0,06 0,02 0,03
a 10321 8451 61 19 16 7 7
2014 b 39,00 31,93 0,23 0,07 0,06 0,03 0,03

a —w liczbach bezwzglednych; b — Polska = 100
Zrédto: Miejski zeszyt statystyczny nr 23, Urzqd Miasta Plocka, Plock 2016, tab. 5.17, s. 174
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Tabela 2. Warto$é kapitatu zagranicznego w wybranych jednostkach wojewddztwa mazowieckiego

w latach 2011-2014

Lata Woiewé.d Ziwo Warszawa Radom Plock Siedlce Ostroteka Powiat ptocki
mazowieckie
Liczba podmiotéw
a 79 866 68 701 114 628 62 0 2
20T b 48,53 41,75 0,07 0,38 0,04 0,00 0,001
a 88 643 76 607 147 638 62 0 0
2012 b 49,42 42,71 0,08 0,36 0,03 0,00 0,00
a 93015 91034 148 648 42 0 0
2013 b 49,41 48,46 0,08 0,34 0,02 0,00 0,00
a 97 116 84 826 124 643 42 357 3
2014 b 49,60 43,32 0,06 0,33 0,02 0,18 0,002

a —w liczbach bezwzglednych; b — Polska = 100
Zrédto: Miejski zeszyt statystyczny nr 23, Urzqd Miasta Plocka, Ptock 2016, tab. 5.17, s. 174

na inng niepokojgcq tendencje. O ile w przypadku
wojewddztwa zauwazamy w skali 4 lat przyrost
0 23,5%, to w Plocku mozna méwié o wzroscie war-
tosci o 2,4%. Stagnacjo obserwowana jest takze
w liczbie podmiotéw z kapitatem zagranicznym.
W innych miastach naszego regionu sytuacja jest
bardzo podobna. Jedynie w Ostrotece w roku 2014
zanotowano duzy przyrost wartosci kapitatu $wiad-
czqcy o pozyskaniu zagranicznych inwestoréw.

Istotng wskazéwkq dla inwestoréw zainteresowa-
nych dokonaniem inwestycji w wojewddztwie mazo-
wieckim moze byé¢ wykaz tzw. sektoréw wysokich
szans. Zostat on opracowany przez Polskg Agencje
Informacii i Inwestycji Zagranicznych we wspétpracy
z samorzqgdem wojewddztwa. Na podstawie analizy
tendencji w zakresie naptywu inwestycji do woje-
wodztwa sektorami tymi sq: sektor spozywczy, bu-
dowlany i BPO. Atutem, ktéry uatrakcyjnia miasto
Ptock jest lokalizacja Ptockiego Parku Przemystowo-
-Technologicznego i obecno$é Suwalskiej Strefy Eko-
nomiczne| podstrefy Ptock, gdzie mozna uzyskaé
ulge w podatku dochodowym rzedu 20 40%'°. Jest
to wiec zacheta typu ,daj, a otrzymasz”, ktéra na
przyktadzie miasta Ptocka pokazuje jednakze, ze
ma catkowicie drugorzednq role w oczach inwesto-
réw zagranicznych jako czynnik pobudzajqcy ich
aktywnosé.

Podsumowanie

Naptyw BIZ do regionu wiqze sie z szerokim za-
kresem nastepstw, w ktérych odnalezé mozna za-
réowno efekty pozytywne takie jok: aktywizowanie
w réznorodnych ptaszczyznach powigzan piono-
wych i poziomych z lokalnymi kooperantami,

przeptyw sity roboczej lub negatywne typu: wpro-
wadzenie brudnej technologii, zwiekszenie konku-
rencji na rynku czynnikéw produkgiji i lokalnym ryn-
ku débr i ustug finalnych. O tym jaki ostatecznie
bedzie bilans tego oddziatywania decydujq: wolu-
men i liczba projektéw BIZ, typ inwestycji (green-
field, przejecie), branza inwestycji i poziom zaawan-
sowania technologii, strategia korporacji transna-
rodowe| w zakresie zaopatrzenia, wspdtpracy
z otoczeniem, warunki otoczenia biznesu oraz poli-
tyka ekonomiczna wtadz. W przypadku Ptocka
te dwa ostatnie warunki wydajq sie by¢ w zasiegu
do ich kreowania przez wtadze lokalne. Wprawdzie
relacje rynkowe bazujgce na dwustronnych korzy-
$ciach sq kluczowe dla podjecia decyzji o naptywie
BIZ tym niemnie| rekomendowane jest dla wtadz
lokalnych przedsiewziecie pewnego typu dziatania
w tym: oferowanie zachet finansowych i pomocy
prawnej dla inwestoréw, finansowanie wystaw, misji
handlowych, konferencji , wizyt gospodarczych,
wszechstronne udostepnianie informacji (elektro-
niczne bazy danych, foldery reklamowe), dziatania
zmierzajqce do kojarzenia kooperantéw (negocja-
cje pomiedzy partnerami, rekomendacje, audyty
firm dostawczych i odbiorcéw), oferowanie bazy do
prowadzenia dziatalnosci badawczo-rozwojowej,
wspdtpraca z organizacjami miedzynarodowymi,
organizowanie i wspétfinansowanie szkolen'™. Jak
pokazujq badania przeprowadzone wéréd polskich
samorzgdowcdw wyrdzniajgcymi czynnikami
wsparcia sq: posiadanie przygotowanych terenéw
pod inwestycje, promocja i dostep informacji o gmi-
nie (powiecie) w kilku jezykach obcych, mozliwo$é
otrzymania od wtadz lokalnych pomocy w po-
zyskiwaniu informacji, zatatwianiu formalnosci
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prawno-finansowych, wyodrebnienie w urzedzie
komérki organizacyjnej dedykowanej wytqcz-
nie inwestorom zagranicznym'’. Patrzqc zatem

wskazaé na bardzo budujqcy przyktad dziatan
w Kutnie, gdzie miedzy innymi dzieki wydzieleniu
terendw tédzkiej podstrefy ekonomicznej obserwo-

na pewnego rodzaju stagnacje w kwestii goszcze- wany jest systematyczny naptyw inwestoréw zagra-
nia inwestoréw zagranicznych w Ptocku mozna  nicznych.
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DIRECT FOREIGN INVESTMENTS IN PLOCK

Summary

The article attempts to determine both current intensity of capital inflow and the overall level of accumu-
lation of foreign direct investment in the Mazowieckie voivodship. The author has distinguished and charac-
terized major focus points in theoretical considerations upon transnational capital flows.Major stimulation
factors of cash inflow into Poland, with primary focus on Mazowieckie voivodship, were indicated. Aforesaid
analysys has taken under consideration the level of attractiveness of various polish economic regions.
The author has scrutinized uneven distribution of economic potential of Mazowian voivodship.An enormous
variation in terms of conditions for conducting business activity within the region has been proven, which
results in uneven distribution of level of activity of enterprises with foreign capital in the region.
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