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Plock miastem uniwersyteckim
w Swietle strategii rozwoju miasta Plocka
na lata 2018-2030

Plock as a university city
in the light of the City of Ptock
Development Strategy (2018-2030)

Streszczenie: W modelu gospodarki opartej na wiedzy, w zarzadzaniu
miastem 1 regionem, konieczne jest wykorzystanie potencjalu
wynikajacego z funkcjonowania uczelni. W warunkach polskich miast
szkoty wyzsze odgrywaja trojaka rolg: kulturotwodrcza, ekonomiczna
i przestrzenna. Aby Plock moéglt skutecznie wykorzysta¢ do swego
rozwoju potencjal funkcji akademickiej, niezbgdne jest nie tylko
wspieranie funkcjonujacych juz wuczelni w podnoszeniu jakosci
ksztalcenia, ale przede wszystkim utworzenie w miescie samodzielne;j,
silnej uczelni akademickiej. Koniecznym krokiem wydaje si¢ zatem
wskazanie funkcji akademickiej jako jednego z filarow Strategii
Rozwoju Miasta Ptocka.

Stowa kluczowe: uniwersytet, strategia rozwoju, rozwdj regionalny,
szkoty wyzsze, marketing akademicki.

Summary: In the model of knowledge-based economy of the city and
region management, the potential of universities holds a special place.
In Polish cities, higher education institutions play a threefold role:
cultural, economic and of urban planning. If the City of Plock is to use
its academic potential effectively, it is necessary not only to support
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existing institutions in their comprehensive development, but also
to create an independent, academically strong University. It seems
therefore necessary to see the academic potential of the city as one
of the pillars of the City of Ptock Development Strategy.

Keywords: University, Development Strategy, regional development,
higher education institutions.

W zwiazku z dazeniem do utworzenia w Plocku uczelni
akademickiej oraz rozpoczgciem prac nad nowa Strategia Rozwoju
Miasta Plocka, wynikajacych z koniecznosci postawienia celéw
dopasowanych do zmieniajacych si¢ uwarunkowan dla rozwoju miast,
a takze analiza obszaréw, ktére nalezy uwzgledni¢ przy aktualizacji',
konieczne wydaje si¢ podkreslenie roli funkcji akademickiej
1 wynikajacego z niej potencjatu dla rozwoju miast.

Rola uczelni w rozwoju regionéw

Problematyka roli szkolnictwa wyzszego w kontekscie rozwoju
regionéw stata si¢ w ostatnich latach nieodtacznym elementem dyskusji
o polityce rozwoju. Przyjmuje si¢, ze osrodki akademickie® nalezy
traktowa¢ jako wazne elementy struktury spoleczno-gospodarczej,
bedace generatorami postepu naukowo-technicznego oraz stymulujace
proces ksztaltowania regionalnych biegunéw rozwoju3. Potencjatl uczelni
uznawany jest za relewantny czynnik zréwnowazonego rozwoju
regionéw4, a w konsekwencji takze globalnego progresu spoteczno-

! http://rozwojmiasta.plock.eu/?p=6211 [dostep: 14.08.2017].

* Osrodek akademicki definiuje si¢ jako miasto, w ktérym siedzibe ma choé jedna
szkota wyzsza.

A. Bajerski, Sieciowe powiqzania kadrowe oSrodkow akademickich w Polsce,
,Przeglad Geograficzny” 80(2), cyt. za: D. Rokita-Poskart, Miejsce funkcji akademic-
kiej w strategiach rozwoju lokalnego wybranych miast pozametropolitalnych w Polsce,
»Studia Miejskie”, 2015, t. 19, s. 159.

M. Borowiec, Funkcjonowanie uczelni krakowskiego i rzeszowskiego osrodka
akademickiego w swietle koncepcji uktadow bipolarnych, Krakow 2010, s. 11.

W niniejszym artykule region traktowany jest jako realny obiekt spoteczny lub jako
sktadnik rzeczywistosci spotecznej w postaci calosci wyodrebnionej przestrzennie,
koncepcja odnosi do specyfiki zbioru relacji kulturowych zachodzacych pomigdzy
grupg spoteczng a danym obszarem.

4
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-gospodarczego. W powszechnie przyjmowanym modelu gospodarki
opartej na wiedzy szkoly wyzsze przyczyniajg si¢ do rozwoju regionu,
w ktérym funkcjonuja, gléwnie poprzez dziatalno$¢ badawcza i ekspercka
oraz wlaczanie si¢ w sieci wspdtpracy regionalnej. ,,Uczelnie sa réwniez
miejscem, w ktorym ksztaltuje si¢ postawy wlasciwe dla wypetniania rél
nie tylko zawodowych, ale 1 spolecznych. Wreszcie nie nalezy
zapomina¢, ze szkola wyzsza jest okreslonym rodzajem organizacji —
dysponentem i zarzadca zasoboéw rzeczowych i finansowych, poprzez
ktére przyczynia sie do rozwoju przestrzeni, w ktérej funkcjonuje”.

Wkiad uczelni w rozwdj ekonomiczny regiondéw pojmowany jest
w odniesieniu pelnionej przez uczelnie roli jednostki ekonomicznej,
producenta wiedzy, osrodka budujacego kapital ludzki oraz podmiotu
zaangazowanego (obok innych) w dziatanie na rzecz rozwoju regionu.
Przy czym pierwsze dwa czynniki wiaza si¢ z bezposrednim wktadem
ekonomicznym w rozwdj regionu (uczelnia jako pracodawca, podmiot
dokonujacy zakupu produktéw i ustug od lokalnych firm, miejsce
przyciagajace studentow, ktérzy wydajac pieniadze, wplywaja na lokalng
gospodarke), a kolejne dwa stanowia przede wszystkim czynnik
socjologiczno—kulturowy6.

Jerzy Dietl, klasyfikujac czynniki wptywu szkolnictwa wyzszego
na rozwdj regionu, wyréznil aktywne i pasywne formy oddzialywania.
Aktywne czynniki wigza si¢ z podnoszeniem umiejgtnosci spotecznosci
lokalnej, jej aspiracji edukacyjnych oraz sktonnosci do innowacji,
natomiast pasywne wiaza si¢ z bezposrednim wzrostem zatrudnienia
w regionie (na uczelni lub w zwiazku z przyrostem dochodéw
spotecznosci lokalnej jako nastepstwo wzrostu popytu na dobra 1 ustugi

Z. Chojnicki, Region w ujeciu geograficzno-systemowym [w:] Podstawy regionalizacji
geograficznej, red. T. Czyz, Poznan 1996, s. 8.
Rozw6j regionalny postrzega si¢ poprzez pryzmat zmian w nastgpujacych
komponentach: potencjale gospodarczym, strukturze gospodarczej, $rodowisku
przyrodniczym, zagospodarowaniu infrastrukturalnym, tadzie przestrzennym,
poziomie zycia mieszkancow.
T. Kudtacz, Programowanie rozwoju regionalnego, Warszawa 1999, s. 15.

> A. Piotrowska-Piatek, Szkoly wyzsze jako czynnik rozwoju  regionalnego,
http://pressto.amu.edu.pl/index.php/rrpr/article/view/5686/5758 [dostep 4.08.2017].

% G. Boucher, C. Conway, E. v.d. Meer, Tiers of Engagement by Universities in their
Region’s Development. ,Regional Studies” 2003, vol. 37.9, s. 888-889.
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spofecznosci akademickiej)’. Z badan przeprowadzonych w 2001 roku
w Wyzszej Szkole Biznesu — National Louis University dotyczacych
wplywu tej uczelni na rozwdj Nowego Sacza wynika, ze (nie liczac
czesnego) studenci zamiejscowi zostawiaja w Nowym Saczu ponad
20 mln zlotych rocznie, przyjecie na studia okoto 20 os6b pociaga za soba
utworzenie nowego miejsca pracy na uczelni, a okoto 70 nowych studen-
téw to nowe miejsce pracy w zapleczu socjalno-rozrywkowym miasta®.

Potencjat akademicki a obowigzujaca Strategia Rozwoju Miasta Plocka

Potencjat ptynacy z funkcji akademickiej nie jest tylko domena
duzych, najlepiej funkcjonujacych pod wzgledem gospodarczym
i rozwojowym o$rodkéw. To wlasnie mniejsze miasta, zmagajace si¢
z regularnym spadkiem liczby mieszkancow, intensywnie poszukuja
nowych rozwigzan, ktére pozwola im zatrzymaé t¢ tendencje.
Warto zaznaczy¢, ze studenci zaczgli podejmowac naukg nie tylko
w tradycyjnych miastach akademickich, ale takze w miastach
o rodowodzie przemystowym. ,Nie dziwi zatem, ze wiele miast tego
typu podjelo w ostatnich dekadach dziatania majace na celu rozwdj
sektora szkolnictwa wyzszego na ich obszarze, upatrujac w tym szansy
na dynamizacj¢ wlasnych gospodarek. Wymieni¢ ws$réd nich mozna
m.in. Birmingham i Glasgow w Wielkiej Brytanii, Lille we Francji,
Eindhoven w Holandii, miasta Zaglebia Ruhry w Niemczech, Turyn

we Wloszech czy E6dz w Polsce™.

7 J. Dietl, Uczelnia niepanstwowa jako czynnik awansu ekonomicznego, spolecznego
kulturowego regionu, [w:] Uczelnie i ich otoczenie. Mozliwosci i formy ich wspotdzia-
tania, Warszawa 2003, cyt. za: Typy projektow realizowanych przez uczelnie wyzsze
w ramach programéw operacyjnych wspotfinansowanych ze srodkow UE oraz ich
znaczenie dla wzmocnienia roli szkoél wyzszych i przygotowania ich do odgrywania
kluczowej roli w procesie tworzenia konkurencyjnej gospodarki regionalnej.
Raport koncowy z ewaluacji, Warszawa 2005, s. 11.

¥ K. Pawlowski, Uczelnia w matym miescie i jej otoczenie — przyktad sadecki,
http://repozytorium.wsb-nlu.edu.pl/xmlui/handle/11199/2036 [dostgp 30.08.2017];
A. Piotrowska-Piatek, Szkoty wyzsze jako czynnik rozwoju regionalnego,
file:///D:/Downloads/5686-11097-1-SM%?20(8).pdf [dostep 30.08.2017].

? http://www.region.uni.lodz.pl/projekty/zachowania-konsumencko-przestrzenne-
studentow-w-rozwoju-miast-poprzemyslowych/ [dostep 11.08.2017].
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Z. badan, ktérych przedmiotem byla analiza oceny istotnosci
funkcji akademickiej w strategiach rozwoju 1 promocji miast wynika,
7ze miasta nie wykorzystuja w pelni potencjatu, jaki na wielu
ptaszczyznach niesie obecnos$¢ szkét wyzszych. Wskazuje sie je jako
jeden z czynnikéw rozwoju (najczesciej w czesci diagnostycznej strategii
rozwoju miast), nie ma to jednak przetozenia na formutowane wizje, cele
strategiczne lub operacyjne'’. Uczelnie najczeéciej postrzegane sa przez
tworcOw strategii jako istotny element transferu wiedzy, technologii,
powstawania innowacji, natomiast rzadziej bierze si¢ pod uwage
potencjal rozwojowy wynikajacy z faktu obecnosci w miescie studentow
i absolwentéw, ktérzy pozostaja po ukonczeniu nauki. Rzadko
dostrzegano koniecznos¢ podejmowania dzialan zachgcajacych studen-
tow do ksztalcenia w danych osrodkach akademickich i zachecajacych
absolwentéw do pozostania w miescie.

W obecnie obowiazujacej Strategii Zréwnowazonego Rozwoju
Miasta Ptocka do 2022, przyjetej w listopadzie 2008 roku, potencjat
wynikajacy z funkcjonowania szkolnictwa wyzszego zostat dostrzezony
w bardzo niewielkim stopniu''. Wéréd celéw wskazuje si¢ ogdlnie
na koniecznos¢ osiagnigcia wysokiego poziomu zaspokojenia potrzeb
edukacyjnych mieszkancéw, w tym rozszerzenia oferty edukacyjnej
szkolnictwa wyzszego; podjecie dziatah systemowych na rzecz
podniesienia jakosci ksztatcenia na wszystkich poziomach; zapewnianie
wysokiej jakosci ksztalcenia na kazdym poziomie edukacyjnymlz.
W obszarze dzialan zwigzanych z rozwojem gospodarki dostrzega si¢
koniecznos¢ zwigkszenia udzialu innowacyjnej gospodarki opartej na
wiedzy 1 zwigkszenia dywersyfikacji przemystu w kierunku gospodarki

' D. Rokita-Poskart, op.cit., s. 166-167. Autorka analizowata strategie rozwoju miast
pozametropolitalnych, powiatowych, ktére przed 1999 rokiem mialy status
wojewddzkich i inne, w ktérych zlokalizowane sa panstwowe szkoty wyzsze.
Po rozpoznaniu zapiséw strategii opisata tylko te miasta, w ktérych w strategiach
odniesiono si¢ do roli szkét wyzszych. Zaprezentowane powyzej uwagi i wnioski
nie sg zatem obrazem ogélnej tendencji, dotycza bowiem jedynie grupy miast, ktére
w ogole odniosty si¢ w strategiach do funkcji akademickie;j.

W okresie, w ktérym powstawala strategia, poza obecnie istniejacymi uczelniami
w Plocku funkcjonowal réwniez Wydzial Dziennikarstwa i Nauk Politycznych
Uniwersytetu Warszawskiego oraz Wydzial Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego;
http://dane.plock.eu/bip//dane/uchwaly/v/411_z2.pdf [dostep 11.08.2017].

2 http://dane.plock.eu/bip//dane/uchwaly/v/411_z1.pdf, [dostep 11.08.2017].
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opartej na wiedzy, przedstawia si¢ jednak te zagadnienia w kontekscie
dziatalnosci firm innowacyjnych 1 nieskorelowane sa one w zaden
spos6b z obecnoscig uczelni. Do kazdego z celow strategicznych zostaly
zaprojektowane wskazniki dla systemu monitorowania rozwoju miasta.
W odniesieniu do celu ,,wysoki poziom zaspokojenia potrzeb edukacyj-
nych mieszkancow” wskaznikiem ma by¢ m.in. liczba mieszkancéw
studiujaca w Plocku oraz liczba kierunkéw ksztalcenia na poziomie
wstzym13 .

Wsréd wewngtrznych czynnikéw rozwojowych w  zakresie
zaspokojenia potrzeb mieszkancéw jako atut wymienia si¢ rozwinig¢ta
ofert¢ edukacyjna na réznych poziomach ksztalcenia. W grupie
wewnetrznych czynnikdw rozwojowych w sferze gospodarczej wsrod
atutow wskazuje si¢ znaczacy potencjat edukacyjny w skali subregio-
nalnej, natomiast wsrdd stabych stron - niewystarczajaco dostosowana
ofert¢ edukacyjna do potrzeb lokalnego rynku pracy”.

Wynika z tego, ze potencjatu uczelni nie traktuje si¢ w strategii
jako istotnego czynnika stymulujacego rozwdj miasta. Szkoty wyzsze
postrzega si¢ jedynie w perspektywie koniecznosci zaspokojenia potrzeb
mieszkancow, lekcewazac potencjat, jaki maja uczelnie i ich wplyw
na rozw6j miast.

Transformacja spoteczna i gospodarcza
a model funkcjonowania uczelni

Procesy transformacji spoteczno-gospodarczej zachodzace po 1989
roku spowodowaty weryfikacje modelu funkcjonowania szkét wyzszych
w Polsce. Tendencje dostrzegalne w naszym kraju majg swe zrodlo
w doswiadczeniach migdzynarodowych. Koniecznos¢ zmiany strategii
funkcjonowania uczelni byta od potowy lat dziewiecdziesiatych wskazy-
wana w raportach $wiatowych organizacji (Bank Swiatowy, UNESCO,
OECD). Postulowane modele proprzedsigbiorcze koncentrowaty si¢ na
koniecznosci zmian dotyczacych relacji uczelni z otoczeniem, a takze
poszukiwania przez uczelnie nowych zZrédet finansowania oraz lepszego

13 http://dane.plock.eu/bip//dane/uchwaly/v/411_z5.pdf [dostep 11.08.2017].
' http://dane.plock.eu/bip//dane/uchwaly/v/411_z3.pdf [dostep 11.08.2017].
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wykorzystania $rodkéw publicznych'. Pod koniec lat 90. zaczeto
upowszechniac si¢ pojecie uniwersytetu przedsiebiorczego opisane przez
Burtona Clarka. Wsr6d fundamentalnych cech uniwersytetu przedsie-
biorczego wskazat on m.in. podejscie menedzerskie 1 otwartos¢ na nowe,
sprzyjajace przedsigbiorczosci formy organizacyjne, rozwoj wspotpracy
z otoczeniem w zakresie transferu wiedzy i rozwijania kontaktéw
biznesowych'®. Jak pisze K. Pawlowski, pojecie uniwersytetu przedsie-
biorczego pojawito si¢ w konsekwencji utworzenia w wielu europejskich
panstwach przez rzady lub wladze regionalne nowych uczelni,
lokowanych poza duzymi metropoliami, w matych 1 srednich miastach.
»le uczelnie tworzone od podstaw, pozbawione wynikajacych
z dhugoletniej tradycji sztywnych struktur akademickich, tatwiej
przyjmowaly nowe sposoby zarzadzania uczelnia w duzej mierze
wzorowang na zarzadzaniu przedsigbiorstwem. Okreslenie uniwersytet
przedsigbiorczy (...) odnosi si¢ do sposobu dziatania wtadz uniwersy-
teckich, ktére w sposéb przedsiebiorczy reaguja na sygnaty dochodzace
z otoczenia, na potrzeby konkretnych firm czy administracji publiczne;j,

potrafia tez rozpoznaé potrzeby spoteczne'’.

Wraz z upowszechniajacym si¢ w ostatnich latach modelem
gospodarki opartej na wiedzy, zaczat umacnia¢ si¢ model uczelni opartej
na wiedzy (lub podporzadkowanej wiedzy). Taka forma funkcjonowania
zalezy od wielu czynnikéw, m.in. tzw. stuzebnego przywodztwa,
elastycznosci, nacisku na uczenie si¢, rozlegle kontakty, wyzwalanie
kreatywnosci, ptynnos¢ rél i zakresu obowiazkéw'®. Uczelnia oparta na
wiedzy traktuje swoich interesariuszy jako wspéttworcéw oferty
zarébwno edukacyjnej, badawczej, jak i konsultingowej'. Przejscie
od gospodarki opartej na przemysle do gospodarki opartej na wiedzy

'S K. Leja, Uniwersytet: tradycyjny — przedsiebiorczy — oparty na wiedzy, ,Nauka
i Szkolnictwo Wyzsze”, 2006, nr 2/28, s. 11-12.

' B. Clark, Creating Entrepreneurial Universities: Organizational ~Pathways
of Transformation, 1998, s. 5-8.

K. Pawtowski, Uczelnia IV generacji jako kreator rozwoju lokalnego i regionalnego,
http:/f'www kizysztofpawlowski.pl/okiem.php?mode=uczelniadgeneracji [dostep 31.07.2017].

B K. Leja, op.cit, s. 16-22.

19 K. Pawtowski, Uczelnia IV generacji jako kreator rozwoju lokalnego i regionalnego,
http://www kizysztofpawlowski.pl/okiem.php?mode=uczelniadgeneracji [dostep 31.07.2017].
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spowodowato znaczny wzrost roli uczelni jako dostawcy umiejetnosci,
wiedzy i innowacji*’.

Zwigkszenie oddziatywania podmiotéw zewngtrznych na
dziatalnos¢ szkot wyzszych jest jednym z kluczowych punktow przy
tworzeniu nowych modeli funkcjonowania, a pojawilo si¢ w wyniku
nastgpujacych czynnikow:

- intencji ustawodawcy, by system finansowania uczelni w coraz
wigkszym stopniu umozliwial, ale 1 wymuszal pozyskiwanie
srodkéw od podmiotéw zewnetrznych;

- wdrazania zmian w systemie szkolnictwa wyzszego zwigzanych
z przystapieniem do Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego;

- wyzwan dla procesu ksztalcenia, jakie niesie za soba gospodarka
typu based knowledge;
- polityki uczelni, ktére upatruja mozliwosci zwigkszenia swej
konkurencyjnosci rynkowej dzigki wspétpracy z otoczeniem”'.
Niezaleznie od specyfiki uczelni, miejsca jej funkcjonowania
i obranego modelu zarzadzania, mozliwosci i ograniczen, niepodlegajacy
dyskusji wydaje si¢ fakt, i1z zarzadzajacy nia musza podazac
za zmieniajaca si¢ rzeczywistoscia. ,,Aby w dynamicznie rozwijajacym
si¢ §wiecie pokonywac rézne przeszkody, nie wystarczy, aby szkoty
wyzsze tylko wypetnily zapisy ustawy o szkolnictwie wyzszym.
Maja powinnos¢ ciaglego wykazywania si¢ kreatywnosciag swojego
dziatania. Musza, po prostu ciagle przekraczaé kolejne progi rozwoju’>.

Zmiany w koncepcji funkcjonowania i rozwoju miast

W model gospodarki opartej na wiedzy wpisuje si¢ nowoczesna
koncepcja miasta wiedzy, a analogicznie mozna wypracowa¢ koncepcje

2 R. Florida, Engine or Infrastructure? The University Role in Economic Development, 1999,
https://www .creativeclass.com/rfcgdb/articles/5%20Engine %200r%20Infrastructure.pdf
[dostep 08.08.2017].

21 A. Piotrowska-Piatek, Analiza interesariuszy zewnetrznych szkot wyzszych — identyfikacja
i ocena ich znaczenia przez szkoty wyzsze, ,,Zarzadzanie Publiczne” 2016, nr 2(36), s. 85.

22 H. Ponikowski, Analiza progowa rozwoju lokalnych osrodkéw akademickich w woj.
lubelskim, [w:] Rola wyzszych wuczelni w rozwoju spoteczno-gospodarczym
i przestrzennym miast, red. T. Markowski, D. Drzazga, Warszawa 2008, s. 113.
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regionu wiedzy”. Przy czym miasto wiedzy jest miastem rozwoju
opartego na wiedzy, realizowanego poprzez ciagle, zréwnowazone
wspieranie proceséw zarzadzania wiedza®. Poszukiwanie nowych
sposobéw zarzadzania miastem i regionem, ktére przyspiesza jego
rozwdj i wplyng na poprawe jakosci zycia mieszkancéw, nieuchronnie
prowadzi do wyjscia poza upatrywanie Zzrédla dobrobytu jedynie
w zasobach fizycznych, w przemysle i przyjecie kierunku zwigzanego
z kapitalem spotecznym i gospodarka wiedzy. Taki kierunek rozwoju
wymusza natomiast konieczno$¢ wspétpracy ze srodowiskiem uczelni
w celu wypracowania wspdlnego modelu dynamicznego i dlugotrwalego
rozwoju. Dla przedsigbiorczego zarzadzania miastem i regionem niezbe-
dne jest tworzenie réznego rodzaju koalicji migedzy poszczegdlnymi
aktorami sceny spotecznej, w tym wiladzami miasta, regionu, uczelni
i biznesu. Wspélne pola dziatania moga stanowi¢ m.in. parki technolo-
giczne, centra transferu wiedzy i technologii, dziatania na rzecz powsta-
wania klastréw, zachowywanie i przycigganie nowych pracownikéw
uczelni, promocja przedsigbiorczosci akademickiej, opracowanie syste-
mu nagradzania osiagni¢¢ na styku uczelni 1 przedsi@biorsths. Traktujac
wspolczesne miasta i regiony w kategorii sieci, w ktérych nastgpuje
wymiana zasobéw ludzkich, finansowych, rzeczowych i intelektualnych,
nalezy zadba¢ o sprawno$¢ funkcjonowania tej sieci, co wiaze si¢
z koniecznoscig tworzenia 1 poglebienia relacji migdzy wiadzami miasta
1 regionu a podmiotami jego otoczenia. Tu kluczowe miejsca zajmuja
przedsigbiorstwa, fundacje, media, mieszkancy, a takze szkoty wstze%.

Przejscie z etapu postrzegania rozwoju regionalnego przez pryzmat
inwestycji w infrastruktur¢ techniczng i zwrot w kierunku czynnikow
miekkich, tzn. kreujacych rozwdj regionalny poprzez wiedz¢ i innowa-
cyjnos¢, spowodowalo wzrost znaczenia wiedzy jako czynnika

2 K. Glebocki, Wspdtpraca wladz miasta i regionu ze szkotami wyzszymi w zakresie
rozwoju gospodarczego, [W:] Rola wyzszych uczelni w rozwoju spoteczno-gospodarczym
i przestrzennym miast, red. T. Markowski, D. Drzazga, Warszawa 2008, s. 330.

%K, Ergazakis, K. Metaxiotis, J. Psarras, D. Askounis, A unified methodological
approach for the development of knowledge cities, ,Journal of Knowledge
Management”, 2006, vol. 10, nr 5, s. 65.

¥ K. Giebocki, op. cit., s. 334-339.

% M. Sobocifiska, Rola szkét wyzszych w rozwoju spoteczno-gospodarczym oraz
ksztattowaniu wizerunku Wroctawia i Dolnego Slaska, [w:] Marketing akademicki.
Rola uniwersytetow w promocji miast i regionéow, £.6dz 2011, s. 33.
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determinujacego kreatywnos$¢, przedsigbiorczo$¢ oraz innowacyjnosé
gospodarki’. Coraz czeéciej w debacie pojawia si¢ pojecie regionu
uczacego si¢ opisane przez urbanist¢ Richarda Floride. Definiuje on
regiony uczace si¢ jako miejsca gromadzace, magazynujace wiedze
1 pomysly oraz zapewniajace wilasciwe srodowisko albo infrastrukture,
umozliwiajac przeptyw wiedzy, idei i1 nauczania. Jego zdaniem regiony
uczace si¢ sa coraz wazniejszym zrdédlem innowacji, wzrostu
gospodarczego i staja si¢ nosnikiem zmian wynikajacych z proceséw
globalizacyjnych?®.

Plock miastem ,,Srednio uczacym si¢”

Pojecie stworzone przez Floride stalo si¢ gléwnym punktem
odniesienia dla tworcéw rankingu ,,Europolis. Miasta uczace si¢”, ktorzy
jako pierwsi zmierzyli i poréwnali zdolnosci miast do konkurowania
na krajowym rynku wiedzy”. Autorzy opracowania pisza, Ze miasta
w rankingach postrzegane sa przede wszystkim przez pryzmat mozli-
wosci przyciagania kapitatu zagranicznego oraz tworzenia innowacji.
,,Pojecie innowacyjnosci jest naduzywane przez ekspertow, dziennikarzy
1 politykéw, a w efekcie utracito swoja pierwotng wartos¢. W zasadzie
wszystko dzisiaj ma by¢ innowacyjne - gospodarki, nauczyciele czy
samorzadowcy. Dlatego my chcemy méwi¢ o miastach uczacych si¢”".
Jako kryteria rankingowe przyjeli wskazane przez Florid¢ elementy
tworzace regiony uczace si¢: infrastruktur¢ produkcyjna, czyli sie¢
powigzanych ze soba firm; kapital ludzki, czyli zasoby sity roboczej
dostegpne na lokalnym rynku pracy; infrastruktur¢ podstawowa
i informacyjna, wspétprace migdzy firmami i mieszkancami. Dodali
rowniez kryterium dotyczace fatwosci prowadzenia biznesu.

W rankingu uwzgledniono 66 miast na prawach powiatu. Liderem
rankingu jest Warszawa, natomiast, jak pisza tworcy zestawienia,

T A. Piotrowska-Piatek, Szkofy wyzsze jako czynnik rozwoju regionalnego, ,;Handel
Wewngtrzny” 2016, 5(364), s. 40-41.

B R, Florida, Toward the learning region, ,,Futures”, 1995, vol. 27, no. 5, s. 528.

¥ Opracowanie jest efektem pracy analitykéw Polityki Insight oraz wspdipracy
Fundacji Schumana z Fundacjq Konrada Adenauera w Polsce

30 http://europolis.schuman.pl/wp-content/uploads/2017/01/Europolis.-Miasta-
ucz%C4%85ce-si%C4%99-raport.pdf [dostep 10.08.2017].
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czarnym koniem jest Rzeszéw, ktory walczyt z Warszawg o pierwszen-
stwo, ostatecznie plasujac si¢ tuz za nig 1 wyprzedzajac inne metropolie.
Rzeszow uzyskal najlepszy wynik w kategorii ,kapitat ludzki”. Analiza
w obrebie tego czynnika objeta: odsetek ludnosci w wieku produkcyj-
nym z wyksztalceniem wyzszym lub réwnorzednym wedlug Narodo-
wego Spisu Powszechnego z 2011 r.; liczbe os6b studiujacych
na uczelniach publicznych i prywatnych wedlug faktycznej lokalizacji
uczelni; liczbg absolwentéw uczelni publicznych i prywatnych wedtug
faktycznej lokalizacji uczelni; oferty pracy zgloszone w ciagu roku
do powiatowych urzedéw pracy dotyczace zatrudnienia pracownikéw
w sekcjach PKD informacja i komunikacja oraz dziatalno$¢ profesjo-
nalna, naukowa i techniczna. W pierwszej trdjce w kategorii ,kapital
ludzki” znalazty si¢ rowniez Opole i Warszawa. Jak piszq autorzy
opracowania, sga to duze osrodki akademickie, ktére zapewniaja staly
doplyw wykwalifikowanych pracownikéw na lokalny rynek pracy,
ale takze miejsce, gdzie takie osoby znajduja zatrudnienie.

Plock w rankingu ,,Europolis. Miasta uczace si¢” zajat 31. miejsce.
Ponizej, wynik dla Plocka zestawiono z wynikami miast, ktore znalazty
si¢ w pierwszej dziesigtce ww. zestawienia, w ktorych liczba mieszkan-
cow nie przekracza 350 tysiecy (wskaznik ,kapital ludzki” powyzej 50).
Ponadto przedstawione zostaly dane o liczbie mieszkancéw i liczbie
studentow w przeliczeniu na tysiac mieszkancow (dane Urzedu Staty-
stycznego za 2015 rok), a takze, dla poréwnania, miejsce w rankingu

. 2 . e . 1
,.Europolis. Zréwnowazony rozwéj miast™".

! Celem raportu byla analiza funkcjonowania miast pod katem rozwoju spoteczno-
-gospodarczego integrujacego dzialania polityczne, gospodarcze i spoleczne,
z zachowaniem réwnowagi przyrodniczej, w celu zaspokojenia potrzeb zaréwno
obecnych, jak i przysztych pokolen.
file:///C:/Users/Adam/AppData/Local/Packages/Microsoft.MicrosoftEdge_8wekyb3d
8bbwe/TempState/Downloads/Europolis-Zrownowazony-rozwoj-miast.pdf  [dostgp
12.08.2017].
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miejsce w rankingu liczba miejsce
,,Buropolis. . . w rankingu
. . liczba studentow na ;
Miasta uczace si¢ . , . 33 . ,,Buropolis.
.. mieszkancow tysiac p .
(pkt. wg wskaznika eszkancow™ Zréwnowazony
,.kapitat ludzki”)32 fiesz rozwoj miast”’
Rzeszéw 2(92,5) 185 896 236 20
Opole 5(78,3) 118 931 190 41-50
Katowice 6 (63,8) 299910 179 19
Lublin 8 (68,7) 340 727 198 21-30
Kielce 9 (58,1) 198 046 127 41-50
Plock 31 (30,9) 121 731 52 51-66

O wysokiej pozycji Rzeszowa, w ocenie twoércOw rankingu,
zdecydowaty nastepujace czynniki:
- To rosnaca stolica nowych technologii: United Technologies
Corporation, Zelmer, Sanofi-Aventis, Chema-Elektromet, Alima
Gerber, Asseco Poland.

- Rzesz6éw ustgpuje tylko Warszawie w rankingu miast uczacych sig.
Za Rzeszowem uplasowaty si¢ m.in. Poznan i Krakéw. Miasto moze
juz niedtugo wyprzedzi¢ Warszawe - coraz wigcej firm powstaje
w preinkubatorze akademickim Politechniki Rzeszowskiej. Funkcjo-

32 http://europolis.schuman.pl/wp-content/uploads/2017/01/Europolis.-Miasta-

ucz%C4%85ce-s1%C4%99-raport.pdf [dostep 12.08.2017].

Liczba mieszkancéw - dane Urzedu Statystycznego (Statystyczne Vademecum

Samorzadowca 2016):

http://rzeszow .stat.gov.pl/vademecum/vademecum_podkarpackie/portrety_miast/miasto

_rzeszow.pdf

http://opole.stat.gov.pl/vademecum/vademecum_opolskie/portrety_miast/miasto_opole.pdf

http://katowice.stat.gov.pl/vademecum/vademecum_slaskie/portrety_miast/miasto_

katowice.pdf

http://lublin.stat.gov.pl/vademecum/vademecum_lubelskie/portrety_miast/miasto_lublin.pdf

http://kielce.stat.gov.pl/vademecum/vademecum_swietokrzyskie/portrety_miast/miasto

_kielce.pdf

http://warszawa.stat.gov.pl/vademecum/vademecum_mazowieckie/portrety_miast/miasto

_plock.pdf [dostep 12.08.2017].

3 Liczba studentéw obliczona na podstawie danych Urzedu Statystycznego (Statystyczne
Vademecum Samorzadowca 2016); jw.

3 file:///C:/Users/Adam/AppData/Local/Packages/Microsoft. MicrosoftEdge_8wekyb3d8bbwe/
TempState/Downloads/Europolis-Zrownowazony-rozwoj-miast.pdf [dostep 12.08.2017].
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nuja tam juz zaktady MTU Aero Engines, Borg Warner, Ultratech
(przemyst lotniczy). Politechnika Rzeszowska ma jedna
z ciekawszych ofert edukacyjnych w kraju, w miescie jest tez
uniwersytet i jedna z najwigkszych szkét prywatnych w kraju —
Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania.

-Co roku Rzeszowowi przybywa ponad tysiac mieszkancow.
U progu lat 50. w Rzeszowie mieszkalo 28 tys. osob, od tego czasu
liczba mieszkancéw stale rosnie. Od dziewieciu lat co roku
do miasta przylacza si¢ przynajmniej jedna wies lub mata
miejscowosC. Przy utrzymaniu obecnej tendencji wzrostu populacji,
w 2020 r. w miescie moze pracowa¢ ponad 300 tys. oséb.
Dzigki migracji w Rzeszowie jest wysoki odsetek ludnosci w wieku
produkcyjnym — 68 proc. Mtodzi (do 15. roku zycia) stanowig
14 proc., a emeryci — 18 proc. mieszkancow.

- Najwigcej wyksztatconych specjalistéw w Polsce. W Rzeszowie
33,5 proc. sity roboczej ma wyzsze wyksztalcenie, wiecej jest tylko
w Warszawie, Krakowie i Sopocie. Na tysiac mieszkancéw
przypada astronomiczna liczba studentéw — 275% (najwiece] w calej
Polsce), a co roku uczelnie konczy 87 0s6b na tysiac mieszkancéw
(prawie cztery razy wigcej niz przecic—;tnie)3 7.

Ptock przez twoércéw rankingu zostal nazwany miastem
»przecigtnie uczacym si¢”. Jak pisza autorzy, mimo istnienia kilku
uczelni tylko 23,6 proc. ptocczan ma wyzsze wyksztalcenie. W miescie
uczy si¢ 61,7 studentéw na tysiac mieszkaficow™® (srednia to ponad 70),
a corocznie 21 absolwentdw na tysiac ptocczan wchodzi na rynek pracy
(Srednia dla miast — 24). Ptock nie przyciaga wielu wyspecjalizowanych
pracownikow — zaledwie 6,4 proc. ofert pracy dotyczy specjalistow
i 0s6b zwiazanych z nowymi technologiami ($rednia to ponad 7,5 proc.)*’.

3% Raport zostat wydany w 2015 roku i zawieral dane z okresu wczesniejszego, stad
rozbiezno$¢ z zestawieniem na str. 8.

37 ,,Buropolis. Miasta uczace si¢”, op. cit, s. 14-15.

¥ Réznica z danymi w tabeli — por. przypis 35.

39 ,-Buropolis. Miasta uczace si¢”, op. cit., s. 26-27.
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Marketing akademicki a rozwdj miasta i regionu

Dazac do zréwnowazonego rozwoju miasta, nie sposéb pominaé
aspekt zwiazany z gospodarka opartag na wiedzy i kapitalem ludzkim.
Te zas$ trudno pojmowac¢ w oderwaniu od rozwoju szkolnictwa wyzszego
na danym obszarze. W kontekscie budowania relacji partnerskich
miedzy wladzami samorzadowymi miasta 1 regionu oraz srodowiska
akademickiego potrzebne jest kreowanie spdjnej strategii rozwoju
uwzgledniajace synergi¢ partneréw. Zdaniem T. Domanskiego,
,strategie rozwoju miast i regiondow byly dotychczas w zbyt matym
stopniu skorelowane z potencjatem strategicznym uczelni wyzszych”.
Nie mniej wazne jest budowanie wspodlnej strategii marketingowej. O ile
nowe pola dzialan marketingowych, jakie stanowia marketing
terytorialny 1 marketing akademicki od poczatku XX wieku dynamicznie
rozwijaja si¢ w Polsce, to rozwdj ten wystepuje réwnolegle, bez
wzajemnej komunikacji marketingowej 1 zamiast si¢ przenikac
1 dopetnia¢ w zbyt malych stopniu przebiegal z wykorzystaniem
instrumentéw niezbednych dla zapewnienia wzajemnej synergii oraz
koordynacji celéw strategicznych40. Przyktad Plocka trafnie ilustruje to
zjawisko. Ptockie uczelnie w swoich dzialaniach promocyjnych czasem
akcentujq korzysci wynikajace z lokalizacji, wptywajac tym samym na
promocj¢ miasta i regionu, nie jest to jednak reguta. W strategiach
promocji miasta nie uwzglednia si¢ korzysci wynikajacych z faktu
funkcjonowania uczelni. Piszac o Ptocku, autorzy rankingu ,,Europolis.
Miasta uczace si¢”, stwierdzaja: ,Strategia miasta to pozyskanie
inwestycji. (...) Dla miasta wazna jest tez promocja — cel gléwny ratusza
to wyprowadzi¢ Plock z cienia Orlenu. Miasto chce rozwijac turystyke
historyczng i festiwalowa (...). Szanse na to, by Plock stat si¢ drugim
Kazimierzem Dolnym, na razie sa jednak ograniczone”“. Plock jest
obecnie promowany m.in. jako miasto, ktére warto odwiedzi¢: dobre dla
rodziny, dla aktywnych, na weekend, natomiast nigdy jako miejsce dobre
do studiowania. Uczelnie nie sa tez eksponowane w aspekcie promocji
biznesowej, jako miejsce umozliwiajace dyfuzje wiedzy, rozwdj

“ T, Domanski, Rola uniwersytetéw w promocji polskich miast i regionéw — nowe
wyzwania strategiczne, [w:] Marketing akademicki. Rola uniwersytetow w promocji
miast i regionow, £.6dz 2011, s. 8, 15-16.

4 Europolis. Miasta uczace sig, op. cit, s. 26.
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innowacji czy przygotowujace wykwalifikowane kadry. Przyktadem
miasta, w ktéorym strategia rozwoju i strategia promocji zostata
skorelowana z dziatalno$cig uczelni jest Wroctaw. ,,Okreslajac kierunki
rozwoju dziatan promocyjnych majacych na celu budowanie wizerunku
Wroctawia jako atrakcyjnego miejsca dla inwestorow nalezy podkreslic,
ze wladze miasta przywiazuja bardzo duza wage do zapewnienia
inwestorom dostgpu do potrzebnych im zasobow, wsréd ktorych
szczegblnie istotne sg wykwalifikowane kadry. W zwiazku z tym rola
szk6t wyzszych w kreowaniu wizerunku Wroctawia i Dolnego Slaska
jako atrakcyjnego dla inwestoréw miejsca jest bardzo istotna. Polega ona
zarbwno na ksztattowaniu oferty edukacyjnej, naukowo-badawczej,
konsultingowej, doradczej, a takze na wiaczaniu si¢ szkét wyzszych
w bezposrednie dziatania promujace miasto i region*”.

Podsumowanie

W modelu gospodarki opartej na wiedzy w zarzadzaniu miastem
i regionem, konieczne jest wykorzystanie potencjatu, jaki na réznych
ptaszczyznach przynosi funkcjonowanie uczelni. ,,Dazenie do tego, aby
marka miasta i regionu byta kojarzona z nauka, edukacja czy oferta
ksztalttowana przez szkoly wyzsze zyskuje na znaczeniu ze wzgledu
na proces globalizacji i zwigzane z nim przemiany zachodzace w stylu
zycia. Globalizacja sprawia, ze takie czynniki jak polozenie geogra-
ficzne, warunki naturalne przestaja by¢ determinantami rozwoju miasta
i regionu. Obecnie ws$réd uwarunkowan rozwoju miasta szczegdlne
miejsce zajmuje aktywnos¢ jednostek wyrazajaca si¢ w powstawaniu
nowych form i rodzajéw dziatalnos$ci, tworzeniu nowych miejsc pracy
1 kreowaniu produktéw skierowanych na rynki $wiatowe. Miasta,
przechodzac z etapu przemystowego w postindustrialny, specjalizujq si¢
w dziedzinie nieprodukcyjnych branz dzialalnosci gospodarcze;.
Zmianie struktury zatrudnienia mieszkancéw towarzyszy zmiana
struktury funkcjonalnej miast”. Roli uczelni nie mozna postrzegaé
jednak jedynie w kontekscie gospodarczym. W warunkach polskich
miast uczelnie odgrywaja trojaka rolg: kulturotwoércza, ekonomiczna

2 M. Sobocinska, op.cit. s. 40.
M. Sobocinska, op.cit. s. 35.
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i przestrzenng. Ponadto wizerunek szkGt wyzszych wspéttworzy
wizerunek regionu, a marka szkoty jest submarka miasta, w ktérym
szkota wyzsza jest zlokalizowana®. By Plock mégt skutecznie
wykorzysta¢ do swego rozwoju potencjal funkcji akademickiej,
niezbedne jest nie tylko wspieranie funkcjonujacych juz uczelni
w podnoszeniu jakosci ksztalcenia, ale przede wszystkim utworzenie
w miescie samodzielnej, silnej uczelni akademickiej. Koniecznym
krokiem wydaje si¢ zatem wskazanie funkcji akademickiej jako jednego
z filaréw Strategii Rozwoju Miasta Plocka.

* T. Markowsi, D. Drzazga, Uczelnie wyzsze w przestrzeni i gospodarce miast, [W:]
Rola wyzszych uczelni w rozwoju spoteczno-gospodarczym i przestrzennym miast,
red. T. Markowski, D. Drzazga, Warszawa 2008, s. 9.

M. Sobocinska, op.cit. s. 35.
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