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The role and meaning of protection in the process
of job seeking in the light of the scholar research

Streszczenie: W niniejszym artykule zostaly zaprezentowane wyniki
autorskich badan wiasnych dotyczacych metod poszukiwania pracy.
Badanie zostalo przeprowadzone w roku 2013 i stanowi cze$¢ projektu
badawczego, dotyczacego bezrobocia i sposobéw poszukiwania pracy.
Celem prezentowanego badania byla identyfikacja zaleznosci pomiedzy
korzystaniem z protekcji przy poszukiwaniu pracy a oceng czynnikow
ulatwiajacych oraz utrudniajacych znalezienie pracy, oceng cech pracy
fatwiejszej i trudniejszej do znalezienia, sposobami poszukiwania pracy,
a takze ocene czestotliwosci zjawiska protekcji. W ramach podjetej proble-
matyki podjeto wige probg odpowiedzi na postawione problemy badawcze:

» czy istnieje zalezno$¢ pomigdzy korzystaniem z protekcji przy
poszukiwaniu pracy a oceng czynnikéw utatwiajacych i utrudnia-
jacych znalezienie pracy?

» czy istnieje zalezno$¢ pomigdzy korzystaniem z protekcji przy
poszukiwaniu pracy a oceng cech pracy fatwiejszej 1 trudniejszej
do znalezienia?

» czy istnieje zalezno$¢ pomigdzy korzystaniem z protekcji przy
poszukiwaniu pracy a sposobami poszukiwania pracy?

Stowa kluczowe: metody poszukiwania pracy, czynniki ulatwiajace
i utrudniajacych znalezienie pracy, protekcja
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Summary: In the present article the results of the Author’s own research
relating to methods of looking for a job were presented. The research
was conducted in 2013 and makes part of the research project with
regard to unemployment and methods of job seeking.

The purpose of the presented study was the identification
of relations existing among the use of protection and backing while
looking for a job and the assessment of factors facilitating or hindering
finding a job, the evaluation of features of the job which is easier or more
difficult to find, job seeking methods as well as the analysis of frequency
of the protection phenomenon.

Keywords: methods of job searching, elements facilitating and hindering
job finding, patronage.

1. Zagadnienie protekcji i poszukiwania pracy w Swietle literatury

Wedtug stownika jezyka polskiego ,....protekcja jest pojeciem
z gruntu subiektywnym, zmieniajacym si¢ w czasie, a zatem trudno jest ja
zdefiniowaé w powszechnie przyjety sposéb™'. W zwiazku z powyzszym,
pojecie ,,protekcji”’, mimo iz pozornie wydaje si¢ byC dos¢ proste
i jednoznaczne, w praktyce nastrecza badaczom sporych problemoéw,
poniewaz zjawisko to obejmuje wiele dziatan i zachowan, ktérych granice
etycznosci sa bardzo czesto nietatwe do oszacowania. Nie ma wigc statych
zasad analizy tego zjawiska, uniwersalnych miernikéw odzwierciedla-
jacych jego skale, jak tez metod badania jego przyczyn czy powstawania.
Z tego tez powodu moze by¢ rézne rozumienie terminu , protekcja’.
Wykazujac si¢ bogactwem jezyka w zakresie opisu analizowanego zjawis-
ka, czegsto styszymy takie oto sformulowania, np. uklady, powiazania,
koneksje, koligacje, kumoterstwo, ,,plecy”’, wstawiennictwo, wykorzysta-
nie autorytetu, wysoka pozycja osoby protegujacej, znajomosci, kontakty
osobiste, przynaleznos¢ do rzadzacej partii itp.

W literaturze spotykamy nierzadko stwierdzenie, ze ,,protekcja”
moze by¢ réwniez forma korupcjiz, jezeli ktos wykorzysta swoje stano-
wisko do zatatwienia czyjej$ sprawy (uprzywilejowania protegowanego)

! Stownik Wspétczesnego Jezyka Polskiego. Warszawa: PWN 1999.
? Program zwalczania korupciji strategia antykorupcyijna II etap wdrazania 2005-2009
— MSWiA Warszawa 2005.
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w zamian za korzy$¢ majatkowa lub osobista lub nepotyzmu poprzez
faworyzowanie cztonkéw wilasnej rodziny bez merytorycznego uzasad-
nienia’. Wyznacznikiem dziatan sa tutaj koneksje rodzinne, ktére stoja
ponad kompetencjami, wyksztatceniem lub wartoscig danej osoby.

Od dawna jednak istnieje opinia, ze protekcja jest czestym
zjawiskiem, jesli chodzi o sposéb uzyskania zatrudnienia przez osoby,
nie ze wzgledu na ich faktyczne i udokumentowane kwalifikacje, ale ze
wzgledu na partykularne interesy, korupcje badz ,,po znajomosci™.
W tym kontekscie ,,protekcja” oznacza ,,wsparcie, pomoc, wstawienni-
ctwo wplywowej osoby majace umozliwi¢ komus$ osiagnigcie lepszej
pozycji zawodowe;j...””. Stad znane jest tez powiedzenie ,,...protekcyjne
przyjecie do pracy’®. Trafnym przyktadem takiego stwierdzenia jest
obsadzanie stanowisk w administracji publicznej. To oznacza, ze przy
zatrudnianiu w organizacjach publicznych nie bierze si¢ pod uwage
kwalifikacji kandydatéw, kompetencji czy przydatnosci na okreslone
stanowisko. ,,Obsadzanie stanowisk nastepuje na chybit trafil, najczesciej
decyduje o tym protekcjonizm, wzgledy polityczne, ideologiczne [...]
Specjalisci przedmiotu uwazaja, ze patologia dziatania administracji
wyraza si¢ w protekcjonizmie, kumoterstwie, asekuranctwie, konforniz-
mie i korupcji”’.

Badania wykazuja, ze protekcja wystgpowata we wszystkich
okresach historii, w prawie wszystkich systemach i w prawie wszystkich
regionach $wiata, niezaleznie od typu organizacji spolecznej czy
panstwowej. Ujmuje to pesymistyczne, ale niestety prawdziwe
stwierdzenie ,,Protekcja jest zawsze 1 wszegdzie” - czy to w demokracjach,
czy to w dyktaturach, praworzadnych panstwach czy autorytarnych

* A. Stachowicz-Stanusch, A. Sworowska: Oblicza korupcji: formy i typy zachowar.
Katowice: Politechnika Slaska Wydziat Organizacji i Zarzadzania Katedra Podstaw
Zarzadzania i Marketingu 2010 s. 121.

Artykul powstat w ramach projektu badawczego nr 2110/B/H03/2010/39 pt. ,, Wptyw
kultur narodowych na zarzadzanie antykorupcyjne i jego raportowanie we wspotczes-
nych przedsiebiorstwach”, finansowanego ze srodkéw Narodowego Centrum Nauki.

* M. Bugdol: Gry i zachowania nieetyczne w organizacji. Warszawa: Wyd. Difin
s. 136-144.

> Stownik wspélczesnego jezyka polskiego. Warszawa: Wyd. WIGA 1999.

6 Stownik poprawnej polszczyzny. Warszawa: PWN 1973.

7 St. Cieslak: Praktyka organizowania administracji publicznej. Warszawa: Wyd.
Difin 2004 s. 170.
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rzadach - zmieniata si¢ tylko forma protekcji, jej zasigg i sposob trakto-
wania przez spoteczenstwo. Badania sugeruja réwniez, ze protekcja oraz
zainteresowanie nia moze mie¢ charakter cykliczny®.

Reasumujac, dokladne przypatrzenie si¢ zjawisku protekcji
i analizowanie jej réznych kontekstow, pozwala spojrze¢ na nia
z szerszej perspektywy i zrozumiec, iz jest ona bardziej powszechna, niz
moze si¢ nam to wydawacé na pierwszy rzut oka i dotyczy nie tylko
polityki czy biznesu, lecz moze dotknaé bezposrednio kazdego z nas’.

Z teorii poszukiwan na rynku pracy mozemy si¢ dowiedziec,
ze ,,poszukiwanie pracy”’ oznacza pewng aktywnos¢ w tym zakresie...'”.
Formy poszukiwan pracy moga by¢ ré6znorodne, np. rejestracja w urze-
dzie pracy, odwiedzanie potencjalnych pracodawcéw, przygotowanie
wnioskow aplikacyjnych, przegladanie ogloszen o ofertach pracy
1 reagowanie na te ogloszenia, targi i gietldy pracy, wykorzystanie
kontaktéw osobistych''. Ta ostatnia forma oznacza, ze kandydaci poszu-
kujac pracy, zwracaja si¢ najczesciej do znajomych 1 rodziny. Licza na
ich protekcj¢ i poparcie. Protekcja i poparcie jest - jak nierzadko sig¢
zauwaza - jednym z najlepszych sposobdéw znalezienia pracy. Dodat-
kowo, jesli wsrdd znajomych czy rodziny sq osoby znaczace, majace
wplyw na zatrudnienie, to tym bardziej kandydaci zabiegaja o ich
wzgledy. Poparcie przez takie osoby moze pozytywnie wptyna¢ na efekt

e 12
samego zatrudnienia “.

2. Metodologia badania

Celem prezentowanego badania byla identyfikacja zaleznosci
pomigdzy korzystaniem z protekcji przy poszukiwaniu pracy a oceng
czynnikéw utatwiajacych oraz utrudniajacych znalezienie pracy, ocena
cech pracy latwiejszej i trudniejszej do znalezienia, sposobami poszuki-

¥ J. Wédz: Socjologia dla prawnikéw i politologéw. Warszawa: PWN 2000 s. 197.

® A. Stachowicz-Stanusch, A. Sworowska: op. cit. s. 131.

' E. Kwiatkowski: Bezrobocie. W: Podstawy o rynku pracy. Red. E.Krynska,
E. Kwiatkowski: £6dz 2013 s. 112.

""'B.A. Sypniewska, A. Jagodzinski: Forma zatrudnienia a metody poszukiwania
prac.W: Zarzqdzanie zasobami ludzkimi. Refleksje teoretyczne, kwestie praktyczne.
Red. T. Oleksyn, B.A. Sypniewska. Warszawa 2016 s. 206.

12 A. Krzetowska, B.A. Sypniewska, A. Jagodzinski: Metody poszukiwania pracy. W: Spoteczne
wymiary pracy w poznym kapitalizmie. ,,Humanizacja pracy” 2015 nr 3 s. 219.
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wania pracy, a takze oceng czgstotliwosci zjawiska protekcji. W ramach
podjetej problematyki podjeto wigc probg odpowiedzi na postawione
problemy badawcze:

» czy istnieje zaleznos¢ pomigdzy korzystaniem z protekcji przy
poszukiwaniu pracy a oceng czynnikdéw ulatwiajacych i utrudnia-
jacych znalezienie pracy?

» czy istnieje zaleznos¢ pomigdzy korzystaniem z protekcji przy
poszukiwaniu pracy a oceng cech pracy tatwiejszej i trudniejszej
do znalezienia?

» czy istnieje zalezno$¢ pomigdzy korzystaniem z protekcji przy
poszukiwaniu pracy a sposobami poszukiwania pracy?

Dobo6r 0séb do badania byt przypadkowy. W czasie prowadzonego
badania wszystkie osoby pracowaly, ale miaty juz pewne doswiadczenie
poszukiwania pracy.

3. Opis proby badawczej

W badaniu brato udziat ogétem 209 respondentow. Wigkszos¢
0s6b badanych, bo az ponad 77%, to osoby w wieku 20-29 lat. Znacznie
mniej os6b byto w grupie w wieku od 30 do 40 roku zycia, ogétem
ponad 14%, a w wieku ponad 40 lat tylko 8%.

Wsréd oséb badanych przewazaly kobiety — 152, natomiast
mezczyzn bylo 57. 124 osoby (59,3%) mialy wyzsze wyksztalcenie,
a 85 0sob (40,7%) miato wyksztalcenie srednie. Zapytano osoby badane
o stanowisko, jakie zajmujg w pracy zawodowej. Do wyboru byly cztery
odpowiedzi: stanowisko kierownicze, specjalistyczne, pracownik fizyczny
1 umystowy. Wsréd respondentéw byto najwiecej osob, ktore pracowaty
na stanowisku specjalistycznym (71 oséb — 34%), a jako pracownik
umystowy (56 0séb — 26,8%). Pracownikéw fizycznych byto 34 (16,3%),
a na stanowisku kierowniczym pracowalo 38 oséb (18,2%). Wsréd
respondentéw bylo najwigcej osob, ktére pracowaty na podstawie umowy
na czas nieokreslony — 92 osoby, co stanowilo 44% wszystkich
respondentow, natomiast na czas okreslony pracowaty 42 osoby (20,1%),
a na podstawie umowy zlecenie lub umowy o dzieto pracowato 45 oséb
(21,5%). 22 osoby (10,5%) wskazaty, ze byly zatrudnione na innej
podstawie niz wczesnie] wymienione. W badaniu uczestniczylo najwigcej
0sOb zamieszkaltych w miastach pow. 500 tys. mieszkancow (108 os6éb —
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51,7%). Ponadto 43 respondentéw (20,6%) mieszkalo w miastach do
100 tys. mieszkancow, 38 oséb badanych (18,2%) na wsi, a tylko
20 respondentéow (9,6%) w miastach od 100 do 500 tys. mieszkancow.
Wsréd respondentéw bylo najwigcej oséb ze stazem pracy do 3 lat
(105 os6b — 50,2%), a w okresie od 3 do 10 lat pracy bylo 62 respon-
dentéw (29,7%). Znacznie mniej os6b badanych podato, Zze posiadato staz
pracy od 10 do 25 lat (32 osoby — 15,4%), natomiast najmniej respon-
dentéw (5 0s6b — 2,4%) miato staz pracy powyzej 25 lat.

4. Wyniki badan

Aby sprawdzi¢ zaleznosci pomiedzy korzystaniem z protekcji przy
poszukiwaniu pracy a oceng czynnikéw ulatwiajacych oraz utrudnia-
jacych znalezienie pracy, ocena cech pracy tatwiejszej i trudniejszej do
znalezienia, sposobami poszukiwania pracy, a takze oceng czgstotliwosci
zjawiska protekcji, dokonano poglgbionej analizy statystycznej. Pierwsza
zalezno$¢ dotyczyta czynnikéw ulatwiajacych znalezienie pracy.
W tabeli 1 przedstawiono rozklad czestosci dla opinii w sprawie
czynnikéw ulatwiajacych znalezienie pracy w grupie osob, ktére
korzystaty z protekcji i w grupie osob, ktore nie korzystaty z protekcji.
Zestawienie uzupelniono wartosciami testu >,

Tabela 1. Rozklad czgstosci — opinie w sprawie czynnikéw ulatwia-
jacych znalezienie pracy w grupie osob, ktore korzystaly z protekcji
i w grupie osob, ktére nie korzystaty z protekcji

Korzystanie z protekcji
Czynniki ulatwiajace nie tak
znalezienie pracy n % n % x’ df p
Wyzsze wyksztatcenie 47 |58,8| 60 46,5]| 2,60 1 0,107
Miody wiek 28 |350] 49(38,0] 0,23 1 0,634
Znajomos¢ jezykéw obcych| 64 80,0 95 73,6 091 1 0,339
Doswiadczenie zawodowe | 63 | 78,8 | 102 | 79,1 | 0,03 1 0,871
Bycie mezczyzna 10 12,5 12| 9,3| 0,51 1 0,476

n — liczba os6b; % - procent grupy
Zrédto: opracowanie na podstawie badan wtasnych
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Nie zanotowano istotnych statystycznie zaleznosci pomiedzy
korzystaniem z protekcji a analizowanymi opiniami.

Kolejna interesujaca zaleznos¢ dotyczyta oceny czynnikéw utrud-
niajacych znalezienie pracy. W tabeli 2 przedstawiono rozktad czestosci
dla opinii w sprawie czynnikéw utrudniajacych znalezienie pracy
w grupie osob, ktére korzystaly z protekcji i w grupie oséb, ktore
nie korzystaty z protekcji. Zestawienie uzupelniono wartosciami testu .

Tabela 2. Rozklad czestosci — opinie w sprawie czynnikow utrudnia-
jacych znalezienie pracy w grupie oséb, ktére korzystaly z protekcji
1 w grupie osoOb, ktdre nie korzystaty z protekc;ji

Korzystanie z protekcji
Czynniki utrudniajace nie tak
znalezienie pracy n | % | n| % |y |df p
Brak wyzszego wyksztalcenia 24 130,0| 40 {31,0(0,01| 1| 0,980
Wiek pow. 50 lat 64 180,0] 98 [76,011,90| 1| 0,386
Brak znajomosci jezykéw obecych | 43 | 53,8 65 [50,4 10471 0,491
Brak do§wiadczenia zawodowego | 47 |58,8| 92 71,312,581 | 0,097
Bycie kobieta 4150 7] 541001|1] 0929

n — liczba os6b; % - procent grupy
Zrodto: opracowanie na podstawie badan wtasnych

Tu takze nie zanotowano istotnych statystycznie zaleznosci
pomigdzy korzystaniem z protekcji a analizowanymi opiniami.

Nastepnie sprawdzono zaleznos¢ dotyczaca opinii cech pracy
fatwiejszej do znalezienia.

W tabeli 3 przedstawiono rozkltad czgstosci dla opinii w sprawie
cech pracy tatwiejszej do znalezienia w grupie oséb, ktére korzystaty
z protekcji 1 w grupie osob, ktore nie korzystaty z protekcji. Zestawienie
uzupehiono wartosciami testu >,
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Tabela 3. Rozktad czgstosci — opinie w sprawie cech pracy tatwiejszej do
znalezienia w grupie oséb, ktére korzystaly z protekcji i w grupie osob,
ktore nie korzystaty z protekcji

Korzystanie z protekciji
Cechy pracy nie tak
tatwiejszej do znalezienia n % n | % | ¥ |df p
Nisko ptatna 56 | 70,0 | 85 [65,9]/0,56| 1| 0,454
Dorywcza 24 | 30,0 | 52 [40,3/2,08] 1| 0,149
Na umowe zlecenie lub o dzieto 53 | 66,3 | 80 [62,0[/0,55| 1| 0,460
,,Na czarno” 28 | 350 | 43 |33,3|0,10| 1| 0,755
Fizyczna 32 | 40,0 | 47 |36,4/0,34| 1] 0,557

n —liczba 0s6b; % - procent grupy
Zrédto: opracowanie na podstawie badan wtasnych

Nie zanotowano istotnych statystycznie zaleznosci pomigdzy
korzystaniem z protekcji a analizowanymi opiniami dotyczacymi cech
pracy latwiejszej do znalezienia.

W dalszej kolejnosci sprawdzono aspekt przeciwny do wczesniej-
szego, czyli oceng cech pracy trudniejszej do znalezienia. W tabeli 4
przedstawiono rozklad czgstosci dla opinii w sprawie cech pracy
trudniejszej do znalezienia w grupie osob, ktdre korzystaly z protekcji
i w grupie osob, ktére nie korzystaly z protekcji. Zestawienie
uzupetniono wartosciami testu xz.

Tabela 4. Rozklad czgstosci — opinie w sprawie cech pracy trudniejszej
do znalezienia w grupie osob, ktore korzystaty z protekcji i w grupie
0sdb, ktore nie korzystaty z protekcji

Korzystanie z protekcji
Cechy pracy nie tak
trudniejszej do znalezienia n % n | % | ¥ |df p
Dobrze ptatna 62 | 77,5 | 94 |72,91037| 1| 0,544
Dajaca satysfakcije 41 | 51,3 | 72 55,810,591 | 0,443
Na umowe na czas nieokreslony | 46 | 57,5 | 69 [53,5]0,22]| 1| 0,642
Dajaca mozliwos¢ awansu 32 | 40,0 | 47 1364]0,20] 1| 0,658
Na wysokim stanowisku 40 | 50,0 | 63 148,8/0,01| 1| 0,948

n — liczba os6b; % - procent grupy
Zrédto: opracowanie na podstawie badan wtasnych
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Tu takze nie zanotowano istotnych statystycznie zaleznosci pomig-
dzy korzystaniem z protekcji a analizowanymi opiniami dotyczacymi
cech pracy trudniejszej do znalezienia.

Nastepnie poddano pogtebionej analizie statystycznej sposoby
poszukiwania pracy. W tabeli 5 przedstawiono rozktad czgstosci dla
opinii w sprawie sposobow poszukiwania pracy w grupie oséb, ktoére
korzystaty z protekcji i w grupie osdb, ktére nie korzystaty z protekcji.
Zestawienie uzupelniono wartosciami testu X2-

Tabela 5. Rozktad czgstosci — opinie w sprawie sposobéw poszukiwania
pracy w grupie osob, ktére korzystaty z protekcji i w grupie oséb, ktdre
nie korzystaty z protekcji

Korzystanie z protekcji
nie tak

Sposoby poszukiwania pracy 0 % | n % x df| p

Przez poparcie, protekcije 18 | 22,5 54 | 41,9 | 7,56** | 1 | 0,006

Skontaktowanie si¢zosoba. | ) | 5o 5| 45 (349 | 142 | 10234
majaca wplyw na zatrudnienie

Zebranie informacji

. 14 17526 202 | 0,15 |1]0,697
0 miejscu pracy

Reagowanie na ogtoszenia

. 38 147,5|1 49 | 380 2,30 | 110,130
w mediach

Wysylanie CV niezaleznie

, 38 |47,5| 68 | 52,7 | 031 | 10,577
od ogloszen

Korzystanie z doradztwa

g 11 | 138 |14 | 109 | 048 | 10,487
personalnego, posrednikéw

Korzystanie z ofert 12 150 15 [ 11,6 | 0,60 |1 ]0,437
urzedu pracy

Inne 3 138 8162 | 054 |1]0464

n — liczba os6b; % - procent grupy; ** - p<0,01
Zrédto: opracowanie na podstawie badan wtasnych

Okazalo sig, ze osoby, ktére korzystaty z protekcji czegsciej wska-
zywaly ten wtasnie sposéb poszukiwania pracy.

Kolejnym aspektem analizy byla czestotliwos¢ wystgpowania
zjawiska protekcji. W tabeli 6 przedstawiono rozktad czestosci dla opinii
w sprawie czestotliwosci zjawiska protekcji w grupie os6b, ktdre
korzystaty z protekcji i w grupie osob, ktdre nie korzystaty z protekcji.
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Tabela 6. Rozklad czestosci — opinie w sprawie czgstotliwosci zjawiska
protekcji w grupie oséb, ktére korzystaty z protekcji i w grupie oséb,
ktore nie korzystaty z protekcji

Korzystanie z protekcji
Czestotliwos¢ zjawiska nie tak
protekcji n % n %

bardzo czesta 21 | 26,3 | 51 39,5
czgsta 48 | 60,0 | 62 48,1
rzadka 6 7,5 8 6,2
brak zdania 5 6,3 8 6,2
Ogétem 80 | 100 | 129 100

n —liczba 0s6b; % - procent grupy
Zrodto: opracowanie na podstawie badan wtasnych

W oparciu o test x2 nie zanotowano istotnych statystycznie
zaleznosci pomigdzy korzystaniem z protekcji a czestotliwoscia zjawiska
protekcji, %*(3)=3,99, p>0,05.

Podsumowanie

W oparciu o wyniki poglgbionej analizy statystycznej stwierdzono,
ze nie wystepuje zaleznos$¢ istotnie statystyczna pomigdzy korzystaniem
z protekcji przy poszukiwaniu pracy a czynnikami ulatwiajacymi i utrud-
niajacymi znalezienie pracy, ocena cech pracy fatwiejszej i trudniejszej
do znalezienia oraz czgstotliwoscia wystgpowania zjawiska protekcji.

Nalezy podkresli¢, ze analiza dotyczyta dwdch grup: oséb, ktére
korzystaty z protekcji i 0sob, ktére z niej nie korzystaty. Zatem wyniki
powyzsze dotycza obu tych grup. Mozna wigc uznaé, ze wykorzysty-
wanie protekcji lub nie, nie wptywa na opinie w zakresie wyzej wymie-
nionych aspektow.

Warto jednak wskaza¢, ze do czynnikdw utatwiajacych znalezienie
pracy zaliczono: wyzsze wyksztatcenie, mtody wiek, znajomos¢ jezykow
obcych, doswiadczenie zawodowe 1 pte¢. W badaniu dotyczacym
identyfikacji tych czynnikéw wigkszo$¢ respondentow wskazata na
wyzsze wyksztalcenie, znajomo$¢ jezykéw obcych i doswiadczenie
zawodowe. Natomiast do czynnikow utrudniajacych znalezienie pracy
zaliczono: brak wyzszego wyksztalcenia, wiek powyzej 50 lat, brak
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znajomosci jezykoéw obcych, brak doswiadczenia zawodowego i plec.
W badaniu autoréw dotyczacym identyfikacji tych czynnikéw wigkszos¢
osOb wskazata wiek powyzej 50 lat, brak znajomosci jezykéw obcych
1 brak doswiadczenia zawodowego. Ponadto w badaniu dotyczacym samej
czestotliwosci wykorzystywania protekcji i poparcia respondenci uznali,
ze czgsto z tej formy korzystaja przy szukaniu pracy. Natomiast do cech
pracy tatwiejszej do znalezienia zaliczono prace: nisko ptatna, dorywcza,
na umowg¢ zlecenie lub dzielo, ,,na czarno” oraz fizyczna. W badaniu
dotyczacym identyfikacji cech pracy fatwej do znalezienia wigkszos¢
respondentéw wskazata na pracg nisko ptatng oraz na podstawie umowy
zlecenie czy dzieto. Natomiast do cech pracy trudniejszej do znalezienia
zaliczono: dobrze ptatna, dajaca satysfakcjg, na umoweg¢ na czas
nieokreslony, dajaca mozliwo$¢ awansu oraz na wysokim stanowisku.

W badaniu dotyczacym identyfikacji cech pracy trudnej do znale-
zienia wigkszos¢ badanych wskazala na prace dobrze platng, dajaca
satysfakcje oraz z zatrudnieniem na czas nieokreslony'. Poglebiona
analiza statystyczna wynikéw wskazata, ze wybdr réznych czynnikéw
nie zalezy od tego, czy dana osoba, do$wiadczajac szukania pracy,
korzystata czy tez nie korzystala z protekcji 1 poparcia. Oznacza to,
ze korzystanie z protekcji nie wplywa na:

1. Wybdr czynnikéw ulatwiajacych znalezienie pracy, tj. wyzsze
wyksztatcenie, mtody wiek, znajomos¢ jezykéw obcych, doswiad-
czenie zawodowe i ptec.

2. Wyb6r czynnikéw utrudniajacych znalezienie pracy, tj. brak
wyzszego wyksztalcenia, wiek powyzej 50 lat, brak znajomosci
jezykow obcych, brak doswiadczenia zawodowego i plec.

3. Oceng cech pracy tatwej do znalezienia, tj. nisko ptatna, doryw-
cza, na umowe zlecenie lub dzielo, ,,na czarno” oraz fizyczna.

4. Oceng cech pracy trudnej do znalezienia, tj. dobrze platna, dajaca
satysfakcje, na umowe¢ na czas nieokreslony, dajaca mozliwos¢
awansu oraz na wysokim stanowisku.

5. Czgstotliwos¢ korzystania z protekcji.

Wyniki pokazaty takze wystgpowanie zaleznosci istotnie statysty-
cznej pomigdzy korzystaniem z protekcji przy poszukiwaniu pracy

3 A. Krzetowska, B.A. Sypniewska, A. Jagodzifiski: op. cit. s. 226.
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a sposobami poszukiwania pracy. Zaleznos¢ ta dotyczyla wykorzysty-
wania poparcia i protekcji. Okazato sig, ze osoby, ktdére korzystaly
z protekcji 1 poparcia czg¢sciej wskazywaly ten wilasnie sposob poszuki-
wania pracy. Wynik ten nie dziwi bowiem, jesli ktos juz korzystat z tej
formy znalezienia pracy, na pewno bedzie go wskazywal jako najlepszy
sposob niz te osoby, ktére z protekcji i poparcia jeszcze nie korzystaty.

Prezentowane badanie wykazalo, ze analizujac metody poszukiwa-
nia pracy, nalezy bra¢ pod uwage rdézne aspekty tego zagadnienia.
Szczegétowa dedukcja moze poméc wyjasni¢ pewne zlozone kwestie,
ktére w konsekwencji moga stuzy¢ pracownikom i bezrobotnym.
Konieczne jest branie pod uwage zaleznosci wynikajacych z réznych
zmiennych. Celem badania byta identyfikacja zaleznosci pomigdzy
korzystaniem z protekcji przy poszukiwaniu pracy a ocena czynnikow
utatwiajacych oraz utrudniajacych znalezienie pracy, ocena cech pracy
fatwiejszej 1 trudniejszej do znalezienia, sposobami poszukiwania pracy,
a takze oceng czgstotliwosci zjawiska protekcji. Przeprowadzona wnikli-
wa analiza pozwala uzna¢ za weryfikacj¢ postawionych probleméw
1 spetlnienie celu badawczego. Autorzy rekomenduja problematyke
poszukiwania pracy do kontynuowania badan, obejmujac takze obszar
zagadnien prezentowanego badania.
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