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Wprowadzenie

Metodologia budzetowania jest zr6znicowana, a wiedza o budzetowaniu
nie ma charakteru uniwersalnego, jest przyblizona i obarczona ryzykiem. Ulega
ona znacznym wplywom kontekstu spotecznego i kulturowego i jest uwiktana
w praktyke, co oznacza, ze wspéltworzy badang rzeczywisto$¢!. Krytyczna ana-
liza budzetowania jest jednym ze Zrédel refleksji, a zréznicowane perspektywy
epistemologiczne wzbogacajg wiedze o budzetach i budzetowaniu. Metodologia
budzetowania, w konstytuowaniu budzetéw z jednej strony wykorzystuje istniejace
instrumentarium, z drugiej, stuzy wypracowaniu systematycznych i efektywnych
procedur poznania i doskonalenia sposobéw konstytuowania budzetéw. Podsta-
wowe kwestie metodologiczne odnoszg sie, wiec zaréwno do aspektéw episte-
mologicznych, jak i pragmatycznych.

Budzetowanie ma zaréwno charakter normatywny, jak i deskryptywny. Status
normatywny wigze sie z tworzeniem regut skutecznego dzialania przedsiebiorstwa
w danej sytuacji gospodarczej. Nas interesujg nie tyle uwarunkowanie, w jakim
bedzie, badz jest prowadzone budzetowanie dziatalno$ci gospodarczej w przed-
siebiorstwie, ile znalezienie efektywnych regul, w ktérych moze ono, i powinno,
by¢ prowadzone. Nasza diagnoza kryzysu poznawczego budzetowania prowadzi
wiec do pytania o mozliwos$ci jego przezwyciezenia i skupia nasza uwage na
stronie normatywnej konstytuowania budzetéw.

Okreslone sposoby konstytuowania budzetéw i sam proces budzetowania nie
budzity dotad potrzeby blizszego przyjrzenia si¢ im. Robily wrazenie skutecznych
w praktyce i nie prowokowaly badaczy do zajmowania sie zbytnio kwestiami po-
znawczymi — epistemologig budzetowania. Dopiero kryzys zaufania do instytucji
odpowiedzialnych za wiarygodny przekaz wiedzy o kondycji ekonomiczno-finansowej
przedsiebiorstw ujawnit potrzebe takiej refleks;ji epistemologicznej, ktéra powin-
na przyczyni¢ sie do wzbogacenia koncepcji i Zrédet wiedzy o konstytuowaniu
budzetéw i budzetowaniu oraz do wyeliminowania patologii w budzetowaniu.

*dr, Wydzial Przedsiebiorczosci i Towaroznawstwa, Katedra Ekonomii i Zarzadzania, Aka-
demia Morska w Gdyni.

'J. Hope, R. Fraser, Metody. Precz z budzetowaniem, ,Harvard Business Review Polska”,
Grudzien 2003, s. 112-122.
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Studiujac literature przedmiotu mozna odnie$¢ wrazenie, ze wszystko na temat
konstytuowania budzetéw i budzetowania zostalo juz powiedziane. Tymczasem
zjawisko globalizacji przyniosto ze sobg caly szereg nowych probleméw, m.in.
wirtualng ksiegowo$¢ i wirtualne produkty. A wszystko to ukonstytuowane nader
czesto w oparciu o nieprawdziwe (asymetryczne) dane i informacje?, 3.

W trakcie prowadzonych przez nas badan niecheci MSP do budzetowania
prowadzonej przez nie dzialalno$ci gospodarczej przedsiebiorcy wielokrotnie
zwracali uwage na ilo$¢ i jako$¢ danych oraz jako$¢ informacji niezbednych do
ukonstytuowania budzetéw, jako powdd dla ktérego niechetnie podejmujg sie
budzetowania. Czy jest mozliwe konstytuowanie budzetow za pomocq mniejszej,
niz ma to miejsce obecnie, ilosci danych?

Mozliwo$é daleko posunietej redukceji kategorii ekonomicznych niezbednych
do ukonstytuowania budzetéw i punktéw progowych (punktéw krytycznych)
dziatalno$ci gospodarczej widzimy w restrukturyzacji obowigzujacego dzisiaj
paradygmatu budzetowania dziatalnosci gospodarczej.

Budzetowanie to narzedzie planowania finansowego, ktére stuzy przedsie-
biorstwu do wyznaczania celéw w formie budzetéw. Do koordynacji wplywow
i wydatkéw (plynnosci finansowej), by zapewnié¢ przedsiebiorstwu cigglosé dzia-
tania - realizacje postawionych celéw finansowych i rzeczowych. Swéj rodowéd
wywodzi ze $wiata finanséw publicznych, w ktérym stuzyto panstwu, i stuzy, do
gromadzenia i rozdysponowania publicznych dochod6w+. Budzet to plan dziatania
wyrazony ,(...) w formie ilo$ciowej (jednostki naturalne) lub wartosciowej (jedno-
stki pieniezne), lub tez jako kwantytatywne wyrazenie planu dziatlania majgce na
celu zastosowanie i koordynacje zalozen planistycznych”s. Plany takie — budzety,
sporzadza si¢ dla r6znych okreséw i prawie zawsze wykonywane sg pod presja
czasu, chociaz teoria budzetowania radzi, jak tej presji unikac¢. Majg one rézna
forme funkcjonalng, np. budzetu: sprzedazy, produkcji, inwestycji, albo forme
bilansu czy rachunku zysku i strate. Tak jak budzetowanie jest podstawowym
instrumentem zarzadzania finansowego, tak budzet, wyniki budzetowania, jest
podstawowym narzedziem pobudzania zorientowanego na okreslone cele, dzia-
tania i koordynacje realizacji biezacych decyzji operatywnych’. Budzetowanie,

2A. Lubowski, Czy rekiny biznesu majq sumienie?, ,Polityka” 27 marca 2010, nr 13 (2749), s. 40-42.

3Z. Mietlewski, Budzetowanie dziatalnosci gospodarczej w sektorze MMSP w wojewddztwie
warmirisko-mazurskim. Wprowadzenie w problematyke badat, ,Zarzadzanie i Edukacja” 2013, nr 86.

+J. Komorowski, Planowanie finansowe w przedsigbiorstwie, Gdansk 2001, s. 199.

5G. K. Swiderska (red.), Rachunkowosé zarzgdcza, Warszawa 1997, s. 197. vide R. Bielawski,
Ewolucja budzetowania przejawem dynamiki rozwoju wspélezesnych przedsigbiorstw, w: Zmiana
warunkiem sukcesu. Przeobrazenia metod i praktyk zarzqdzania, ,Prace Naukowe Akademii Eko-
nomicznej we Wroctawiu”, nr 1092, Wroctaw 2005, s. 202.

®M. Sierpiniska, B. Niedbala, System controlingu operacyjnego w przedsigbiorstwie, Akademia
Ekonomiczna, Krakéw 2001, s. 104, w: Zmiana warunkiem sukcesu. Przeobrazenia metod i praktyk
zarzqdzania, ,Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu”, nr 1092, Wroctaw 2005, s. 203.

"R. Bielawski, Ewolucja budzetowania przejawem dynamiki rozwoju wspétczesnych przed-
sigbiorstw, ,Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu”, nr 1092, s. 201-207, w:
Zmiana warunkiem sukcesu. PrzeobraZenia metod i praktyk zarzqdzania, ,Prace Naukowe Akademii
Ekonomicznej we Wroctawiu”, nr 1092, Wroctaw 2005, s. 202.
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oprécz waloru praktycznego, ma walor poznawczy — naukowy. Jako przedmiot
badan naukowych zainicjowane zostato w latach pieédziesigtych XX wiekus.

Referujac w artykule zajmujacy nas problem budzetowania dziatalno$ci gospo-
darczej postugujemy sie pojeciem ,historia ekonomiczna dziatalnosci gospodarczej”
jako synonimem pojeé: dziatalno$¢ gospodarcza i przedsiewziecie gospodarcze -
przedsiewziecie inwestycyjne. Zamiast pelnego okreslenia ,historia ekonomiczna
dziatalnoSci gospodarczej” uzywamy skrétu hedg. Stowem kluczem w naszym
artykule jest pojecie Lapidar, liczba skrywajaca hedg MB, jej odwrotno$¢ - presje,
pod ktérg firma historie t¢ tworzy. Ta szczeg6lna wlasnos¢ lapidaru, polegajaca
na przechowaniu hedg szczegélnie nas interesuje. To z powodu tej wlasnosci, dla
nas dzialalno$¢ gospodarcza — biznes, to byt matematyczny. Filolaos z Krotony
stwierdzil, ze ,wszystko, co daje si¢ pozna¢ ma liczbe, poniewaz nic nie moze
by¢ wyobrazone ani poznane bez liczb™. Matematyzujemy te idee i opracujemy
w oparciu o nig paradygmat nowej jakosci projektowania i analizy ekonomicznej
dziatalnosci gospodarczej. A o to w jaski sposéb to zrobilismy.

Opis badan

Kolejno sformutowalismy. Teza: dziatalnosé gospodarcza ma nature matema-
tyczng, a wyrazem tego sq struktury —wzory matematyczne® konstytuujgce budzety.
Problem badawczy: (1) Czy istnieje jakis algorytm, metoda lub okreslony sposéb,
ktéry pozwoli ustalic¢ historig ekonomiczng dziatalnosci gospodarczej (hedg) kaz-
dego wybranego losowo przedsigbiorstwa, gdy te nie ma jej formalnie spisanej? Ten
poszukiwany algorytm, metodg lub okreslony sposéb nazwiemy algorytmem GB-M",
metodq GB-M, sposobem GB-M Natomiast zbiér nowych kategorii ekonomicznych
do konstytuowania hedg zbiorem GB-M". (2) Czy zbiér GB-M, o ile istnieje, moz-
na uznaé za samodzielng teorie objasniajgcq nature dziatalnosci gospodarczej?
Zalozenia: (1) Jakosé budzetowania dziatalnosci gospodarczej w MSP wymaga
doskonalenia. (2) Dzialalnos¢ gospodarcza to byt matematyczny objawiajqcy sie
nam w formie struktur matematycznych, ktéry mozna badac. Z perspektywy algebry,

8C. Drury, Management and cost accounting, London 1992, s. 789, w: W. Krawczyk, B. Bek-
-Galik, M. Lada-Cieslak, Budzetowanie dziatalnosci przedsigbiorstw, Krakéw 2001, s. 10.

°Filolaos z Krotony (ok. 480 r p.n.e.), grecki matematyk i filozof, uczen Pitagorasa.

0 Niemiecki fizyk Heinrich Rudolf Hertz (1857-1894) zauwaza, ,Trudno oprzec si¢ wrazeniu,
Ze wzory matematyczne majg niezalezny byt, inteligencje sobie wlasciwa, ze sg madrzejsze niz
my, madrzejsze nawet niz ich odkrywcy i Ze czerpiemy z nich wiecej, niz daliSmy z siebie, by je
odkry¢”, w: Enrique Gracian, Liczby pierwsze. W drodze do nieskoviczonosci, Swiat jest matema-
tyczny, Barcelona — Hiszpania, 2012, s. 17.

11Skrét od: Gertruda Brach Mietlewska (moje — Z. M.).

2Przez skrét BM-N nalezy rozumieé tradycyjny paradygmat budzetowania dziatalno$ci
gospodarczej, a pod skrétem GB-M paradygmat budzetowania . Pod terminem paradygmat bu-
dzetowania nalezy rozumieé teorie (grupe teorii) i zasady konstytuowania budzetéw i punktéw
progowych dziatalno$ci gospodarczej - historii ekonomicznych dziatalnosci gospodarczej (hedg)
(moje - Z. M.).
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jako cos realnego, ,ukrytego” w liczbie® i z perspektywy geometrii, jako cos realnego,
Jukrytego” w punkcie'*. Wyniki obliczenn wykonane na tych strukturach odzwier-
ciedlaja decyzje biznesowe podejmowane przez przedsiebiorcéw. Liczba i punkt to
depozytariusze wiedzy o budzetach i punktach progowych dziatalno$ci gospodar-
czej — hedg®. (Hedg zdeponowane w punkcie traktujemy w naszych rozwazaniach
jak zadania algebraiczne, a zdeponowane w liczbie - zadania geometryczne). (3)
Jest jednoznacznie okreslona: wielkoS¢ zysku operacyjnego, awersja przedsigbiorcy
do ryzyka — arbitralnie bqdZ obliczona — oraz relatywnie stabilna: sprzedaz produk-
téw lub ustug, réwna punktowi optacalnosci, cena sprzedazy, cena naktadéw. Pod
pojeciami relatywnie stabilna sprzedaz, cena sprzedazy i cena naktadéw rozu-
miemy mozliwo$¢ dostosowania sprzedazy produktéw, cen produktéw do zmian
cen nakladéw'. Wprowadzili$my tez pojecia, pojecie racjonalnosé dziatalnosci
gospodarczej — cecha, dzieki ktérej mozna jg badaé¢ matematycznie i pojecie racjo-
nalnos¢ przedsigbiorcy - lezace w naturze przedsigbiorcy myslenie heurystyczne
polegajace na stosowaniu przez przedsiebiorce réznych upraszczajacych regut
w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, by otrzymac najwiekszg mozliwa iloéé
bogactwa. Hipotezy badawcze: (1) Ocena jakosci budzetowania w MSP wskazuje na
istnienie luki kompetencyjnej i potrzebe cigglego doskonalenia jakosci budzetowania
dziatalnosci gospodarczej w MSP. (2) Budzetowanie dzialalnosci gospodarczej podlega
prawidlowosciom typu matematycznego. (3) Istnieje algorytm GB-M, za pomocq,
ktérego mozna zrekonstruowad, hedg, gdy ich formalnie nie spisano. (4) Zbiér BM-N"
jest szczegolnym przypadkiem zbioru GB-M, mozliwa jest, wiec transformacja zbioru
BM-N w zbiér GB-M, nie na odwrét. (5) Lapidar (jednostkowa marza operacyjna)
i jego odwrotnosé wyznacza granice, hedg. Gléwny cel badan: Wykaza¢, ze algorytm
nowej jakosci budzetowania dzialalnosci gospodarczej — zbiér GB-M, to system
budzetowania sktadajacy si¢ ze struktur matematycznych - kodéw, w ktérych hedg
zostaly zapisane w krétszej postaci w sposéb nieprzypadkowy. Jesli tak, oznacza
to, ze mamy do czynienia ze zwigzkiem typu prawa przyrody odnoszacym si¢ do
budzetowania dziatalno$ci gospodarczej. Cele szczeg6lowe: (1) Rekonstrukcja
zbioru BM-N. (2) Przeksztaicenie zbioru GB-M w zbiér GB-M w taki sposéb, aby
byt algorytmem GB-M, ktory usuwa wady zbioru BM-N i wyjasnia, dlaczego hedg
sq lub bedq wlasnie takie a nie inne. (3) Poprawa jakosci budzetowania w MSP.
(4) Ochrona oséb przedsigbiorczych przed nierozwaznym podjeciem dziatalnosci
gospodarczej, a instytucji wspierajgcych dziatalnosé gospodarczq finansowo przez
stratami wynikajqcymi z alokacji pienigdzy w przedsiewzigcia skazane na niepowo-

BW arytmetyce ,Liczba jest suma jednosci i poprzez jej dodawanie liczba moze rosnac bez
korica...”, vide Leonardo z Pizy (zwany Fibonacci), Liber abaci, w: C. Fernando, Z{ota proporcja.
Matematyczny jezyk pigkna, Torun 2012, s. 151.

“4W Elementach Euklidesa punkt jest tym, co nie sklada sie z cze$ci. Dzisiaj definiujemy
punkt jako element przestrzeni afinicznej lub topologicznej (moje — Z. M.).

15 Uniwersalno$¢ matematyki nasuwa pytanie, czy liczby sg osobnym bytem, istniejagcym poza
umystem ludzkim”, w: E. Gracjan, Liczby pierwsze. W drodze do nieskoriczonosci, Torun 2012, s. 17.

16 Cena nie zmienia sie. Zmieniajg sie jedynie koszty stale i zmienne. Te drugie sa transfor-
mowane w te pierwsze, badz na odwrét (moje — Z. M.).

17Skroét od: Beata Mietlewska Nowicka (moje — Z. M.).
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dzenie. Posrednio, ochrona podatnika przed wyzszymi podatkami. Ostatecznie to
podatnik ponosi koszty Zle zarzadzanych i bankrutujgcych firm.

Paradygmat budzetowania f-biznes

Paradygmat jest narzedziem zdobywania, przetwarzania i selekcji wiedzy.
Jest tez teorig, nawet grupg teorii, ktére w procesie potocznego i naukowego po-
znania praw przyrody pelnig role kryterium prawdy*®. Pojecie to odgrywa wazna
role w naszych rozwazaniach. Pod tym pojeciem rozumiemy modelowe ujecie
projektowanych i prowadzonych hedg (dziatalnosci gospodarczych) — budzetéw
i punktéw progowych ukonstytuowanych w dotad nieznany nikomu sposéb.

Paradygmat budzetowania S-biznes to logicznie domknieta sformalizowana
konstrukcja myslowa, ktéra pozwala w kontrolowany sposéb zrekonstruowaé warunki
poczatkowe i brzegowe hedg - historii ekonomicznych dziatalno$ci gospodarczej
(budzetéw i punktéw progowych dziatalnosci gospodarczej). W paradygmacie
budzetowania p-biznes tworzymy relacje pomiedzy kategoriami ekonomicznymi
konstytuujgcymi hedg w okreslony sposéb. Sposéb, ktérym nikt dotad sie nie
postuzyt. Wlasnie ta specyficzna metoda okreslania wspotzalezno$ci miedzy ka-
tegoriami ekonomicznymi konstytuujacymi hedg jest tym, co uznajemy za swoj
oryginalny wkiad do wiedzy w zakresie budzetowania dzialalnosci gospodarczej.

Dowolng hedg opiszemy réwnaniem

+a R +B-Rf -y =0,

gdzie:

a=01B=0, a=p*, B - wspélczynniki strukturalne oznaczajace entropie,
wypadkowa decyzji podejmowanych przez kierownictwo firmy i rynek (miara
wplywu firmy na rynek i na odwrét).

R* - Lapidar - kwant informacji o hedg z entropig @ = = =1, albo z entropig
a = =1, majacy status jednostkowej marzy operacyjnej, w literaturze przedmiotu
nazywanej réwniez ryzykiem operacyjnym, dZwignig operacyjng, wskaznikiem
zyskownosci. To sejf z informacjg, w naszych rozwazaniach, sejf z informacjg
ekonomiczno-finansowa. (Znajac Lapidar napiszemy réwnanie B-biznes dla do-
wolnej projektowanej, badZ badanej hedg).

¥ — podwojona odwrotno$¢ rentownosci sprzedazy lub podwojona odwrotnoéé
wielko$ci rentownoéci kosztéw zmiennych.

Réwnanie f-biznes jest podstawowym wyrdznikiem paradygmatu nowej ja-
kosci budzetowania dziatalnosci gospodarczej, w ktérym wszystkie projektowane
lub rozwijane przez firme hedg, chociaz majg tg samg strukture matematyczng,

18 P. Ploszajski, Paradygmat nauk organizacyjnych. W kierunku nowej metafory, w: Przedmiot,
metoda i paradygmat, (red.) Przedmiot, metoda i paradygmat nauki organizacji i zarzqdzania, seria:
,2Materialy i Studia IAiZ”, nr 65, Warszawa 1988, s. 84, vide L. J. Krzyzanowski, O podstawach
kierowania organizacjami inaczej: paradygmaty, modele, metafory, filozofia, metodologia, dylematy,
trendy, Warszawa 1999, s. 72.
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niekoniecznie juz ten sam Lapidar. Proces kodowania i rozkodowywania hedg,
inaczej pakowania i wydobywania wiedzy z lapidaréw to lapidarowanie. Proces ten
rozpoczyna si¢ od wyznaczenia pierwiastkéw réwnania kwadratowego S-biznes,
a konczy na rekonstrukcji hedg z udziatem, jednego z tych pierwiastkéw i konsty-
tucji paradygmatu f-biznes.

Wr6émy do tezy: dziatalnosé gospodarcza ma nature matematyczng, a wyrazem
tego sq struktury — wzory matematyczne konstytuujgce — hedg. Zajmijmy si¢ teraz
odkrywaniem tych struktur matematycznych. Odkrywanie struktur matematycz-
nych i konstytuowanie paradygmatu nowej jako$ci budzetowania dzialalno$ci
gospodarczej rozpoczniemy od definicji operacyjnej marzy operacyjnej dziatal-
nosci gospodarczej.

Marza operacyjna dziatalnosci gospodarczej, dalej nazywana marza opera-
cyjna, to suma kosztéw stalych i zysku operacyjnego

m=K, 6 +z (D).
Takze réznica przychodéw z sprzedazy i kosztéw zmiennych
m=S§,-K_, 2).

Gdy marze podzielimy przez zysk operacyjny otrzymamy wzor na jednostkowg
marze¢ operacyjng (ryzyko operacyjne, dzwignie operacyjng, wskaznik zyskownosci)

D =

opr

m
- (3).

Gdy w liczniku wzoru (3) podstawimy prawg strone wzoru (1), wzor (3)
przyjmie postac

K,+z
opr = 7 (4)

D

Teraz wzér (1) przeksztalcimy tak by otrzymaé wzoér na obliczenie kosztow
statych

K,=z-(D,, -1) (5).

Dla odréznienia paradygmatu budzetowania ukonstytuowanego za pomocg
kategorii ekonomicznych zapisanych za pomocg powszechnie przyjetych symboli
- Tabela 2, od paradygmatu nowej jako$ci budzetowania — paradygmatu budze-
towania S-biznes, dodamy do symboli w Tabeli 2 w indeksie gérnym znak Hash
(#) — Tabela 3. Na przyktad, symbol kosztéw statych w nowym paradygmacie ma
posta¢ K% zamiast K <+ » Zysk operacyjny zamiast oznaczenia K, ma oznaczenie
K%, . A symbol na dzwignie operacyjna D, zastapilismy symbolem R*. Stad
wzor (1) w konwencji paradygmatu budzetowania ma teraz postac
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# # #

K!=z (R -1) (6),

a wzor (1) na marze operacyjng zostaje sprowadzony do postaci iloczynowe;j
# _ 4 | p#

m()pl’ - Z()pr R (7)‘

Jak pokazuje to ponizsze obliczenie

" —K#+z _ (R#—l)+z =z" -|_(R#—1)+1J=

-z, R i ®

Po podstawieniu prawej strony wzoru (8) do licznika wzoru (3) i przyjeciu
oznaczen konwencji Hash (#) w przypadku pozostatych symboli w tym wzorze
otrzymamy

# # #
o My Zg RT ).
R = = = R
# #
Zopr Zopr

Ze wzoru (9) dowiemy sig, ze jednostkowa marza operacyjna (dzZwignia ope-
racyjna, ryzyko operacyjne, wskaznik zyskowno$ci) to nosniki informacji o tym
ile jednostek marzy operacyjnej wypracowalo, badz wypracuje, jednostke zysku
operacyjnego Mozemy wiec sformulowaé nastepujace twierdzenie: Jezeli wyraz
wolny w réwnaniu drugiego stopnia ma status podwojonej odwrotnosci rentownosci
sprzedazy, to niewiadoma w réwnaniu ma status lapidaru — jednostkowej marzy
operacyjnej. Twierdzenie to nazywali$my twierdzeniem utargu p-biznes.

Pozostale struktury matematyczne paradygmatu budzetowania f-biznes (zbioru
GB-M) ukonstytuujemy postepujac nastepujgco. Do réwnania

a-R*+B-R" -y=0 (10),

w ktérym a = f =1 oraz a = f? gdy podstawimy prawe strony wzoru

m
# opr
R" = m (11)
Zopr
i wzoru
#
y=2—- (12)
opr
w miejsce R* i y otrzymamy
2 #
mopr + mopr _2. Sp (13)
z? z z

opr opr opr
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Po przemnozeniu obu stron réwnia (13) przez z},, otrzymamy
2

m
2vm,,-2:8,=0 (14
z
opr
i dalej
2
opr # Lot
= +m,, =2-S) (15).

opr

#

Wz6r (11) przeksztalcimy tak, aby mozna byto obliczy¢ marzg operacyjng m?,,

m), =z ‘R (16).

opr

Nastepnie podstawimy prawg strone wzoru (16) do wzoru (15) i otrzymamy

# | pi2
Z,p R

#
z opr

+z) -R'=2-s% (D

Stosujac redukcje w wzorze (17) sprowadzitem go do postaci
# # (p# #
2 RU(R41)=2:81  (18),

a po podzieleniu prawej i lewej strony wzoru (18) przez 2 otrzymamy osta-
tecznie wzér na kategorie ekonomiczng przychodéw ze sprzedazy

2 RRP 1) o)
2

#
%=

A gdy od sprzedazy — wzér (19) odejmiemy marze — wzér (16) to otrzymatem
wzOr na kategorie ekonomiczng koszty zmienne

22, R-(R-1) o).
2

K. =
A po odjeciu od marzy operacyjnej zysku operacyjnego

# # #
Kst = mopr - Zopr (21)
i wykonaniu stosownych przeksztalcen otrzymamy znany juz nam wzér (6)
na kategorie ekonomiczng koszty stale, ktéry tutaj oznaczymy jako wzér (22)

Ki=z (R -1) 22).

pr
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Wzory konstytuujgce hedg - punkty progowe (punkty krytyczne) umieszczone
w kolumnach 3 w tabelach 5 i 6 zapisane w konwencji -biznes otrzymamy pod-
stawiajac do wzoréw w kolumnie 2 Tabel 5 i 6 prawe strony wzoréw z kolumny
3 Tabeli 4 po wykonaniu stosownych przeksztalcen.

Tabela 1
Oznaczenia kategorii ekonomicznych w zrekonstruowanym
paradygmacie budzetowania - zbiorze BU-N

Warunek konieczny: co najmniej cztery kategorie ekonomiczne

5 | ke | sy Kolejno: cena jednostkowa, jednostkowy koszt zmienny, jednostkowy
w, koszt staly, wielko$¢ produkeji.
Budzety - struktura kosztéw sprzedazy
Y K., K, Kolejno: sprzedaz, koszty zmienne, koszty zmienne w progu rentow-
- ‘ » nosci, koszty zmienne w strefy bezpieczenstwa, marza operacyjna
K Mopr Mopr | pierwszego rodzaju, marsza operacyjna drugiego rodzaju.
Udzial budzetéw w sprzedazy
R, Ry Ry, | Kolejno udzial w sprzedazy: zysku, kosztéw zmiennych, kosztéw
- zmiennych w progu rentownosci, kosztéw zmiennych w strefie bezpie-
Ricon R, Ryopr czenstwa, kosztéw stalych, marzy operacyjnej.
Analiza punktéw progowych
PR PR PR | Kolejno: prég rentownosci w ujeciu: ilo§ciowym, warto$ciowym,
bezwzglednym, punkt optacalnosci, graniczny poziom sprzedazy,
Po | GPs, | Mbs, ; D o e : )
margines bezpieczenstwa sprzedazy, graniczny poziom kosztéw
GPK,, | MbK,, S, zmiennych, margines bezpieczenistwa dla kosztéw zmiennych, strefa
, - bezpieczenstwa, dzwignia operacyjna pierwszego rodzaju, dZzwignia
D, Doy operacyjna drugiego rodzaju.

Zr6dlo informacji: sprawozdania finansowe ex ante i/lub ex post.

Spos6b pozyskania wiedzy o projektowanej badz rozwijanej dzialalnosci gospodarczej — modelu
biznesowym: wglad do sprawozdan finansowych i ich analiza.

Zro6dlo: opracowanie wiasne

Tabela 2
Oznaczenia kategorii ekonomicznych w paradygmacie nowej jakosci budzetowania
dziatalnosci gospodarczej — zbioru BM-N

Warunek konieczny: co najwyzej dwie kategorie ekonomiczne

R? P Kolejno: stopien ryzyka operacyjnego i zysk operacyjny (zysk brutto)

Budzety - struktura kosztéw sprzedazy

S* K?
o Kolejno: przychody ze sprzedazy (réwne punktowi optacalnosci), koszty

K?, K%, stale, koszty zmienne, koszty zmienne w progu rentownosci sprzedazy,

I o koszty zmienne w strefie bezpieczenstwa, marza operacyjna

m opr
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Udzial budzetéw w sprzedazy

Kolejno udziat w sprzedazy: zysku, kosztéw zmiennych, kosztéw zmien-

nych w progu rentownosci, kosztéw zmiennych w strefie bezpieczen-

stwa, kosztow statych, marzy operacyjnej.

Analiza punktéw progowych

Kolejno: prég rentownosci w ujeciu: warto$ciowym, w ujeciu bezwzgled-

nym, punkt optacalnosci (réwny przychodom z sprzedazy), graniczny
poziom sprzedazy, margines bezpieczefistwa sprzedazy, graniczny

poziom kosztéw zmiennych, margines bezpieczenstwa dla kosztéw

zmiennych, strefa bezpieczenstwa.

Zrédto informacji: dzwignia operacyjna.

Spos6b pozyskania wiedzy o projektowanej badz rozwijanej dzialalnoéci gospodarczej — modelu
biznesowym: rozwigzanie réwnania i podstawienie rozwiagzania do wzoréw konstytuujacych paradyg-
mat, a nastepnie analiza otrzymanych liczb — wynikéw obliczen.

Zrédlo: opracowanie wlasne

Tabela 3
Kategorie ekonomiczne konstytuujgce zbiér BU-N
i zbior GB-M z entropig: a=f =1lia=f=1

Zbiér BM-N Zbiér GB-M
1 2
Wielko$¢ produkcji Zysk
Cena jednostkowa operacyjny
Jednostkowy koszt zmienny Lapidar
Koszty state - jednostkowa marza operacyjna

Zr6dto: opracowanie wlasne

Tabela 4

Struktury matematyczne budzetow w zbiorze BM-N
i w zbiorze GB-M z entropiqg a = = 1

Elementy zbioru Zbiér BM-N Zbiér GB-M
1 2 3
. . ] # #
Budzet przychodéw S = E oW gt + R (R + 1)
ze sprzedazy b4 Jio p = Zopr )
i=1
" L)
Budzet kosztow zmiennych K, =) jk-w K* =z% . R R -1
zm ! Pi zm opr
= 2
i # # 2
; Sw zmi , . z, (R - 1)
Budzet kosztow zrr/ugmych K* - PR - J ko w K =l
W progu rentownosci zm ¢ ¢ Pi zm >
=
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Elementy zbioru Zbiér BM-N Zbiér GB-M
1. 2. 3.
Budzet kosztéw zmiennych K** S S I K#** # 1 R'-1
' = . W =z .
w strefie bezpieczenistwa zm b 2 SR W, zm opr # #
p < R ‘R +1 )
i
Budzet _ P B _# ( #_)
kosztéw statych K“ - 2 J ka Wp, Kst = Zopr R 1
i=
Budzet kosztéw catkowitych K ¢ = K ot K om Ki=z" - (R - 1)
c opr 2
#
Zysk operacyjny (brutto) Zopr =0, ~ (K m T K st ) Zopr
Marza Mopr = SP - sz m* =z* -R*
operacyjna = opr opr
P " mopr - Kst +Zapr
m
opr
Stopieni dZwigni operacyjnej Dgp, = R
Zt)pr
Zrédto: opracowanie wlasne
Tabela 5
Relacje miedzy kategoriami ekonomicznymi w zbiorze BM-N
i w zbiorze GB-M z entropig a = B = 1
Elementy zbioru Zbiér BM-N Zbi6ér GB-M
1 2 3
. . z 4 1 1
Relacja zysku operacyjnego R. =" R =12. .
do sprzedazy g Sp R ‘ R* +1 ’
p
#
Relacja koszty zmienne R _ K zm # R" -1
. K - =
do sprzedazy an SP Kzm R +1
#
Relacja koszty state R K st # 1 \R"-1
do sprzedazy Kst S RKAT =2 ¥ [ pt
» R” \R" +1
Suma relacji: 1,0
#
Relacja koszty catkowite R = K c 4 _ 1 . R -1 . ( R 2)
do sprzedazy Ke SP Ke — R R" +1 +
Relacja marza operacyjna R — o # 9.
do sprzedaz mopr mopr — < TE o
p y S, R" +1

Zro6dlo: opracowanie wtasne
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Tabela 6
Punkty progowe w zbiorze BM-N i w zbiorze GB-M z entropig a = = 1
Elementy zbioru Zbiér BM-N Zbiér GB-M
1 2 3
Prég rentownosci PR = L 5
w ujeciu ilosciowym c,—Jj kzm
PR=c, PR
Prég rentownosci . ( R #2 1)
W wyrazeniu PR=—-"7"— PR" =7" .
L K opr
warto$ciowym = e 2
SP
Prég rentownosci PR
W wyrazeniu PR =— PR# = (R# — 1) i
bezwzglednym w, R?
K, +z
PO = st opr R#u(R# +1)
Punkt oplacalnosci K., PO* =S* =z .
 [—1 P opr 7
SP
~w, - PR o _ L
b = b R#
Strefa bezpieczenstwa W,
S, =1-PR
i . # #
Graniczny poziom GPC. = J kzm W + Kst P “ 4 R '(R + 1) 1
rozmiar6éw sprzedazy Sp G CSP = ZOPV ’ -
w, 2
Margines bezpieczenh- c; = GPS s " 1 1
stwa dla granicznego M, Csp M, CSp =2 Ty g
poziomu ceny sprzedazy ¢; R R"+1
Graniczny poziom c.-w —-K # ( #
iczny pozion . ;w, - K, ., RR' -1
rozmiaréw kosztow GP, Tem = GP] Kkam = Zopr +1
zmiennych p 2
Margines bezpieczen- . .
stwa dla granicznego M,j — GPJsz—_]kzm M. it L . 1
poziomu kosztéw b kzm ]k bJ Kam R* iR# -1 )
zmiennych =
Wskaznik pokryci w =1 = wt 1. 1
skaznik pokrycia =l-— =L—F
e N v R (RF 1)
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Elementy zbioru Zbiér BM-N Zbi6r GB-M
1 2 3
4 1
Wskaznik pewnosci Wp . = S 5 W' =—
pe R#
Wo=R: =2 1
Wskaznik zyskownosci VVZ = Wp o Wpe z =g T R ( R + 1)

Zr6dto: opracowanie wlasne

Przygladajac sie Tabelom od 4 do 6, czytelnik tatwo zauwazy, ze hedg zre-
dukowali$my do jednej liczby - lapidaru, ktéry jest czeScig zaszyfrowanej hedg
ukonstytuowanej za pomocg paradygmatu nowej jako$ci budzetowania dziatal-
no$ci gospodarczej, paradygmatu S-biznes. Lapidar pozwala nam przedstawié
hedg firm, ktére jeszcze nie istnieja i poznaé historie istniejacych — ich przesziosé
i zaplanowac przyszio$é. Odpowiedzieé na pytanie, jak zachowal sie biznes — ex
post, badZ zachowywa¢ sie bedzie — ex ante. (Zbiér GB-M, wynik dziatan alge-
braicznych na zbiorze BM-N, jest tatwiejszy do badania niz zapisane w formie
sprawozdan finansowych hedg projektowanej, badz rozwijane;.

Whioski

(1) Istnieje potrzeba cigglego doskonalenia jakosci budzetowania dziatalnosci
gospodarczej w MSP. (2) Istnieje algorytm, za pomocq, ktérego mozna wywiesé
wiedze o hedg, gdy formalnie jej nie spisano. (3) Budzetowanie dzialalnosci gospo-
darczej podlega prawidlowosciom typu matematycznego. Kazda hedg ma taka sama
strukture matematyczng - ten sam uktad relacji - co nie oznacza, ze implikuje te
same empiryczne konsekwencje dla ciggloéci swojej hedg. (4) Status zbioru BM-N
mozna przettumaczy¢ na status nowej jakosci budzetowania zbioru GB-M. Oba
statusy sa koherentne. Status zbioru GB-M wzbogaca zbiér BM-N o nowg wiedze.
Wiedze dotad nam nieznang, bo niemozliwg do wykrycia bez zbioru GB-M. (5)

# 1
Hedg majq granice o statusie prawa przyrody. Granice hedg wyznacza przedzial (R " Rt ) )
1
gdy hedg realizowana jest w strategii z entropiq & = p = 1, lub (ﬁ ‘R*. B F) , gdy

hedg realizowana jest w strategii 7 entropiq a = B =1. (6) Z dowolnej liczby
rzeczywistej, o ile liczbie tej — obiektowi naszych badan® - nada sie status

19 Szkota filozoficzna, czy raczej epistemologiczna, ktéra przyznaje przedmiotom (takze
matematycznym formulom) prawo do niezaleznego bytu, to platonizm. Glosi on, ze obiektywne
spojrzenie na pewng rzecz jest mozliwe tylko w obecnosci tej rzeczy. (...) Historycy matematyki
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lapidaru, mozna wywies¢ wiedze o hedg. (7) To, co rézni hedg migdzy sobg, to
wielkoS¢ zysku.

Podsumowanie

Nowa jako$¢ budzetowania dziatalno$ci gospodarczej jest rozumowaniem
i procesem mySlowym majgcym podloze matematyczne realizowanym podczas
wykonywania okre§lonych czynno$ci zwigzanych z konstytuowaniem budzetéw
i punktéw progowych (punktéw krytycznych) dziatalnosci gospodarczej - historii
ekonomicznej dzialalno$ci gospodarczej (hedg). Stwierdzenie, Ze matematyka
konstytuuje hedg jest swego rodzaju przyznaniem, ze dziatalno$é gospodarcza
ma nature matematyczng.

Aby praktycznie wykorzystaé przedstawione w tabelach wzory nalezy wczesniej
ustali¢ wielko$¢ zysku operacyjnego, od ktérego uzalezniamy uruchomienie, badz
kontynuowanie, dziatalnosci gospodarczej. Nastepnie musimy ustali¢ rentowno$é
sprzedazy, najlepiej $rednig wielko$¢ rentowno$ci sprzedazy dla branzy siegajac
po dane WUS lub GUS. Gdy zaakceptujemy poziom rentownosci sprzedazy dla
naszego biznesu nalezy ustali¢ poziom ryzyka operacyjnego rozwigzujgc réwna-
nie B-biznes. I na koniec siegnaé po wzory konstytuujacych paradygmat S-biznes
— Tabele: 4, 51 6.

Codzienne wyzwania stawiane przez przedsiebiorstwa nauce i potrzeby
poznawcze naukowcéw bedace naturalng konsekwencja $cierania sie¢ dwéch
racjonalnosci, racjonalnosci przedsiebiorstwa i racjonalno$ci przedsiebiorcy,
sprawiajg, ze nie ma innego wyboru niz nieustanne tworzenie nowych technik,
metod i nowych narzedzi stuzacych do badania probleméw nurtujacych $wiat
biznesu, w tym probleméw zwigzanych z planowaniem i wyznaczaniem celéw
w formie budzetéw - budzetowaniem dziatalno$ci gospodarczej. Stad, w naszej
opinii, warto$¢ naukowa tego, co w tym artykule, nie lezy w tym, co napisali-
$my, ale w znaczeniu tego, co wykonalismy dla teorii i praktyki budzetowania
projektowanych i prowadzonych dziatalnoéci gospodarczych - przedsiewzigé
inwestycyjnych.

czesto przyjmujg idee platoniskg ze wzgledu na bezdyskusyjny fakt uniwersalno$ci matematyki:
kultury oddalone zaréwno czasie, jak i w przestrzeni dochodzity do tych samych wnioskéw i obiek-
tywnych prawd”, w: E. Gracidn, Liczby pierwsze... op. cit., s. 17.
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STRESZCZENIE

Awersja MSP do budzetowania dziatalnosci gospodarczej oraz niestaranne bu-
dzetowanie, to wazny problem gospodarczy i spolecznej. Jak wazny, objasniamy
w (12) i (13) Krytyka tradycyjnego modelu budzetowania, a w jej wyniku powstanie
alternatywnych metod budzetowania (7), (14) to w duzej mierze skutek niskiej
jakos$ci danych uzytych do konstytuowania budzetéw. Takze powdd, dla ktérego
w wielu firmach tradycyjne budzetowanie sprowadza sie do zawierzenia intuicji
pracownikéw (1).

Wiele negatywnych emocji powodowanych awersjg do budzetowania dziatalnosci
gospodarczej przez przedsiebiorstwa, w naszej ocenie, wynika nie tyle z réznego
rodzaju uwarunkowan, o ktérych pisza autorzy w (7) i méwia sami przedsigbiorcy
(12), (13) ile z nieznajomosci natury dziatalno$ci gospodarcze;j.

W artykule pytamy o nature dziatalnosci gospodarczej, odpowiadamy na to pyta-
nie i rekomendujemy autorska metode nowej jakosci budzetowania dziatalnosci
gospodarczej w MSP, ktéra nazwaliémy paradygmatem budzetowania -biznes.
Doskonalac jako$ci metod, technik i narzedzi budzetowania dziatalno$ci gospo-
darczej, ktére stanowig zasoby niematerialne przedsiebiorstwa (9), z jednej strony
rozwijamy teorie jako$ci budzetowania, z drugiej strony przyczyniamy sie do
poprawy efektywnosci i skuteczno$ci zarzadzania przedsiebiorstwem.
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Nowa jakos$¢ budzetowania dziatalnosci gospodarczej w naszych rozwazaniach
ma status paradygmatu — zestawu nowych regut i zasad budzetowania dziatal-
nosci gospodarczej dotad nikomu nieznanych. Wynik naszych badan podalismy
w formie matematycznych wzordéw.

Stowa kluczowe: budzetowanie, budzet, jako$¢, lapidar, paradygmat budzetowania
B-biznes, rownanie p-biznes.

SUMMARY

Aversion of SMEs to budgeting of economic activity and careless budgeting are
important social and economic problem. How important, we show in (12) and
(13). The critics of traditional model of budgeting, and alternative methods of
budgeting (7), (14) as the result of the critics, is mostly a result of low quality of
data using during constituting the budgets. Also, a reason which in many com-
panies rely traditional budgeting on employees’ intuition (1).

Many negative emotions caused by aversion to budgeting of the economic activity
by enterprises, in our opinion, are not the result of different kind of conditionings,
mentioned by authors in (7) and repeated by entrepreneurs by themselves (12),
(13) but they are caused by ignorance of the nature of economic activity.

In the article, we're asking about the nature of economic activity, we're giving
the answer and we're recommending authorial method of a new quality of the
budgeting of the economic activity in SMEs, which we called the p-business para-
digm of the budgeting. Improving the quality of methods, technics and tools of
the budgeting of the economic activity, which makes immaterial resources of an
enterprise, on the one hand we're developing the theory of the budgeting quality,
on the other hand we're contributing to improvement of efficiency and efficacy
in enterprise’s managing.

New quality of the budgeting of the economic activity in our considerations has
a status of a paradigm - the set of new rules of the budgeting of the economic
activity, unknown to anyone till know. The result of our studies we're presenting
in a form of mathematical formulas.

Keywords: budgeting, budget, quality, lapidar, p-business paradigm of the budget-
ing, B-business equation.



