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Artykut stanowi poréwnawcze studium socjologiczne o charakterze
teoretyczno-empirycznym nad procesem umasowienia szkolnictwa wyzszego
i reprodukcja nierownosci pici w strukturach akademickich w Polsce iw Niemczech.
Cze$¢ empiryczna zostata poswigcona analizie zmian instytucjonalnych w szkolnictwie
wyzszym i ich konsekwencji dla akademickiego rynku pracy oraz analizie trendéw
uczestnictwa kobiet i mezczyzn w ksztalceniu na poziomie wyzszym, ich miejsca
na akademickim rynku pracy oraz przebiegu karier akademickich os6b z tytutem
profesora lub rbwnowaznym statusem zawodowym. Gtéwnym celem artykutu
jest odpowiedZ na nastepujace pytania: Jak zmiana sposobu funkcjonowania
szkolnictwa wyzszego oraz jego umasowienie wptynety na wyréwnywanie dostepu
kobiet i mezczyzn do szk6t wyzszych? Jak wplyneto to na funkcjonowanie
akademickiego rynku pracy i karier akademickich? Jak w obliczu tych zmian zmieniaty
sie zasady doboru pracownikow, a takze jak owe - formalne i nieformalne - zasady
i procesy doboru, selekcji i rekrutacji warunkujg przebieg karier akademickich kobiet
i mezczyzn? Dlaczego odsetek kobiet zmniejsza sie z kazdym kolejnym szczeblem
w hierarchii akademickiej i kim sg osoby tworzgce elity akademickie w obu krajach?
Waznym watkiem rozwazan jest problem interpretacji zaobserwowanych nieréwnosci
pici oraz przeciwdziatanie dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ w kontekScie dyskusji
i reform podejmowanych przez Unie Europejska oraz kraje Europy Zachodniej,
zwlaszcza Niemcy.

Stowa kluczowe: kariery naukowe, szkolnictwo wyzsze, ple¢, rGwnouprawnienie.

Wprowadzenie

Zagadnienia ,pte¢ a kariera naukowa”, ,pte¢ a akademicki rynek pracy” w ostatnich la-
tach zaczely przycigga¢ uwage wielu badaczy, wspieranych, z jednej strony, przez silny
nurt refleksji intelektualnej nad problematyka pici, a z drugiej - przez oddolng mobilizacje
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kobiet negujgcych status quo, czyli marginalizacje kobiet w nauce, a takze przez starania
rzadow roznych krajow i instytucji unijnych zaangazowanych w zwalczanie dyskryminacii
zewzgledu na ptec oraz promowanie rownouprawnienia kobiet i mezczyzn we wszystkich
dziedzinach zycia (por. Council... 1999; ETAN 2000; ENWISE 2004).

Niniejszy artykut jest oparty na wynikach badar nad zjawiskiem nierdwnosci pici w eu-
ropejskim szkolnictwie wyzszym, a zwtaszcza nad niedoreprezentowaniem kobiet na wyz-
szych szczeblach hierarchii akademickiej i naukowejl, przeprowadzonych w ramach pro-
jektu finansowanego ze $rodkéw unijnych, zatytutowanego Women in European universi-
ties2.

Pierwszym pytaniem, jakie moze zadac sobie czytelnik tego artykutu, jest oczywiscie
pytanie, dlaczego zagadnienie nieréwno$ci pici w nauce i na akademickim rynku pracy
zastuguje nato, by stac¢ sie obiektem pogtebionych badan. Powodéw jest co najmniej kil-
ka. Nalezy zacza¢ od panujgcej dzi$ powszechnie na Zachodzie niezgody na tolerowanie
nierdwnosci pici, zwtaszcza gdy zachodzi podejrzenie, iz zrédtem obserwowanych nieréw-
nosci pici w danej dziedzinie zycia jest dyskryminacja. Coraz powszechniej uwaza sie tak-
Ze, izwzrost liczby kobiet w nauce, w tym na stanowiskach umozliwiajagcych podejmowanie
waznych decyzji (np. dotyczacych dalszych kierunkéw rozwoju nauki, wyboru priorytetow
badawczych i korporacyjnych, selekcji nowych pracownikéw nauki itd.) jest niezbedny dla
utrzymania efektywnosci systemu ksztatcenia i nauki, a takze ze wzgledéw dbatosci o ut-
rzymanie wysokich standardéw prowadzenia badar naukowych. Warto bowiem zwréci¢
uwage, iz niezrealizowany potencjat kobiet to wymierna strata naktadéw poniesionych na
ich ksztatcenie oraz utrata szczeg6inych warto$ci czy perspektyw, ktdre z racji odmiennos-
ci doswiadczen badz priorytetow moga do nauki wnies¢ kobiety. OdpowiedZ na pytanie,
dlaczego kobiet w nauce jest mniej niz mezczyzn i dlaczego niewiele z nich osigga najwyz-
sze stanowiska w hierarchii zawodowej, pozwoli na podjecie dziatan eliminujgcych barie-
ry awansu zawodowego kobiet czy tez dziatar zachecajgcych kobiety do podejmowania
pracy naukowej. Pogtebione badania nad tym, w jaki sposéb pte¢ determinuje szanse
awansu, przebieg karier zawodowych i status zawodowy pracownikow akademickich sg
wiec nie tylko istotnym wktadem do dorobku badan nad zréznicowaniem spoteczenstwa
zewzgledu na pte¢ oraz piciowym ,zakorzenieniem” struktur i kultury organizacyjnej szkol-
nictwa wyzszego i nauki, ale takze mogg pomdéc w rozwigzywaniu istotnych probleméw
praktycznych (czy ijak reformowa¢ prawo oraz struktury organizacyjne zycia akademickie-
go i naukowego w celu optymalizacji ich dziatan, probujac jednoczesnie zapewnic¢ rdwne
traktowanie kobiet i mezczyzn?). Na te wiadnie pytania dotyczgce roznic szans oraz prze-
biegu karier zawodowych kobiet i mezczyzn sprébuje udzieli¢ odpowiedzi niniejszym ar-
tykule. Zastosowana w nim perspektywa poréwnawcza ma na celu umozliwienie wycigga-

1 Badania dotyczyly akademickiego rynku pracy, z wytgczeniem instytucji prowadzacych tylko prace badawcze oraz
szkot wyzszych, ktérych personel nie ma obowigzku prowadzenia badan naukowych. Méwienie w tym miejscu o hierarchii
akademickiej/administracyjnej i naukowej jest uzasadnione tym, iz interesujacy nas przebieg karier zawodowych profesoréw
dotyczy réwnoczesénie ptaszczyzny awansu naukowego (zdobywanie kolejnych stopni itytultéw naukowych) oraz ptaszczyz-
ny zawodowej/administracyjnej (zdobywanie coraz wyzszych stanowisk zawodowych). Kobiet jest szczegdinie mato zaréw-
no wéréd osob uzyskujacych tytut naukowy profesora, jak i w$rdd oséb zajmujgcych stanowisko profesora zwyczajnego
(w Polsce) czy tez oso6b, ktérym udalo sie uzyskaé habilitacje badZ stanowisko profesora (w Niemczech).

2 W projekcie zrealizowanym w latach 2000-2003 brato udziat 7 krajéw europejskich: Polska, Niemcy, Francja, Austria,
Hiszpania, Wielka Brytania i Szwecja. Badania byly prowadzone we wszystkich krajach wedtug tej samej, opracowanej wsp6l-
nie metodologii (z pewnymi modyfikacjami) i przy wykorzystaniu identycznych narzedzi badawczych.
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nia wnioskow na temat wptywu réznych modeli karier akademickich i czynnikéw zewnet-
rznych, w tym uwarunkowan historycznych, na réwnos¢ szans zawodowych kobiet i mez-
czyzn oraz trajektorie ich karier.

Umasowienie szkolnictwa wyzszego i transformacja akademickiego rynku
pracy a pte¢ - pytania i hipotezy

Statystyki szkolnictwa wyzszego w Polsce i w Niemczech za ostatnie potwiecze wska-
Zujg na wyrazny wzrost liczby studentéw. Zjawisko to nazywa sie umasowieniem szkolnic-
twa wyzszego - zmiang iloSciowg, ale i jakoSciowa funkcjonowania uczelni oraz ich oto-
czenia spotecznego. Jesli przyjrzymy sie blizej tym danym, zauwazymy réwniez, ze cho¢
za powojennym procesem umasowienia szkolnictwa wyzszego staty w obu krajach podob-
ne wyzwania, proces ten miatw Polsce i w Niemczech nieco inng dynamike i feminizacja
szkot wyzszych dokonywata sie w réznym tempie.

W przypadku Niemiec mozna méwi¢ o checi otwarcia szkolnictwa wyzszego dla coraz
liczniejszej i- idealnie - coraz bardziej heterogenicznej grupy mitodych ludzi, przy jedno-
czesnej probie zachowania dotychczasowego charakteru uniwersytetéw, tacznie z utrzy-
maniem jedynie posrednich mechanizmdw selekcji do szkétwyzszych i publicznego finan-
sowania upowszechnienia wyzszego wyksztaicenia. W powojennej Polsce prébowano
natomiast zmieni¢ dotychczasowy, elitarny charakter szkolnictwa wyzszego, przy Sciste]
i bezposredniej kontroli liczby oraz wielu cech miodych ludzi, ktérzy mieli dostapic przy-
wileju ukonczenia studidw. Umasowienie polskiego szkolnictwa wyzszego dokonato sie
dopiero po 1989 r., dzieki mechanizmom rynkowym, tj. mozliwosci catkowitego zaspoko-
jenia popytu na wyzsze wyksztatcenie dzieki pojawieniu sie uczelni prywatnych i umozli-
wieniu uczelniom publicznym pobierania optat za niektére formy studiow.

Ze wzgledu na fakt, iz feminizacja szkolnictwa wyzszego - czyli wzrost odsetka studen-
tek - jest kluczowa dla feminizacji akademickiego rynku pracy, a analiza przebiegu tego
procesu rzuca dodatkowe Swiatto na bariery awansu zawodowego kobiet w nauce, nale-
zy wspomnie¢ takze i 0 tym aspekcie rozwoju szkolnictwa wyzszego w XX w. Przede wszys-
tkim trzeba zwrdci¢ uwage na niski i wolno rosngcy odsetek kobiet na uniwersytetach nie-
mieckich. Mimo umasowienia szkolnictwa wyzszego i aktywnosci niemieckich feministek
Niemki - jako jedne z ostatnich w Europie - dopiero na poczatku XXl w. zaczely podejmo-
wac studia wyzsze rownie czesto jak ich koledzy. Tymczasem na polskich uczelniach ko-
biety stanowity prawie jedng trzecig studentéw juz w okresie miedzywojennym, a od lat
osiemdziesigtych ubiegtego wieku - wigkszo$¢. Wynika to z faktu, iz cho¢ system eduka-
cyjny ma tendencje do reprodukowania struktury spotecznej i nierownosci klasowych, a ka-
pitat kulturowy umozliwiajgcy sukces edukacyjny nabywany jest w ramach rodziny zaréw-
no przez chtopcdw, jak i przez dziewczeta, wazng role w procesie feminizacji szkolnictwa
wyzszego odgrywajg aktualne wzory aktywnosci zawodowe] kobiet czy struktura szkolnic-
twa $redniego. Niski odsetek kobiet na uniwersytetach niemieckich nalezy wigzac z gte-
boka instytucjonalizacjg konserwatywnego kontraktu pici, w ramach ktérego rolg kobiet by-
lo zajmowanie sie gospodarstwem domowym i dzieémi, przy braku rozwigzan instytucjo-
nalnych umozliwiajacych tgczenie pracy zawodowej z zyciem rodzinnym oraz istnieniem
wielu uprzedzer wobec ksztatcacych sie i pracujacych kobiet. W Polsce sukcesowi edu-
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kacyjnemu kobiet sprzyjata, z jednej strony, do$é wysoka - akceptowana spotecznie
iwspierana instytucjonalnie - aktywnos$¢ zawodowa kobiet oraz feminizacja zawoddéw wy-
magajacych nieco wyzszych kwalifikacji lub przynajmniej wyksztatcenia S$redniego,
az drugiej strony, rozbudowanie zasadniczego szkolnictwa zawodowego, ktére oferowa-
to mezczyznom atrakcyjng alternatywe sukcesu zawodowego, zniechecajac ich do inwes-
towania w dtuzsze ksztalcenie ijednoczesnie zamykajgc droge na uczelnie. Nie oznacza
to jednak, ze kobiety miaty w Polsce fatwiejszy dostep do szkdt wyzszych niz mezczyzni.
Poniewaz wybor kierunku studiéw (i - co sie z tym wigze - rdwniez przysziego zawodu)
skorelowany jest z picig, a rozw¢j szkolnictwa wyzszego czy réznych dziedzin nauki byt
w duzym stopniu sterowany zewnetrznie, czesto okazywalo sie, ze podaz miejsc na kie-
runkach wybieranych przez kobiety byla mniejsza od popytu. Oznacza to, ze selekcja
wsrod kobiet bywata w Polsce ostrzejsza niz selekcja wérdd mezczyzn, a segregacja ho-
ryzontalna - czyli koncentracja kobiet i mezczyzn w innych dziedzinach nauki - przekia-
dafa sie réwniez na nierdwne szanse awansu zawodowego. Tym niemniej polskim kobie-
tom udato sie rozgosci¢ na uniwersytetach; sukces Niemek byt nieco bardziej ograniczo-
ny, ale itam kazdego roku studia kofczyto coraz wiecej mtodych ludzi i coraz wiecej wsrod
nich bylo kobiet.

Nalezy wiec zadac pytanie: czy ten rosngcy odsetek studentek ,przetozyt sie” w sto-
sownych odstepach czasu na wzrost odsetka kobiet na wszystkich szczeblach hierarchii
akademickiej? Inaczej méwigc: czy feminizacja kadry akademickiej, a zwtaszcza wyréw-
nanie proporcji kobiet i mezczyzn wsrdd oséb zajmujgcych najwyzsze stanowiska, jest
funkcjg czasu? Przy zalozeniu, ze mechanizmy selekcji (i autoselekcji) w nauce oraz aka-
demickim $rodowisku zawodowym sg neutralne piciowo, tzn. nie opierajg sie na kryterium
pici - w co chcielibySmy gteboko wierzy¢ - tego wtasnie nalezatoby oczekiwac. Niestety,
obraz struktury kadry akademickiej w zalezno$ci od miejsca zajmowanego w hierarchii aka-
demickiej oraz pici nie zmienia si¢ w zadnym z badanych krajéw od dziesigcioleci i charak-
teryzuje sie zmniejszajgcym sie odsetkiem kobiet na kazdym, coraz to wyzszym szczeblu
hierarchii organizacyjnej i zawodowej: w Polsce w 2002 r. wrod oséb zajmujgcych stano-
wisko profesora zwyczajnego byto jedynie 14% kobiet3, a wérdd asystentow - prawie po-
towa (tabela 1), w Niemczech wsrdd profesoréw C3 i C4-10%, awsrod asystentdw - 33%
(tabela 2).

Jakkolwiek przedstawionych tu danych polskich i niemieckich nie sposdb ze sobg bez-
posrednio poréwnywac, konkluzja pozostaje ta sama: w obu krajach kobiety znacznie rza-
dziej niz mezczyZni osiggajg najwyzsze szczeble kariery. W Niemczech w 2002 r. az 28%
mezczyzn zatrudnionych jako pracownicy akademiccy zajmowato stanowiska profesor-
skie, w poréwnaniu z 10% kobiet i roznica ta utrzymuje sie co najmniej od lat sze$¢dziesig-
tych (BMBF 2004). W Polsce 14% mezczyzn zatrudnionych w 2002 r. w publicznych uczel-
niach na stanowiskach naukowo-dydaktycznych to osoby z tytutlem profesora i odpowia-
dajacym tytutowi stanowisku, w poréwnaniu z zaledwie 5% kobiet (GUS 2003). Odsetki
kobiet zdobywajgcych habilitacje i profesury rosna wyjatkowo wolno albo wrecz przez ca-
le dekady utrzymujg sie na podobnym poziomie, mimo rosngcej liczby kobiecego perso-
nelu badawczo-dydaktycznego. Na przyktad udziat kobiet wsrdd oséb zdobywajgcych

3 Oczywiscie, gdy wezmiemy pod uwage osoby z tytutem profesora, odsetek kobiet bedzie nieco wigkszy, gdyz oso-
by z tytutem naukowym moga zajmowac stanowiska zaréwno profesoréw zwyczajnych, jak i nadzwyczajnych.
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Tabela 1
Procent kobiet zatrudnionych na wybranych stanowiskach w publicznym szkolnictwie wyzszym
w Polsce w 2002 .

Stanowisko Procent kobiet
Profesorowie zwyczajni 14,0
Profesorowie nadzwyczajni z tytutem profesora 21,7
Profesorowie nadzwyczajni 23,7
Adiunkci 38,2
Asystenci 49,0
Personel dydaktyczny3 56,0

a Kategoria ,personel dydaktyczny” obejmuje wyktadowcow, starszych wyktadowcow, lektoréw i instruktorow.

Zrodlo: obliczenia wiasne na podstawie: GUS 2003.

Tabela 2
Procent kobiet zatrudnionych na wybranych stanowiskach w szkolnictwie wyzszym
w Niemczech w 2002 r.

Stanowisko Procent kobiet
Profesorowie C3 i C4 10,4
Pozostali profesorowie3 17,1
Wyktadowcy i docencib 25,8
Asystenci3 32,7
Personel dydaktycznyd 47,2

a Kategoria ,pozostali profesorowie” obejmuje: profesoréw C2 zatrudnionych na czas okreslony oraz mianowanych
(gtéwnie w wyzszych szkotach zawodowych), nowa kategorie Juniorprofessor (wprowadzong w 2002 r.) oraz nielicznych pro-
fesoréw, ktorzy objeli swoje stanowiska jeszcze w bylej NRD.

b Kategoria ,wyktadowcy i docenci” obejmuje osoby zatrudnione na stanowiskach Dozent iAssistent (sgto osoby z dok-
toratem lub habilitacjg).

¢ Kategoria ,asystenci” odnosi do bardzo licznej grupy Wissenschaftliche Mitarbeiter (gtéwnie osoby przed doktora-
tem).

d Kategoria ,personel dydaktyczny” obejmuje w Niemczech pozostate stanowiska dydaktyczne oraz wszystkie osoby
z kategorii personelu pomocniczego Nebenberufliches Personal.

Zrodto: obliczenia wiasne na podstawie: Bundesministerium 2004.

stopien doktora habilitowanego utrzymywat sie w Polsce w latach 1955-1990 na podob-
nym poziomie - okoto 20% (dane GUS), mimo ciggtego wzrostu odsetka studentek, asys-
tentek i kobiet ze stopniem doktora. W Niemczech sytuacja byta nieco odmienna, gdyz tam
zdecydowanie mniej kobiet w ogole decydowato sie na studia wyzsze, a nastepnie dokto-
rat. Niemniej habilitacji dostepowaly tylko nieliczne kobiety. W latach 1920-1970 habilita-
cje zdobyly tylko 454 kobiety (czyli Srednio 9 rocznie ijednoczes$nie kilkadziesiat razy mniej
niz mezczyzn!) (por. Boedeker, Meyer-Plath 1974). W obu krajach odsetek habilitujgcych
sie kobiet zaczat wyraznie rosnaé dopiero w latach dziewieédziesiagtych. W obliczu tych fak-
tow oraz przy zatozeniu, ze potencjat intelektualny obu pici jest podobny, a jawna i bez-
posSrednia dyskryminacja kobiet nalezy do zamierzchiej przeszioci, mozna przyjac, iz
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struktura szkolnictwa wyzszego i akademickiego rynku pracy, kultura organizacyjna i mo-
dele karier nie sg neutralne piciowo.

Mechanizméw ufatwiajgcych badZ utrudniajgcych awans naukowy i zawodowy kobiet
nalezy wiec szukaé na wielu poziomach (np. na poziomie makro, przygladajac sie zaréwno
wzorom aktywnos$ci zawodowej kobiet, uregulowaniom prawnym i infrastrukturze utatwia-
jacej godzenie rél zawodowych irodzinnych czy ideologii rél piciowych - w skrdcie: obo-
wigzujagcemu w danym kraju ,kontraktowi pici” - co wyjasniatoby np. mniejsze zaintereso-
wanie kobiet studiami wyzszymi i karierg zawodowg w konserwatywnych Niemczech, jak
i zmianom w statusie i atrakcyjno$ci danego zawodu itypu kariery, co czesciowo wyjas-
nialoby wzrost odsetka kobiet zdobywajgcych kolejne stopnie naukowe w Polsce po
1990 r., w miare pogarszania sie warunkow pracy w tym sektorze oraz ,ucieczki” mezczyzn
do lepszej pracy poza uczelnig)4.

Drugi poziom analizy to poziom organizacji - struktura akademickiego rynku pracy,
wzory karier zawodowych, kultura organizacyjna. Ten rodzaj analiz pozwala wyjasni¢, dla-
czego tak mato kobiet osigga najwyzsze stanowiska w hierarchii zawodowej i organizacyj-
nej, nawet w przypadku, gdy generalnie poziom wyksztatcenia i aktywno$ci zawodowej
kobiet jest wysoki, tak jak w Polsce. Ten poziom analizy pozwala tez precyzyjnie wskazag,
jakie zmiany w funkcjonowaniu szkolnictwa wyzszego czy reguly organizacji zycia akade-
mickiego i naukowego moga obniza¢ szanse zawodowe kobiet. (Na marginesie warto zau-
wazy¢, ze ekspansja szkolnictwa wyzszego to nie tylko wzrost liczby studentéw, lecz row-
niez ekspansja i jakoSciowa zmiana akademickiego/naukowego rynku pracy, z nowymi
miejscami pracy, ale takze nowymi Sciezkami karier i nowymi ,$lepymi uliczkami”).

Na tym, najbardziej nas interesujgcym poziomie analizy mozemy wskaza¢ na nastepu-
jace czynniki utrudniajace awans zawodowy kobiet, a zarazem hipotezy majgce wyjasnic
zrdznicowanie szans zawodowych kobiet i mezczyzn oraz odmienny przebieg ich karier
zawodowych:

+ Hipoteza tzw. lepkiej podtogi5- zajmowanie przez kobiety stanowisk nie oferujgcych
mozliwosci awansu czy wykonywanie zadan, ktore nie pozwalajg na kumulacje
osiagnie€ liczacych sie przy awansie (np. zajmowanie sie dydaktyka, podczas gdy
awans akademicki zalezy od osiggnie¢ naukowych, czy tez badaniami, ale na nie-
korzystnych warunkach zatrudnienia).

* Hipoteza tzw. szklanych $cian - czyli segregacja horyzontalna, potgczona jednak
z utrudnionymi mozliwo$ciami gromadzenia zasobéw, do$wiadczen i osiggnie¢
niezbednych przy awansie, w tym koncentracja kobiet w sektorach, dyscyplinach
oraz subdyscyplinach naukowych, ktére stanowig margines nauki czy szkolnictwa
wyzszego lub pozostajg niedoinwestowane. Ograniczone $rodki na badania, kon-
ferencje, publikacje, brak doktorantéw, brak stanowisk utrudniaja awans zawodo-
wy nawet wyjatkowo zdolnym osobom.

+ Hipoteza tzw. gendered organization (piciowego ,zakorzenienia” wzoréw organiza-
cyjnych) - czyli zaktadanie, iz pracownicy ,nie majg pici”, tj. nie bywajg w cigzy, nie
opiekuja sie matymi dzie¢mi i innymi osobami zaleznymi, nie zajmujg sie gospodar-

4 Jest to teza, ktérg udowadnia Renata Siemiefiska (2002).
5 Sytuacje dominacji mezczyzn na najwyzszych szczeblach szeroko rozumianej wtadzy i zarzadzania charakteryzuje
sie w literaturze przedmiotu za pomocg specyficznej i oryginalnej terminologii.
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stwem domowym, a ich mobilno$ci nie ogranicza partner majgcy wkasne ambicje
zawodowe. Organizacje wynagradzaja za to dyspozycyjnos¢, mobilnos¢, wczesne
rozpoczynanie akumulacji osiggniec itd.

+ Hipoteza tzw. meskiej ekskluzywnosci Srodowiska zawodowego. Wedtug tej hipo-
tezy sukces zawodowy zalezy, posrednio lub bezposrednio, od akceptacji/przyna-
leznosci do nieformalnych sieci zawodowo-towarzyskich, w ramach ktdrych wymie-
nia sie kluczowe informacje, poleca osoby, potwierdza reputacje, nawigzuje kontak-
ty. Cze$¢ badaczy sugeruje, iz, po pierwsze, kobiety do dzi$ majg ograniczony dos-
tep do tego typu sieci, a po drugie - Srodowiska te, sktadajgce sie gtownie z mez-
czyzn (tzw. old boys networks), majg tendencje do utrzymywania homospotecznych
wzordw interakcji i niechetnie przyjmujg do swego grona kobiety (por. Zuckermann,
Cole, Bruer 1991).

Wiekszos¢ tych hipotez mozna sprowadzi¢ do problemu dostepu do kluczowych za-
sobdw (stanowisk, Srodkow finansowych, czasu, sieci kontaktéw). To wkasnie zréznicowa-
ny ptciowo dostep do tych zasobow, a takze rézne mozliwosci i sposoby zarzadzania po-
siadanymi zasobami, decyduja o zréznicowanym przebiegu karier zawodowych oraz od-
miennym statusie zawodowym kobiet i mezczyzn. Nieco innym aspektem jest odmienna
ocena osiagnie¢ czy potencjatu kobiet i mezczyzn, polegajaca gtownie na niedocenianiu
kobiet czy stawianiu im wyzszych wymagan (zjawisko to potwierdzajg np. badania Chris-
tine Wenneras i Agnes Woid 1997). Czesto stanowi to przejaw nieuswiadamianego sobie
seksizmu, ktéry nie byt przedmiotem naszych badan, ale ktdry to aspekt ma znaczenie
szczegoOlInie w sytuacji konkurowania o rzadkie zasoby (np. granty czy stanowiska).

Metody badawcze

Badania weryfikujace powyzsze hipotezy byly oparte na analizie zagregowanych urze-
dowych danych statystycznych oraz danych zebranych przez nas w Polsce iw Niemczech
metodg wywiadu kwestionariuszowego w latach 2002 i 2003, wéréd os6b zatrudnionych
w szkolnictwie wyzszym, ktérym udato sie osiagna¢ najwyzszy szczebel kariery zawodo-
wej. W Polsce za osiggniecie tego szczebla uznaliSmy zdobycie tytutu profesora, w Niem-
czech - zdobycie stanowiska profesora C3 i C46. Ze wzgledu na charakter badan i ogra-
niczong liczbe kobiet wsréd interesujgcej nas populaciji, postanowilismy skontaktowac sie
ze wszystkimi kobietami z tytutem profesora / zatrudnionych na stanowiskach profesora
C3 i C4 w kilku wybranych przez nas dyscyplinach i dziedzinach, reprezentujgcych moz-
liwie najszersze spektrum dziedzin nauki: polonistyka (w Polsce) / germanistyka (w Niem-
czech), historia, socjologia, psychologia, nauki prawne, ekonomia, organizacja i zarzadza-
nie, biologia, nauki chemiczne, matematyka, fizyka, nauki techniczne (z wytgczeniem ar-
chitektury) oraz informatyka. W Polsce liste kobiet z tytulem profesora w interesujgcych nas
dyscyplinach i dziedzinach nauki oraz ich dane adresowe uzyskaliSmy z bazy danych O$-
rodka Przetwarzania Informaciji. Spis kobiet zajmujacych stanowiska profesoréw C3 i C4
(w Niemczech) powstat na podstawie regularnie publikowanego wykazu nauczycieli aka-

6 W obu krajach z badanej populacji wytaczono osoby zatrudnione wytgcznie w instytucjach badawczych oraz w szko-
tach wyzszych, w ktérych zadna z jednostek organizacyjnych nie ma prawa do nadawania stopnia doktora.
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demickich Hochschullehrer Verzeichnis oraz dodatkowych poszukiwar prowadzonych
przez Internet i przy pomocy petnomocnikéw do spraw réwnego statusu kobiet i mezczyzn,
zatrudnionych na niemieckich uczelniach. Grupa mezczyzn zostata natomiast dobrana me-
toda ,parowania”. Teoretycznie kazdej respondentce odpowiadat jeden, wskazany przez
nig imiennie w trakcie wywiadu, mezczyzna z tytutem profesora, w podobnym wieku i re-
prezentujacy te samg lub pokrewng dyscypline naukowa oraz zatrudniony na tej samej
uczelni. Wyhor takiej metody - zamiast reprezentacyjnej proby oséb z tytutem profesora
czy dwdch reprezentacyjnych prob kobiet i mezczyzn z tytutem profesora - miat uzasad-
nienie teoretyczne. Naszym celem byto bowiem poréwnanie przebiegu karier i obecnego
statusu zawodowego profesorow z uwzglednieniem kryterium pici. Wymagato to zniwelo-
wania wplywu réznic wieku, okresu, w ktdrym byly zdobywane kolejne stopnie naukowe
oraz segregacji horyzontalnej (tj. skupienia kobiet w innych dziedzinach nauki niz mez-
czyzn). W Polsce na liscie potencjalnych respondentéw znalazly sie 1152 osoby. Zrealizo-
wano 884 wywiady przy zastosowaniu metody wywiadu bezposredniego, co stanowi 77%
zaktadanej liczby wywiadéw. W Niemczech na liScie potencjalnych respondentéw znalaz-
ly sie 1732 osoby. Zrealizowano 1156 wywiadéw metodg wywiadu telefonicznego i bez-
posredniego (tj. 67% zaktadanej liczby wywiadéw), a do ostatecznej analizy wybrano 1088.
Odsetek zrealizowanych wywiadéw w obu krajach byt nieco wyzszy wsrdd kobiet niz wsrod
mezczyzn. Narzedzie badan - czyli kwestionariusz zawierajgcy pytania dotyczace przebie-
gu kariery zawodowej, sytuacji rodzinnej, obecnej sytuacji zawodowej i pogladéw na te-
mat nieréwnosci pici - zostat przygotowany w jezyku angielskim, z my$lg o uchwyceniu
roznic miedzy krajami, a nastepnie przettumaczony na jezyk polski i niemiecki.

Wyniki badan

Bariery zwigzane ze strukturg akademickiego rynku pracy
i organizacja karier akademickich

Wyniki naszych badan potwierdzajg w roznym stopniu wszystkie z wymienionych powy-
z¢j hipotez. Po pierwsze, mamy do czynienia zaréwno z niekorzystnymi konsekwencjami
segregacji horyzontalnej kobiet, jak i z tzw. lepkg podioga. W obu krajach odsetek kobiet
wsrdd studentek i naukowcéw pracujgcych w réznych dziedzinach wyraznie sie rozni (inne
dyscypliny sg preferowane przez kobiety, inne przez mezczyzn), przy czym odmienne roz-
miary czy status réznych dyscyplin (dziedzin nauki) utatwiajg badz utrudniajg awans zawo-
dowy. Niestety, kobiety czesciej decyduja sie na podjecie kariery naukowej w dziedzinach,
ktére nie sg priorytetami gospodarki narodowej i na ktdre réznego typu naktady sa nizsze.
Na przyktad w Niemczech w 2002 r. 33% wszystkich kobiet uzyskujacych habilitacje habili-
towato sie w naukach humanistycznych, podczas gdy humanistyka nie ,kreuje” szczegdl-
nie duzego popytu na pracownikdw akademickich - w przeciwienstwie np. do nauk $cis-
lych czy technicznych - i ,zatrudnia” zaledwie 15% wszystkich pracownikéw akademickich
(BMBF 2004). Podobnie w Polsce, podczas gdy w 2002 r. uczelnie techniczne zatrudnialy
23% catego personelu naukowo-dydaktycznego, a nauki techniczne konsumowaly duzg
czes¢ wszystkich grantéw badawczych, tylko 7% wszystkich doktorantek doktoryzowato sie
w 2000 r. wkadnie w naukach technicznych (stanowigc jedynie 20% wszystkich ,Swiezych”
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doktoréw w tej dziedzinie), a az 26% doktoryzowato sie w naukach humanistycznych (54%
,Swiezych” doktorow) (GUS 2001; 2003). Ponadto segregacja horyzontalna, w potaczeniu
z kulturowym ,preferowaniem” mezczyzn, oznacza, iz nieliczni mezczyzni w Srodowisku pra-
cy zdominowanym przez kobiety szybciej awansujg (z racji mniejszych obcigzen rodzinnych
sg np. bardziej dyspozycyjni, mobilni, jako mezczyZni otrzymuja takze, wspominang juz
powyzej, dodatkowg ,premig” przy ocenie swoich osiggnie¢ i potencjatu), jednoczesnie zaj-
mujac stanowiska, ktérych zabraknie juz dla ich kolezanek. To byé moze tlumaczy, dlacze-
go w polskich uczelniach pedagogicznych, w ktdrych potowe pracownikéw stanowig
kobiety, 86% profesoréw to mezczyzni (GUS 2003). Z drugiej strony, kobiety pracujace
w Srodowisku zawodowym zdominowanym przez mezczyzn muszg zwykle zmagac sie
z dodatkowymi barierami, chocby z pokonywaniem stereotypow.

Ponadto, w wyniku umasowienia szkolnictwa wyzszego, czesto nastepuje dynamiczny
rozw0j akademickiego rynku pracy, i o ile na pewnym etapie mamy do czynienia ze zwiek-
szong podazg atrakcyjnych miejsc pracy, o tyle w diuzszej perspektywie nastepuje pogor-
szenie szans awansu (zablokowanie lepszych stanowisk i coraz wigksza podaz miejsc pra-
cy w mniej atrakcyjnym segmencie rynku akademickiego - stanowiska pomocnicze w nau-
ce, zatrudnienie na poét etatu, umowe na czas okreslony, w dydaktyce). Zjawisko to byto
szczegoblInie widocznie w Niemczech poczawszy od lat siedemdziesigtych, ale takze w Pol-
sce. Wytonienie sie owego dualnego rynku pracy zbiegto sie ze zwiekszeniem liczby ko-
biet korczacych uniwersytety, ito one czesciej zaczely zajmowaé owe ,gorsze” miejsca
pracy, ktére zwykle nie stwarzajg odpowiednich warunkéw do gromadzenia zasobow
umozliwiajgcych awans naukowy (publikacji, kontaktow, samodzielno$ci itp.). Nie bez zna-
czenia jest takze zjawisko wplywu na akademicki rynek pracy regut organizacji zycia nau-
kowego i rozwoju danych dyscyplin. Powoduje to w gruncie rzeczy wytonienie sie wielu,
czesto niewielkich, akademickich rynkéw pracy, charakteryzujgcych sie dos¢ ograniczo-
nymi mozliwo$ciami ,migracji” w poszukiwaniu zatrudnienia i sposobnosci awansu, a po-
nadto dos¢ krotkim okresem, w ktérym mozliwy jest awans (np. w kontekscie preferencii
dla ,Swiezych” habilitacji przy obsadzaniu stanowisk profesorskich w Niemczech czy pre-
ferencji dla kandydatow z ,wtasnej” uczelni w Polsce). Jesli dodamy do tego stosunkowo
matg liczbe kobiet zdobywajgcych wyzsze stopnie i tytuly naukowe, okaze sie, ze awans
zawodowy - bedacy rezultatem awansu naukowego, pojawienia sie wakatu w danej spec-
jalizacji i uczelni oraz wygrania konkursu na dane stanowisko - jest mniej pewny w przy-
padku wcigz nielicznych, zwlaszcza w Niemczech, kobiet majgcych (teoretycznie) odpo-
wiednie kwalifikacje. Innymi stowy: o ile kobiety majg w Niemczech podobne szanse na
uzyskanie stanowiska, gdy sie juz o nie starajg?, o tyle w konkursach wcigz konkurujg ze
sobg gtownie mezczyzni.

Przechodzac do kwestii wptywu modelu kariery akademickiej na atrakcyjno$¢ zawodu
i szanse awansu w zaleznosci od pici, nalezy zwrécié uwage na pewng odmienno$¢ tych
modeli w obu krajach. Przede wszystkim specyfika karier w Niemczech - t]. fakt, iz habili-
tacja byta ostatnim stopniem naukowym8, a zdobycie profesury polegato nawygraniu kon-

7 Odsetek kobiet zdobywajacych stanowisko profesora nie odbiega od odsetka kobiet ubiegajacych sie o nie, aczkol-
wiek brakuje blizszych analiz dotyczacych kwalifikacji i osiggnie¢ 0séb ubiegajacych sie o stanowiska (BLK 2003).

8 W 2002 r. Niemcy znowelizowali swojg ustawe o szkolnictwie wyzszym, zmieniajac zasady awansu akademickiego,
0 czym bedzie mowa w dalszej cze$ci tekstu.
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kursu o stanowisko profesora (przy czym stanowisk byto zawsze mniej niz kandydatow,
osoby ze ,$wiezymi” habilitacjami byty preferowane, a awans musiat sie wigza¢ ze zmia-
ng uczelni i zwykle miejsca zamieszkania) - powodowata, ze gra o przyszto$¢ zawodowg
rozstrzygata sie miedzy 30. a 45. rokiem zycia, a osoby, ktérym nie udato sie szybko zdo-
by¢ profesury wypadaly z dalszej ,gry o awans”9. Jednocze$nie na ten sam okres zycia
przypada czas stabilizacji zycia osobistego iaktywnego rodzicielstwa. W Polsce presja cza-
su nie jest w tej kwestii taka silna, a awans zawodowy roztozony jest na wiecej etapow,
przypadajacych na rézne okresy zycia. Profesura (zdobycie tytutu profesora i stanowiska
profesora zwyczajnego) jest w Polsce raczej zwiericzeniem kariery, a nie jej punktem zwrot-
nym, ijest osiggana duzo pozniej niz w Niemczech. Struktura wieku os6b zdobywajacych
stopnie doktora i doktora habilitowanego wskazuje na wieksza tolerancje w stosunku do
,poznych” doktoratow i habilitacji. Ponadto osoby te, cho¢ maja mniejsze szanse na zdo-
bycie tytutu profesora, wcigz mogg liczy¢ na stabilne petnoetatowe zatrudnienie, chocby
jako dydaktycy, i jednocze$nie nadal prowadzié prace badawcze. Ryzyko wbudowane
w kariere naukowa/akademicka w Niemczech jest wiec wyzsze, co wymusza szybsze tem-
po gromadzenia zasobow i stosowanie innych sposob6w zarzgdzania nimi. Dotyczy to
zwlaszcza kobiet. Dalsza cze$¢ artykutu bedzie zatem pos$wiecona przebiegowi karier
0sdb, ktérym udato sie awansowac, ich obecnemu statusowi zawodowemu oraz temu,
w jakim stopniu pte¢ jest czynnikiem réznicujgcym dostep do zasobdéw i sposoby zarza-
dzania nimi.

Przebieg karier akademickich kobiet i mezczyzn

Profesorowie (kobiety i mezczyZni) okazali sie, w Swietle przeprowadzonych przez nas
badan, bardzo homogeniczng, wysoce wyselekcjonowang grupg 0séb. Réznice w prze-
biegu karier zawodowych czy obecnej aktywnosci kobiet i mezczyzn sg niewielkie, a czes-
to statystycznie nieuchwytne. W naszych badaniach takze rdznice miedzy generacjami
oraz miedzy dyscyplinami - a wiec roznymi ,subkulturami” organizacyjnymi - byty niemal
niezauwazalne, aczkolwiek nalezy zwrdci¢ uwage, ze przyjeta przez nas metodologia
iwypracowane narzedzia miaty na celu uchwycenie raczej réznic miedzy krajami niz mie-
dzy dyscyplinami badZ generacjami.

Poniewaz wzorce karier zawodowych - réwniez akademickich - uksztattowaty sie
w czasach ograniczonej aktywnosci zawodowej kobiet i powszechnie akceptowanego tra-
dycyjnego podziatu rél (umozliwiajgcego mezczyznom zaktadanie rodziny, a jednoczes-
nie petng mobilnos¢, diugie godziny pracy, nieprzerwany tok aktywnosci zawodowej i zwig-
zanego z nim procesu akumulaciji osiggnie¢, doSwiadczer i kontaktéw) homogeniczonos¢
badanej populacji oznacza, ze przed kobietami, ktérym udaje sie ,zrobi¢ kariere”, zwtasz-
czaw Niemczech, muszg sta¢ dodatkowe trudno$ci, wymagajgce posiadania dodatko-
wych ,zasobéw” badz ponoszenia wyzszych kosztdw dokonanych wybor6w.

9 Osoby te mogly pozosta¢ na uczelni, ale niejako na jej marginesach (np. jako niepetnoetatowi pracownicy dydak-
tyczni). Ich szanse na zdobycie profesury malaly z kazdym rokiem po habilitacji. Obecnie coraz bardziej wyrazna jest ten-
dencja do catkowitego,wypychania” z akademickiego rynku pracy oséb, ktérym w przepisowym okresie nie udaje sie awan-
sowac zawodowo.
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Tabela 3
Tempo pokonywania kolejnych szczebli kariery przez polskich i niemieckich profesorow
w podziale na pte¢ (Srednie w latach)

Szczebel Kariery Polska Niemcy
kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni

Magisterium - doktorat Ty 6,8 5,3%* 4,6
Odchylenie standardowe 2,8 2,7 34 2,5
w 464 417 517 470
Doktorat - habilitacja 11,1%** 9,7 9,0%** 73
Odchylenie standardowe 4,0 40 4,0 31
N 463 411 469 434
Habilitacja - profesura3 11,2%* 10,3 34 35
Odchylenie standardowe 45 41 32 31
N 453 404 443 420

Ro6znice miedzy piciami istotne na poziomie: *** p<0,0001; ** p<0,01; * p<0,05 (t-test).
a Profesura oznacza w Polsce rok uzyskania tytutu profesora lub profesora nadzwyczajnego (przed 1990 r.), w Niem-
czech - rok uzyskania (po raz pierwszy) stanowiska profesora.

Zrédio: Sondaz Women in European universities 2002/2003.

Jak przewidywaliSmy, kobiety w badanej przez nas populacji sa rzeczywiscie bardziej
.wyselekcjonowane” od mezczyzn np. pod wzgledem pochodzenia spotecznego - czes$-
ciej majg rodzicow (gtdwnie ojcdw) z wyksztatceniem wyzszym (dotyczy to zwlaszcza
Niemek). Kobiety ptaca tez wyzszg cene za swoj sukces zawodowy (czestsze rozwody, po-
czucie wypalenia zawodowego, ograniczanie czasu na kontakty towarzyskie czy, jak zoba-
czymy, rezygnacja z rodzicielstwa badz jego odktadanie).

Co ciekawe, kobiety awansujg tez nieco wolniej - osiggniecie kazdego kolejnego
szczebla kariery zabiera im statystycznie nieco wigcej czasu niz mezczyznom (tabela 3)
itylko czeSciowo wyjasnia to fakt rodzicielstwa. Zjawisko to mozna zinterpretowac dwoja-
ko - albo jako konieczno$¢ zdobycia przez kobiety dodatkowych osiggnie¢ i zasobow (czy-
li istnienie podwdjnych standardow oceny kobiet i mezczyzn), albo jako pewng premie
w postaci czasu, ktory pozwala kobietom, czesciej obarczonym dodatkowymi obowigzka-
mi rodzinnymi, na zgromadzenie niezbednych zasobéw i osiggniec. Tendencja ta utrzymu-
je sie we wszystkich kohortach wiekowych (oprécz najmiodszej, do ktorej nalezg relatyw-
nie miodzi profesorowie, z najbardziej btyskotliwym przebiegiem kariery zawodowej) i we
wszystkich dyscyplinach naukowych. Jednoczes$nie - wczesne rozpoczecie akumulacii za-
sobow i osiggnie¢ (np. szybkie przystapienie do pracy nad doktoratem) przyspiesza osig-
ganie kolejnych, takze odlegtych, szczebli kariery, cho¢, zwtaszcza w Polsce, zdobywanie
i potwierdzanie osiggnieé zabiera zaréwno kobietom, jak i mezczyznom duzo czasu na kaz-
dym z etapow kariery.

Bariery zwigzane z godzeniem r6l rodzinnych i zawodowych

Najczesciej podawang przyczyng braku kobiet na szczytach akademickiej hierarchii za-
wodowej sg trudnosci z godzeniem rél zawodowych i prywatnych. Nalezy jednak parnie-
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Tabela 4
Stan cywilny oraz sytuacja rodzinna polskich i niemieckich profesoréw w podziale na pte¢
(w procentach)

[stan cywilny, Polska Niemcy
sytuacja rodzinna kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni
~Zamezne/zonaci/pozostajacy
w zwigzku 64,1 93,3 61,3 91,2
Stanu wolnego 131 29 21,3 3,7
Maz/zona jest pracownikiem
akademickim 53,7 31,9 39,2 9,2
Posiada dziecko/dzieci 74,9 92,3 49,4 83,0
Srednia liczba
posiadanych dzieci 1,2 1,7 1,6 2,2
Pierwsze dziecko urodzone
przed doktoratem 69,1 41,9 36,2 66,9
Pierwsze dziecko urodzone
po doktoracie 30,9 58,1 63,8 33,1
Opieka nad dzieckiem
utrudniata prace zawodowa 18,0 6,7 29,9 10,2

Zrédho: jak do tabeli 3.

Uwaga: Dane w kolumnach (dwie pierwsze linie od géry) nie sumujg sie do ,100", poniewaz nie wszystkie kategorie
stanu cywilnego zostaly uwzglednione.

taé, iz ze wzgledu na, z jednej strony, roztozenie karier akademickich w czasie, a z drugiej
strony, ograniczony okres aktywnego rodzicielstwa, wyzwania rodzinne stanowig mniejszg
lub wiekszg przeszkode w realizacji ambicji zawodowych. Wida¢ to wyraZznie, gdy
zwrécimy uwage na moment, w ktérym kobiety decydowaly sie na urodzenie dziecka (ta-
bela 4). W Niemczech miato to miejsce po doktoracie i zbieganie sie w czasie okresu mie-
dzy doktoratem, habilitacjg, uzyskaniem profesury a urodzeniem i wychowaniem matolet-
nich dzieci moze posrednio ttumaczyé¢, dlaczego relatywnie mniej kobiet pokonuje te
szczeble czy w ogdle decyduje sie na kariere naukowa. Tymczasem w Polsce, gdzie ko-
biety decydowaly sie na dziecko przed doktoratem, ewentualne trudnosci z godzeniem rél
nie moga ttumaczy¢ nieproporcjonalnie wiekszego odsiewu kobiet niz mezczyzn miedzy ha-
bilitacjg a uzyskaniem profesury, co nastepuje w czasie, gdy dzieci czesto sg juz doroste.

Analizujgc te wyniki, nalezy zwréci¢ uwage, iz zwtaszcza w Niemczech kariera zawo-
dowa, tj. osiggniecie profesury, dokonuje sie w przypadku kobiet za cene rezygnacji z mal-
zenstwa i macierzynstwa (tylko potowa z nich ma dzieci). W Polsce posiadanie dzieci nie
wyklucza sukcesu zawodowego, ale takze tutaj kobiety rzadziej niz mezczyzni decyduja
sie na zatozenie rodziny i czesciej ulegaja one rozpadowi. Niemieccy profesorowie maja
zkolei najliczniejsze rodziny i bardzo czesto niepracujgce zawodowo zony. Niemieccy pro-
fesorowie - i kobiety, i mezczyzni - powszechnie tez skarzg sie, ze wymagania zwigza-
ne z karierg zawodowg kolidujg z zyciem prywatnym. Znacznie czesciej przyznajg tez
- przede wszystkim kobiety - iz opieka nad dzie¢mi utrudniata im prace zawodowa, tym
bardziej ze system zinstytucjonalizowanej opieki nad dzie¢mi w RFN nigdy nie byt priory-
tetem panstwa.
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Bariery zwigzane z marginalizacja kobiet w sieciach nieformalnych

Brak dostepu kobiet do sieci nieformalnych lub ich marginalizacja w tych sieciach -
ten rodzaj barier jest najtrudniejszy do zoperacjonalizowania, cho¢ jest kluczowy dla
awansu naukowego i zawodowego10. Trudno empirycznie oceni¢ zaréwno miejsce kobiet
w owych sieciach, jak i wptyw na przebieg kariery przynaleznosci do sieci czy pozosta-
wania poza nimi. Z naszych badan wynika, ze kobiety, ktérym udato sie osiggna¢ najwyz-
sze szczeble kariery rzadziej niz mezczyZzni mogly polega¢ na pomocy i wsparciu swoich
przetozonych i kolegdw z wtasnej uczelni, a jednak osiggnety sukces. Wsparcie czesciej
znajdowaly poza wiasng uczelnig / placowka naukowa, a takze w rodziniell lub u przyja-
ciot, czesciej tez u innych kobiet niz mezczyzn. Co ciekawe, do posiadania owego wspar-
cia niemieccy profesorowie - kobiety i mezczyzni - przyznawali sie kilkakrotnie rzadziej
niz ich polscy koledzy i kolezanki. Nasze respondentki w Polsce znacznie rzadziej otrzy-
mywaly pomoc w uzyskaniu grantu czy stypendium (35% kobiet, 42% mezczyzn), wyjez-
dzie za granice (odpowiednio: 44% i58%) czy w przygotowaniu artykutu/ksigzki (odpo-
wiednio: 35% i42%)12 W Niemczech rdznice te s nieznaczne, a czasem z korzyscig dla
kobiet.

Inng interesujaca obserwacia jest to, iz po osiggnieciu profesury kobiety czesciej po-
zostajg na marginesach zycia akademickiego - rzadziej zajmujg stanowiska kierownicze,
zwlaszcza na najwyzszych szczeblach, a takze nieco rzadziej podejmuijg sie funkcji, kto-
rych pelnienie umozliwia wywieranie wiekszego wplywu na rozwéj wkasnych dyscyplin nau-
kowych badZ odpowiadajgcych im sfer zycia spotecznego (tabela 5).

Wymienione wyzej roznice rosng, gdy wezmiemy pod uwage aktywno$¢ w miedzyna-
rodowym Srodowisku akademickim. Na przyktad w Polsce tylko 35% kobiet uczestniczyto
w miedzynarodowych projektach badawczych w poréwnaniu z 48% mezczyzn, w Niem-
czech udziat ten siega powyzej 50% dla obu pici. Podobnie ksztattujg sie réznice w przy-
padku petnienia funkcji eksperta - w Polsce na niekorzys¢ kobiet, w Niemczech za$ nie
wystepuja dysproporcje miedzy ptciami. Polscy profesorowie - mezczyzni - znacznie czes-
ciej wyjezdzali tez za granice w celu prowadzenia badan bgdz wyktaddw, na prawie wszyst-
kich etapach karier: 48% po doktoracie, 44% po habilitacji, 30% od uzyskania profesury,
w poréwnaniu z odpowiednio 37%, 35% i 19% kobiet. W Niemczech dysproporcja na nie-
korzys¢ kobiet wystepuje tylko na etapie po profesurze (17% kobiet, 28% mezczyzn).

W tym kontek$cie nalezy zwréci¢ uwage na fakt, iz produktywnos¢, wyrazona liczbg
publikacji w ostatnich dwdch latach, nie rdznicuje kobiet i mezczyzn w Polsce. Polscy pro-
fesorowie publikujg mniej wiecej tyle samo, bez wzgledu na pte¢ ($rednio 10,8 publikacii
w kraju, okoto 3 publikacji za granicg), w Niemczech rdznice pici sg wyrazniejsze i na nie-
korzys¢ kobiet (8,1 publikacji krajowych w przypadku kobiet i 9,2 w przypadku mezczyzn

10 Nie jestto jednoznaczne z powszechno$cig nepotyzmu, ale wskazuje na istnienie skomplikowanych relacji miedzy
np. produktywnoécig naukowg a dostepem do informacji, kanatéw potwierdzania reputacji, byciem ,w obiegu” (por. Jast-
rzgh-Mrozicka, Kuninski 1995, s. 20-21).

1 Warto zwrdci¢ uwage, ze bardzo duzy odsetek badanych kobiet ma mezéw bedacych pracownikami akademickimi.

12 Odsetki te odnoszg sie do pomocy uzyskanej w czasie zdobywania kolejnych szczebli kariery od innych mezczyzn
(zwykle stojgcych wyzej w hierarchii). Kobiety udzielaty tej pomocy mtodszym kolegom i kolezankom znacznie rzadziej (co
jest zrozumiale ze wzgledu na ich rzadszg obecno$¢ na stanowiskach dajgcych pewng wiadze i wplywy), ale mniej wigcej
po réwno.
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Tabela 5
Procent polskich i niemieckich profesordéw sprawujgcych wybrane funkcje / zajmujgcych
okre$lone stanowiska w krajowych strukturach akademickich i naukowych w podziale na pte¢

Funkcja/stanowisko Polska Niemcy
kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni
(N = 467) (N = 417) (N = 574) (N = 514)
‘hektor/prorektor 71 14,6 6,3 51
'‘Dziekan/prodziekan 37,9 47,2 25,4 43,6
hyTektor/wicedyrektor 40,3 53,5 52,8 64,2
Kierownik zespotu badawczego,
badawczo-dydaktycznego 93,4 92,1 64,8 67,9
Czlonek zespotu redakcyjnego 58,9 71,2 51,0 56,6

Czionek gremium decyzyjnego
(rady) w instytucjach

wspierajacych nauke (np. KBN) 37,5 43,9 42,0 40,3
Recenzent dorobku o0séb

pracujacych w nauce 92,7 94,5 85,9 90,1
Ekspert 64,5 74,6 61,8 63,6

Czionek zarzadu
krajowych towarzystw
naukowych/ zawodowych 60,6 60,0 37,5 311

Zrédio: jak do tabeli 3.

oraz odpowiednio 3,5 14,9 w przypadku publikacji za granicg). By¢ moze jest to jeszcze
jednym dowodem na odmienne w obu krajach zarzadzanie zasobami (np. czasem) w za-
leznoSci od ptci.

Podsumowanie badan

Reasumujgc, nalezy zatem stwierdzi¢, iz Niemki musiaty pokona¢ na swojej drodze wieg-
cej barier, zwigzanych z jednej strony ze specyfikg modelu kariery naukowej w tym kraju,
az drugiej - ze szczegbinie powolnymi zmianami w statusie spotecznym kobiet oraz do-
konywac¢ w swoim zyciu wiecej wyboréw niz kompromiséw (np. wybierajac ryzykowng ka-
riere zamiast zycia rodzinnego niz prébujac je ze soba pogodzié, jak to byto w Polsce).
Jednoczes$nie réznice w statusie zawodowym i przebiegu karier kobiet i mezczyzn, ktérym
udato sie osiagnaC sukces, wydajg sie w Niemczech nieco mniejsze. Presja na dostoso-
wanie sie do meskich wzorcow kariery jest w Niemczech zdecydowanie silniejsza. Podpo-
rzadkowanie sie tej presji i petna mobilizacja zasobdw skutkuje mniejszymi réznicami pici
w odniesieniu do statusu zawodowego. Polki natomiast majg wieksze szanse i mozliwos-
¢ pogodzenia tradycyjnych rél z wyzwaniami zawodowymi, ale za cene pozostawania nie-
co w cieniu swoich kolegow.

Na zakonczenie warto zwrdci¢ uwage, ze mimo tych wszystkich trudnosSci kobiety,
zwtaszcza w Polsce, sg przekonane sg o braku dyskryminacji kobiet oraz o ich pelnej ak-
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Tabela 6
Procent polskich i niemieckich profesoréw podzielajagcych dang opinie dotyczaca
akceptaciji kobiet w srodowisku akademickim/naukowym

Opinia3 Polska Niemcy
kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni
W mojej dziedzinie kobiety
na stanowiskach profesora
sg akceptowane 96,5 97,8 65,9 87,3

Kobiety sg akceptowane
na stanowiskach kierowniczych
w badaniach naukowych 90,5 96,1 411 72,5

Kobiety sg akceptowane

na najwyzszych stanowiskach

uniwersyteckich 65,5 82,4 371 67,8

W mojej dziedzinie kobieta

musi o wiele bardziej sie stara¢

niz mezczyzna, by zdobyé

takie samo uznanie 56,3 20,5 56,0 18,1

Wiadza w $rodowisku

akademickim opiera sig

gtéwnie na sieci kontaktow

nieformalnych 29,9 40,1 68,2 46,1

a Wszystkie wymienione nizej twierdzenia pochodzg z badan Mino Vianeilo i Glen Moore (2000) i zostaly zaadaptowa-

ne na potrzeby sondazu Women in European Universities.

Zrédio: jak do tabeli 3.

ceptacji w $wiecie akademickim. Niemki sg nieco bardziej sceptyczne, co mozna wiazaé
zarowno z wiekszymi barierami, jak iz wiekszym upolitycznieniem tego problemu w Niem-
czech (tabela 6). Kobiety sg tez zwykle nieco bardziej krytyczne niz mezczyzni w ocenie
sytuacji, np. stwierdzajgc, iz wymagania wzgledem kobiet sg wyzsze niz wzgledem ich ko-
legow.

Reformy modeli karier akademickich
a zapewnienie rownego traktowania kobiet i mezczyzn

Kwestia nieobecnosci kobiet w elitach akademickich nie jest problemem fikcyjnym,
cho¢ rzadko jest traktowana priorytetowo. Zaréwno sedno tego problemu, jak i powody,
by zajmowac sie tg kwestig zostaly juz omdéwione we wstepie. Byta w nim takze mowa
0 dziataniach podejmowanych w niektérych krajach na rzecz wyeliminowania praktyk dys-
kryminacyjnych oraz aktywnego wspierania kobiet w realizacji ich ambicji zawodowych,
gdy stalo sie wiadome, iz bez ingerencji w zasady organizacji oraz w praktyke zycia nau-
kowego i akademickiego wyrdwnywanie szans zawodowych kobiet i mezczyzn nie nasta-
pi ,naturalnie” iw przewidywalnej przyszitosci. Jednym z krajow, w ktorym dziatania te pro-
wadzone sg co najmniej od lat osiemdziesiatych, przy uzyciu wielu rozmaitych instrumen-
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tow, sg wtasnie Niemcy. Dziatania te, abstrahujgc od ich skuteczno$cil3 obejmujg zardw-
no préby zrekompensowania kobietom utrudnionego dostepu do kluczowych zasobdw,
uwzglednianie specyfiki cyklu zyciowego oraz odmienno$ci doSwiadczer kobiet, jak i prze-
ciwdziatanie dyskryminacji i stereotypom.

W Niemczech stworzono na uczelniach stanowiska petnomocnikéw do spraw réwne-
go statusu kobiet i mezczyzn (Frauenbeauftragte/Gleichstellungsbeauftragte), ze zréznico-
wanym (choé zwykle do$¢ ograniczonym) zakresem kompetencji (np. prawem udziatu
w pracach komisji rekrutacyjnych), rozbudowano system monitoringu réwnego traktowa-
nia kobiet i mezczyzn (w tym system gromadzenia danych statystycznych z uwzglednie-
niem pici), a takze uwzgledniono problematyke rownosci pici w nowych regulacjach praw-
nych i poprzez tworzenie na réznych szczeblach instytucjonalnych odpowiednich ,Planéw
wspierania kobiet” (Frauenférderungsplane). Przeznaczono czes$¢ srodkow finansowych na
stypendia i miejsca pracy dla kobiet oraz na badania nad problematyka pici (prowadzone
zreszty przede wszystkim przez kobiety). Powstaly programy majgce na celu zachecanie
miodych kobiet do studiowania nietradycyjnych kierunkéw (gtéwnie nauk Scistych itech-
nicznych) oraz programy mentoringu dla kobiet na réznych etapach kariery (por. Majcher
2002). O ile wiekszo$¢ owych instrumentdw miata na celu wyréwnywanie szans kobiet
wramach istniejgcych struktur (np. poprzez fundowanie stypendiéw habilitacyjnych dla ko-
biet), o tyle celem reform prawa jest zmiana dotychczasowych ,regut gry” (np. likwidacja
wymogu habilitacji, uznawanej powszechnie w Niemczech za bariere szczegodlnie trudng
do pokonania przez kobhiety).

Oczywiscie, reforma modelu kariery naukowej, przeprowadzona w 2002 r., ktdrej czes-
cig byto usuniecie habilitacji z ustawy o szkolnictwie wyzszym i wprowadzenie jej alterna-
tywy - stanowiska miodszego profesora (Juniorprofessor) nie moze by¢ rozpatrywana wy-
tacznie jako préba wyréwnywania szans kobiet i mezczyznl4 Reforma ta byta wymuszo-
na generalng krytyka dotychczasowego, dziewietnastowiecznego modelu kariery, odbie-
gajacego od modeli powszechnie obowigzujgcych np. w krajach anglosaskich i uwazane-
go zajedng z przyczyn niewydolno$ci niemieckiej nauki i szkolnictwa wyzszego oraz spad-
ku miedzynarodowego znaczenia niemieckich uczelni. Warto jednak zwréci¢ uwage, iz
w dyskusjach, ktore przetoczyly sie przez Niemcy w okresie poprzedzajgcym reforme z
2002 r. brato udziat takze zinstytucjonalizowane lobby kobiece, a problem habilitacji i nie-
obecnosci kobiet w elitach akademickich byt podnoszony réwniez w wielu dokumentach
i oficjalnych stanowiskach (por. BMBF 2000, s. 11-12). Warto tez podkresli¢, iz zatozenia
reformy modelu kariery akademickiej nie byly powszechnie uwazane przez lobby kobiece

13 Odsetek kobiet, zwtaszcza na najwyzszych stanowiskach oraz wéréd doktorantow i habilitantéw, wyraznie wzrést od
lat dziewigédziesiatych, cho¢ zwazywszy na bardzo niskie wartosci wyj$ciowe, nie jestto imponujacy wzrost liczhowy.

14 W toku nowelizacji ustawy o szkolnictwie wyzszym (Hochschulrahmengesetz) usunieto z niej habilitacje, cho¢ de fac-
to pozostaje ona wcigz jedng ze $ciezek kariery akademickiej, regulowang przez statuty uczelniane. Ponadto: 1) ustanowio-
no nowe stanowisko Juniorprofessor, o ktére moga sie ubiega¢ wszystkie osoby majace doktorat, zdolno$ci dydaktyczne
iwybitne osiggniecia naukowe; 2) rozluzniono zakaz powolywania profesoréw sposréd pracownikéw danej uczelni, zachowu-
jac jednoczes$nie wymog mobilno$ci zawodowej, z tym ze obecnie nalezy zmieni¢ uczelnig przynajmniej raz po doktoracie;
zmiana ta umozliwia bytym Juniorprofessoren ubieganie sie o stanowisko profesora (mianowanego) na tej samej uczelni,
o ile zmienili ja miedzy doktoratem a objeciem stanowiska Juniorprofessor, 3) umozliwiono przediuzenie zatrudnienia
Juniorprofessoren po ich pozytywnej ewaluacji oraz ich awansu bez konieczno$ci przeprowadzania konkursu; 4) ustano-
wiono limit czasu zatrudnienia dla 0s6b bez mianowania w wysoko$ci 12 lat (po uplywie tego okresu osoby, ktérym nie uda-
fo sie uzyska¢ mianowania na czas nieokreslony, czyli profesury, musza opusci¢ uczelnie).
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za jednoznacznie pozytywne. Ws$rod pozytywnych stron wskazywano na wigksze unieza-
leznienie mtodych pracownikéw nauki, a wiec takze szersze wykorzystanie ich potencjatu,
likwidacje wymogu habilitacji oraz rozluznienie zakazu powotywania profesoréw sposrod
pracownikow uczelni (BuKoF 2000). Jednoczesnie wskazywano na deficyty proponowa-
nych zmian, np. pewien kult mtodosci, wbudowany w nowy model kariery poprzez wpro-
wadzenie rozmaitych limitdw wieku dla Juniorprofessoren, brak instytucjonalizacji nowych
instrumentow wspierania kobiet czy wzmocnienie podziatu miedzy pracownikami zatrud-
nionymi na czas okreslony i mianowanymi. Warto tez wspomnie¢, iz obawy innych uczes-
tnikdw debaty, bardziej sceptycznie nastawionych do reformy, jak Zwigzek Nauczycieli Aka-
demickich (Hochschullehrerverband) odnosity sie czesto bezposrednio do sytuacji kobiet.
Na przyktad nadmierne obcigzenie nowych profesoréw, ktérym, oprocz pracy nad wias-
nym rozwojem naukowym, doszly tradycyjne obowigzki profesoréw (m.in. zwigzane z dy-
daktyka, przeprowadzaniem egzaminéw, administracjg), moze utrudnia¢ godzenie rél za-
wodowych irodzinnych réwnie skutecznie jak habilitacja (Hochschullehrerverband 2000).
Nalezy tez zwréci¢ uwage, iz reforma nie zdelegalizowata habilitacji jako takiej, a w sytua-
cji niepewnosci w kwestii dalszego rozwoju sytuacji wiekszo$¢ mtodych pracownikéw nau-
ki nadal podejmuje trud jej zdobycia. Trudno zatem odpowiedzie¢ na pytanie, czy reforma
modelu kariery akademickiej i wprowadzenie stanowiska Juniorprofessor rzeczywiscie
zwigkszy szanse zawodowe miodych kobiet i przyczyni sie do wzrostu ich odsetka na naj-
wyzszych stanowiskach akademickichl5.

W Polsce postulat wzrostu udziatu kobiet w nauce nie wystepuje w debatach nad re-
formg modelu kariery akademickiej - problem pozostaje niezauwazony ito, w jaki sSposob
ewentualne zmiany zasad awansu naukowego wptyng na rowno$¢ szans obu pici nie jest
przedmiotem pogtebionych analiz. Tymczasem oméwione powyzej wyniki badan sugeru-
ja, iz rdzne modele karier stwarzajg wiecej lub mniej barier awansu zawodowego kobiet.
By¢ moze zatem w w celu zapewnienia réwnych szans awansu obu piciom nalezy wpro-
wadza¢ rozne instrumenty wyréwnujgce te szanse.
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