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O sposobach finansowania dziafalnosci
naukowo-dydaktyczne] szkot wyzszych
w Polsce

Rozmowa z dr. hab. Zbigniewem Marciniakiem,
prof. Uniwersytetu Warszawskiego, podsekretarzem stanu
w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
w latach 2010-2012'

Ireneusz Biatecki: Chciatbym, zebySmy porozmawiali na temat przyjetego przez Mini-
sterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego sposobu podziatu dotacji dydaktycznej dla szkot
wyzszych. Na temat ministerialnego algorytmu, zastosowanych przy nim wag itd.

Zbigniew Marciniak: Wprowadzenie algorytmu podziatu dotacji dydaktycznej uczy-
nito decyzje finansowe ministra nauki i szkolnictwa wyzszego jednoznacznymi, lecz jed-
noczesnie pozbawito ministerstwo mozliwosci interwenciji finansowej, nawet w sytuacjach
awaryjnych. Dla przyktadu, dwa lata temu jedna z uczelni na Wybrzezu, na skutek mato
odpowiedzialnej polityki owczesnych wtadz, miata powazne ktopoty finansowe. Po zmianie
wtadz kfopot pozostat — nowe wtadze, mimo petnego zrozumienia w ministerstwie zrodta
problemu, musialy stworzy¢ plan naprawczy, by samodzielnie wyjs¢ z deficytu. Bardzo
wazng sprawg jest wtasciwe zrozumienie sensu algorytmu finansowania dziatalnosci dy-
daktycznej szkot wyzszych. Otrzymywane z ministerstwa $rodki nie sg refundacjg ponie-
sionych kosztow, lecz dotacjg na prowadzenie ksztafcenia. W ramach tej kwoty (i przycho-
dow wtasnych) uczelnia organizuje swoj proces dydaktyczny.

Tymczasem koszty prowadzenia tego samego kierunku studidw zwykle rdznig sie
znacznie w zaleznosci od konkretnej uczelni i wcale nie muszg odpowiada¢ wysokosci
dotacji. Sg dwie istotne wady tego sposobu finansowania. Pierwsza to taka, ze algorytm
uderza przede wszystkim w uczelnie, ktore chcg sie szybko zmieniac. Druga to brak w nim
motywacji do szybszych reform w uczelni.

|.B.: Takg konkurencyjng forma finansowania sg kontrakty, ktorych realizacje planowa-
no np. na 4-5 lat...

1 Prof. Z. Marciniak zajmowat wiele stanowisk w administracji panstwowej, uniwersyteckiej i w organizacjach miedzy-
narodowych. Byt m.in. wiceministrem Edukacji Narodowej, szefem Panstwowej Komisji Akredytacyjnej, dyrektorem Instytutu
Matematyki UW. Od 2003 roku jest cztonkiem grupy ekspertéw w OECD.
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Z.M.. ...i ta opcja wydaje si¢ lepsza. Sugestie autoréw obu strategii reformy szkolnic-
twa wyzszego? byly wiasnie takie, zeby wprowadzi¢ kontraktowe finansowanie dydaktyki.
Uznalismy (uczestniczytem w tych dyskusjach), ze jest to trafna idea, ale nalezy do jej
wdrozenia dojS¢ w dwoch etapach. W pierwszym trzeba wprowadzi¢ mechanizmy, ktore
postawig w centrum uwagi sprawe jakosci ksztatcenia i jego efektywnosci, czyli nalezy
wdrozy¢ Krajowe Ramy Kwalifikacji (KRK). Po skutecznym wdrozeniu tego projakosciowe-
go paradygmatu zarzadzania dydaktykg szkot wyzszych powstanie klarowna mapa jako-
sci ksztatcenia, odniesiona do misji kazdej z uczelni i realizowanych przez nig zadan. To
stworzy warunki do przejscia do drugiego etapu - kontraktowania dydaktyki na podsta-
wie tejze mapy jakosci. Inng uzyteczng przestankg do podejmowania wtasciwych decyzji
w tym zakresie jest dobra informacja na temat loséw absolwentow poszczegoinych szkot
i kierunkow studiéw na rynku pracy. Stad wziefa sie dyspozycja ustawowa, by monitoro-
wac losy absolwentow.

Z algorytmem zwigzany jest takze inny dylemat. Ot6z podstawowym czynnikiem roz-
strzygajagcym o wysokosci finansowania jest liczba studentow. Zacheca to uczelnie do
maksymalizacji liczby studentow, w szczegoinosci poprzez (czasem absurdalne) obni-
zanie kryteriow rekrutacyjnych. Cho¢ jest jasne, ze koszty ksztatcenia zalezg od liczby
studentow, chciatoby sie ostabi¢ dziafanie tego czynnika na rzecz innych o charakterze
projakosciowym. Nie jest jednak fatwo wygenerowac dzis wiarygodne wskazniki, ktore by
temu celowi stuzyty. Wierze, ze po wdrozeniu KRK sytuacja bedzie tatwiejsza.

I.B.: Wydaje mi sie, ze - przynajmniej teoretycznie - rozwigzan jest wiele. Mozna pta-
ci¢ wedfug liczby studentow albo za jakosc, by nie zmusza¢ dobrych szkdt do obnizania
kosztow lub podnoszenia efektywnosci kosztem jakosci. Mozna albo na wszystko organi-
zowac przetargi czy konkursy, albo np. powierzy¢ pienigdze KRASP czy Radzie Gtownej
Szkolnictwa Wyzszego, niech same dzielg pienigdze... Zte sg szkoty, jak nie ma selekci,
kiedy nie zacheca sie do merytorycznej selekcji, ktéra podnosi jakosS¢ studidw i odsiewa
miernych studentow.

Z.M.: To prawda, tylko ze...

I.B.: To tylko przyktady teoretyczne - jak zmniejszyC negatywne strony ptacenia od
studenta. Sytuacja ta sprawia, ze uczelnie przyjmuja nawet najstabszych, trzymajg ich jak
najdiuzej i dajg dyplomy kazdemu, bo za studentem idg pienigdze.

Z.M.: W ministerstwie cafy czas trwajg w tym zakresie prace studyjne. Przeprowadzane
symulacje wskazujg na to, ze zachodzi potrzeba zdefiniowania kilku niezaleznych i wia-
rygodnych wskaznikow zwigzanych z jakoscig ksztaicenia. Jednym z nich mogtyby byc
oceny Polskiej Komisji Akredytacyjnej, ale nawet w tym przypadku nie jest jasne, jak te
oceny przetozy¢ na kwoty.

I.B.: Zastanawiam sig, dlaczego rektorzy, np. z KRASP-u, nie umdwig sie w kwestii
statego podziatu puli kandydatow, tak zeby kazda uczelnia miafa statg proporcje ogoinej
liczby przyjmowanych. Jesli zamiast stu studentow przyjmie sig piecdziesigciu lepszych,
to dotacja na studenta wzrosnie — powiedzmy - ze ztotowki do dwu ztotych. Bo przeciez
pula pieniedzy na dotacje jest statg czescig budzetu panstwa, niezalezng od liczby przy-
jetych na studia. Wowczas za mniej pracy, za mniej dydaktyki, choC lepszej jakosci (bo

2 Mowa o0 dwu strategiach rozwoju szkolnictwa wyzszego na lata 2010-2020. Pierwsza - przygotowana przez Konferen-
cje Rektoréw Akademickich Szkot Polskich, druga - przez firme Ernst & Young i Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowa.
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z lepszymi studentami), wszystkie uczelnie dostatyby wiecej pieniedzy. Chyba taka gra
z ministerstwem sie optaca.

Z.M.: W KRASP-ie wszyscy to wiedza.

.B.: Po co wigc w to grac? W zesztym roku Uniwersytet Warszawski za wiekszg liczbe
studentow otrzymat mniej pieniedzy.

Z.M.: Tak, bo inni byli bardziej obrotni.

.B.: Ale jak to zrobili?

Z.M.: Po prostu ostrym naborem kandydatow na studia.

.B.: Ale w jaki sposob? Istniejg przeciez ograniczenia w zwigkszaniu limitu przyjec.

Z.M.: Tworzy sie nowe kierunki studiow i prowadzi ostrg polityke prorekrutacyjng wsrod
ucznidw szkot Srednich na swoim terenie.

.B.: Wszystko to jest chyba zgodne z prawem, bo ustawowe ograniczenia przyjec nie
moga przeciez dotyczy¢ nowo otwieranych kierunkdw studiow?

Z.M.: Ale to pokazuje, ze KRASP ma jeszcze dfuga droge przed sobg, zeby dojs¢ w tej
sprawie do jakich$ rozwigzan. Juz w poprzedniej kadencji KRASP-u namawiatem, by co$
zrobi¢ w sprawie polityki rekrutacyjnej na studia, w szczegoinosci, by sformutowac jed-
nolite, zaostrzone wymagania dotyczace wynikow matury. Wielu rektorow odpowiadato
mi wowczas, ze ich nie interesuje podnoszenie wymagan maturalnych, gdyz z przyczyn
finansowych musza ,brac, jak leci”. Na szczescie nie kazdy tak odpowiadat. Ale z drugiej
strony mozna to zrozumieC. Rektorzy obawiajg sie nizu demograficznego. W uczelniach
publicznych w sposdb widoczny spada liczba studentéw na studiach ptatnych. Zjawisko
to dotyczy takze kilkuset szkot niepublicznych; w wielu z nich liczba chetnych do podjecia
studioéw z roku na rok spada szybciej, niz wynika to ze statystyk demograficznych.

Zabieg, jaki wykonat Senat Uniwersytetu Warszawskiego, polegajgcy na ustaleniu mini-
malnej bariery rekrutacyjnej, jest w tej sytuacji — moim zdaniem - stuszny. To zapobiegnie
przyjmowaniu najstabszych kandydatow na studia dzienne. Senat podijat t¢ decyzje, mimo
iz w porownaniu z ubiegtym rokiem UW stracit kilka milionow zfotych przychodow ze stu-
diow ptatnych.

.B.: Ale to sie uczelni opfaca?

Z.M.: Procesom demograficznym szybko nie zapobiegniemy. Natomiast dbatos¢ o ja-
kos¢ kandydatow na studia jest podstawowym warunkiem pozycjonowania sie uczelni na
mapie szkolnictwa wyzszego.

I.B.: A wracajgc jeszcze do algorytmu, czyli dotacji na dydaktyke, chodzi mi o para-
metry. Na jakiej zasadzie w dotacji ptaci sie za studenta 35% cafej, dzielonej algorytmem
sumy, za kadre tez 35%, a 10% ma i$¢ na zrbwnowazony rozwoj, natomiast stata przenie-
sienia to 70% catej dotacji?

Z.M.: Nie ma zadnego racjonalnego uzasadnienia. Wskazniki te zostaty kiedys ustalo-
ne ad hoc. Natomiast istniejg wspofczynniki, tzw. wspotczynniki kosztochtonnosci kierun-
kow studiow, ktdre sg raczej wynikiem negocjacji niz realnej kalkulacji kosztow. Te sprawe
trzeba na nowo przemyslec, bo zgodnie z ustawg istnieje sztywna lista kierunkow studiow,
a wiec takze sztywna lista wspotczynnikdw kosztochtonnosci. Co zrobi¢? Mozna np. po-
mysle¢ ,Srednioobszarowo”. Mamy osiem duzych i dos¢ jednorodnych obszarow ksztat-
cenia. Moze wystarczytoby okresli¢ Srednig kosztochtonnosc dla danego obszaru. Jesli
kierunek studiow lokuje swoje efekty ksztatcenia w wigcej niz jednym obszarze, mozna by
bra¢ pod uwage wspotczynnik wazony, proporcjonalnie do udziatu obszaréw w zasobie



10 Ireneusz Biatecki i Adam Gatkowski

zaprojektowanych efektow ksztatcenia. Taki sposob liczenia ma te zalete, ze uczelnia, roz-
wazajgc uruchomienie nowego kierunku studiow, bedzie w stanie przewidziec, jaki skutek
finansowy spowoduije jego zaistnienie.

I.B.: Jeszcze raz nasuwa sie rozwigzanie, ze zamiast uczyC dwa tysigce studentow,
uczmy tysigc. Za te same pienigdze. Bo cata pula pieniedzy do podziatu jest przeciez taka
sama, niezaleznie od liczby przyjetych kandydatow na studia. Mamy jakies kwoty przyjec,
mniej si¢ meczymy ze studentami, poniewaz mamy lepszych. Albo podzieli¢ ich na dwa
szczeble, zeby studia licencjackie byty masowe, a magisterskie — bardziej elitarne.

Z.M.: Jasne, ale jeszcze jedng rzecz trzeba przetamac. To lezy w gestii ministra. Usun-
my mianowicie stowo pensum, poniewaz wielu nauczycieli akademickich obawia sie, ze
zabraknie dla nich zajec.

.B.: | 1o jest bardzo szkodliwe.

Z.M.: Tak. Najlepiej bytoby pensum skasowac, poniewaz nie jest ono do niczego po-
trzebne. To jest raczej Swiadectwo naszej nieufnosci spotecznej niz cokolwiek innego. Pa-
migtam pierwsze eksperckie rozmowy na temat Krajowych Ram Kwalifikacji w 2009 roku.
W jednej z dyskusji prof. Andrzej Krasniewski powiedziat, ze w uczelniach ksztafcgcych
bardzo ,zr6znicowanych” studentéw nalezatoby wprowadzi¢ bardziej zrdznicowane formy
dydaktyczne, bo te obecne sg niewystarczajgce. Oczywiscie miat racje. RozmawialiSmy
z Panig Minister na ten temat i ona zaproponowafa, by dokona¢ odpowiedniej zmiany
w projekcie nowelizacji ustawy o szkolnictwie wyzszym. Gdy szukatem odpowiedniego do
tego miejsca w ustawie, znalaztem istniejacy od lat zapis mowigcy, ze formy zaje¢ dydak-
tycznych ustala senat uczelni. Nie ma w ustawie zadnych odniesien do wyktadow, cwiczen,
laboratoriow. To wszystko zalezy od samych uczelni.

Jednak tak sie dzieje w wiekszosci polskich uczelni, ze sg tylko wyktady, cwiczenia, la-
boratoria i seminaria. Przychodzi nauczyciel, bierze klucz do konkretnej sali i odbywa tam
w oznaczonych godzinach zajecia. Wyglada na to, ze tak si¢ dzieje takze dlatego, ze jest
to najdogodniejsza forma kontroli pracy nauczyciela akademickiego.

Gdyby nie byto pensum, to nauczycielom nalezatoby przydzieli¢ konkretne zadania.
l, moim zdaniem, catkowicie akceptowalnym zadaniem bytaby indywidualna opieka nad
grupka uzdolnionych studentow albo prowadzenie konsultacji do lektur samodzielnie ana-
lizowanych przez studentow.

Na wydziatach, ktore od dawna borykajg sie z brakiem kandydatow na studia, samo zy-
cie wymusito zréznicowanie form dydaktycznych, gdyz konsekwencjg szerokiego naboru
jest duze zrdznicowanie poziomu mozliwo$ci intelektualnych studentow. Dla przyktadu, na
wielu wydziatach fizyki od dawna prowadzi si¢ podstawowy wyktad z matematyki, o zréz-
nicowanym poziomie wymagan, adekwatnym do wczesniejszej wiedzy ich uczestnikow.

.B.: ...zeby zaliczy¢ pensum?

Z.M.: Zeby uchwyciC kontakt intelektualny ze studentami oraz uzyskaC postepy
W nauce.

l.B.: Myslatem, ze jest tam silna autoselekcja, ze zgtaszajg sie tylko bardzo zdolni i sil-
nie motywowani. Bo kto inny pojdzie na fizyke, zeby zosta¢ nauczycielem? Po studiach
z fizyki dobra praca i kariera sg chyba tylko w nauce.

Z.M.: ...sam kierunek odstrasza...

.B.: Dlaczego odstrasza? To tylko silna motywacja...
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Z.M.: Tak wigc sg wydziaty, ktdre potrafig sobie radzic, i takie, w ktorych panuje obawa
0 realizacje pensum. To jest jeden z powodow, dlaczego mamy przetadowane plany zajec.

Ale to jakis absurd. Jak sie porowna nasze uczelnie z najlepszymi uczelniami z innych
krajow, to okazuje sie, ze tam studenci majg nawet o potowe zaje¢ mniej w poréwnaniu
z tym, co mamy w Polsce. A ich absolwenci nie wychodzg ze szkoty wyzszej gorzej wy-
ksztatceni; po prostu w czasie wolnym od zaje¢ studenci muszg sie sami systematycznie
duzo uczy¢. My tez mamy sporo dobrych studentdw, ktorzy potrafiliby sami bardzo wiele
sie nauczyc.

.B.: Czyli jest wigksza samodzielnosc¢ i rozwg...

Z.M.: Oczywiscie. U nas pokutujg mankamenty kulturowe - przyzwyczailismy sie, ze
jak studentowi wszystkiego sami nie opowiemy, to nie bedzie nic umiaf.

.B.: Likwidacja pensum wydaje mi sie szalenie istotna. Mogtoby to uelastyczni¢ dzia-
fanie wydziatow. Przeciez chodzi o to, by dobrze uczy¢ i badac, a jak to sie robi i w ile
godzin - to ma znaczenie drugorzedne. Ale wracajgc do algorytmu i innych procedur: jak
popatrze¢ na inne kraje, to jednak jest bardzo duza homogenizacja. Najczesciej formuta
wypracowywana jest w Ameryce i potem w jakims sensie generalnie udoskonalana przez
ekspertow. Na przykfad w takich instytucjach, jak OECD. Ale czasami jaki§ wzor, jakie$
rozwigzania ustanawia sie i powszechnie stosuje, cho¢ nie sg optymalne czy dopasowane
do specyfiki jakiegos kraju...

Z.M.: ...ale to jest administracyjnie wygodne. Minister chce pomac, ale nie moze. Kaz-
da regulacja szczegotowa zdejmuje odpowiedzialno$¢. Tak wiec minister daje pienigdze
raz na rok i ma problem z gfowy. Mam $wietny przyktad z mojego podwarka. Mielismy do
niedawna standardy ksztatcenia dla kazdego kierunku studiow. Przestudiowafem je na za-
mowienie Komitetu Nauk Matematycznych PAN pod wzgledem zawarto$ci matematyczne;.
| wyszto mi, ze na dwoch trzecich kierunkow studiow uczy sie¢ matematyki. Mozna jednak
dostrzec wiele niekonsekwenciji. Na przyktad na kierunku chemia przewidziano 60 godzin
matematyki na zakres tresci, ktorych realizacja na kierunku matematyka zajmuje niemal
trzy lata. Zapytatem wiec przy pierwszej okazji chemikow, jak im sig udaje te sprawy pogo-
dzi¢. Odpowiedz byta porazajaco prosta: skoro minister podpisat, wida¢ mozna. Nadmier-
na regulacja ,z gory” skutkuje zdjeciem odpowiedzialnosci. Z algorytmem finansowania
dydaktyki jest troche podobna sytuacja - algorytm de facto petryfikuje sytuacje zastana.
Tylko od wynalazczosci uczelni i ewentualnie dochodow pobocznych zalezy, jak sig beda
zmieniaty, zeby uzyskac cos lepszego.

I.B.: Zamierzatem zapyta¢ troche inaczej. Czy to oznacza, ze taka formuta musi by¢
ciggle testowana i szlifowana. Czy to sig robi? zmienia wagi, cyzeluje?

Z.M.: Z tego, co wiem, w ministerstwie trwajg prace studyjne i symulacje réznych wa-
riantow rozwigzan. Mysle, ze do tematu algorytmu finansowania dydaktyki powréci sie
w przysziosci. POki co, pojscie w strone kierunkow zamawianych jest generalnie chyba
najlepszym sposobem. Ale warunkiem wstepnym jest orientacja w tym, gdzie mozna kon-
traktowac dobrze.

.B.: ...ale algorytm podkrecajacy stabe wydziaty w zasadzie powinien by¢ wewnatrz
uczelni; algorytm podziafu dotacji uczelnianej miedzy wydziaty. Jednak to chyba niemozli-
we, bo musi obowigzywac ta sama zasada, co w algorytmie zewnetrznym, ministerialnym.
Tak wiec, skoro w algorytmie ministerialnym ptaci si¢ od studenta i zarabia na studencie,
to algorytm wewnetrzny powinien to powtarzac. W rezultacie - stabe wydzialy przyjmujg
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jeszcze wiecej stabych studentow i stajg sig jeszcze stabsze - przynajmniej dydaktycznie.
To jest zta polityka.

Z.M.: ...ale rektor nie musi sig ttumaczy¢ z tego, ze ma staby wydziaf. A minister nie ma
takiego mechanizmu promujgcego dotacjg zamkniecie przez rektora stabego wydziatu. To
dzisiaj jest niemozliwe. A przeciez wiemy, ze sg takie wydzialy rozsiane po catej Polsce. Na
przykfad najlepsze wydziaty prowadzg stabe wydziaty-filie w osrodkach zamiejscowych.
| to wszyscy wiedzg.

Jest wiele innych dylematow. Jeden z nich pojawi sig, kiedy bedziemy przedkiadac
nasze Krajowe Ramy Kwalifikacyjne w Europie.

.B.: Jak to?

Z.M.: W sprawach systemu kwalifikacji w szkolnictwie wyzszym jesteSmy zaawanso-
wani zupetnie niezle. Bo w niektdrych krajach Europy jest tak, ze majg tam opracowany
model teoretyczny, ale nie jest wdrozony. Otdz na pewno w pewnym momencie pojawi sie
pytanie, jaki procent studentow, ktorzy konczg pierwszy stopien studiow, konczy tez drugi
stopien studiow. Srednia europejska wynosi ok. 25%. A u nas jest to dzi$ az ok. 59%. Zto-
sliwe argumenty sg takie, ze u nas kryteria sg za tatwe, skoro az tylu daje rade.

.B.: A $rednia w Unii wynosi tylko 25%?

Z.M.: Zgadza sie, ok. 25%. W Stanach Zjednoczonych jest zresztg podobnie.

.B.: To jest rozsgdne...

Z.M.: Tak, bo i na rynku pracy tez nie ma tylu posad dla magistrow. Prawda jest taka, ze
u nas wymagania na licencjat niewiele roznig si¢ od wymagan na magisterium. Gdyby byty
realizowane uczciwie i egzekwowane, mielibySmy licencjatow na poziomie europejskich
magistrow!

.B.: A czy temu nie jest takze winny algorytm, ptacacy od studenta réwniez na studiach
magisterskich? Podobno byta jaka$ straszna nieche¢ ze strony studentéw, by poprzesta-
wac na licencjacie, bo na rynku pracy nie chciano licencjatow.

Z.M.: Rynek pracy nie miat na co reagowac, bo tych licencjatow do niedawna w ogole
nie byfo. W krajach, w ktdrych studia dwustopniowe funkcjonujg od dtuzszego czasu, to sie
fadnie pouktadato. Na przyktad w Belgii i Holandii. Kiedy bytem szefem Komisji Akredyta-
cyjnej, utrzymywatem kontakty z tamtejszymi agencjami akredytacyjnymii one dostarczaty
mi na ten temat mnostwo informacji. Dowiedziatem si¢ m.in., ze rynek pracy fantastycznie
wchtania zardbwno magistrow, jak i licencjatow, a nawet absolwentow tzw. short cycle, czyli
jeszcze krotszych i mniej ambitnych studiow dla tych, ktorzy nie sg w stanie sprostac wy-
maganiom licencjackim. Bo mozna im zaoferowac nizsze zarobki niz magistrom, a juz majg
pewne umiejetnosci, ktore sg catkowicie wystarczajgce na pewnych posadach. No i teraz
pozostaje pytanie, jaki mechanizm powinien te sprawy uregulowac. Mowie o tym rektorom
i dziekanom, a oni odpowiadajg, ze dostajg finansowanie za kazdego studenta, wiec nie
optaca sig zniechecac studentow do podejmowania studiow drugiego stopnia. Mozna by
pomyslec, ze istnieje bardzo proste rozwigzanie - mozna powiedzie¢ dziekanowi: na drugi
stopien dostajecie tyle samo pieniedzy za mniejszg liczbe studentow. Jesli macie np. stu
studentow na pierwszym stopniu, to na drugim stopniu magisterskim dostajecie takg samg
kwote za pierwszych dwudziestu pieciu i ani grosza wiece;.

No, fantastycznie, tylko zycie jest bardziej ztozone. Sg takie kierunki, gdzie wszyscy
nadajg sie na drugi stopien. Ale sg w Polsce w niektorych uczelniach takze kierunki stu-
diow, na ktorych nikt sie nie nadaje na drugi stopien. Trzeba wigc odwofac sie jednak do
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mechanizmow jakosciowych, zeby nie kazdemu opfacito sie bra¢ studentow na studia
magisterskie.

.B.: Jest problem, czy te wszystkie kryteria projakosciowe sie sprawdzg. Czy bardziej
uderzajg w lepsze szkoty, czy w stabsze (jak powinny)? Wydaje mi sig, ze ten kryzys nieko-
niecznie eliminuje stabsze osrodki.

Dodam jeszcze, ze opinie studentow o zajeciach i wyktadowcach bywajg bardzo za-
wodne. Chyba bardziej adekwatne sg oceny studentow nauk $cistych i przyrodniczych.
Trzeba tez pamietac, ze na opinie wptywa przekaz medialny. Wszyscy teraz wierzg me-
diom, ze wyzsze wyksztafcenie nic nie daje...

Z.M.: To bzdura, bo zadne badania tego nie potwierdzaja, ze uczelnie sg fabrykami
bezrobotnych.

.B.: A propos tych ztych stron, to nigdy nie wiadomo, ile mozna zwali¢ na algorytm.
Pewng liczbe negatywnych zjawisk w szkolnictwie wyzszym da sie ztozy¢ na karb algoryt-
mu, np. rekrutowanie coraz stabszych studentow i stabszg dydaktyke.

Adam Gatkowski: Jesli moge dorzuci¢ moje spostrzezenie z kierunkow humanistycz-
nych. Ot6z mamy przedmioty ogolnouniwersyteckie. | wydziaty sg w jakims sensie karane
finansowo za te przedmioty, poniewaz otrzymujg one pienigdze tylko za tych studentdw,
ktorzy pochodzg z wtasnych wydziatow. Studenci z innych wydziatow nie sg wliczani do
dorobku mojego wydziatu. Efekt jest taki, ze moj wydziaf nie otrzymuje pieniedzy za stu-
dentow z innych wydziatow. Mam wigc w semestrze, zatézmy, siedemdziesieciu studen-
tow, ale wydziat otrzymuje pienigdze tylko za szesnastu - tych, ktdrzy studiujg na moim
wydziale. Jestem wigc, z punktu widzenia wydziafu, nieoptacalny. Chociaz w liczbie godzin
zajeC wypracowuje pensum. A przeciez sg to przedmioty, ktore spetniajg cechy przedmio-
tow interdyscyplinarnych i, 0 czym juz wszyscy chyba zapomnieli, wcigz podobno jeste-
smy na jednej uczelni. Okazuje sie, ze nie zawsze interes uczelni pokrywat sig z interesem
wydziatu i odwrotnie. A regulacje biurokratyczne kwitna.

| gdzie w tym wszystkim mieszczg sig zafozenia procesu bolonskiego? A moze po
prostu nie potrafimy korzysta¢ z uprawnien, jakie daje uczelniom autonomia akademicka?

Z.M.: Zgadzam sie w stu procentach. U nas nowy system finansowania wcigz jest w po-
wijakach. Rozmawiatem z kims, kto robit magisterium z nauk politycznych na Harvardzie.
Zapytatem go, jak te studia wygladaty. Odpowiedziat, ze zajecia politologiczne zajmowaty
jakas potowe jego kursow. Druga potowa zostata podzielona na siedem koszykow: nauki
sciste, przyrodnicze, sztuka i inne. Chodzito o to, azeby studenci zetkneli si¢ z metodologig
innych dziedzin nauki. Bo taki wiasnie jest sens instytucji uniwersytetu.

U nas do nie tak dawna w ogdle nie byto zaje¢ ogolnouniwersyteckich, zamykato sig
studenta w granicach waskiej specjalizacji. Wcigz jestesmy przywigzani do specjalizacji
| studenci nie majg pojecia 0 szerszym kontekscie. Tego typu wewnetrzne komplikacje
bardzo utrudniajg prowadzenie studiow. W tej sprawie mamy jeszcze wiele do zatatwienia,
bo jesteSmy uniwersytetem ambitnym. Poza tym mamy jeszcze wiecej ,kwiatkow”.

l.B.: A czy algorytm wewnegtrzny stymuluje konkurencje miedzy wydziatami, co nie za-
wsze jest dobre...?

Z.M.: Srodki finansowe zawsze sg ograniczone. Jesli polityka jest otwarta i ma jasno
okreslony kierunek, to jest ona akceptowalna. Z wtasnego doswiadczenia, zdobytego pod-
czas pracy na stanowisku dyrektora Instytutu Matematyki, wiem, ze jest mozliwe wprowa-
dzenie motywacyjnego zroznicowania ptac, o ile tylko zastosowane kryteria sg przejrzyste.
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.B.: Kryteria merytoryczne to dobra podstawa roznicowania wynagrodzen. Jednak nie
we wszystkich dyscyplinach sg one jednakowo czytelne i niekwestionowalne. W naukach
spofecznych istnieje poglad, ze kryteria ocen takze w nauce sg arbitralne i stuzg przede
wszystkim utrwalaniu istniejgcych hierarchii. Wsrod studentow widac, ze chcg oni by¢ row-
ni i traktowani jednakowo niezaleznie od wynikow i naktadu pracy. Kazdy jest rownie dobry
jak inny, tylko inacze;.

Z.M.: Rozumiem te sytuacije i rozumiem, ze to w moim Instytucie dziafafo, a nie dziata
gdzie indziej. W mojej dyscyplinie mamy to szczescie, ze obowigzuje absolutne kryterium
prawdy i jakosci. | mamy uznane spofecznie rankingi czasopism. W tej kwestii nie byto
sporu. U nas takie dyskusje w ogole si¢ nie zdarzaja.

.B.: Ale obowigzujg pewne wskazniki, parametry i procedury oceniania jako$ci. Skta-
niajg one do gry pod te procedury, do strategii gromadzenia punktow, podkrecania wskaz-
nikow (juz mowit Pan Profesor o tym: nabijanie godzin do pensum, rekrutacja stabych kan-
dydatow i promowanie ich na wyzsze lata - bo to poprawia algorytm). W sumie tworzy sie
gra, ktéra degeneruje i deformuje dziatalnos¢ akademicka: badania i dydaktyke. Bardziej
to chyba dotyczy nauk spotecznych i humanistyki anizeli nauk scistych i przyrodniczych.

Z.M.: Faktycznie, matematycy sg w komfortowej sytuacji. Majg dostep do globalnej
bazy wszystkich publikaciji, jakie ukazaty sig na Swiecie. Jezeli ich tam nie ma, tzn. ze one
nie byty wazne. Prace ogtaszane w jakichs zeszytach lokalnych w ogdle sie nie licza. Lu-
dzie to rozumiejg i przy ocenach dorobku czesto nawet tych prac nie zgtaszajg. Dotyczy
to np. artykutow popularnonaukowych. Nawiasem mowigc, to szkoda, bo artykuty popu-
larnonaukowe wywierajg czasem ogromny wptyw na edukacje. Niemniej, jezeli kryteria
naukowosci majg rozstrzygac o wysokosci zarobkow pracownikdw, to sie tego trzymamy.
Taki mechanizm jest przejrzysty. Zdaje sobie sprawe, ze w naukach humanistycznych ta-
kich baz danych nie ma... Trzeba sobie radzi¢ inaczej. Ostatnio styszafem, ze humanisci
informuija sie nawzajem o cytowaniach w ksigzkach.

I.B.: Ale jest cos takiego, ze nawet w tak ,metnym” Swiecie, jak aktorski, gdzie kryteria
jakosci sg bardzo niejasne, kiedy zbierze sie jakie§ grono wybitnych postaci, to nie ma
kiotni o to, kto jest najlepszy. Jest zastanawiajaca zgodno$c¢ w typowaniu najlepszych. My-
Sle, ze cos$ podobnego odnosi sie do humanistyki i nauk spotecznych. Srodowisko samo
wie najlepiej, kto jest dobry, bez cytowan, rangowania czasopism itp. parametrow. Wobec
tego mam pytanie, czy zamiast tych parametrow nie poprzestac na tzw. peer review, czyli
ocenach kolegdw? Oczywiscie trzeba by obmyslic dobrg procedure oceny, moze anoni-
mowa...

Z.M.: Jest to kwestia zaufania do opinii? Wobec tego pojawia sie kolejne pytanie, na
ile bylibySmy w stanie taki zdrowy system wygenerowac. Przy catej Swiadomosci, ze wiele
stabych uczelni istnieje tylko dzieki temu, ze wybitni profesorowie z duzych uczelni tam
dorabiajg. Ci sami ludzie, ktorzy byliby najlepszymi kandydatami do udziatu w ocenach.
Po tym doswiadczeniu naprawde mam powazne watpliwosci. Czy bylibysmy w stanie wy-
generowac zdrowy system, ktory przyniesie takie recenzje, ktdre nie bedg budzity duzych
watpliwosci?

Zresztg widzimy, co sie dzieje w ocenach pracy naukowej. Nie ma negatywnych recen-
zji. Ludzie uciekajg od zdecydowanych ocen.

.B.: ...widac to szczegdlnie w naukach spofecznych...
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Z.M.: Tak jest wszedzie. My [matematycy - przyp. |.B.] spotykamy si¢ z tym zjawiskiem
od lat. Nie czekajac na powazniejsze rozwigzania, przy tych zasadniczych awansach, czyli
przy habilitaciji i profesurze, prosimy o zagraniczng recenzje uczonych na poziomie Nobla.
| wtedy przychodzi tekst, z ktdérego wynika, czy to jest uczciwie napisane i ile to jest warte.
Bez owijania w bawetne, bez diugich wywodow, ile to cziowiek si¢ napracowat i czy zastu-
guje na awans. | tym sig positkujemy, bo krajowe recenzje sg czesto wymijajgce. Jesli cos
jest wybitnego, to pisza, ze jest wybitne. Jesli co$ nie jest wybitne, to pisza, ze dobre. Ale
tak naprawde range dorobku widac¢ po tym, gdzie materiat zostat opublikowany. Podsu-
mowujac, jesli ten dorobek nie figuruje w wydawnictwach cenionych na $wiecie, to wtedy
zachodzi powazna watpliwo$¢ co do jego jakosci.

|.B.: Nawiasem mowigc, dawno temu robitem badania matematykow. Widac byfo ich
kulture merytoryczng, uwrazliwiong takze na strone estetyczng tworczosci matematyczne;.
Taki etos, ktory moze sktaniaC do przeprowadzania rzetelnych ocen.

Z.M.: ..znaczy, sg tadne i brzydkie stwierdzenia. Ten etos istnieje. Jezeli chodzi o te
elegancje, to jest to prawda. Przytocze anegdote. Jednym z najwybitniejszych matematy-
kow XX wieku byt Wegier Pal Erdos. Zyt bardzo diugo - do dziewiecdziesiatki. Taki uczo-
ny ,wedrujgcy”, bo nie miat domu. Zyt od konferenciji do konferencji. Zmart w 1996 roku
w Warszawie. Wymyslit on idee ksigzki pt. Dowody z Ksiggi® - w jego koncepcji dobry Bog
ma ksiege ksiag z pieknymi dowodami wszystkich matematycznych twierdzen; nam udaje
sie czasem co$ w niej podejrzec. My wtasnie pracujemy w takim etosie. Staramy sie, zeby
to, co robimy, byto fadne. Ludziom, ktdrzy nie znajg sie¢ na matematyce, moze si¢ wyda-
wac, ze nie ma niczego fadnego w tych znaczkach. Ale kiedy ktos sie tym zajmuie, to wie,
0 co chodzi.

.B.: W naukach spotecznych panuje przekonanie, ze w naukach scistych pewne prawa
sie odkrywa, natomiast w naukach spofecznych sie wymysla.

Z.M.: Wiem, o co chodzi. O umiejetno$¢ wnioskowania, co jest bardziej, a co mniej
wazne.

.B.: Mam jeszcze jedno pytanie. Chodzi nie tylko o Polske, bo podobne zjawiska na-
silajg sie w Unii Europejskie]. Wprowadzanie procedur. Zastepowanie nimi rozmaitych
delegaciji i uprawnien zwigzanych z odpowiedzialnoscig. Algorytm jest tu tylko jednym
z przyktaddw. Na przyktad zasada rozdziatu stypendiow. Teraz obowigzuijg jakies rozbu-
dowane procedury. Sg stypendia naukowe i socjalne. Wsrod tych drugich jest m.in. pula
nieszczesliwych zdarzen losowych. | cata lista zdefiniowanych przypadkow losowych. We-
dtug wprowadzanych procedur np. cigza sie na niej nie znalazta, a przeciez cigza w wyniku
gwattu juz takim nieszczesliwym przypadkiem losowym mogtaby by¢. Wszystkiego nie
mozna przewidziec i zdefiniowac procedurami. Zawsze bedg przypadki graniczne, wyjatki.
Co gorsza, procedury, wskazniki zawsze sktaniajg do manipulacji, do gry pod wskazniki,
co deformuje merytoryczne cele dziatania. Czy nie lepiej bytoby w przypadku stypendiow,
zeby pienigdze zostaly podzielone proporcjonalnie miedzy wydziaty. A jezeli dziekan sam
nie chce dzieli¢ stypendiow, bo boi sie¢ odpowiedzialnosci, to datby studentom, niech oni
dzielg pienigdze sami...

Z.M.: ...ale w wielu uczelniach tak sie dzieje...

I.B.: Pewien student prawa, cztonek odnosnej komisji, opowiadat mi, ze po siedem
godzin dziennie zajmuije sie rozsgdzaniem jakichs przypadkow...

% Pal Erdos, Dowody z Ksiegi, ttum. P. Strzelecki, PWN, Warszawa 1992.
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Z.M.: ...bo w samorzadzie dziafajg rézne grupy nacisku... Zresztg, uwazam, ze nie jest
tak zle. W samorzadzie dziata dosc silna grupa nacisku studentow niepetnosprawnych,
ktorzy starajg sie zdobyc¢ jak najwigcej Srodkow...

I.B.: ...wiec to jest demokratyzacja i interesy. Ameryka, ktora byta kiedy$ takim wol-
nym od procedur miejscem, stata sie teraz krajem procedur, gdzie nie mozna bez nich
nic zrobi€. Lepiej chyba procedury zastepowac odpowiedzialnoscig ludzi zajmujgcych sie
okreslonymi sprawami (np. dzieleniem pieniedzy) i zaufaniem do nich. Jak w jakiejs grupie
sg wspolne zasady postepowania i zaufanie, ze sie je przestrzega, to nazywa sie chyba
w socjologii etosem. Co sig tyczy szkolnictwa wyzszego - kiedy bytem cztonkiem Senatu
Uniwersytetu Warszawskiego, to tam wszyscy narzekali, ze w gruncie rzeczy ministerstwo
coraz bardziej ogranicza autonomie uczelni, bo jest coraz wiecej takich procedur, w ra-
mach ktorych trzeba sig poruszac, ktore trzeba zna¢. Natomiast ze strony ministerstwa
ciggle pojawiajg sie stwierdzenia, ze nowym prawem (procedurami) poszerza sie autono-
mig uczelni. Jakze charakterystyczne nieporozumienie dwu wspotdziafajgcych ze sobg
w jednym systemie stron....

Z.M.: Ciludzie nie zdajg sobie sprawy, ze ogromna wigkszo$¢ procedur powstata w sa-
mych uczelniach. Nie byty one obwarowane zadnymi przepisami. Swietnym przyktadem
jest KRK. Tam jest tylko jeden wymog formalny — zeby senat przyjaf ramowe efekty ksztat-
cenia dla kierunkow studiow. | nic wigcej. Tak wiec zadne matryce, zadne tabele. Dalej jest
powiedziane - robcie tak, zebyscie mieli efekty. A senat uczelni ma tylko zaakceptowaé
efekty ksztatcenia dla kierunkow. | koniec.

W zesztym tygodniu bytem na konferencji zorganizowanej przez Radeg Gtowng Szkol-
nictwa Wyzszego na temat wdrazania Krajowych Ram Kwalifikacji. Gtos zabierali przed-
stawiciele roznych uczelni. Wystgpienia dwudziestominutowe. Z przerazeniem stuchatem
niektorych wystapien. Styszatem gtosy kilku mitosnikow biurokracji. Mowili z satysfakcja
0 procedurach, jakie wprowadzili. A stuchacze w ogole nie reagowali. Ani sig nie smieli, ani
nie protestowali. Kiedy przyszia moja kolej, powiedziafem: — Pokazcie mi te przepisy, ktore
nakazuja, ze trzeba to wszystko zrobiC. Nie ma ani jednego takiego przepisu. Po prostu
sami tworzycie procedury.

.B.: Czyli jest to jakas ucieczka...?

Z.M.: Mysle ze tak.

I.B.: Procedury zabezpieczajg przed roszczeniami...

Z.M.: ...czy jawiem? chyba tylko w sytuacji konfliktowej, ale, moim zdaniem, w srodowi-
skach, ktore skiadajg sig z naukowcow, nie jest to najlepsze rozwigzanie. Procedurowanie
to jest wynalazek biznesu. W ten sposdb organizuije sie sprawnie firme. Tylko ze tam nie ma
spetnionego jednego warunku, ktory my spetniamy. U nas pracujg ludzie superinteligentni.
Zamiast obmyslac, jakie procedury sformutowa¢ do uchwalenia na Radzie Wydziatu, jako
kierownik Zespotu Zapewniania Jakosci Ksztafcenia zbieram pig¢ 0sob w celu omowienia
konkretnego problemu jakoSciowego i uzgadniamy w kwadrans, co z tym trzeba zrobic.

I.B.: Pan Profesor zaktada, ze procedure mozna zastgpi¢ czyms$ innym, czyli inteli-
gencjg uczestnikdw. A przeciez potrzebny jest jeszcze jeden warunek: wspoinota celow.
Rozmawiajgc z kolegami, Pan Profesor zaktada, ze kazdy z nich chce jak najlepiej uczy¢
| badac. Tak przeciez nie jest: niektorzy chcg po prostu robic kariere, inni — wigcej zarabiac
Z jak najmniejszym wysitkiem, czasem kto$ chce dobrze uczyc, ale nie lubi badan, a jesz-
cze inny lubi badania, albo ktos chce mie¢ Swiety spokoj zamiast ucigzliwych studentow.
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Witedy racje rozumu, nawet wobec ludzi superinteligentnych, moga nie wystarczyc, zeby
skorygowac czyjes postepowanie. Potrzebne sg procedury nawet najbardziej drobiazgo-
we i ucigzliwe. Oczywiscie lepszy jest etos, ktory w znacznej mierze przesuwa tworzenie
regut i ich interpretacje na samego naukowca i jego Srodowisko.

Z.M.: .. kultura ...organizacyjna. Jedna strona medalu jest taka, ze tam, gdzie jest etos,
tam uchwaty i procedury nie sg konieczne. Ale jest i druga strona medalu. Jest duzo tatwie]
wymysli¢ uchwaty, niz doskonali¢ system. Naprawde wiele razy spotkatem sie z tym, kie-
dy bytem szefem Panstwowej Komisji Akredytacyjnej (PKA). Zwtaszcza od momentu, gdy
postanowilismy, zeby witgczy¢ studentdw do zespofow wizytujgcych. Pamigtam rozmowe
powizytacyjng z jednym z takich zespotow. Konkluzja przewodniczacego zespotu brzmia-
fa: - Trzymajg sie standarddw. A student na to: — Nie wiem, czy Panowie wiedza, ale ten
plan zajec, ktory tak Swietnie do standardu pasuje, zostat wczoraj... nalepiony na Sciang.
Papiery byty w porzadku... tylko co z tego wynika?

.B: Czy akredytacja nie jest u nas towarem z importu, jak wiele innych rozwigzan orga-
nizacyjnych w szkolnictwie wyzszym?

Z.M.: W Europie taki ruch zaczat sig pod hastem mobilnosci. Natomiast u nas urodzit
sie na fali niepokoju, ze w tych pomniejszych uczelniach dziejg sie czasem niepokojace
rzeczy. Dlatego akredytacja pojawita sie jako inicjatywa naszego srodowiska akademic-
kiego i dopiero po kilku latach doswiadczen zostat powotany organ panstwowy do tych
zadan. Jestem z tego dumny, ze nasze Srodowisko przejawito te inicjatywe. Najwieksze
uczelnie poddaty sie temu, zeby nikt nie mogt odmowic i poszto, i do dzis funkcjonuie.
Przy wszystkich mankamentach systemu akredytacji naprawde pewna liczba tzw. zlych
kierunkow jest co roku zamykana. To lezy w interesie studentow. Do mnie bardzo trafia to,
co kiedys powiedziat prof. Woznicki, a mianowicie, ze sg dwa takie sektory, za ktore bierze
odpowiedzialno$¢, panstwowy sektor bankowy i ksztafcenie. W kazdym z tych sektorow
klient nie jest w stanie sam oceni¢, gdzie i czym ryzykuje — ani sam nie oceni wiarygodno-
sci banku, ani co z tego wyjdzie, kiedy ukonczy dang szkote. Dlatego panstwo ma obowia-
zek go w tym wesprzec.

Sg liczne mankamenty, co tu ukrywaé, nawet w najlepszych uczelniach, ale jako$ to
sig toczy i jesli mnie kto$ zapyta, jak oceniam jakosc ksztatcenia w Polsce, to mowie same
dobre rzeczy. Bo wiem, gtownie z rozmow z szefami innych komisji akredytacyjnych, co sie
dzieje w innych krajach. Wiem tez z wtasnego doswiadczenia. Po zrobieniu magisterium
na Uniwersytecie Warszawskim, doktoryzowatem si¢ w Ameryce w dobrej uczelni. Inny
przykfad: miatem wyktad dla bioinformatykéw UW z matematyki dyskretnej. Na kolokwium
datem zadania z egzaminu opracowanego dla analogicznego kursu w MIT. Moi studenci
bez problemu rozwigzali to kolokwium. Trzymamy zatem poziom taki jak trzeba.

Tak wiec to nie jest zty system, aczkolwiek doS¢ biedny. Bo to tez prawda, ze budzet
Uniwersytetu Harvarda jest wyzszy od budzetu cafego polskiego szkolnictwa wyzszego.
To samo dotyczy budzetu na badania. Po prostu nie jesteSmy bogatym krajem. I nie kazdy
chce to dostrzec. Ale z drugiej strony pienigdze, jakie przeznaczamy na nasze szkolnictwo
wyzsze, te jedenascie miliardow ztotych, to nie sg w skali budzetu mate pienigdze.

I.B.: To sg niemafe i mate pienigdze... wynagrodzenie bazowe na Uniwersytecie War-
szawskim jest nizsze niz wynagrodzenie bazowe nauczycieli szkot Srednich. A co do tezy
prof. Woznickiego i odpowiedzialnosci panstwa — opinie w tej sprawie sg rozmaite. Miedzy
innymi taka, ze panstwo odpowiada za edukacje na nizszym poziomie, ale za szkoty wyz-
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sze juz nie. Dyplomy wydajg uczelnie na wtasng odpowiedzialno$¢, a nie panstwo. Student
tez wybiera studia na wtasng odpowiedzialnos¢. | student prawa na dobrej uczelni nie
moze mie¢ zalu do panstwa, ze nie ma dla niego miejsca w dobrej kancelarii czy w ogole
w zawodzie.

Z.M.: Co do wynagrodzen to prawda. Pienigdze na szkoty wyzsze sg procentowo po-
dobne do budzetow innych krajow, ale majg one o wiele wyzsze przychody ze Zrodet
prywatnych. Wtasnie ta sytuacja sprawia, ze mamy w sumie mniej pieniedzy w szkofach
wyzszych. Kiedy u nas pojawity sie pienigdze z Unii Europejskiej, nasze uczelnie wyzsze
byty jednymi z najlepiej ,zasysajacych” te pienigdze podmiotow. Inwestycji réznego rodza-
ju pojawito sie przeciez mnostwo. Kiedy pojedzie sie w Polske, to nawet w tych mniejszych
uczelniach widzi sig nowe, piekne budynki. Wiekszy ktopot bedzie raczej z utrzymywaniem
tego, co wybudowalismy, niz z otrzymywaniem nowych srodkow na budowe nowych, pigk-
nych laboratoriow. Tam, gdzie ludziom sig chce, widac efekty.

Pozostaje pytanie, na ile poszerza¢ autonomie uczelni. Autonomia programowa to juz
fakt. Nikt nie moze zaprzeczy¢, ze autonomia uczelni zyskata na nowelizacji ustawy, ze
uczelnie mogg uktada¢ programy ksztatcenia jak chca. Natomiast pozostaje pytanie, jak
dalece posungé autonomie w zarzadzaniu finansowym uczelnig? | to jest wielki znak za-
pytania.

.B.: Powotanie rektora np. w drodze konkursu.

Z.M.: Tak.

I.B.: Jeszcze dwa pytania zwigzane z algorytmem, a odnoszace si¢ do odmiennej sytu-
acji wydziatow nauk scistych z jednej strony, a humanistycznych i spotecznych - z drugie;.
Po pierwsze, dziekani i prodziekani do spraw finansowych w dyscyplinach humanistycz-
nych i spotecznych czesto nie rozumiejg zasad algorytmu. Zatem cata polityka zawarta
w wagach moze byc¢ nieskuteczna. Pod drugie, zadania i oczekiwania wobec wydziatow
nauk scistych sg inne niz w przypadku nauk humanistycznych i spofecznych. Dazy sie
np. do tego, by liczba studentéw na wydziafach scistych rosta, a na wydziatach spotecz-
nych - niekoniecznie, zwlaszcza na poziomie magisterskim. Wskazniki okreslajgce jakosc
badan i nauczania - 0 czym juz mowilismy — sg bardziej arbitralne i skfaniajg bardziej do
gry ,pod wskazniki” w naukach spofecznych. Moze wiec nalezatoby przygotowac odrebne
i odmienne algorytmy dla nauk spotecznych i dla nauk scistych?

Z.M.: Nie do konca przekonuje mnie ta dychotomia: nauki humanistyczne i spoteczne
versus nauki Sciste. W moim pojeciu matematyka jest jedng z najgtebszych nauk humani-
stycznych. Jeden z pierwszych humanistow, Leonardo da Vinci, nie rozumiatby zapewne
w ogole tego rozrdznienia. Nie zgadzam sie takze z tezg, ze nauki Sciste majg tatwiej, bo
przygotowujg absolwentow do pozadanych na rynku pracy zawodow, a nauki humanistycz-
ne ,ksztattujg ducha” i s w tym zadaniu niedoceniane. Moim zdaniem niezaprzeczalne
sukcesy absolwentow matematyki na rynku pracy nie biorg sie z tego, ze nauczyliSmy ich
pozadanych przez pracodawcow sztuczek, ale z tego wtasnie, ze im odpowiednio ,uksztat-
towaliSmy ducha”. Takze w badaniach poszukiwanie prawdy jest wspolnym celem wszyst-
kich nauk. Konkludujac, nasze nauki nie sg wcale tak rozne, jak by sie mogto wydawac.

Rozmowa przeprowadzona w kwietniu 2013 roku
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