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1. Wstep

Wspolczesny §wiat stawia przed naukg nowe wyzwania. Skuteczne
upowszechnianie wynikow badan naukowych jest mozliwe tylko poprzez
wspotprace z praktyka. Takie dzialanie wymaga jednak Scistej
synchronizacji i kooperacji. W planowanych dziataniach na rzecz
upowszechniania wynikéw badan naukowych, szczegdlny nacisk
powinien zosta¢ skoncentrowany na maksymalnym wykorzystaniu
potencjatlu istniejagcego w tzw. trojkacie wiedzy ,, edukacja - badania
naukowe - innowacje”.

Wprowadzanie na rynek nowych wyrobow ustug i technologii to efekt
wspolpracy $wiata edukacji nauki i praktyki. Niestety w Polsce pozostaje
w tej kwestii jeszcze duzo do zrobienia. Polska nauka — wedtug E. Chytka
[2006] — pracujaca na rzecz rolnictwa, rynkéw rolnych i wsi Stojac przed
kolejnymi wyzwaniami, w dalszym ciagu dziata w warunkach rozproszenia
organizacyjnego i stopniowego zmniejszania skali finansowania badan
zaréwno z budzetu panstwa, jak 1 zrédel pozabudzetowych. Ten stan bedzie
wymuszal poszukiwanie najkorzystniejszych mozliwych do zastosowania
rozwigzan, w tym do podejmowanych przez srodowisko nauki i doradcow
Scislejszej wspotpracy i dziatan na rzecz odbiorcow wynikow ich pracy.

2. Krotka charakterystyka Instytutu Zootechniki — PIB i jednostek
doradztwa rolniczego

W dziatalnosci zaplecza naukowo-badawczego dla sektora rolno-
spozywczego i obszarow wiejskich E. Chylek [2009a] wyodrebnia jednostki,
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ktorych zakres dziatalno$ci statutowej obejmuje nastepujgce obszary badan
zwigzanych z tematyka:
» ro$linng,
= zwierzeca, w tym rybna,
» inzynierii rolno-srodowiskowej,
= ekonomiki rolnictwa,
» przetworstwa rolno-spozywczego
= spoteczng wsi i rolnictwa

Zgodnie z ustawg z dnia 25 lipca 1985 r. 0 jednostkach badawczo-
rozwojowych  jednostkami  badawczo-rozwojowymi sg panstwowe
jednostki organizacyjne wyodrebnione pod wzglgdem prawnym,
organizacyjnym i ekonomiczno-finansowym, tworzone w celu
prowadzenia badan naukowych i prac rozwojowych, ktoérych wyniki
powinny znalez¢ zastosowanie w okreslonych dziedzinach gospodarki
narodowej i zycia spotecznego [Dz. U. z 2001 nr 33, poz. 388 z pozn.
zm.]

Instytut Zootechniki dziatajacy w obszarze tematyki produkcji
zwierzecej, jako jeden z najwazniejszych polskich instytutow od 2006
roku posiada status Panstwowego Instytutu Badawczego. Od poczatku
istnienia (zostal powolany do Zzycia 1 czerwca 1950 roku) dziatalno$¢
Instytutu determinowana byta koniecznos$cia wychodzenia naprzeciw
biezacym, a takze przysztym potrzebom polskiej hodowli. W tym celu
prowadzone sg na szerokg skale prace badawczo-rozwojowe w zakresie
nauk zootechnicznych i pokrewnych, sklasyfikowanych jako prace
badawczo-rozwojowe W dziedzinie nauk lesnych, rolniczych i
weterynaryjnych oraz w dziedzinie nauk biologicznych i $rodowiska
naturalnego.

Centrum Doradztwa Rolniczego z siedziba w Brwinowie wraz z
oddziatami w Krakowie, Poznaniu i Radomiu zostalo przeksztalcone z

1 Wg E. Chylka [Chytek 2009] w Polsce badaniami naukowymi na rzecz rolnictwa i rynkow

rolnych i rozwoju wsi zajmuja sie:

=  jednostki badawczo-rozwojowe (jbr) w liczbie 16, nad ktorymi nadzor sprawuje
Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi;

»  szkoty wyzsze (w ramach 47 wydzialéw) nadzorowane przez Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego;

»  placowki naukowe w liczbie 9 podlegte Polskiej Akademii Nauk

= oraz w cze$ci jednostki podlegle innym resortom, w tym Ministrowi Gospodarki,
Ministrowi Zdrowia czy Ministrowi Srodowiska. [E. K. Chytek 2006]
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Krajowego Centrum Doradztwa Rozwoju Rolnictwa i Obszarow Wiejskich

moca ustawy z dnia 22 pazdziernika 2004 ,,0 jednostkach doradztwa

rolniczego” 1 w obecnej formie rozpoczeto swojg dziatalnos¢ od poczatku
stycznia 2005 roku. CDR obejmuje swoim zasiggiem caly kraj. Zadania
uwzglednione w ustawie majg na celu przede wszystkim podnoszenie
konkurencyjno$ci rynkowej gospodarstw rolnych, a takze wspieranie

zréwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich poprzez [Dz. Ustaw nr 251,

poz. 2507]:

* przygotowywanie i wprowadzanie jednolitych sposobdéw dzialania
osrodkow doradztwa rolniczego w zakresie realizowanych przez nie
zadan,

* przygotowywanie i przekazywanie osrodkom doradztwa materiatow
informacyjnych i szkoleniowych,

= opracowywanie analiz i prognoz w zakresie rozwoju doradztwa
rolniczego,

= prowadzenie szkolen dla pracownikoéw osrodkow doradztwa,

» prowadzenie doskonalenia nauczycieli szkot rolniczych w zakresie
zrOwnowazonego rozwoju obszarow wiejskich,

= tworzenie i prowadzenie centralnego systemu informacji i baz danych
na potrzeby doradztwa rolniczego,

» organizowanie szkolen, pokazéw, seminariow 1 konferencji oraz
innych przedsigwzig¢ w zakresie rozwoju rolnictwa 1 obszarow
wiejskich oraz rolnictwa ekologicznego,

» koordynowanie zadan w zakresie rolnictwa ekologicznego
wykonywanych przez osrodki doradztwa,

= upowszechnianie wynikow badan naukowych w praktyce rolnicze;.
Warunkiem realizacji tych zadan jest nawigzanie relacji 1 $cisla

wspotpraca z osrodkami doradztwa rolniczego, placowkami naukowo-

badawczymi, oraz innymi organizacjami pracujacymi na rzecz roZwoju

wsi 1 rolnictwa, a ponadto instytucjami administracji rzadowej 1

samorzadowej oraz organizacjami rolnikow. Wojewddzkie Osrodki

Doradztwa Rolniczego (WODR), ktoérych struktury organizacyjne

zlokalizowane sa na terenie poszczegdlnych wojewddztw, zostaly

utworzone moca wspomnianej wczesniej ustawy o jednostkach doradztwa

rolniczego z wczesniejszych Osrodkow Doradztwa Rolniczego. W

WODR sg zatrudnieni mi¢dzy innymi doradcy rolniczy i specjali§ci w

zawodach rolniczych, ktorzy obok dziatalnosci doradczej, informacyjne;j 1
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ksztalceniowej zajmujg si¢ tez doswiadczalnictwem (gtownie polowym),
wdrazaniem nowo$ci i upowszechnianiem innowacji rolniczych. Dla
sprawniej realizacji swych zadan wojewodzkie o$rodki doradztwa
rolniczego wspoélpracuja z instytutami i uczelniami rolniczymi, izbami
rolniczymi, samorzadami terytorialnymi oraz organizacjami i zwigzkami
rolnikéw.

3. Misja Instytutu Zootechniki — PIB

Od poczatku swojego istnienia Instytut Zootechniki wyznaczyt sobie
jako glowny cel - dziatanie na rzecz praktyki rolniczej. Formowanie
profilu takiej dziatalno$ci zapoczatkowano juz w 1951 roku [S. Plonka
2000]. Aktualnie Instytut Zootechniki posiadajacy status Panstwowego
Instytutu Badawczego prowadzi dzialalnos¢ naukowo-badawcza
realizowana w szesciu dziatach naukowych, Centralnym Laboratorium i
Krajowym Laboratorium Pasz, a takze w jedenastu placéwkach
doswiadczalnych zlokalizowanych na terenie catego kraju. Wiasnie w
zaktadach do$wiadczalnych pracownicy naukowi moga sprawdzac
stusznos¢ swoich zatozen badawczych, a ich pozytywne zweryfikowane
efekty przygotowywa¢ do wdrozen.. Wzrost zainteresowania wynikami
badan i ich transferem do praktyki rolniczej wptyng¢ly na podjecie decyzji
0 utworzeniu w Instytucie dziatu zajmujacego si¢ komercjalizacjg badan i
wspolpracg z praktyka.

Obecnie pojawiajg si¢ i to praktycznie ze wszystkich kierunkéw, w
tym zwlaszcza nauki, doradztwa i praktyki tendencje do zaciesniania
wspotpracy jednostek naukowo-badawczych z osrodkami doradztwa
rolniczego. Rosnie $wiadomo$s¢ co do koniecznosci takiego
wspoéldziatania 1 wykorzystania  wszystkich  mozliwych  modeli
upowszechniania wiedzy i postepu w rolnictwie, w tym podazowo-
popytowego, podazowego i popytowego [A. Wiatrak 2009]. Zdaniem
Bogumity Kapton [2006] powinno to odbywa¢ si¢ wedlug nastepujacego
schematu: naukowiec kreuje wiedze, doradca przekazuje ja rolnikowi, a
nastegpnie rolnik wykorzystuje ja w praktyce:

naukowiec = doradca rolny-> rolnik

Jednym z waznych instrumentow wsparcia transferu wynikow badan
naukowych do praktyki powinny by¢ $rodki na dziatalno$¢ wspomagajaca
badania (DWB) [E. Chytek, 2005]. Jednak obecna sytuacja finansowa nie
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wptywa korzystnie na wzajemne relacje. Wcigz nie wystarczajace sg
naktady na nauk¢ oraz doradztwo rolnicze. Powyzsze dziatania, aby
przynies¢ wymierne efekty kazdej ze stron, w tym takze odbiorcom
wynikow badan naukowych wymuszajg partycypowanie w kosztach
procesu:

badania = przystosowanie wynikow do praktyki =2 transfer wynikow
badan.

4. Wspolpraca Instytutu Zootechniki PIB z jednostkami doradztwa
rolniczego®

Dotychczasowa  wspotpraca  Instytutu  Zootechniki  PIB  z
wojewodzkimi osrodkami doradztwa rolniczego polega gtownie na
przekazywaniu im wynikow oceny wartosci hodowlanej zwierzat, a takze
potwierdzaniu zgodno$ci pochodzenia zwierzat (por. rys. 1). Ponadto
Instytut udostgpnia zainteresowanym pracownikom WODR oferty zadan
wdrozeniowych i upowszechnieniowych wraz z wtasciwymi instrukcjami.
Nalezy tu doda¢, ze Instytut dazy do systematycznego wzrostu naktadow
tych swych wydawnictw, ktérymi zainteresowani sg doradcy rolniczy a
ponadto planuje je udostepnia¢ na stronie internetowej. Poniewaz zaktady
do$wiadczalne Instytutu Zootechniki PIB, dysponuja znakomita baza
szkoleniowo-doswiadczalng, prowadzi si¢ w nich doskonalenie
zawodowe doradcéw rolniczych, przy maksymalnym wykorzystaniu
posiadanego potencjatu technologicznego i praktycznej wiedzy
zatrudnionych tam pracownikow. Nalezy tu doda¢, Ze pracownicy
naukowi tych zaktaddéw, oprocz dziatalnosci dydaktycznej i badawcze;,
popularyzuja wyniki swoich badan zaro6wno w formie opracowan
naukowych, jak i materiatlow na konferencje krajowe i migdzynarodowe,

2 Tre$¢ tego rtozdzialu zostala przygotowana w oparciu wnioski z seminarium
»Wspotpraca Instytutu Zootechniki PIB z Osrodkami Doradztwa Rolniczego”, jakie
odbylo sie¢ w dniach 21 i 22 stycznia 2009 roku w Instytucie Zootechniki — PIB w
Balicach. Przedmiotowe seminarium - w ktorym wzieli udzial przedstawiciele
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Centrum Doradztwa Rolniczego, dyrektorzy
Osrodkéw Doradztwa Rolniczego, prezesi i dyrektorzy zaktadow doswiadczalnych 1Z
PIB oraz pracownicy naukowi Instytutu - zorganizowane zostato przez Departament
Doradztwa, O$wiaty Rolniczej i Nauki Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz
Instytut Zootechniki PIB.
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w ktorych na ogo6t biorg tez udziat przedstawiciele doradztwa rolniczego
I praktyki rolniczej.

Rys. 1. Liczba opracowanych instrukcji wdrozeniowych i1 broszur
upowszechnionych przez Instytut Zootechniki - PIB w latach
2006-2008

Instrukcje wdrozeniowe 1 broszury upowszechnieniowe
40

35
> ||
: -

2006 2007 2008

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Instytutu Zootechniki
—PIB

Rys. 2. Sympozja, seminaria i konferencje skierowane do praktyki przez
Instytut Zootechniki —P1B w latach 2006-2008

2006 2007 2008

Zrédto: Opracowane wiasne na podstawie danych Instytutu Zootechniki —
PIB

Dane prezentowane na rys. 2 — dotyczace sympozjow, seminariow i
konferencji skierowanych do praktyki — wskazuja, iz we wszystkich
wymienionych formach kontaktow $rodowiska nauki z doradcami
rolniczymi i praktykag rolniczg wystepuje wyrazna stagnacja. W opinii
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przedstawicieli Instytutu Zootechniki — PIB zwigkszenie aktywnoSci
wspolpracy z doradztwem rolniczym i praktyka wymaga podjecia przez te
placowke wlasciwych dziatan organizacyjnych. Mogtyby si¢ one wyraza¢ w
utworzeniu w niej specjalnych komoérek organizacyjnych lub
wytypowaniu os6b do koordynacji przeptywu informacji miedzy
Instytutem, jednostkami doradztwa rolniczego i finalnymi odbiorcami
wynikow badan. Ponadto w celu zapewnienia efektywnego obustronnego
dziatania wydaje si¢ koniecznym zdefiniowanie modelu gospodarstwa do
ktorego ,,dociera” doradztwo rolnicze oraz stworzenie bazy gospodarstw
referencyjnych. Zasadnym moze by¢ tez podejmowanie wspdlnych z
wojewoOdzkimi osrodkami doradztwa rolniczego dzialah na rzecz
pozyskiwania $rodkow unijnych, co pozwolitloby sprawniej pokonywaé
bariery ekonomiczno-finansowe blokujace rozwoj tych organizacji.
Instytut, ktory juz nabytl doswiadczenia w realizacji tego typu
przedsigwzie¢ zdaniem jego przedstawicieli moze by¢ dobrym partnerem
do takiej wspotpracy.

4. Podsumowanie

Obecnie polscy rolnicy zaczynaja coraz bardziej docenia¢ wyniki
badan naukowych, ktére mozna zastosowac bezposrednio w praktyce, co
w efekcie przetozy si¢ pozytywnie na lepszy efekt ekonomiczny ich
dziatalno$ci rolniczej. Instytut bazujac na swoim  60-letnim
doswiadczeniu stara si¢ sprosta¢ oczekiwaniom wspoétczesnego rolnictwa.
Znaczaca rolg odgrywaja W tym dzialania zwigzane z upowszechnianiem
wynikow badan naukowych. Jednakze ze wzgledu na ograniczone
mozliwosci finansowe skala tych dziatah jest nizsza niz oczekiwania
srodowiska rolniczego. By temu zaradzi¢ jbr, w tym takze Instytut
Zootechniki aplikuja o $rodki, pochodzace z funduszy Unii Europejskiej,
skierowane na tego typu przedsiewzigcia. Te dzialania pozwalaja na
realizacj¢ bardziej aktywnej wspolpracy z panstwowymi rolniczymi
organizacjami doradczymi.

Przedstawione podejmowane i planowane dzialania sg proba
wskazania plaszczyzn wspotpracy Instytutu Zootechniki PIB z
jednostkami doradztwa rolniczego dla sprawniejszego upowszechniania
wynikow badan naukowych w wérdd polskich rolnikow.
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STRESZCZENIE

Zasadniczym celem niniejszego artykutu jest przedstawienie roznych
ptaszczyzn wspotpracy Instytutu Zootechniki PIB z jednostkami
doradztwa rolniczego podejmowanej dla sprawniejszego
upowszechniania wynikéw badan naukowych w wérdéd polskich
rolnikéw. Dziatania te sg wielokierunkowe 1 przejawiaja si¢ we
wspieraniu rozwoju kompetencji zawodowych doradcow i specjalistow
WODR (poprzez oferowanie roznych form ksztalcenia: kursow,
seminariéw, konferencji itp. oraz materiatbw do samoksztalceniu —
publikacji), wzbogacaniu ich instrumentarium pracy o potrzebne
instrukcje wdrozeniowe i upowszechnieniowe, a nawet - proponowaniu
pomocy w pozyskiwaniu srodkéw unijnych.

PIOTR MOSKALA, PAWEE RADOMSKI

DISSEMINATION OF RESULTS OF THE RESEARCH
INVESTIGATIONS IN AGRICULTURE (ON THE EXAMPLE OF
THE NATIONAL RESEARCH INSTITUTE OF ANIMAL
PRODUCTION AND ITS COLLABORATION WITH
AGRICULTURE ADVISORY UNITS)

Keywords: science, advising, scientific and research infrastructure,
advisory units, dissemination, innovations, economical development,
agriculture.

SUMMARY
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The essential objective of the present article is showing of different
cooperation areas between the National Research Institute of Animal
Production and its collaboration with agriculture advisory units undertaken
for more efficient dissemination of investigation results among polish
farmers. These actions are multidirectional and manifest itself in
supporting of competence development of professional advisers and
experts of WODR (regional units of advising in agriculture) (through
different kinds of formation proposed: courses, seminars, conferences,
etc.), as well as support materials for self-education and publication, as
well as enriching their workbox in necessary implementation and
dissemination instructions, and even in proposing of aid in gaining over
European funds.



