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Streszczenie

Pomimo szybkiego postepu zaréwno w dziedzinie zréwnowazonego rozwoju, jak i zarzadzania stra-
tegicznego wiedza o tym, czym sg strategie zréwnowazonego rozwoju nie jest powszechna. Przektada
sie to na potrzebe zacie$niania wspolpracy miedzy nauka a biznesem, a zatem teorig i praktyka. Tak
okreslonej luce badawczej towarzyszy pytanie badawcze: jakie sa perspektywy badawcze w obszarze
strategii zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw? Celem artykulu jest przedstawienie aktualnego
stanu wiedzy i identyfikacja perspektyw badawczych w zakresie strategii zrOwnowazonego rozwoju
przedsiebiorstw. Eksploracja stéw kluczowych za pomoca systematycznego przegladu literatury umoz-
liwita zintegrowanie dowoddw naukowych przedstawiajacych istote strategii zréwnowazonego rozwoju.
Natomiast pofaczenie klasycznego i systematycznego przegladu literatury pozwolito na podniesienie
jako$ci przedstawionych badan. Strategie zréwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw sg realizowane
w réznych obszarach funkcjonalnych przedsiebiorstw, dlatego w rézny sposéb i w odmiennym nate-
zeniu nawigzujg do zréwnowazonego rozwoju. W wyniku przeprowadzonego postepowania badaw-
czego ustalono, ze nowymi, obiecujacymi kierunkami badan sa dotychczas niepodejmowane szerzej
badania w obrebie innowacji zwigzanych ze strategiami zréwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw.
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Jedna z takich innowacji biznesowo-spotecznych mogg by¢ zielone miejsca pracy, powstajace w wy-
niku naktadéw finansowych i odpowiednich decyzji zarzadczych.

Stowa kluczowe: ekoinnowacje, spojnos¢ strategiczna, zréwnowazony rozwdj, zrownowazone zarza-
dzanie strategiczne
Kody klasyfikacji JEL: L10, O30, Q01, Q55

1. Wprowadzenie

Na poczatku XXI wieku zmienily si¢ warunki prowadzenia dziatalnosci przedsiebiorstw.
Nastgpil wzrost znaczenia czynnikéw wplywajacych na przedsigbiorstwa pozostajacych
poza kontrolg zarzadzajacych. Wystapito réwniez wiele trudnych do prognozowania i wyra-
zenia za pomocg miernikéw przemian majacych wplyw na organizacje [Bojewska, 2005].
W tej sytuacji odpowiedzig biznesu sg strategie, ktére w rézny sposob adresujg wyzwania
zréwnowazonego rozwoju. Wérdd kluczowych zmian otoczenia organizacji degradacja srodo-
wiska naturalnego stala si¢ gtéwnym wyzwaniem dla praktyki biznesu i problemem badaw-
czym podejmowanym w publikacjach naukowych. Aktualnos¢ wyzwan stojacych zaréwno
przed naukowcami, jak i przedsiebiorcami motywuje ich do zacie$nienia wspdtpracy w celu
poszukiwania optymalnych rozwigzan réwnowazacych potrzeby biznesu i Srodowiska natu-
ralnego. Pomimo wagi tego problemu do tej pory w literaturze nie przedstawiono przegladu
dotychczasowych osiggnie¢ w zakresie strategii zréwnowazonego rozwoju przedsi¢biorstw.
Pojawia si¢ zatem luka badawcza w obszarze opracowania strategii zrdwnowazonego roz-
woju przedsigbiorstw i potrzeba identyfikacji perspektyw badawczych. Dlatego celem arty-
kulu jest przedstawienie aktualnego stanu wiedzy i identyfikacja perspektyw badawczych
w zakresie strategii zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstw.

Tak sformulowanemu celowi artykulu stuzy przyjeta metodyka badan przegladu litera-
tury. W artykule zaprezentowano kolejno klasyczny przeglad literatury [Orlowska, Mazur,
Laguna, 2017], a nast¢gpnie metode systematycznego przegladu literatury [Hensel, 2021]. Za
integracjg tych dwoch metod przemawia koniecznos$¢ zapewnienia jakosci przeprowadzo-
nych badan opierajacych sie na przegladzie literatury [Hensel, 2020]. Na poczatku artykutu
przedstawiono klasyczny przeglad literatury, ktéry pozwolit zrozumiec zagadnienia zwigza-
ne ze strategiami zréwnowazonego rozwoju oraz zidentyfikowa¢ luki wiedzy, wymagajace
uzupelnienia w kolejnych badaniach. Tradycyjny przeglad literatury stuzy przedstawieniu
dotychczas opracowanej oraz zbadanej teorii [Glinka, Hensel, 2017] i ma charakter narracyjny
[Orfowska i in., 2017]. Nastepnie zaprezentowano wykorzystang, powtarzalng i doktadnie opi-
sang procedure badawcza systematycznego przegladu literatury, co pozwolito na odszukanie,
selekcje i ocene dostepnych dowodéw naukowych [Orfowska i in., 2017] w obszarze strategii
zrownowazonego rozwoju indeksowanych w bazie Scopus. Omoéwiono takze uzasadnienie
wyboru i ograniczenia przyjetej metodyki. W dalszej czesci artykutu przedstawiono wyniki
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w formie map bibliometrycznych uzyskanych za pomoca narzedzia naukowego VOSviewer.
Za celowoscig uzycia graficznej prezentacji danych w postaci map przemawia konstatacja, iz
z map korzystamy zawsze, ilekro¢ zmierzamy w nieznane, a w tym przypadku eksplorowano
niezbadane obszary naukowe. Otrzymane wyniki identyfikujace nowe perspektywy badaw-
cze powinny by¢ przydatne w rozwoju nauki, gospodarki i innych obszarach zycia spotecz-
nego [Netzel, Slopek, 2021]. Perspektywy badawcze zostaly zidentyfikowane na podstawie
wskazanych w programie stéw kluczowych. Nastepnie przedstawiono dyskusje oraz konklu-
zje wynikajace z przeprowadzonych badan. W ostatniej czgsci artykutu zawarto implikacje
teoretyczne i praktyczne oraz przyszte obiecujace kierunki badan.

2. Przeglad literatury

Rosnace potrzeby eksploatacji zasobéw naturalnych sg jednymi z kluczowych uwarun-
kowan strategii biznesu i pozostaja w konflikcie z ideg zréwnowazonego rozwoju. Kiero-
wanie si¢ w zarzadzaniu biznesem teorig korzysci przyniosto dotychczas ztudne poczucie
braku ograniczen i przyczynilo si¢ do dalszej degradacji srodowiska naturalnego. Rozwig-
zaniem tego dylematu jest wybor modelu zréwnowazonego rozwoju, czyli dazenie do stanu
réwnowagi miedzy wzrostem ekonomicznym, rozwojem spotecznym i ochrong srodowiska.
Zréwnowazony rozwo6j w ekonomii oznacza harmonijny przeptyw zasobéw, warunkujacy
zadowalajace funkcjonowanie mechanizméw ekonomicznych i stabilnos¢ cen [Bernard, Coli,
1994]. Zaktlada sig, ze taki model pozwoli na ograniczenie wplywu dysproporcji i kryzysow
spotecznych, ekonomicznych i srodowiskowych. Na poziomie organizacji zrdwnowazony
rozwdj w swoich zalozeniach jest zgodny z ideg antykruchosci, gdyz zaklada czerpanie sity
ze zmian i poddawanie si¢ kontrolowanym wstrzagsom [Meissner, Wulf, 2015].

Zréwnowazony rozwdj jest to proces dlugofalowy, dotyczacy wszystkich struktur ekono-
miczno-spotecznych [Bernard, Coli, 1994]. Jest to koncepcja, ktéra dazy do sprawiedliwosci
spolecznej, rozwoju ekonomicznego i utrzymania jakosci zycia przy réwnoczesnym poszano-
waniu zasobow i stanu srodowiska naturalnego. Celem zréwnowazonego rozwoju jest osig-
gniecie postepu cywilizacyjnego i ekonomicznego z udzialem wszystkich grup spotecznych
i wielu pokolen ludzi oraz rezygnacja z nieprzyjaznych dla przyrody i cztowieka produktéw
cywilizacji [Labno, 2010]. Dlatego zréwnowazony rozwdj opisuja trzy cechy [Labno, 2010]:
1) réwnowazno$¢, ktora oznacza zréwnowazenie potrzeb spoleczno-gospodarczych z potrze-

ba ochrony $rodowiska i jego zasobdw,

2) trwalo$¢, ktora odnosi sie do sprawiedliwej spotecznie dostepnosci do srodowiska i jego
zasobow, jest to tzw. solidarnos¢ miedzypokoleniowa,
3) samopodtrzymywanie, ktére dotyczy wykorzystania odnawialnych zasobéw srodowiska

w zakresie nienaruszajagcym mozliwosci ich odtworzenia.

Ze wzgledu na istotnos¢ trzeciej cechy zrownowazony rozwdj jest nazywany ekorozwo-
jem, w ktérym celem jest ,,podporzadkowanie potrzeb i aspiracji spoleczenstwa, [organizacji]
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i panstwa mozliwosciom §rodowiska” [Dziewianskiiin., 1993]. Wiaze si¢ to z ograniczeniem
presji cywilizacyjnej (antropopresji) na przyrode oraz naprawg stanu srodowiska przez eko-
logizacje proceséw biznesowych i wprowadzanie programéw ochrony $rodowiska [Labno,
2010]. Zréwnowazony rozwoj zaklada wdrazanie dziatan w perspektywie dlugiego horyzontu
czasowego, dlatego jego idee wigze si¢ z realizacjg strategii. Podobienstwo wykazanych cech
zréwnowazonego rozwoju i strategii wynika z poszukiwania stabilnosci przez organizacje
oraz ich otwartosci na zmiany i innowacje.

W literaturze przedstawia si¢ strategie jako plan dzialania, program rozwoju organiza-
cji, gre prowadzona z uczestnikami rynku, rzadko jednak koncept zréwnowazonego rozwo-
ju jest ich nadrzednym celem. Strategia to réwniez ,,regula przyporzadkowujaca okreslone
dzialania kazdej konkretnej sytuacji, jaka moze wystgpi¢ w trakcie procesu decyzyjnego”
[Pasieczny i in., 1981]. Niektore definicje strategii odnosza si¢ do procesu podejmowania
decyzji i teorii kosztow alternatywnych [Dowgialto i in., 2004]. Warto podkresli¢, ze strate-
gia jest zespolem decyzji w roznych obszarach dziatania i rozwoju. Dlatego jest ona zwigza-
na z informacjami dostepnymi dla decydentdw, ktére okreslaja mozliwosci strategicznego
wyboru [Dowgiallo i in., 2004]. W naukach o zarzadzaniu strategia to przede wszystkim
wynik wzajemnych interakcji biznesowych, do ktérych dochodzi w warunkach niepelnej
informacji [Pszczolowski, 1978]. Strategia wigze si¢ z diagnoza stanu i mozliwosci przedsie-
biorstwa oraz analizg strategiczna otoczenia, stanowi program strategicznego rozwoju danej
organizacji [Dowgialto i in., 2004]. Strategia oznacza zorientowanie organizacji na realizacje
wybranej idei wyrazonej w misji organizacji, ktéra dotyczy wyboru produktu, rynku i tech-
nologii w odniesieniu do sytuacji rynkowej i posiadanych zasobéw [Dowgialfo i in., 2004].
Strategia obejmuje triade wybordw strategicznych w obrebie produktu, rynku i technologii.
Te dzialania stuzg zdobyciu i utrzymaniu przewagi konkurencyjnej oznaczajacej osiaganie
lepszej pozycji rynkowej i zbudowanie organizacji, ktéra ma wyrdzniajace wyniki w kazdej
dziedzinie dzialalnosci.

Koncepcje zréwnowazonego rozwoju i strategii Iacza si¢ w zréwnowazonym zarzgdzaniu
strategicznym. Zréwnowazone zarzadzanie strategiczne okresla kierunki rozwoju przedsie-
biorstwa na réznych poziomach i obszarach funkcjonalnych. Takie zarzadzanie strategiczne
ukierunkowane jest na realizacje celéw zréwnowazonego rozwoju, w ktérym strategia wyzna-
cza kierunek rozwoju, poniewaz precyzyjnie okresla priorytety, systemy wartosci i zasady
obowigzujace w organizacji. Zréwnowazony rozwdj ma zatem charakter decydujacy, nad-
rzedny z punktu widzenia innych celéw biznesowych. Strategie zréwnowazonego rozwoju
przedsigbiorstw odnoszg si¢ do szerokich proceséw decyzyjnych, ktére uznajg za priorytet
idee zrownowazonego rozwoju, dlatego nie pozwalajg na podejmowanie decyzji tymczaso-
wych i ad hoc. Strategie te sa definiowane w kontekscie trwalej przewagi konkurencyjnej,
w odniesieniu do realizacji dlugookresowych celéw zréwnowazonego rozwoju [Warwas,
Podgorniak-Krzykacz, Przywojska, Kozar, 2021]. Strategie zréwnowazonego rozwoju przed-
siebiorstw sg podejmowane przez organizacje, ktore chca stworzy¢ samoregulujace sie syste-
my zarzadzania, czyli niewymagajace ciaglej uwagiinadzoru wyzszej kadry menadzerskie;j.
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Strategie opierajace si¢ na koncepcji zréwnowazonego rozwoju opisujg sposdb dzialan
organizacji na rynku, kreujac okreslony kierunek ich misji. Strategie zréwnowazonego roz-
woju przedsigbiorstw wskazuja kierunki wzrostu sektoréw gospodarki i otwierajg nowe moz-
liwosci rozwoju. Takie strategie dotycza nie tylko wdrozenia nowych technologii, ale réwniez
tempa wycofywania przynoszacych straty, nieekologicznych rozwiazan, czyli ,nieprzyjaznych
dla czlowieka i przyrody produktéw cywilizacji” [Labno, 2010]. Strategie uwzgledniajace
ide¢ zréwnowazonego rozwoju zakladajg ponadto istotne zmiany strukturalne, innowacje
i podnoszenie jakosci. Takie dziatania obejmujg zastosowanie nowych technologii i innowa-
cji w obszarze produkgji, recyklingu, ponownego uzycia, regeneracji, przywrdcenia pierwot-
nych wlasciwosci uzytkowych, przeprojektowania produktow i ustug [Janikowska, Kulczycka,
2021]. Co wigcej, strategie te dotycza dzialan postrzeganych aktualnie jako niezbedne, a doty-
czacych miedzy innymi segregacji i utylizacji odpadéw. Strategie zréwnowazonego rozwoju
zakladajg ochrong kolejnych pokolen konsumentéw i producentéw réwniez przez realizacje
dziatan zgodnych z szerokim spektrum celéw zréwnowazonego rozwoju. W ten sposéb stra-
tegia ma rowniez stuzy¢ budowaniu wtasnej innowacyjnej przysztosci [Bojewska, 2009, 2015].

3. Metody badawcze

W tej czesci artykulu przedstawiono metodyke badawczg opierajacg si¢ na systematycz-
nym przegladzie literatury, czyli takim, ktéry uwzglednia $cisle okreslone kryteria doboru
publikacji naukowych poddawanych analizie. Systematyczny przeglad literatury jest stan-
dardem badawczym i metodg wybierang przez naukowcéw w projektach eksplorujacych
nowe obszary badawcze. W wyniku tej procedury uzyskuje si¢ aktualny obraz stanu wie-
dzy i dokonuje si¢ identyfikacji, integracji i oceny [Hensel, 2020] dotychczasowego dorob-
ku naukowego badaczy i praktykéw. Dodatkowo wynikiem systematycznego przegladu
literatury jest uzyskanie informacji o kierunkach badan, metodykach i niezaadresowanych
lukach badawczych, ktére wskazujg nowe dotychczas nieeksplorowane obszary problemowe
[Sulich, Zema, 2023]. W artykule postuzono si¢ schematem i wytycznymi PRISMA (Preffered
Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses) przedstawionymi na rysunku 1.
Zgodnie z dobrymi praktykami badawczymi narzedziem niezbednym do przeprowadzenia
systematycznego przegladu literatury jest dostep do baz bibliograficzno-bibliometrycznych
[Glinka, Hensel, 2017]. Baza naukowa zawiera zazwyczaj duze zbiory informacji pozwalaja-
cych na ich wielopoziomowg analiz¢. Metoda systematycznego przegladu literatury dostar-
cza informacji na temat zasobow indeksowanych w eksplorowanej bazie danych naukowych
[Ortowska i in., 2017]. Dobre praktyki systematycznego przegladu literatury wymagaja bie-
glosci w postugiwaniu si¢ programami do zarzadzania bibliografig i danymi bibliograficzny-
mi, co moze stanowi¢ ograniczenie wykorzystania tej metody i uzyskanych wynikéw badan.
W artykule wykorzystano program Mendeley® oraz arkusz kalkulacyjny, w ktérym syste-
matyzowano dane bibliograficzne.
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Rysunek 1. Etapy prowadzonych badan przedstawione w schemacie PRISMA
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Systematyczny przeglad literatury w tym artykule sktada sie¢ z pieciu etapdw (rysunek 1).
Pierwszym krokiem bylo sformulowanie problemu badawczego i celu artykutu, ktérym jest
identyfikacja perspektyw badawczych w zakresie strategii zrownowazonego rozwoju przed-
siebiorstw. W etapie drugim przygotowano kryteria wyszukiwania i jest to znaczaca rézni-
ca miedzy standardowym a systematycznym przegladem literatury. Wskazano na kryteria
dotyczace doboru stéw kluczowych i publikacji. Wybrane stowa kluczowe to: strategia biz-
nesu (termin przedstawiony za pomocg dwoch synonimoéw), zarzgdzanie strategiczne, zarzg-
dzanie, zréwnowazony rozwoj, zrdwnowazono$¢ (sustainability). Kryteria te przedstawiono
w postaci tresci kwerend w tabelach 112, analizujac sktadnie zapytan wraz z liczbg otrzyma-
nych wynikéw dla bazy Web of Science i Scopus. Poczatkowo wybrano dwie bazy naukowe
Scopus i Web of Science. W bazie Web of Science przeprowadzono badania wstepne, eksplo-
rujac wybrane uprzednio identyczne stowa kluczowe i na tej podstawie ustalono w sposéb
referencyjny (tabela 1) skladnie dla zapytan do bazy Scopus [Hensel, 2020]. Dokonano wali-
dacji w sposob poréwnywalny skladni zapytan do baz danych i potwierdzono, ze kolejnos¢
uzytych stow kluczowych nie ma wptywu na otrzymane wyniki.

Za potraktowaniem bazy Web of Science w sposob referencyjny przemawia fakt, ze to na jej
podstawie czasopisma uzyskuja wspdtczynnik wplywu (impact factor), a jego warto$¢ prze-
klada si¢ na renome publikacji. Za takim postepowaniem przemawia tzw. dobra praktyka
systematycznego przegladu literatury [Glinka, Hensel, 2017]. Byt to jednocze$nie etap iden-
tyfikacji i kwalifikacji publikacji do przegladu (rysunek 1).

Zidentyfikowane publikacje (2118 wynikéw) nalezaty do WoS Core Collection. Duza licz-
ba tych wynikow byta efektem poszerzonej sktadni zapytania charakterystycznej dla Web of
Science (tabela 1), w stosunku do analogicznego zapytania do bazy Scopus (tabela 2). W wyni-
ku zmian wprowadzonych w 2024 r. obecnie nie jest mozliwe zastosowanie doktadnie tego
samego postepowania badawczego z uzyciem tej samej sktadni zapytan we wspomnianych
bazach danych [Zema, Sulich, 2022]. Przeszukiwanie wszystkich pol danych, poza petnymi
tekstami publikacji, abstraktami i stowami kluczowymi, uwzglednia sekcje przypisow lite-
raturowych (tzw. referencji), afiliacje uniwersyteckie i zrédfa finansowania lub nazwy pro-
jektow badawczych. Zidentytfikowana w ten sposob pula metadanych dotyczacych publikacji
zebranych w Web of Science w tym badaniu nie zostala wykorzystana w dalszych analizach
(rysunek 1). W tej procedurze réwniez potwierdzono zasadnos$¢ odrzucenia wynikow z bazy
Web of Science, co jest takze zgodne z wytycznymi PRISMA (rysunek 1).

Tabela 1. Zapytania wykorzystane do eksploracji bazy Web of Science

Nr zapytania Skfadnia kwerendy Liczba wynikow

Qo ,business strategy” OR,business policy” (All Fields) and ,sustainability” OR 2118
,sustainable development” (All Fields) and ,strategic management” OR
»management” (All Fields) and 2024 (Exclude - Publication Years)

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Baza naukowa Scopus jest bazg bibliometryczna, ktéra stanowi zorganizowana, cyfrowa
kolekcje publikacji naukowych obejmujaca artykuty naukowe, publikacje pokonferencyjne,
ksigzki i ich rozdzialy itd. Scopus jest wiarygodng i uznang w $wiecie nauki bazg biblio-
metryczng, ktéra obok innych baz literaturowych jest wykorzystywana jako zrédto wiedzy
i informagji [Baas, Schotten, Plume, Coté, Karimi, 2020].

Zgodnie z procedurg PRISMA uzyskane w etapie przeszukiwania wyniki zostalty poddane
wstepnej analizie. W tabeli 2 zestawiono ze sobg sktadnie uzytych do eksploracji bazy Scopus
kwerend. Pierwsze zapytanie wyodrebnito 912 publikacji w bazie Scopus w latach 1994-2023.
Natomiast drugie zapytanie wskazalo na 88 dokumentéw w bazie Scopus w latach 1994-
—2023. W tabeli 2 przedstawiono wykorzystane w badaniu stowa kluczowe sformutowane
w jezyku angielskim, poniewaz ten jezyk dominuje w §wiecie nauki i biznesu.

Tabela 2. Zapytania wykorzystane do eksploracji bazy Scopus

Nr zapytania Sktadnia kwerendy Liczba wynikéw

Q1 (TITLE-ABS-KEY ("business strategy" OR "business policy") AND TITLE-ABS-KEY 906
("sustainability" OR "sustainable development") AND TITLE-ABS-KEY ("strategic
management" OR "management"))

Q2 (TITLE-ABS-KEY ("sustainability" OR "sustainable development") AND TITLE- 88
ABS-KEY ("sustainable business strategy" OR "business policy") AND TITLE-ABS-
KEY ("strategic management" OR "management"))

Zr6dlo: opracowanie wlasne.

Zgodnie z przyjetym schematem PRISMA zakonczono etap projektowania badania (rysu-
nek 1) i przystapiono do wyszukania publikacji za pomocg zapytan zgodnych z charakterysty-
ka skladni dla bazy Scopus. Trzeci etap postepowania badawczego obejmowat przeszukanie
stéw kluczowych, abstraktow i tytutéw w indeksowanych publikacjach. Nastepnie usunigto
teksty, ktére nie odnoszg si¢ do eksplorowanego zagadnienia strategii zréwnowazonego roz-
woju przedsigbiorstw. Dlatego w badaniu postuzono si¢ wylgcznie wynikami dla zapytania
Q2, ktére poddano dalszej analizie. W kolejnym etapie nastapito usuniecie duplikatow tek-
stow artykuléow. W ostatnim etapie badania przeprowadzono analize otrzymanych wynikéw.

Zawarte w bazie naukowej metadane pozwalajg na ich wizualizacj¢ za pomocg réznych
narzedzi. Bibliometryczna analiza wspotwystepowania stéw kluczowych stala sie poste-
powaniem badawczym réwniez w naukach o zarzadzaniu [Zema, Sulich, 2022]. Jednym
z krokéw tego etapu byla analiza stéw kluczowych w programie VOSviewer (wersja 1.6.18)
przedstawiona za pomocg map bibliometrycznych [Sulich, Sotoducho-Pelc, 2022]. Dzigki
temu perspektywy badawcze mozna bylo wskaza¢ na podstawie klastréw wspolwystepo-
wania stéw kluczowych, ktdre stanowia réwnoczesnie opis map bibliometrycznych. W ten
sposob nastgpita identyfikacja perspektyw badawczych w zakresie strategii zréownowazo-
nego rozwoju przedsiebiorstw.

Mapy wygenerowano na podstawie zapytania Q2, w wyniku ktorego uzyskano poczat-
kowo 88 publikacji. Po wyeliminowaniu duplikatéw analizie poddano ostatecznie 83 wyniki.
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W programie VOSviewer postepowano wedlug instrukcji prowadzacej do wygenerowania
map bibliometrycznych na podstawie wspdtwystapien indeksowanych stéw kluczowych
zuzyciem pelnego obliczania (full counting method). W ten sposéb w programie VOSviewer
sposrod 385 stow kluczowych 61 spetnito wymaganie progu dwdch wspolwystapien. Z listy
stéw proponowanych przez program VOSviewer wyeliminowano jedynie nazwe wlasna
kraju - Chile, tak aby nie naruszy¢ struktury wynikéw. Po wygenerowaniu mapy stow klu-
czowych w panelu analysis zmieniono parametry wyswietlania, w polu attraction ustawiono
wartos$¢ 3, a w polu repulsion warto$¢ 0. Mape przegladu ewolucji stow kluczowych w czasie
pozyskano z kolejnej zakladki overlay programu.

4. Wyniki

W tej czedci artykulu oméwiono wyniki systematycznego przegladu literatury opierajace
sie na zapytaniu Q2 do bazy Scopus. Wyniki tej kwerendy przedstawiono za pomocg pro-
gramu VOSviewer w postaci mapy bibliometrycznej na rysunku 2. Zaprezentowano w ten
sposdb aktualny stan wiedzy, a nastepnie zidentyfikowano perspektywy badawcze w zakre-
sie strategii zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstw.

Rysunek 2. Wyniki zapytania Q2 w postaci mapy bibliometrycznej dla bazy Scopus
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Zrédlo: opracowanie wlasne w programie VOSviewer (wersja 1.6.18).
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Rysunek 2 zawiera sie¢ stéw kluczowych, w postaci weztéw, z ktérych jednymi z najwiek-
szych sa: zrownowazony rozwdj (sustainable development), zrownowazono$¢ (sustainability),
polityki biznesu (business policies), rozwdj biznesu (business development), ekonomia srodo-
wiskowa (enviornmental economics), planowanie strategiczne (strategic planning), podejmo-
wanie decyzji (decision making), zarzadzanie fanncuchem dostaw (supply chain management).
Trzy pierwsze stowa kluczowe wystepuja najczesciej, poniewaz autorzy artykutow postugu-
ja sie nimi, opisujgc zréwnowazone strategie przedsiebiorstw. Przedstawiony wynik badan
w postaci mapy bibliometrycznej jest dowodem na trafno$¢ sformutowanych zapytan do bazy
Scopus i przedstawia terminy zwigzane ze strategiami zréwnowazonego rozwoju przedsie-
biorstw. Zagadnieniem centralnym jest zrownowazony rozwdj, ktoérego znaczenie jest pod-
kreslone przez wielko$¢ wezta w otaczajacej go sieci klastréw stow kluczowych.

Na rysunku 2 przedstawiono aktualny stan wiedzy za pomoca zidentyfikowanych stow
kluczowych, ktére obejmowaty siedem kolejnych klastrow przedstawionych w porzadku
malejacym ze wzgledu na liczbe zidentyfikowanych terminéw w tabeli 3. Kazdy z wymie-
nionych klastréw reprezentuje grupe powigzanych ze sobg tematycznie stéw kluczowych,
ktére odzwierciedlaja rézne obszary i koncepcje w dziedzinie biznesu i zarzadzania srodo-
wiskowego. Podobienstwo stéw kluczowych jest zaznaczone kolorem klastra automatycznie
przypisanym przez program VOSviewer.

Pierwszy klaster zostal oznaczony kolorem czerwonym. Nalezace do tego klastra stowa
kluczowe opisuja rézne aspekty zarzadzania przedsiebiorstwem, rozwoju biznesu (business
development) oraz odpowiedzialnosci spolecznej (corporate social responsibility) i Srodowisko-
wej. Ten klaster koncentruje si¢ na zréwnowazonym rozwoju i zarzadzaniu srodowiskowym
w kontekscie biznesowym. Stowa kluczowe, takie jak zréwnowazonos¢ (sustainability), ekono-
mia srodowiskowa (environmental economics) czy zarzadzanie Srodowiskowe (enviornmental
management) wskazuja na podejscie, ktdére faczy ochrone srodowiska z rozwojem biznesowym,
podkresla strategiczne i zarzadcze aspekty odpowiedzialnosci spotecznej przedsigbiorstw.

Drugim zbiorem stéw kluczowych jest zielony klaster, skoncentrowany na decyzyjnosci,
konkurencyjnosci i oddziatywaniu $rodowiskowym w biznesie. Terminy, takie jak zrow-
nowazony rozwdj (sustainable development), wplyw srodowiskowy (environmental impact)
i przewaga konkurencyjna (competitive advantage) sugeruja, ze ten zbidr stow kluczowych
odnosi sie do strategii podejmowania decyzji, ktore zaktadajg zréwnowazenie zaréwno $ro-
dowiskowe, jak i biznesowe.

Stowa kluczowe przypisane do niebieskiego klastra skupiaja si¢ na zarzadzaniu tancuchem
dostaw i zréwnowazonym biznesie. Stowa kluczowe wskazujg na polaczenie zréwnowazo-
nej logistyki i aspektow srodowiskowych, takich jak sktadowanie odpadéw (waste disposal),
z modelowaniem biznesowym i zarzadzaniem ludzmi. Taki dobér stéw kluczowych wska-
zuje na ujecie zasobowe i funkcjonalne strategii biznesu.

Z06tty klaster stéw kluczowych zawiera terminy dotyczace polityk biznesowych i efek-
tywnosci energetycznej, a zatem obszardw zarzgdzania wewnatrz organizacji i decyzji nie-
jawnych. Kluczowe terminy, takie jak zarzadzanie siecig (network management) i systemy
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informacyjne (information systems), wskazuja na zarzadzanie siecig i wykorzystanie techno-
logii informacyjno-komunikacyjnych w biznesie. Dowodza one réwniez koncentracji zagad-
nien tego klastra na procesach wewnetrznych.

Klaster oznaczony kolorem fioletowym skupia si¢ na innowacjach i ich efektach, czyli
wplywie spoteczno-ekonomicznym. Zawarte w tym klastrze stowa kluczowe wskazuja réw-
niez na zwigzek migdzy wprowadzaniem innowacji a odpowiedzialnoscia spofeczng bizne-
su. Innowacje to jedno sposrdd 6 stéw wskazanych w tym klastrze, ktéremu nie towarzysza
wyrazenia pokrewne.

Klaster turkusowy dotyczy obszaréw funkcjonalnych strategii biznesowych, takich jak
marketing i logistyka. Strategie korporacyjne (corporate strategy) jako laczace komponen-
ty funkcjonalne réwniez znalazly si¢ w tym klastrze. Natomiast brak dominujgcego pojecia
(wszystkie wspolwystepuja 2 razy) w tej turkusowej sieci moze sugerowad, ze jest to zbidr
ogolniejszych poje¢ zwigzanych z zarzadzaniem przedsiebiorstwem.

Pomaranczowy klaster zawiera terminy zwigzane ze strategicznym planowaniem i zarzg-
dzaniem. Stowa, takie jak planowanie strategiczne (strategic planning) i odpowiedzialnos¢
korporacyjna (corporate responsibility) sugeruja nacisk na dtugoterminowe planowanie i odpo-
wiedzialno$¢ korporacyjng w biznesie. W tym klastrze znalazly sie terminy odnoszace si¢
bezposrednio do strategii rozwoju przedsigbiorstw.

Tabela 3. Klastry oraz stfowa kluczowe wskazane na mapie bibliometrycznej

Klaster (kolor) Stowa kluczowe (liczba wspétwystepowania)

1(czerwony) sustainability (14), business development (7), environmental economics (7), environmental
management (5), strategic approach (4), environmental protection (3), stakeholder (3), corporate
social responsibility (2), conceptual framework (2), ethics (2), governance approach (2), industrial
performance (2) industrial practice (2), organizational framework (2), project management (2)

2 (zielony) sustainable development (29), decision making (6), environmental impact (4) competition (3),
sustainable supply chains (3), waste management (3),

balanced scorecards (2), competitive advantage (2), decisions makings (2), environmental
sustainability (2), industrial economics (2), investments (2)

3 (niebieski) supply chain management (6), sustainable business (5), business (4), article (3), emission control
(2), human (2), modelling (2), supply chains (2), triple bottom line (2), waste disposal (2)

4 (zotty) business policies (9), energy efficiency (4), information and communication technologies (3),
policy refinement (3), information systems (2), network characteristics (2), network management
(2), sustainable operations (2), telecom infrastructures (2)

5 (fioletowy) innovation (4), economic and social effects (3), information management (3), corporate social
responsibilities (csr) (2), economics (2), social responsibilities (2)

6 (turkusowy) corporate strategy (2), logistics (2), manufacturing (2), marketing (2), profitability (2)

7 (pomaraniczowy) | strategic planning (7), corporate-sustainability (2), strategic management (2)

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Kazdy ze wskazanych klastrow reprezentuje kluczowe koncepcje i podejscia w dziedzi-
nie zarzadzania biznesowego i zréwnowazonego rozwoju, odzwierciedlajac réznorodnosé
i ztozonos¢ tych dziedzin. Przedstawiony opis stanowi autorska charakterystyke relacji
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i interpretacje zalezno$ci migdzy stowami kluczowymi tworzacymi klastry. Opis ten to etap
analizy systematycznego przegladu literatury, ktdry nie zostal wygenerowany w zadnym
programie bibliometrycznym ani nie jest tekstem maszynowym.

Stowa kluczowe zidentyfikowane w tabeli 3 zostaly przedstawione w tym samym ukta-
dzie przestrzennym na rysunku 3, stad podobienstwo wizualne do mapy klastrow stow
kluczowych. Na rysunku 3 ujawniono polaryzacje publikacji zebranych w bazie Scopus, sze-
regujac je od najstarszego do najnowszego. Na rysunku tym przedstawiono jasnymi kolora-
mi najnowsze stowa kluczowe, ciemnymi - stowa o pozycji juz ugruntowanej, wystepujace
w literaturze naukowej przed 2016 rokiem. Zaprezentowane wyniki stuzg wskazaniu nowych
kierunkéow badawczych.

Rysunek 3. Mapa perspektyw badawczych strategii zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstw
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Zré6dlo: opracowanie wlasne w programie VOSviewer (wersja 1.6.18).

Na rysunku 3 widoczne sg stowa kluczowe wskazujace na nowe perspektywy badawcze
i obszary juz zidentyfikowanych luk badawczych oznaczone kolorem ciemnogranatowym.
Wyniki te wskazujg, ze do zréwnowazonych strategii biznesu wlgczane sg konkretne dzia-
lania proekologiczne towarzyszace dzialalnosci podstawowej przedsigbiorstw. Natomiast
kolory jasne dotycza przede wszystkim podejmowania decyzji (decision making), biznesu,
podejscia strategicznego (strategic approach) i struktur organizacyjnych (organizational fra-
mework). Wérdd najnowszych zagadnien znajduja si¢ pojecia zwiazane z logistyka i dotyczg-
ce lancucha dostaw, ale rowniez zarzadzania odpadami (waste management, waste disposal).
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5. Dyskusja

Interesujgcym zagadnieniem teoretycznym, bedacym wynikiem przegladu literatury, jest
rola idei zréwnowazonego rozwoju w strategiach przedsiebiorstw. Gdy idea zréwnowazonego
rozwoju jest nadrzedna wobec strategii przedsigbiorstwa lub strategia jest komplementarna
wobec tej idei, w literaturze naukowej mowa o zréwnowazonych strategiach przedsiebiorstw.
W innych przypadkach to nie strategia jest zréwnowazong, lecz samo przedsiebiorstwo.
Dzieje sie tak dlatego, ze najpierw to ludzie i idee tworzg struktury i strategie, potem to one
ksztaltuja organizacje i jej cztonkéw. W tym drugim przypadku mowa nawet o dojrzatodci
organizacji do zréwnowazonego rozwoju lub zréwnowazonej kulturze organizacyjne;.

Centralne potozenie zagadnien zréwnowazonego rozwoju oznacza wplyw tej idei na zato-
zenia i cele strategii przedsiebiorstw. Wér6d przedstawionych wynikéw systematycznego
przegladu literatury strategie zrdwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw nie zostalty wprost
wskazane za pomocg stowa kluczowego. Jednak za pomocg badania czgstosci wspotwyste-
powania stéw kluczowych mozna zidentyfikowaé komponenty strategiczne aktualnych badan.
Wskazujg na nie przede wszystkim takie stowa kluczowe, jak strategia lub strategiczne w kla-
strach: czerwonym (strategic approach), turkusowym (corpororate strategy), pomaranczowym
(strategic management, strategic planning). Wyrazenia odnoszace si¢ do zréwnowazone-
go rozwoju wskazano za pomoca stow kluczowych w nastepujacych klastrach: czerwonym
(sustainability), zielonym (sustainable development, sustainabe supply chain), niebieskim
(sustainable business) i z6ltym (sustainble operations).

Przedsigbiorstwa w strategiach zréownowazonego rozwoju koncentrujg swoja uwage
na aspektach $rodowiskowych i te dominujg w publikacjach, narastajgcym trendem jest
mniejsza uwaga poswigecona sprawom spolecznym. Stoi to zaréwno w sprzecznosci z popu-
larnymi hastami dobrobytu pracowniczego (well-being) i rbwnowagi czasu pracy (work-life
balance), jak i podnoszonymi kwestiami zmian klimatu. W badaniu nie pojawily si¢ stowa
kluczowe dotyczace aktualnych zagadnien szeroko komentowanych, takich jak zarzadza-
nie réznorodnoscig, inkluzywnos¢ albo wlaczenie spoteczne. W otrzymanych wynikach
zabraklo celéw zréwnowazonego rozwoju implementowanych do strategii przedsigbiorstw.
Kryterium wielkos$ci réwniez nie znalazto si¢ wéréd wynikéw wyszukiwania, pomimo ze
dos¢ powszechnym twierdzeniem jest pozytywna relacja miedzy wielkoscig organizacji a jej
poziomem zaangazowania finansowego w realizacj¢ strategii zrdwnowazonego rozwoju.

Przedstawione wyniki postepowania badawczego wskazujg na to, ze przedsigbiorstwa
realizujg strategie zréwnowazonego rozwoju w réznych obszarach funkcjonowania orga-
nizacji, co znalazlo odzwierciedlenie w réznorodnych stowach kluczowych. Przedstawione
w postaci map bibliometrycznych zagadnienia dotyczace strategii zréwnowazonego rozwoju
przedsiebiorstw nie poruszaja zagadnien zwiagzanych z emisjami lub ich redukcja. Wyniki
badania nie wskazaty na ekosystem biznesu lub innowacje spoteczne wynikajace ze zréwno-
wazonych strategii — zielone miejsca pracy. Jednym z kluczowych stow zidentyfikowanych
w badaniu jest zarzadzanie tancuchem dostaw, ktére przeklada sie na zarzadzanie surowcami,
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implementacj¢ proceséw recyklingu, ponownego uzycia i regeneracji oraz na uzycie materia-
16w zréwnowazonych. W systematycznym przegladzie literatury nie zidentyfikowano metod
analizy strategicznej i technik planowania strategicznego, co moze budzi¢ zastanowienie.
Ponadto nie pojawily si¢ aspekty bezpieczenstwa firmy lub stabilno$ci nawigzujace do idei
antykruchosci i stabilnosci przedsigbiorstw implementujacych strategie zréwnowazonego
rozwoju. Badanie wskazalo réwniez na brak aspektéw nawigzujacych do podnoszenia jako-
$ci, trwalosci i innowacyjnosci w kontekscie osiggania przewagi konkurencyjne;j.

Nie rozwijajac dyskusji w obrebie stow kluczowych, ktore nie pojawily si¢ wéréd wynikow
badania, wskazano na terminy zwigzane ze strategiami zréwnowazonego rozwoju. Koncep-
cja zrownowazonego rozwoju obejmuje trzy obszary: spoleczny, ekonomiczny i srodowisko-
wy, ktore zostaly zidentyfikowane w klastrach stéw kluczowych. Strategie zréwnowazonego
rozwoju stanowi¢ maja remedium na zmienne otoczenie biznesowe, dlatego stowa kluczowe
kojarzone ze zréwnowazeniem wystepuja w wigkszosci zidentyfikowanych klastrow. Z jed-
nej strony moze by¢ to przejaw pewnej mody wsrdd praktykow biznesu, z drugiej jednak
pragmatyzm autoréw prac naukowych, ktorzy zabiegaja o wpisanie ich publikacji w inte-
resujacy i nowatorski trend badawczy, przez uzycie charakterystycznych stéw kluczowych.

Przysztymi kierunkami badan w obszarze strategii zrownowazonego rozwoju przed-
siebiorstw beda te, ktére wynikajg z ustanowienia nowych polaczen miedzy juz zidentyfi-
kowanymi weztami sieci stow kluczowych. Innym kierunkiem bedzie wlaczenie zagadnien
zupelnie dotad nieadresowanych w publikacjach naukowych w tym obszarze, ktérymi moga
by¢ zielone miejsca pracy, zielona ekonomia, ekonomia o obiegu zamknietym, cele zréwno-
wazonego rozwoju lub ekoinnowacje.

Nowe perspektywy badawcze moga przyczynic sie do wspotpracy nauki z biznesem w takich
obszarach, jak: zielone technologie, recykling i zielone fancuchy dostaw, tania i dostepna
zielona mobilnosé¢. Obecnie te tematy s niszowe w literaturze zarzadzania strategicznego.
Wyniki badania pozwolily na zrealizowanie celu tego artykutu, jednak pozostawiajg pewien
niedosyt zwigzany z brakiem wlgczenia nowatorskich metod zarzadzania, brakiem kluczowej
roli innowacji i zagadnien w obszarze strategii zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw.

6. Podsumowanie

Strategie zrdwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw sg waznym wyzwaniem wspdlnym
dla teorii i praktyki biznesu. Problem badawczy jest zagadnieniem nowym, rozwijajacym
sie i obiecujacym poglebienie wspolpracy nauki z biznesem [Soloducho-Pelc, Sulich, 2020].
Kolejnym argumentem przemawiajacym za podjeciem badan s3 rozbieznosci dotyczace
realizacji strategii zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstw w praktyce oraz rekomenda-
cje i konkluzje z dotychczasowych badan. Podjeta tematyka badan identyfikuje rozbiezno-
$ci roli zrownowazonego rozwoju w strategiach przedsiebiorstw. Przeprowadzone badanie
metoda systematycznego przegladu literatury uzupelnia klasyczny wywdd teoretyczny, co
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daje pelen obraz eksplorowanej dziedziny, nie opierajac si¢ wylacznie na badaniach wspie-
rajacych okreslong teze lub kierunek prowadzonej narracji [Hensel, 2020]. Co wigcej, takie
badanie podsumowuje aktualne perspektywy badawcze w obszarze strategii zréwnowazo-
nego rozwoju przedsiebiorstw i moze wskaza¢ nowe kierunki badan.

W badaniu zidentyfikowano brak interdyscyplinarnych terminéw wskazujacych na pota-
czenie réznych obszaréw dzialalnosci przedsigbiorstw w strategiach zréwnowazonego roz-
woju. W wynikach systematycznego przegladu literatury wskazano na brak uzycia kryteriow
podziatu sektorowego, wielkosci przedsiebiorstw lub etapu rozwoju. Kwestie znaczenia finan-
séw w kontek$cie samopodtrzymujacego sie systemu organizacji wdrazajacych strategie
zréwnowazonego rozwoju rowniez nie zajmujg istotnego miejsca wéréd wynikéw badania.
Przetomowe innowacje powszechnie kojarzone sa ze zmianami strategicznymi lub rewolu-
cyjnymi, jednak wymagaja finansowania i podejscia interdyscyplinarnego, aby by¢ zrodtem
zréwnowazonej przewagi konkurencyjnej. Nieobecnos¢ powyzszych zagadnien (interdyscy-
plinarnosci i aspektu finansowego) uzasadnia marginalng obecno$¢ innowacyjnosci w kon-
teks$cie strategii zrownowazonego rozwoju w wynikach badania. Réwniez takie terminy, jak
ekoinnowacje i zielone innowacje nie pojawily sie wynikach badania, cho¢ w biznesie sa one
kojarzone ze strategiami zrdwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw.

Przyszte dociekania naukowe moga opiera¢ si¢ na koncepcji zréwnowazonego zarzadzania
strategicznego lub strategii zréwnowazonego rozwoju przedsi¢biorstw. To drobne rozroznie-
nie, ze wzgledu na role idei zréwnowazonego rozwoju, ma powazne implikacje teoretyczne.
Zréwnowazone zarzadzanie jako samopodtrzymujace si¢ i trwale, moze stanowi¢ pewna
adaptacje zrownowazonego rozwoju do strategii przedsigbiorstwa. Jest to jeden z mozliwych
kierunkow kontynuacji przeprowadzonego systematycznego przegladu literatury. Wyniki zre-
alizowanego postepowania badawczego pozwalaja na wyciagniecie praktycznych wnioskow
w zakresie poszerzenia badan. Wskazuja na obszary wymagajace uzupetnienia istotnych ter-
mindw i relacje migdzy wskazanymi sfowami kluczowymi w strategiach zréwnowazonego
rozwoju przedsiebiorstw opisywanych w publikacjach naukowych. Wyniki badania stanowia
przyczynek do dalszych dyskusji naukowych i formutowania rekomendacji w odniesieniu do
strategii zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw.
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Sustainable development strategies of enterprises:
research perspectives

Abstract

Despite rapid progress in both the field of sustainable development and strategic management, knowl-
edge about what sustainable development strategies are is not widespread. This translates into a need
for closer collaboration between science and business, and thus, theory and practice. This defined re-
search gap is accompanied by the research question: what the research perspectives are in the area
of corporate sustainable development strategies. The aim of this article is to present the current state of
knowledge and identify research perspectives in the area of corporate sustainable development strat-
egies. The exploration of keywords through a systematic literature review enabled the integration of
scientific evidence presenting the essence of sustainable development strategies. Meanwhile, combin-
ing classic and systematic literature reviews improved the quality of the research presented. Corpo-
rate sustainable development strategies are implemented in various functional areas of companies,
therefore, they relate to sustainable development in different ways and with varying intensity. As a re-
sult of the research procedure conducted, it was determined that new promising research directions
are previously unexplored areas within the innovations related to corporate sustainable development
strategies. One of such business-social innovations could be green jobs, created as a result of financial
investments and appropriate managerial decisions.

Keywords: eco-innovation, strategic coherence, sustainable development, sustainable strategic man-
agement





