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Wstep

Rozwazania intelektualne nad kreatywnos$cig uczelni warto zacza¢ od
definicyjnego uscislenia czym jest kreatywnos¢. Niestety w psychologii -
skad ten termin zostat zaczerpniety do powszechnego stosowania - nie
panuje zgodnosci co do tego jak nalezy jednoznacznie ten termin rozumiec.
Gdy siegniemy do Stownika wyrazéw obcych z 1995 roku to dowiemy sie
jedynie, ze w kontekscie, ktéry nas interesuje kreatywny to tyle co tworczy
[Stownik wyrazéw obcych, 1995: 609]. Jak dodaje autor hasta termin ten
stosuje sie przede wszystkim w odniesieniu do dziatalnosci artystyczne;j,
a kreacjonizm to opieranie sie w tworczoSci artystycznej na wtasnej fanta-
zji, a nie na obserwacji zycia. Najnowsze internetowe wydanie tego stow-
nika w zasadzie nic nie zmienia w rozumieniu tego terminu, poniewaz

rozszyfrowuje go jako tworzenie czego$ nowego i oryginalnego [http://

Spoteczenstwo i Edukacja - Miedzynarodowe Studia Humanistyczne Nr 1/2013



28 Szkota wyzsza jako organizacja kreatywna.

Analiza zagadnienia w podejsciu mikro i makro

sjp.pwn.pl/slownik/2564882 /kreatywny [dostep: 22.03.2012]]. Troche
wiecej do tematu wnosi hasto w internetowej Wikipedii (cho¢ oczywisScie
ze wzgledu na nisko poziom rzetelnosci trudno to akurat zZrédto uznac, za
dobry punkt wyjs$cia w artykule naukowym; warto jednak uzna¢ Wikipedie
za uzupetnienie obrazu danego hasta) ktére ma nastepujaca egzemplifika-
cje:

Kreatywnos¢ - (postawa tworcza; od tac. creatus czyli tworczy) proces
umystowy pociqgajgcy za sobq powstawanie nowych idei, koncepcji, lub
nowych skojarzen, powiqzan z istniejgcymi juz ideami i koncepcjami. Mysle-
nie kreatywne, to myslenie prowadzqce do uzyskania oryginalnych i stosow-
nych rozwigzan. Alternatywna, bardziej codzienna definicja kreatywnosci
mowi, Ze jest to po prostu zdolnos¢ tworzenia czegos nowego [http://pl.
wikipedia.org/wiki/Kreatywno%C5%9B%C4%87 [dostep: 22.03.2012].

Ta definicja zasadniczo poglebia nam perspektywe i pozwala odnie$¢ sie
do kreatywnos$ci w kontekscie uczelni wyzszych. W potocznym mysleniu
najczes$ciej mowi sie o kreatywnosci jako cesze jednostki. Naukowe podej-
Scie (ktére stoi w opozycji do podejscia potocznego, zdroworozsagdkowe-
go) rozszerza katalog interpretacji na instytucje. Uczelnia moze by¢ krea-
tywna, o ile spetnia warunki takie jak: nieskrepowane poznanie naukowe,
stawianie sobie intelektualnych i artystycznych wyzwan, otwarto$¢ na
otoczenie, mobilizowanie cztonkéw instytucji do tworczego zycia, tworze-
nie i inicjowanie centréw nieskrepowanego wyrazania artystycznych po-
gladéw. Te tylko kilka cech pozwala na okreslenie instytucji mianem krea-
tywnej.

Kreatywno$¢ uczelni wyzszych mozna rozpatrywa¢ w dwoch aspektach.
Pierwszy, czyli podejscie mikro opisuje mechanizmy wyksztatcania nawy-
kéw intelektualnych na podstawowym poziomie uczelni, czyli relacji stu-
dent-wyktadowca. Drugi, czyli poziom makro, to dziatania instytucjonalne
jakie odgornie realizuje uczelnia, aby by¢ kreatywna. Niniejszy artykut
bedzie zawierat opis kazdej z tych perspektyw wraz z uzupetnieniem ob-
razujacym gtéwne btedy w propagowaniu kreatywnosci.
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Swiadomos¢, ze sie co$ odkryto w humanistyce czesto wynika z nieoczy-
tania. Ta mys$l niech bedzie punktem wyjscia do rozwazan o wolno$ci umy-
stowej, a wiec podstawy kreatywnego myslenia. Czesto bowiem, kiedy
cztowiekowi wydaje sie, ze co$ odkryl, to okazuje sie, ze starozytni filozo-
fowie juz o tym dawno napisali.

Uczelnia, niezaleznie czy humanistyczna, czy techniczna aby by¢ krea-
tywna musi stwarza¢ warunki do wolnosci umystowej. Piewca nieskrepo-
wanego myslenia byt Sokrates, ktéry to jak wytozyt Platon w Obronie So-
kratesa szukal madrosci i demaskowat gtupote. ,Ja jeszcze i dzi$ chodze
i szukam tego i myszkuje jak B6g nakazuje i miedzy mieszczanami naszymi
i miedzy obcymi, jesli mi sie ktos madry wydaje. A jak mi sie ktérys wydaje,
to zaraz bogu pomagam i dowodze takiemu, Ze nie jest madry” [Platon,
2008: 29]. Takie tez zadanie stoi przed uczelniami wyzszymi. Aby byty
kreatywne muszg usuwac bariery myslowe, bo tylko umyst wolny od ste-
reotypow, potocznego pojmowania $wiata i nienaukowego podejscia jest
w stanie dziata¢ kreatywnie. Zadaniem uczelni wyzszych jest zatem ksztat-
towac otwarte umysty.

Inny aspekt na ktéry warto zwroci¢ uwage, to réznorodne podejScie do
przedmiotu badan. Wyktadowca, ktéry prowadzi zajecia najczesciej na
pierwszych zajeciach w semestrze podaje dostepna literature przedmiotu.
Jesli proponowany katalog jest szeroki i pokazuje ré6znorodne podejscie do
tematu, to student dostaje zywy przyktad kreatywnego myslenia zar6wno
ze strony autoréw publikacji jak i prowadzacego zajecia, poniewaz nie
zamyka sie on tylko i wylacznie w kregu ulubionej interpretacji zjawiska.
Biorgc za przyktad teorie socjologiczne mozna doj$¢ do wniosku, Ze jedno
zdarzenie spoteczne moze by¢ interpretowane przez rézne podejscia, szko-
ly i tendencje. Podzial witadzy inaczej zinterpretuje dialektyczny material-
nym, inaczej interakcjonizm, a z pewno$cia nowa interpretacje dotozy

gender studies. Gdy prowadzacy zajecia zamknie sie tylko na wybrang in-
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terpretacje to uczy umystowego lenistwa i sprawia, ze jego zajecia staja sie
nudne, a nic tak skutecznie nie zniecheca do kreatywnego podejscie jak
nuda.

Stworzenie warunkéw intelektualnych do kreatywnego myslenia to je-
den aspekt sprawy. Drugi to mobilizowanie studentéw do twdrczego my-
$lenia. Same warunki nie gwarantujg wszak sukcesu. Jesli student nie do-
stanie do realizacji zadan ktore nauczg go tworczego myslenia, ktoére wy-
robig w nim odpowiednie nawyki intelektualne to nie wiele z tego wynik-
nie.

Istotng role do odegrania majg tutaj nauczyciele akademiccy, ktorych
zadaniem jest pobudzanie intelektualne studentéw do dziatania. Nie wiele
w tej kwestii wniosg odtwdrcze referaty i prezentacje wygtaszane przez
studentéw, ktdre ci nagminnie pobieraja z Internetu. Taka forma aktywno-
$ci (a w zasadzie biernos$ci) sprawia, ze przyszli absolwenci nie ucza sie
kreatywnego myslenia, a odtwarzania schematdéw. Dlatego wyjsciem
z takiej sytuacji sg réznorodne techniki pracy ze studentami. Chodzi tutaj
na przyktad o burze moézgoéw, zadania problemowe, czy prace projektowaq
w grupach. Ta ostatnia technika polega na zawigzywaniu zespotu do zrea-
lizowania konkretnego zadania. Studenci zamiast pisa¢ referaty mogliby na
czas trwania przedmiotu zawigzywac zespoty zadaniowe, do opracowania
konkretnego dziatu, przygotowania tekstu, przeprowadzenia do$wiadcze-
nia, czy utozenia kwestionariusza ankiety. Takie podjecie rozktada prace
na caly zespét, pokazuje uczestnikom jakie role zespotowe im przypadaja,
uczy cennych zachowan grupowych oraz dziatan z jakimi beda sie stykac
w pracy zawodowej. Co najwazniejsze rodzi umiejetnosci kreatywnego
mys$lenia

Inna wspomniana technika to burza mézgéw. W jej istote wpisana jest
zasada swobodnej wymiany mysli, czy propozycji intelektualnych. W prak-
tyce uczestnicy tej techniki wymieniajg propozycje rozwigzania problemu
nie oceniajac na wstepie ich uzytecznosci, poprawnosci, czy stusznosci.
Zostaje odrzucony schemat myslenia, stereotyp, czy skrét, bo w burzy mé-
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zgow kazda propozycja jest dobra. Gdy juz zebrany jest katalog pomystow,
to mozna zabra¢ sie za ich ocenianie i wybdr. Takiej podejScie powoduje,
ze studenci ucza sie kreatywnego podejscia do problemu i odrzucajg
skostniate schematy.

Szkoly wyzsze jako organizacje kreatywne - podejscie makro

Uczelnie wyzsze, niezaleznie czy to prywatne, czy panstwowe stoja
obecnie przed nie lada problemem. Rynek edukacyjny rozrést sie do spo-
rych rozmiaréw, powstato wiele szkét prywatnych, a panstwowe uniwer-
sytety, politechniki i akademie rozrosty sie czesto do ogromnych rozmia-
réw. Tak przygotowana infrastruktura, kadra oraz administracja musza
sobie teraz poradzi¢ z nizem demograficznym. Studentéw jest najzwyczaj-
niej mniej niz jeszcze 10 lat temu. Rozpoczeta sie zatem ostra rywalizacja
o studenta. Wtadze zarzadzajace zabiegajac o studenta muszg wykaza¢ sie
kreatywno$cia. Troche tatwiej majg stare, zastuzone uniwersytety, do kto-
rych przycigga czesto sama reputacja, a nie innowacyjne dziatania wtadz,
czy ciekawa oferta studiéw. Uczelnie prywatne stoja przed dylematem, czy
stawia¢ na wyszukane formy promocji, czy raczej rywalizowa¢ jak najniz-
szg stawkg czesnego.

Na czym zatem bedzie polegato kreatywne myS$lenie w instytucji takiej
jak uczelnia wyzsza? Przede wszystkim na plastycznym podejsciu do wy-
magan rynkowych. Jak pisat Kazimierz Dedek, przedstawiciele UNESCO
uwazajg, ze koniecznie jest posiadanie nowej wizji szkolnictwa wyzszego,
taczacego uniwersyteckie wymogi doskonalszego ksztatcenia zgodnego
z wymaganiami spotecznymi [Danek, 2011: 79]. Dziatanie kreatywne
w tym przypadku to uruchamianie nowych kierunkéw nauczania, ktére sa
odpowiedza zaréwno na zapotrzebowanie rynku pracy jak i na zmieniajgcy
sie kanon wiedzy niezbednej do Zycia w zinformatyzowanym spoteczen-
stwie. Uczelnie kreatywne ksztatcag na studiach miedzywydziatowych, ucza
przysztych menadzeréw zarzadzajacych mediami, ksztatcag w kierunkach

np. public relations, a zarzucaja ksztatcenie specjalistow od marketingu
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i zarzadzania. Takie decyzje zaleza od zarzadzajacych uczelnig, a tutaj jak
pokazuje praktyka czesto wystepuja problemy, np. z powodu centralizacji
decyzji [Orzechowski, 1999: 75].

Uczelnia kreatywna to taka, ktéra dba o odpowiednig promocje swojej
oferty edukacyjnej, a takze $wiadomie buduje swdéj wizerunek. Dziaty
promocji to juz powszechnos$ci na uczelniach, ale specjali$ci PR wciaz jesz-
cze nie. Szkoty wyzsze wychodza ze swych ram i zaczynajg ksztatci¢, tam
gdzie jeszcze wiele lat temu nie bytby to do pomys$lenia. Dzi$ na politechni-
ce mozna uczy¢ sie europeistyki, czy wychowania fizycznego. Okazuje sie,
ze kreatywnos¢, to takze skuteczne zabieganie o studenta i kuszenie go
swoja ofertg edukacyjna. Te szkoty, ktére postawig na niecodzienng, nie-
sztampowg i skuteczng reklame i promocje sa w stanie skupi¢ uwage przy-
sztego studenta i przekona¢ do wyboru swojej placowki jako miejsca zdo-
bywania wyzszego wyksztatcenia. Kluczem jest zatem zrozumienie krea-
tywnos$ci jako innowacyjnych dzialan podejmowanych przez uczelnie
w celu przyciggniecia studenta.

Jednym z argumentéw jaki moze trafia¢ do przysztych studentéw jest
bogata oferta mozliwo$ci rozwoju poza przedmiotem nauczania. Kreatyw-
ne podejScie do zarzadzania uczelnig to réwniez zagwarantowanie mozli-
wosci twdrczego (a wiec i kreatywnego) wyrazania siebie. Elementem
ktéry to umozliwia sg wszelkiego rodzaju studenckie centra kultury. Juz
Arystoteles w Polityce pisal o niezwyktej roli jaka odgrywa muzyka
w ksztattowaniu duszy mtodego cztowieka. Filozof zauwazyl, Ze muzyka
stuzy do szlachetnego wypetniania spoczynku [Arystoteles, 2008: 216].
Realizowanie artystycznych wizji w miejscu do tego przeznaczonym i temu
sprzyjajacym daje studentom mozliwosci kreatywnego podejscia do wielu
probleméw i sytuacji. Takie centra kultury, gdzie istnieje mozliwo$¢
uczestniczenia w warsztatach, kursach, wernisazach, spotkaniach autor-
skich, premierach teatralnych czy wszelkich innych formach dziatalno$ci

artystycznej uczy ludzi obcowania z réznorodnoscia intelektualng i ze
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swoboda wyrazania siebie. Pokazuje, rownoczesnie, Ze jest inny Swiat
spetnien niz tylko Internet, czy telewizja.

Brak Kkreatywnosci

Szkoty wyzsze mozna podzieli¢ wedle réznych kategorii. Jedna z nich
stawia linie podziatu pomiedzy panstwowoscia a prywatnoscig szkoty.
Pomijajgc caty katalog réznic jaki stwarza 6w podziat, warto zaznaczy¢
w konteks$cie wywodu pewng tendencje, ktdra dotyczy wielu szkoét pry-
watnych, a takze niektorych panstwowych uniwersytetéw, politechnik, czy
akademii.

Mowa tutaj o tymczasowosci istnienia i biznesowym podejs$ciu do edu-
kacji. Ten ostatni czynnik dotyczy przede wszystkim uczelni prywatnych,
ktérych w ostatnim dwudziestoleciu powstato bardzo wiele. Polska od lat
90-tych przezywa istny bum edukacyjny. Gtéwny Urzad Statystyczny poda-
je, ze wspoéltczynnik skolaryzacji w Polsce w 1990 roku wynosit 12,9 (brut-
to), a w 2009 53,7 (brutto). W roku 2000 w Polsce istniato ponad 310
szkét wyzszych (uczyto sie w nich ponad 1,5 min studentéw), a 10 lat p6z-
niej juz 467 uczelni (uczyto sie w nich ponad 1,9 mln studentéw)
[http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/e_not_nt_szkol_wyzszych_w_P
olsce.pdf [dostep:18.01.2014]].

Co wydaje sie logiczne, te zmiany pociagnety za soba duzo wieksze za-
potrzebowanie na nauczycieli akademickich. W debacie publicznej poja-
wiaty sie gtosy, ze czesto praca wyktadowcdw pracujacych na wielu uczel-
niach pozostawiata wiele do Zyczenia.

Inny aspekt odnosi sie rowniez do poziomu intelektualnego ludzi trafia-
jacych na uczelnie. Upowszechnienie nauczania wyzszego pociagneto za
sobg obnizenie wymagan wobec abiturientéw. Do wielu uczelni trafiali
maturzys$ci stabo przygotowani. Prawd3 jest, ze kreatywnos$¢ i uczenie jej
musi trafi¢ tez na podatny grunt, a bum edukacyjny sprawit, ze méwiac
metaforycznie, gleba nie byla zyzna. W duzej mierze uczelnie prywatne

byty i sa nastawione na ilo$¢ studentéw, a nie na ich jakosé. Wyttumacze-
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niem jest tutaj czynnik ekonomiczny. Ten sam problem zaczyna powoli
dotyka¢ panstwowe uniwersytety, akademie i politechniki, ktére wobec
nizu demograficznego musza walczy¢ o kazdego studenta. Jakos jego wie-
dzy i kompetencji znéw schodzi na dalszy plan. W tym przypadku znacznie
trudniej o wykrzesanie kreatywnosci, bo czesto nie ma ku temu intelektu-
alnych mozliwosci.

Kolejny aspekt, ktéory moze odmawiac¢ uczelni okreslenia: kreatywna, to
skostniate struktury administracyjne. W powszechnym do$wiadczeniu
dotyka on przede wszystkim panstwowe uczelnie. Uniwersytet, czy poli-
technika sa zazwyczaj poteznymi organizacjami o rozbudowanej admini-
stracji. Biurokracja jaka w takim przypadku musi sie narodzi¢, czesto rzuca
pod nogi ktody tym ktérzy chcieliby wykazac¢ sie kreatywnoscig, innowa-
cyjnym podej$ciem, czy chocby zwykta aktywnoscia w akademickim ob-
szarze. Podej$cie kreatywne zainicjowane przez studenta, doktoranta, czy
wyktadowce jesli bedzie obwarowane stosem wnioskéw, dokumentéw,
pieczatek i okupione godzinnym staniem w kolejkach do odpowiedniego
okienka zrodzi¢ moze duza niechec.

Gwoli sprawiedliwosci trzeba jeszcze nadmieni¢, ze uczelnia wyzszym
czesto brakuje podejscia kreatywnego z prostego powodu. Bycie kreatyw-
nym kosztuje i wymaga wysitku. Koszty moga mie¢ rézny charakter: finan-
sowy, czasowy, intelektualny. Nie wszyscy tez czuja potrzebe zaréwno
bycia kreatywnym jak i propagowania kreatywnosci. Utrwalony stan rze-

czy jest mniej kosztowny i nie wymaga wysitku.
Whioski

Jak juz na wstepie zostato powiedziane to filozofia jest Swietng szkota
kreatywnego myslenia. To filozofia daje poczucie perspektywy, szerokich
horyzontéw, pozwala znaleZé intelektualny oddech. Nie bez powodu jej
podstaw uczy sie tez na uczelniach technicznych. I tam dostrzezono ko-
nieczno$¢ rozwijania wsréd mtodych ludzi wrazliwosci filozoficznej, bo ta

czesto daje umystowe narzedzia do kreatywnego myslenia. Stanistaw Os-
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sowski w jednym ze swoich listow pisal do Zony, ze filozofia, to pewien
stosunek do treéci, mozna byé¢ filozofem zajmujac sie Bazylika Sw. Piotra
albo rzezba grecka, albo czerwonymi ciatkami krwi. Obcowanie z faktami
ma jeszcze jedna wielkg doniosto$¢: uczy szukaé [Ossowscy, 2002: 191].
Bycie kreatywnym to poszukiwanie, najlepiej zatem poszukiwac z filozofia.
Takich nawykéw powinni uczy¢ kreatywni naukowcy, pedagodzy. Sama
uczelnia jesli chce by¢ kreatywna powinna zawigzywa¢ nowe Kkierunki
ksztatcenia, ktére odpowiadatby by potrzebg rynkowym, oraz intelektual-
nym zmieniajgcego sie Swiata. Wazne jest tez tworzenie miejsc, osSrodkoéw
artystycznego wyrazania siebie i dbania o jako$¢ kultury, tak aby studenci
nie zadowalali sie tylko telewizyjna, czy internetowga rozrywka.

Uczelnia jest $wietnym miejscem do dziatan kreatywnych, pod warun-
kiem, ze ma ku temu mozliwosci i chce by¢ kreatywna. Nowoczesna uczel-
nia powinna by¢ kuznig ludzi kreatywnych, bo tacy sg cenieni na rynku,
takim tatwiej znaleZ¢ prace i czesto wlasnie tacy wioda lepsze Zycie.

Summary

Higher education institutions in Poland are in their essential moment.
Public institutions have to oscillate between profitability and maintaining
the intellectual fundaments building universities or technical universities.
Private higher education institutions take part in the competition for eco-
nomic survival. Higher education institutions are more and more to demon-
strate creativity as to micr- as well as macro approach. The article contains
descriptions of each of these perspectives along with an supplement to illus-
trate the major mistakes in promoting creativity in higher education institu-
tions in Poland.
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