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Kamil Dyrtkowski ukonczyt studia pierwszego stopnia w Panstwowej
Wyzszej Szkole Zawodowej w Kaliszu. Trzy i pét-letni okres nauki zaowo-
cowat uzyskaniem tytutu licencjata. Drugi stopien studiéw rozpoczat na
Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu. Po jego ukoniczeniu rozpoczat
edukacje na studiach doktoranckich. Jego zainteresowania to problematy-
ka etyki gospodarczej oraz systeméw ekonomicznych i rynek pracy. Obec-
nie rozwija sie naukowo publikujac artykuty naukowe.

Wstep

Swiat w obszarze makro i mikro nieustannie sie zmienia. Przez to zZe
kraje daza do ciagtego rozwoju, wzrostu gospodarki i doskonalenia swoich
obywateli, czasami lecz nie zauwazaja dziedzin Zzycia ktérych rozwoj zostat
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na chwile spowolniony. Jedna z nich niewatpliwie jest system szkolnictwa
wyzszego w Polsce. Wedlug Tadeusza Pomianka ,zaréwno szkolnictwo
wyzsze jak isektor nauki sa najwazniejszym czynnikiem uzyskiwania
przez panstwo przewagi konkurencyjnej” [www.pzppe.org.pl, 20.10.2013
r.]. Autor artykutu pragnie podja¢ rozwazania na temat rozwoju uniwersy-
tetow oraz wskaza¢ formy przeksztatcen i drogi rozwoju, ktére moga stac
sie realne w przysztosci. Impulsem do rozwazan jest program zréwnowa-
zonego rozwoju zapoczatkowany przez jednostki Unii Europejskiej. Prze-
ksztatcenie uczelni pod katem jego zatozen spowoduje pozytywne zmiany
zaréwno w kapitale ludzkim kraju a takze dobrze wptynie na gospodarke.

System edukacji uniwersyteckiej

Rozwazania na temat przysztosci i rozwoju Uniwersytetéw w Polsce
warto rozpocza¢ od nakreslenia zasad do ktérych Polska jako kraj musi sie
stosowaé aby rozwdj edukacji byl przemys$lang inwestycjg. MySlenie
o przysztym rozwoju musi by¢é warunkiem tworzenia i trwania kazdej
instytucji, w tym takze uniwersytetu. Musi sie ono przetozy¢ na opracowa-
nie strategii dlugookresowej wyznaczajacej gtéwne kierunki dziatania na
najblizsze lata. W celu przygotowania jak najlepszej strategii niezbedna
jest ocena stanu faktycznego uczelni, rozpoznanie jej silnych istabych
stron, wykrycie uwarunkowan w jakich uczelni przyjdzie funkcjonowac.
Powinna by¢ modyfikowalna, lecz jej gtéwny rdzen musi by¢ na tyle trwa-
ty, aby kolejne rzady mogtly postugiwaé sie nig dla dalszego rozwoju ich
mys$li edukacyjnej. Komisja Europejska data wyraZzny znak panstwom
cztonkowskim w Unii Europejskiej wydajac dziesie¢ lat temu komunikat
»Rola uniwersytetéw w Europie opartej na wiedzy”. Nakre$la on role
Uczelni w kreowaniu Europy opartej na wiedzy. Publikacja prezentuje
formy rozwoju i przedstawia jasny plan konkurowania Uniwersytetow
europejskich z najwiekszymi uczelniami $wiata. Zdaniem Komisji, uczelnie
powinny przyciagac¢ i pielegnowac talenty naukowe w taki sposéb aby
przyczynialy sie one do zwiekszenia jakoS$ci zycia w Unii. Niestety na dzien

dzisiejszy zaréwno pod katem zasobéw ludzkich jak i$rodkéw finanso-
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wych uniwersytety polskie dalece odbiegaja od Uczelni z USA [Komunikat:
Rola uniwersytetéw w Europie opartej na wiedzy COM 2003: 4-5]. Ponadto
wskazano, ze wspolne cele moga by¢ realizowane wylacznie poprzez czte-
ry czynniki: tworzenia wiedzy (uzyskanie osiggnie¢ naukowych na drodze
badan), przekazywania wiedzy (za pomoca systemu edukacji), popularyza-
cji wiedzy (takze za pomoca nowych urzadzen i kanatéw informatyczno-
technicznych), zastosowania wiedzy (transfer wiedzy) [Komunikat Komisji
Europejskiej, ,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze” 2004: 166-168].

Uniwersytet zréwnowazony

Rozwo6j odpowiednich drég bedzie jednym z czynnikéw dazenia do
rozwoju zaréwno polskiego jak i europejskiego zréwnowazonego uniwer-
sytetu przysztosci. Nie mozemy by¢ obojetni wobec tezy, ze Stary Konty-
nent, kiedy$ uznany na Swiecie jako kolebka postepu i rozwoju gospodar-
czego, wyraznie utracil swoja pozycje na rzecz chociazby Stanéw Zjedno-
czonych. Dotyczy to w duzej mierze badan naukowych i innowacyjnosci.
Jednak, jak zauwaza Okon-Horodynska, utwierdzamy sie w hipotezie po-
stawionej w Strategii Lizbonskiej, iz badania, innowacje i edukacja s3 ser-
cem gospodarki opartej na wiedzy [E. Okon-Horodynska, 2003: 13-14].
Autorka trafnie dostrzega, ze wzrost konkurencyjnosci gospodarek Europy
moze dokona¢ sie wylgcznie przez badania, innowacje oraz inwestowanie
w zasoby ludzkie. Podobnie uwaza Krasniewski, ktéry podkresla, ze zrow-
nowazony rozwo6j Europy winien opiera¢ sie przede wszystkim na wiedzy,
skutkujgc m.in. harmonia spoteczng i poprawga warunkéw zatrudnienia
[Krasniewski, 2005:28].

Ku jakiej formie prowadzi nas koncepcja rozwoju uniwersytetu i za-
rzadzania szkotg wyzsza? Czy bedzie to, jak pisze Zeller, zarzadzanie uni-
wersytetem przedsiebiorczym, lub zarzadzanie marketingowe. Nie mozna
lekcewazy¢ analizy studiéw przypadkéw Clarka, gdzie zwraca on uwage m.
in. na: dywersyfikacje Zrodet finansowania, rozszerzanie przestrzeni roz-
woju Woznicki wymienia wsrdéd nich z kolei nastepujgce zasady: twdr-

czo$¢, etyke i warto$ci moralne, powszechno$ci nauk.
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Aby odpowiedzie¢ na pytanie czym powinien by¢ uniwersytet zrowno-
wazony warto podja¢ rozwazaniom tezy, czym moga by¢ studia zréwno-
wazone. Zdaniem brytyjskiego departamentu szkolnictwa, Uczelnia to nie
tylko instytucja, gdzie uczy sie mys$le¢ o aktualnych wydarzeniach w réz-
nych skalach czasowych oraz o wptywie, jaki ludzkos¢ ma na srodowisko,
ale takze miejsce, gdzie miodziez dodatkowo poznaje wzory dobrych za-
chowan i moze osobiscie doswiadczy¢ zréwnowazonego stylu zycia. Szkota
zréwnowazona ma za zadanie przygotowal swoich podopiecznych do
zycia zgodnie z zasadami rozwoju zrGwnowazonego poprzez etos, naucza-
nie oraz praktyczne zastosowanie zasad rozwoju zréwnowazonego
[www.education.gov.uk, 29.10.2013].

Realia polskiego systemu

W Polsce brak jest jednolitego i oficjalnego (zatwierdzonego przez mini-
sterstwo) dokumentu okreslajacego kierunki rozwoju szkolnictwa wyz-
szego. Zapewniania o priorytetowym traktowaniu edukacji przez kolejne
rzady w Kkraju pozostaja niestety tylko w sferze deklaratywnej i nie prze-
ktadaja sie na czytelna, a przede wszystkim na przewidziang i dtugookre-
sowq polityke w tej kluczowej nie tylko dla Polski ale i dla Europy dziedzi-
nie. W takiej sytuacji uczelnie wyzsze zmuszone sa do opracowywania
wilasnych strategii rozwoju nawiazujacych do trendéw Swiatowych. Bar-
dzo czesto jednak jest tak Ze te dokumenty stworzone na poziomie jed-
nostki sa tak innowacyjne, ze nie wymagaja zmian przez kilka lat. Uczelnie
majg potencjat a przede wszystkim ekspertow, ktérzy swojq wizje rozwoju
potrafiag przela¢ na papier i wyda¢ w postaci oficjalnej strategii rozwoju.
Pytanie brzmi: Dlaczego nie utworzy¢ jednego rdzenia ogélnopolskiego
ktéry bylby przektadnig dla reszty uczelni? Bytby on wielkim udogodnie-
niem dla jednostek i przyczynitby sie do szybszego przystosowania uni-

wersytetdw do rozwoju zréwnowazonego.

Spoteczenistwo i Edukacja - Miedzynarodowe Studia Humanistyczne Nr 2/2013



Kamil Dyrtkowski 63

Stan obecny

Istnieje wiele sposobéw i wiele kryteriow oceny aktualnej kondycji
uczelni. Ocena powinna takze uwzglednia¢ poréwnanie z innymi uniwersy-
tetami. Rada Gtéwna Szkolnictwa Wyzszego bierze pod uwage miedzy
innymi potencjal badawczy danych uczelni, istniejgce i ksztaltowane
"szkoty badawcze", koszty badan a takze liczbe zakonczonych przewodéw
doktorskich ihabilitacyjnych. Lecz w Polsce spotykamy sie z sytuacja,
w ktérej: malejg naklady na nauke a szkolnictwo wyzsze jest ,ubezwta-
snowolnione” w wyniku restrykcyjnego stosowania ustaw: ,o finansach
publicznych” a takze ,0 zaméwieniach publicznych” [WoZnicki, 1999: 20-
30]. Ostatnie protesty rektoréw zaréwno indywidualne jak i gremialne
(Konferencja Rektoréw Akademickich Szkét Polskich, Konferencja Rekto-
row Uczelni Technicznych) wskazuja, Ze osiggnieto stan krytyczny grozacy
paralizem panstwowego szkolnictwa wyzszego na skutek dokuczliwo$ci
owych ustaw inieustajgcych drobiazgowych kontroli NIK i obu mini-
sterstw. Jak mozemy w tym przypadku moéwic o zréwnowazonym rozwoju,
skoro organy Panstwa uniemozliwiajg nawet normalny rozwdj tych jedno-
stek?

Osoby odpowiadajgce za rozwdj edukacji w Polsce musza zda¢ sobie
sprawe z tego czym jest Uniwersytet europejski i ze podstawowymi doku-
mentami okre$lajacymi kierunki ich rozwoju sa Deklaracja Bolonska
i Konwencja z Salamanki. W licznych opracowaniach dotyczacych polityki
unijnej w zakresie edukacji wyzszej okreslono priorytety dla uniwersyte-
tow europejskich w najblizszej przysztosci, takze w kontekscie konkurencji
z uczelniami amerykanskimi.

Odrebnym uwarunkowaniem, ktére ku ktéremu mozna zmierzac jest
dziatanie w warunkach konkurencji ze strony zaréwno niepanstwowych
jak i panstwowych szkét wyzszych. Ma ono oczywiscie swoje dobre i zte
strony. Moze przyczyni¢ sie do zmniejszenia dostepno$ci uniwersytetow
dla biedniejszych klas spoteczenstwa, lecz jednocze$nie podwyzszy po-

ziom edukacji w kraju.

Spoteczenistwo i Edukacja - Miedzynarodowe Studia Humanistyczne Nr 2/2013



64 Zréwnowazony rozwdj edukacji na przyktadzie rozwoju uniwersytetow

Podstawa badawcza

Podstawa oceny jako$ci ksztatcenia i zadowolenia z obecnej sytuacji na
uczelniach sg wyniki badania empirycznego, ktérym objeto konsultantow
spotecznych. Byli nimi (przedstawiciele uczelni, niezalezni eksperci, orga-
nizacji zrzeszajacych firmy oraz sami przedstawiciele firm. Prezentowane
badanie przeprowadzono w ramach projektu: ,Strategia rozwoju szkolnic-
twa wyzszego: 2010-2020", koordynowanego przez Konsorcjum utworzo-
ne przez Konfederacje Rektorow Akademickich Szkét Polskich, Fundacje
Rektoréw Polskich, Konferencje Rektorow Zawodowych Szkét Polskich
oraz Konfederacje Rektoréw Publicznych Szkét Zawodowych [Matysiak,
2009: 40-46].

Wyniki badania zmuszajg do refleksji. Przedstawiciele srodowiska aka-
demickiego, system szkolnictwa wyzszego oceniajg na poziomie dosta-
tecznym plus (3+), i jest to ocena wyraznie ponizej poziomu dobrego (59%
respondentow). W tej ocenie gtdwng miarg byty subiektywne odczucia
i doswiadczenia respondentéw (az 96% z nich tak odpowiedziato). Na
drugim miejscu brano pod uwage sytuacje absolwentéw uczelni wyzszych
na rynku pracy (43% badanych wybrato takze ta ceche). Na dalszych miej-
scach uplasowaty sie takie czynniki jak: opinie wyrazane w $rodowisku
(42% respondentéw), gtosy absolwentéw (35% badanych), rankingi za-
graniczne i krajowe (31% badanych) [Matysiak, 2009: 44-58].

Tak wiec nawet przeprowadzone badania wsréd oséb, ktére majg bez-
posrednia styczno$¢ z uczelniami potwierdzajg tezy i zatozenia prezento-
wane na poczatku artykutu. Zdaniem ankietowanych jako$¢ polskich
uczelni jest na niskim poziomie (dostateczny plus) i tak ocenia ja zdecy-
dowana wiekszo$¢ pod katem swoich odczué¢. Innymi znaczacymi czynni-
kami byty: sytuacja absolwentéw na rynku pracy, opinie i same gtosy ab-
solwentow.

Warto przej$¢ do czynnikéw majacych wptyw na negatywne postrzega-
nie systemu szkolnictwa uniwersyteckiego. Zdaniem badanych na nieza-
dowalajaca ocenie stanu polskiego szkolnictwa wyzszego w najwiekszym
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stopniu wptywaja rozwigzania systemowe okreslajace nieadekwatne fi-
nansowanie ze $srodkéw publicznych (az 63% ankietowanych opowiedzia-
to sie za tym argumentem) a takze brak strategii rozwoju szkolnictwa wyz-
szego (58% respondentéw). W negatywnych czynnikach znalazty sie takze
takie odpowiedzi jak niegospodarno$¢ zasobami intelektualnymi (za wie-
loetatowoScig pracownikéw uczelni opowiedziato sie 47% o0s6b) oraz brak
konsekwentnej polityki rzgdéw inwestowania w kapitat ludzki (43% ba-
danych). W mniejszym stopniu za czynniki majgce wplyw na negatywna
ocene uznano niedostateczny stopien internacjonalizacji uczelni w Polsce
(34%) a takze zbyt niskie wynagrodzenia kadry (31%).

Czynniki jakie maja wptyw na system szkolnictwa to wedtug ankieto-
wanych gtéwnie: zly system finansowania uczelni a takze zly system za-
rzadzania szkolnictwem wyZszym przez ministerstwo, brak jednolitych
strategii rozwoju. Te czynniki takze wcze$niej zostalty wymienione przez

autora jako te na ktére nalezy zwrdcic¢ najwiekszg uwage.
Nowoczesne szanse dla edukacji uniwersyteckiej

Zasadniczg kwestig rozwazan jest kwestia zaprezentowania drég roz-
woju uniwersytetu, dzieki ktérym niewazne stang sie niedociagniecia opi-
sane wczeSniej. Zapewne dazenie do realizacji zréwnowazonego rozwoju
uczelni jest trudnym procesem i wymaga wiele regulacji administracyj-
nych a takze prawnych lecz autor odnalazt w polskiej rzeczywistos$ci moz-
liwosci do rozwoju i poprawienia jako$ci ksztatcenia. Wedtug niego zréw-
nowazonemu rozwojowi uniwersytetéw moze sprzyjac¢ przeksztatcenie ich
w uczelnie nowoczesne, ktére sa chociazby po czesci zasymilowane z ota-
czajacym je Srodowiskiem. Niezbedne bedzie skomercjalizowanie badan
naukowych wykonywanych gtéwnie pod zlecenia konkretnych podmiotow
zycia spotecznego. Student przysztos$ci musi przyjmowacé edukacje zaréw-
no ze strony teoretykéw jak i praktykéw. Mozna to osiggna¢ organizujac
w odpowiedni sposéb harmonogramy uczelni i wspéiprace z przedsiebior-

cami. W przyszto$ci nie moze wystepowac¢ powszechne juz okreslenie
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»produkowanie magistréw”. Zdaniem autora rozwoju mozna tego dokona¢
w dwojaki sposéb.

W pierwszym przypadku za przyktad podaje on system edukacji dualnej
(rozpowszechnionej w Niemczech). Zaktada on potaczenie nauki teore-
tycznej z praktyczna nauka zawodu. Osoby zdobywajace wyksztatcenie
zawodowe w drodze ksztalcenia dualnego przechodza na ogét trzyletnia
nauke zawodu w szkole i w zakladzie pracy zgodnie z wybranym zawodem
lub tez w specjalistycznych szkotach zawodowych podlegajacych wytacz-
nemu nadzorowi panstwa. Uczniowie oraz studenci z gory ksztatca sie
w kierunku przeznaczonym dla konkretnego przedsiebiorstwa, przez co w
momencie zatrudnienia majg szersza wiedze i wymagana praktyke
w zawodzie [Wissema, 2009: 22-50]. Podobny system w Polsce wprowa-
dza Uniwersytet Technologiczno - Przyrodniczego w Bydgoszczy [Horskot-
te, 2000: 15-30]. W ten sposdb uczelnie bedg w stanie sprosta¢ rozwijaja-
cym sie wymaganiom runku, a takze wplyna na obniZzenie bezrobocia
wsrod absolwentéw uczelni. W czasach obecnych wynosi ono nawet do
30%.

W przypadku drugim, system jaki promuje autor to kursy firmy Asbiro
potaczonej z Uniwersytetem Lazarskiego w Warszawie. Informacja na jej
stronie w petni wyjasnia charakter dziatalno$ci: ,Naszym celem jest stwo-
rzenie przestrzeni dla oséb, ktére prowadza wtasng firme, lub witasnie
chca ja zatozy¢. Wychodzimy z zatozenia, ze uczy¢ biznesu powinni Ci,
ktérzy sami zbudowali wtasne przedsiebiorstwa”. Asbiro jako jedyna
uczelnia w Polsce, ktérej wyktadowcami sg wytgcznie przedsiebiorcy. Na
zajeciach przewazaja wiadomosci praktyczne a nie teoretyczne. Zagtebia-
jac sie dalej w tekst strony internetowej czytelnik dowiaduje sie, ze kryte-
rium doboru kadry nie sg dyplomy ani tytuty naukowe, lecz do$wiadczenie
w realnym biznesie. Nauczaja tam prezesi firm, dyrektorzy, wtasciciele
oraz trenerzy z catej Polski. Uczestnicy kurséw majg przekazywang wiedze
z pierwszej reki od przedsiebiorcéw a nie od teoretyk6w w danej dziedzi-
nie (Asbiro w roku akademickim 2013/2014 przyjeta na swéj kurs pod-
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stawowy 3 razy wiecej osob niz w roku poprzednim. Zapotrzebowanie na
tego typu forme edukacji niezmiennie rosnie).

W tego rodzaju rozwigzaniach jest sposob aby uczelnia mogta sie rozwi-
ja¢ pod katem zro6wnowazonym. Z jednej strony mamy sprawdzony sposob
nauki, dzieki ktorej studenci po ukonczeniu kierunku otrzymuja bezpo-
$rednie zatrudnienie. Ten system nauki jest waznym elementem zwiek-
szenia efektywnoSci ksztatcenia z punktu widzenia potrzeb rynku. Wspét-
praca pracodawcéw z jednostkami ksztatcenia zawodowego daje bodziec
dla lokalnego rynku pracy, gdyz kreowane sg zawody pozadane. Wptyw
pracodawcéw na system nauki powoduje natomiast, ze w Swietle
pozadanych zawoddw kreowane sa odpowiednie kwalifikacje i kompeten-
cje [Jeruszka. 2002: 55-60]. Z drugiej strony zas mamy uczelnie, ktéra sku-
pia sie na ksztatcenie przedsiebiorcéw a nie pracownikéw. Poprzez stycz-
nos$¢ studentéw z praktykami ci pierwsi nabywaja odpowiedniego nasta-
wienia oraz przejmuja sposob myslenia tych drugich, przez co przejmowa-
ne s3 niezbedne nawyki oraz nastawienie potrzebne do otwarcia i prowa-
dzenia wtasnej firmy. Przysztos¢ pokaze jakie pozytywy tego typu rozwia-

zania wniosg w rozwoj polskiego szkolnictwa i gospodarki.
Zakonczenie

Zréwnowazony rozwodj to przede wszystkim kooperacja. Wspétistnienie
kilku waznych czynnikéw jako przestrzen do rozwoju. Dla uniwersytetow
wazng kwestig jest zintensyfikowanie dialogu pomiedzy uczelniami
a przedstawicielami biznesu. Na szczeg6lng uwage zastuguja tutaj sektory
przemystowe, przy czym obecnie podjete dziatania koncentruja sie przede
wszystkim na tworzeniu sprzyjajacych warunkéw do podejmowania do-
browolnych zobowigzan na rzecz zré6wnowazonego rozwoju i tworzenia
najlepszych w Europie warunkéw prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej.
Autor w artykule nakresla bolaczki polskiego systemu edukacji, ujawnia
badania pokazujace opinie samych zainteresowanych problemem oraz

w konstruktywny sposéb nakresla mozliwe Sciezki ewolucji uniwersytetu.
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Summary

Because of globalization, countries are seeking for continuous develop-

ment of economy and improvement of its citizens. An example of such a coun-

try is Poland, which is trying to modify its system of higher education. The

author embarked on the development of universities and indicates the form

of transformation and roads that could become reality in the future. Impulse

for discussion is a sustainable development program initiated by the Europe-

an Union units. Future universities need to focus more on the practical as-

pects of education, because education focused on the present theory is not
effective.
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