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AKtywnosc zawodowa w okresie
starosci w opiniach przedstawicielek
dwoch pokolen / Professional activity in the
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Abstract

Demographic changes seen in Europe represent the challenge for social protection system and for the
job market. In most countries of European Union we can see a clear tendency to increase retirement
age. In our country breaking the reluctance towards the attempts of increasing retirement age appears to
be difficult, and only a small percentage of employees decide to continue their professional career after
coming to retirement age. The aim of research was to deepen the diagnosis concerning the phenomenon
of low professional activity of women being at retirement age by looking into intergeneration differenc-
es. Results shows negative attitude to the idea of professional activity in the old age, which is motivated
mainly by health problems, labor market conditions and women’s double burden.
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1. WPROWADZENIE

elem artykulu jest pokazanie problemu wydluzania aktywnosci zawodo-

wej w $wietle opinii kobiet. Przyczyny zainteresowania tematem wyplywaja

z konsekwencji procesu demograficznego starzenia si¢ spoteczenstwa dla
rynku pracy i systemu emerytalnego. Kluczowymi wyzwaniami wydaja sie tu na-
stepujace kwestia: potrzeba uruchomienie potencjatu starszych pracownikéw po-
przez poprawe wskaznikow zatrudnienia w grupach powyzej 50 roku zycia, prze-
ciwdziatanie dyskryminacji ze wzgledu wiek, wspieranie motywacji, ksztalttowania
wlasciwych relacji miedzypokoleniowych w srodowisku pracy oraz podwyzszanie
wieku emerytalnego (ustawowego i realnego) (por. Kleer, 2008: 10-26).
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Fakt, ze starsze kohorty wieku (po ok. 45 r.z.) sg liczebnie zdominowane przez ko-
biety, co skfania do refleksji, ze to one moga sta¢ sie¢ gtéwnymi adresatami reform
dotyczacych ustawowego wieku emerytalnego, a takze polityki rynku pracy ukie-
runkowane na aktywizacje osob znajdujacych sie w niemobilnym wieku produk-
cyjnym. W $wietle tego, dla analiz problematyki aktywnosci zawodowej w okresie
staro$ci, istotne sg réwniez specyficzne uwarunkowania sytuacji kobiet w obszarze
zatrudnienia. Glowne determinanty tej sytuacji dotycza dyskryminacji ze wzgledu
na ple¢ oraz kwestii godzenia obowigzkéw rodzinnych i zawodowych.

Na wstepie chciatabym wyjasni¢ kategorie zarysowane w tytule niniejszego arty-
kutu. Staros¢ jest okresem zycia, ktory nie ma jasno okreslonych granic wyznaczo-
nych wiekiem metrykalnym. Zalezy w duzym stopniu od cech osobniczych, stanu
zdrowia i fazy aktywnosci spoleczno-zawodowej. Czesto wyznaczany jest umow-
na granicy osiagniecia okreslonego statusu spolecznego, np. babci/dziadka czy
emeryta. Za poczatek fazy starosci czesto uznawany jest moment przejscia w stan
spoczynku zawodowego. Nawigzujac do tytutu artykulu, przez aktywnos¢ zawo-
dowa w okresie staro$ci rozumiem pozostawanie w ramach struktur rynku pracy
- poprzez faktyczne wykonywanie pracy badz jej aktywne poszukiwanie, niezalez-
nie od statusu formalnego - w okresie bezposrednio i nastepujagcym po momencie
mozliwego przej$cia w stan spoczynku (np. w wyniku uzyskania uprawnien eme-
rytalnych lub rentowych).

Dlaczego nie przyjelam wyraznej cezury wieku? Statystyki umownie okresla-
ja wiek przej$cia w okres starosci na bardzo réznych poziomach: od 60/65+ do
80/85+. W zwigzku z realizacja w ostatnich latach w Polsce wielu projektow fi-
nansowanych ze srodkéw europejskich, adresowanych do oséb znajdujacych si¢
w niemobilnym wieku produkcyjnym, w dyskursie publicznym mianem ,,0s6b
starszych” zaczgto okresla¢ takze osoby relatywnie mltode, okolo 50 roku zycia.
Taka praktyka posrednio prowadzi do uproszczen i generalizacji, a w konsekwen-
cji moze przyczynia¢ si¢ do stereotypizacji starosci. Pomimo, ze aktualne tenden-
cje w polityce europejskiej idg w kierunku podwyzszania ustawowych granic uzy-
skania uprawnien emerytalnych, a granice staroé$ci w badaniach opinii spotecznej
na temat percepcji wieku (CBOS, 2012: 6-8) przesuwaja si¢ (powoli, ale jednak),
to nadal w dyskursie (rowniez naukowym) pojawia si¢ wiele jest uproszczen, ktére
zaciemniajg prawdziwy obraz problemu.

2. KONCEPCJA BADAN

Poszukiwalam odpowiedzi na nastepujace pytania badawcze: Czy wsrdd kobiet
w Polsce istnieje miedzypokoleniowe dziedziczenie postawy wobec wydluzania
aktywnosci zawodowej? Jakie czynniki majg wplyw na akceptacje badz brak ak-
ceptacji dla dluzszej pracy zawodowej? Interesowato mnie w szczeg6lnosci, czym
kobiety reprezentujace rézne pokolenia roznily sie w swojej argumentacji dotycza-
cej wlasnych planoéw zwigzanych z potencjalng aktywnoscig zawodowa w okresie
staroSci.

Aby uzyska¢ odpowiedzi na tak sformulowany problem, zrealizowano badania
z obszaru badan jako$ciowych. W latach 2012-13, czyli w momencie debaty po-
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przedzajacej wprowadzenie reformy emerytalnej w Polsce, przeprowadzonych
i zanalizowanych zostalo 48 wywiadéw w parach z 96 respondentkami. Zostaly
one dobrane tak, aby tworzyly miedzygeneracyjne diady w ramach tej samej ro-
dziny. Starsze respondentki (okreslane dalej jako ,Matki”) to zbiorowo$¢ o $red-
niej wieku wynoszacej: 55,4 lat. Dwie na trzy z nich posiadato wnuki. Miodsza
generacja reprezentowana byla przez 48 kobiet znajdujacych sie w okresie inaugu-
racji aktywnosci zawodowej. W tym przypadku $rednia wieku wynosita: 22,8lat.
2/3 z nich bylo bezdzietne. Kobiety byly w parach powigzane ze sobg relacja typu:
rodzic-dziecko, w ramach tych par byly reprezentantkami jednej rodziny. Dodat-
kowymi kryteriami doboru préby byl poziom wyksztalcenia oraz status zawo-
dowy okreslany deklaratywnie jako autoidentyfikacja z jedng z dwdch wartosci
zmiennej: pracujgca lub niepracujaca.

3. WYNIKI BADAN

Podczas wstepnej jakosciowej analizie wywiadéw wyrézniono dwa typy postaw
wobec wlasnej dluzszej aktywnosci zawodowej: postawe ,0stroznej akceptacji”
i postawe nieakceptujaca (w stopniu zdecydowanym lub umiarkowanym). Zde-
cydowana wigkszos¢ respondentek (9/10), z ktoérymi przeprowadzone zostaly
wywiady, nie byta zainteresowana wydtuzaniem wilasnej aktywnosci zawodowe;.
Nieznacznie czeéciej postawa ta towarzyszyla wypowiedziom starszych kobiet.
Mlodsze czgsciej nie mialy jeszcze sprecyzowanej opinii dotyczacej aprobowanego
przez nie wieku konczenia aktywnosci zawodowej. Niezdecydowane respondentki
raczej optowaly za utrzymaniem lub nawet obnizeniem progu przejscia na eme-

ryture.

Wirod Corek pojawialy sie opinie, ze moment przejscia na emeryture jest niejako
decyzja ptynaca z zewnatrz (ze $wiata polityki, z rynku pracy), niezalezna od checi
i mozliwo$ci samego pracownika. Z wypowiedzi respondentek wynika réwniez,
ze kobiety nie postrzegaja dluzszej pracy w kategoriach mozliwosci, ale w katego-
riach przymusu, co ilustruje humorystyczna wypowiedz jednej z respondentek:
»Ja moze powtdrze hasto nauczycieli. Poki mocz i krede bede trzymata to bede
pracowala. W tym momencie pan premier, pan prezydent... nie zostawit mi tutaj
za wiele do wyboru”

Kilka z respondentek skorzystato z mozliwo$ci wczesniejszego przejscia na emery-
ture, co bylo dla nich zrédlem zadowolenia, nawet jesli mialy satysfakcje z weze-
$niejszej pracy. Jako czynnik majacy najwiekszy wplyw na kontynuowanie pracy,
najczesciej podawany byt stan zdrowia. Drugim czynnikiem jest sytuacja rodzin-
na, co odnosi si¢ przede wszystkim do realizacji opieki nad wymagajacego tego
cztonkami rodziny, w tym w szczegdlnosci nad wnukami oraz niesamodzielnymi
rodzicami. W wielu wywiadach podkreslone zostato, ze opuszczenie pracy przez
»Matke” i podjecie zobowigzan opiekunczych umozliwi powrét na rynek pracy
,Corce”. Postrzegane jest to jako sytuacja korzystna réwniez z perspektywy dziec-
ka, ktore bedzie przebywalo z osobg bliskg i zaufang. Przy okazji takich wypowie-
dzi ujawnialy si¢ pos$rednio obawy i nieche¢ wobec systemowych rozwigzan na
rzecz opieki nad dzie¢mi (zaréwno publicznych, jak i prywatnych).
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Zwykle emerytura postrzegana byla jako stan blogiego, zastuzonego wypoczynku,
polaczonego z mozliwoécig swobodnego wykorzystania czasu wolnego. O nega-
tywnych stronach biernosci zawodowej ciekawie opowiada jedna z respondentek:
»PO przej$ciu na emeryture brakowato im tego ciagtego ruchu, pracy i takiej przy-
datnosci. Strasznie cigzko odczuwaly wlasénie to, Ze staly sie niepotrzebne, ze zo-
stalo im tylko dom, ogrédek (...). W przeciagu pierwszego roku po przejéciu na
emeryture bardzo postarzaty si¢ (...) Bylo im strasznie cigzko si¢ pogodzi¢ z tym,
ze sg juz niepotrzebne”

Starsze kobiety odpowiadajac na pytanie, co mogloby je sktoni¢ do dluzszej pra-
cy, czesto odpowiadaly, ze nie ma takiego czynnika, natomiast nieliczne wskazy-
waly na czynnik ekonomiczny (,,Bo emerytura to juz nie tyle samo, co pensja,
tak?”). Sporadycznie pojawialy si¢ rowniez uwagi dotyczace zmiany warunkow
zatrudnia, np. pracy w niepelnym wymiarze etatu czy zmiany charakteru pracy na
»bardziej spokojng”. Jako czynnik prozatrudnieniowy postrzegany byla réwniez
bliskie polozenie miejsca pracy wzgledem miejsca zamieszkania. Mtodsze respon-
dentki nieco czeéciej zwracajg uwage na atmosfere w pracy, kontakty towarzyskie
i poczucie satysfakcji. Inne instrumenty motywacyjne ze strony pracodawcy, jak
np. umozliwienie dostepu do szkolen, praktycznie nie zostaly poruszane w wy-
wiadach jako czynnik istotny dla wspierania starszych pracownikéow w dluzszym
pozostawaniu w zatrudnieniu. Tylko jedna z mlodszych respondentek zwrocita
uwage na fakt, iz potrzebne jest szczegdlne motywowanie starszego pracownika:

osoba (...) starsza to chyba potrzebuje troche wigcej motywacji takiej do pracy, niz
ta co ma 25 lat (...) W wigkszosci przypadkow bardziej jej zalezy nie na pienigdzu,
a na jakby checi pomocy albo checi spetnienia sie w tym co robi, a jak pracodawca
jakby nie docenia, bo ten pracownik po prostu jest, no to wiadomo, wtedy mono-
tonia i wszystkiego sie odechciewa (...) wazne podejscie pracodawcy czyli wspoma-
ganie pracownikow. Motywacja typu wysylanie na rézne kursy, rozne szkolenia...
wiadomo, jezeli nie sta¢ pracownikowi na premig, moze w inny sposob jakby doce-
niac tych pracownikéw (...) Nawet dobrym stowem, mozna zmotywowac. Przede
wszystkim pracownik musi czu¢ sig potrzebny, bo to tez duzo daje. Niewazne, jakg
prace wykonuje, jak si¢ czuje potrzebny, robi to chetniej.

Czesto pojawialy sie w wypowiedziach kombinacje czynnikow, ktore sprzyjaja
ewentualnemu dluzszemu pozostaniu na rynku pracy, np. zdrowie oraz czynnik
dodatkowy, np. konieczno$¢ ekonomiczna. Niektére mtodsze badane pomijaly
jednak catkowicie czynnik zdrowotny, koncentrujac sie na wymiarze ekonomicz-
nym i ambicjonalnym, a takze na mozliwosci realizacji r6l pozazawodowych. Spo-
radycznie wypowiedziom respondentek towarzyszyla refleksja dotyczaca poczucia
sensu zycia i bycia potrzebnym. W kilku wypowiedziach doceniono réwniez fakt,
ze praca organizuje zycie, nadaje mu pewien rytm i cel, a emerytura oznacza, ze
~pewien etap sie konczy i czlowiek tak naprawde nie wie co ze sobg zrobi¢. Mial
jakies plany, codziennie robit to samo i jednak to wszystko si¢ wymienia. Cztowiek
juz jest starszy, to tym bardziej nie wie, co ma ze soba zrobi¢”.

Respondentki zwracaly uwage na problemy ze znalezieniem i utrzymaniem pracy
przez dojrzatych pracownikow. Przektadato si¢ to na uaktywnienie postawy pa-
sywnej, nakierowanej na ,przeczekanie” do emerytury. Nawet nielicznymglosom
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respondentek, ktore deklarowaly gotowos¢ do wydluzania aktywnos$ci zawodowej,
towarzyszyla obawa o mozliwo$¢ odnalezienia si¢ w starszym wieku na rynku pra-
cy (»Pracowa¢ bede...dopoki bede w stanie i dopoki praca mnie bedzie chciala”).

4. PODSUMOWANIA I WNIOSKI

W wywiadach, gdzie respondentki - przedstawicielki réznych pokolen - ujawni-
ty postawe ostroznej akceptacji wobec wlasnej aktywnosci zawodowej w okresie
staro$ci, pojawilo si¢ pig¢ kategorii argumentéw. Wspdlne dla Matek i Corek bylo
podkreslanie znaczenia motywacji do pracy oraz zarobkow. Starsze respondentki
wskazywaly rowniez na sytuacje zdrowotna i chec bycia potrzebnym, natomiast
mlodsze — na satysfakcje z pracy. Zdrowie pojawito si¢ jako jeden gtéwny argu-
ment w odosobnionym przypadku, kiedy to Matka byta bardziej od Cérki sktonna
wydluzy¢ aktywnos¢ zawodowa. W diadach, gdzie to Corki blizsze byty postawie
akceptujacej, a ich Matki deklarowaly niech¢¢ do wydiuzania pracy zawodowej,
pojawily sie rowniez inne typy argumentacji. Poza wspomnianymi wczesniej sta-
nem zdrowia oraz zarobkami, miodsze respondentki zwrdcity uwage na m. in. na
mozliwo$¢ kontaktu z ludzmi oraz powiazanie dluzszej pracy z wyzszym $wiad-
czeniem. Padly réwniez argumenty odnoszace si¢ do kwestii etyczno-moralnych,
takich jak solidarno$¢ miedzypokoleniowa i kwestia réwnouprawnienie plci,
a takze problem indywidualnej odpowiedzialnosci za wlasng przyszlos¢. Nastapi-
ty odniesienia do kwestii demograficznych, makrostrukturalnych, w tym réznych
obszaréw dzialania panstwa (rynek pracy, system emerytalny), poréwnanie sytu-
acji Polski do sytuacji innych krajow UE. Zestawienie argumentéw towarzysza-
cych postawie akceptujacej przedstawia tabela.

Tab. Argumentacja respondentek prezentujgcych postawe ostroznej akceptacji wo-
bec wydtuzania wtasnej aktywnosci zawodowej

Typ argumentéw
“ wydluzarpfem Wypowiedzi Matek Wypowiedzi Cérek
aktywnosci
zawodowej
jezeli znajde prace, ktorg chce robic i podoba
mi sig to bede pracowac to upadtego (wy-
Satysfakeja z pracy wiad nr 33, Corka)
satysfakcja z pracy i dalszy taki rozwdj inte-
lektualny (wywiad nr 38, Cérka)
Motywacja (...) starszy | wspomaganie pracownikow (...) motywacja
cztowiek moze juz nie mie¢ | typu wysylanie na rézne kursy, rézne szko-
sity (...) pracodawca woli lenia, (...) Nawet dobrym stowem, mozna
Wspieranie miodych ludzi niz sta- | zmotywowac (...) Przede wszystkim pracow-
motywacji rych(...) ale mimo wszyst- | nik musi czu¢ sig potrzebny (...) osoba (...)
ko, ile bede miata site bede | starsza to chyba potrzebuje troche wigcej
pracowad (wywiad nr 33, | motywacji takiej do pracy niz co ma 25 lat
Matka) (wywiad nr 33, Cérka)
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Typ argumentéw
za wydluzaniem
aktywnosci
zawodowej

Wypowiedzi Matek

Wypowiedzi Cérek

Zdrowie

Dokgd pozwoli mi na to
zdrowie (wywiad nr 38,
Matka)

gdybym miata zdrowie to
w dalszym ciggu mogtabym
pracowaé (wywiad nr 36,
Matka)

jak dtugo starczy mi na to zdrowia (wywiad
nr 44, Corka)

Zarobki

sytuacja finansowal...)
W moim przypadku na
pewno zarobki (...) o ile
zagwarantowana bylaby
w tym momencie wigksza
moja pensja (wywiad nr
38, Matka)

zarobki (...) jezeli bedzie taka mozliwos¢,
zeby jak najdluzej zarabiad(wywiad nr 38,
Corka)

Jesli bede miata stalg prace i solidny dochdd
z niej to chee pracowac tak diugo, jak bedzie
to mozliwe (wywiad nr 44, Corka)

Poczucie bycia
potrzebnym

abym sig czula potrzebna,
nie czutabym sig jeszcze
takg babcig starg ,ktéra
tylko jest tylko i wylgcznie,
aby poméc dzieciom swoim
i wnukom i czutabym sig
taka dowartosciowana.
(wywiad nr 38, Matka)

Kontakt z ludZzmi

Dla samej siebie wlasnie by wyjs¢ do ludzi.
Zeby, nie wiem, nawet ladnie si¢ ubraé, zeby
cos tam robié(...)(wywiad nr 17, Corka)

Sprawiedliwos¢
i rownouprawnienie
plci

Generalnym celem jest zrownanie wieku
emerytalnego kobiet i mezczyzn, uwazam ze
jest to sprawiedliwe, szczegdlnie dlatego, ze
kobiety zyjg dtuzej (wywiad nr 19, Cérka)

réwnouprawnienie, zréwnanie wieku eme-
rytalnego jest sprawiedliwe (wywiad nr 19,
Corka)

jestem za rdwnouprawnieniem, to wiek eme-
rytalny powinien by¢ taki sam (wywiad nr
20, Cérka)

Solidarnoé¢
miedzypokolenio-
wa

Dzigki wydtuzeniu i zréwnaniu wieku eme-
rytalnego kobiet i mezczyzn paristwo prze-
stanie nadmiernie zadtuzac obecne i przyszle
pokolenia na potrzeby emerytur (wywiad nr
20, Cérka)
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Typ argumentéw
za wydluzaniem
aktywnosci
zawodowej

Wypowiedzi Matek

Wypowiedzi Cérek

Wyzsza emerytura

im dtuzej pracujesz tym wigksza powinna$
mie¢ emeryture, bo masz wiecej skladek
odlozonych (wywiad nr 19, Cérka)

dtuzszy okres pracy bedzie oznaczal wyzsze
emerytury, zwlaszcza dla kobiet, tak? To jest
przeciez logiczne (wywiad nr 20, Cérka)

Odniesienie
do sytuacji
ogolnoeuropejskiej

Nie chce zeby nasze patistwo skoticzylo jak
Grecja, Wlochy, patrzgc na paristwa europej-
skie, mamy i tak jeden z nizszych tych wie-
kow emerytalnych, bo to w Niemczech tam
chyba koto 70, albo 67 albo wigcej (wywiad
nr 19, Corka)

Na podwyzszenie powszechnego wieku eme-
rytalnego zdecydowalo si¢ lub rozwazg takg
mozliwosé, wlasnie styszatam, wiele paristw.
Np. w Niemczech wiek zostat podniesiony
z 65 na 67 lat. We Francji od 2018 roku
wiek emerytalny bedzie wynosit 62 lata, zas
w Wielkiej Brytanii moze zostaé on zwigk-
szony... (wywiad nr 20, Corka)

Poczucie
indywidualnej
odpowiedzialnosci

z tych emerytur to czlowiek nie wyzyje.
Sama zadbam o swoje zabezpieczenie na
stare lata (wywiad nr 20, Corka)

Podwyzszanie
wieku emerytalnego
jako stabilizator
systemu
emerytalnego

w wieku 65 lat grosza bysmy nie dostali,
gdyby to sig nie zmienilo. ZUS nie miatby
z czego wyptacaé emerytur (wywiad nr 20,
Corka)

brak podwyzszenia wieku emerytalnego
spowodowatby sytuacje, w ktérej paristwo nie
bytoby w stanie zagwarantowac w najbliz-
szych latach wyplaty swiadczeri emerytal-
nych. Po prostu nie dostawalibySmy emerytur
(wywiad nr 20, Cdrka)

Ulatwienia
w godzeniu
rél rodzinnych
i zawodowych

dobrze platna i stala (praca-KT), przede
wszystkim, ktora bylaby dostosowana do
moich ambicji czy potrzeb jako kobiety oraz
matki (wywiad nr 44, Corka)

Wzrastanie dtugosci
zycia

pomyst ten ma sens, gdyz z racji tego, ze
zyjemy dtuzej powinnismy takze pracowac
dtuzej (wywiad nr 44, Cérka)
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Typ argumentéw
7 ;ﬁg&ljgggm Wypowiedzi Matek Wypowiedzi Corek
zawodowej
Politvka Moim zdaniem kobiety i mezczyzni
— dzieniowa powinni przechodzi¢ na emeryture w tym
b wobec starszvch samym wieku, czyli okoto 65 lat pod
racownik(’)}iv warunkiem, ze dostana jakakolwiek pomoc
P ze strony panstwa (wywiad nr 44, Cérka)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wywiadéw.

Respondentki, ktore wyrazaly postawe umiarkowanej niecheci do wydluzania ak-
tywnosci zawodowej czesto nie wykluczaly mozliwosci wykonywania dtuzej pracy
przez inne osoby (takie, ktore chcg pracowac i ktérym pozwala na to stan zdrowia),
same natomiast raczej nie widziaty tego we wlasnych planach zyciowych. Zgodnie
z teorig aktywnosci (Cavan, Burgess, Goldhamer, Havighurst, 1949, podakje za:
Kijak, Szrota 2013: 19) te z badanych, ktdre juz przeszly na emeryture, zastepowaly
utracone role spoleczne zwigzane z pracg innymi zadaniami zwigzanymi z Zyciem
rodzinnym, np. rola babci-opiekunki.

Respondentki pytane o wiasciwy moment zakonczenia aktywnosci zawodowe;j
potwierdzity wyniki wielu badan (por. Szukalski 2008: 107-136), w $wietle ktorych
znaczna wiekszo$¢ Polakéow opowiada sie przeciwko podwyzszaniu wieku emery-
talnego. Podawane sg tu trzy argumenty, z czego dwa odnoszg si¢ bezposrednio
do sytuacji kobiet. Pierwszy argument dotyczy blokowania miejsc pracy osobom
mlodszym. Dwa pozostale to: stan zdrowia i stabsza kondycja fizyczna kobiet oraz
praca kobiet na ,,dwdch etatach” Wystepuje mocna argumentacja na rzecz niz-
szego dla kobiet niz dla mezczyzn progu emerytalnego. Zdaniem wigkszos$ci ba-
danych powinien si¢ on miesci¢ si¢ w przedziale 55-60 lat. Sila tej argumentaciji
jest wprost proporcjonalna do sily tendencji zachowania mozliwie niskiego progu
emerytalnego. W relacji plci (zaréwno na polu zawodowym jak i spotecznym) ko-
biety postrzegaja siebie jako strone defaworyzowang, czego rekompensatg ma by¢
utrzymanie dla nich troche nizszego wieku emerytalnego. W badaniu pojawito si¢
jednak wiele gloséw moéwigcych o koniecznosci zrownania wieku emerytalnego,
jako rozwigzania sprawiedliwego.

W rodzinie starajg si¢ zaspokoi¢ maksymalnie duzo swoich potrzeb. Potrzeby ma-
terialne zaspokajane sa w wigkszosci w ramach wspélnego budzetu domowego,
co wigze sie z jawno$cia oraz konieczno$cia negocjowania wydatkéw. Kobiety
w wiekszosci majg mniejszy wklad do budzetu domowego ze wzgledu na nizsze
$rednie wynagrodzenie, przerwy w pracy zawodowej zwigzane z urodzeniem i wy-
chowaniem dzieci oraz czeste zatrudnienie w sektorach stabiej wynagradzanych
(np. ,budzetéwka). Maja jednak w wiekszosci $wiadomo$¢ rekompensowania
nizszego wkiadu finansowego do portfela przychodéw gospodarstwa domowego
poprzez realizowanie prac domowych, ktorych warto$¢ niestety (jak twierdzi duza
cze$¢ respondentek) jest niedoszacowana w ogélnym rachunku ekonomicznym.
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Presja zwigzana z zyciem rodzinnym silnie wplywa na wybory kobiet na polu
zawodowym. Wiele kobiet odczuwa presje zwigzang z taczeniem obowiazkéw
rodzinnych i zawodowych. Sytuacja ekonomiczna wiekszosci gospodarstw do-
mowych wigze si¢ z koniecznoscig pracy zarobkowej obojga partneréw. Znaczna
cze$¢ respondentek podkresla, ze praca zawodowa jest wazna w ich Zyciu. Jest ona
dla nich zrodlem satysfakcji, poczucia niezaleznosci i bycia potrzebnym, waznym.
Kulturowo jednak na pierwszym miejscu ustawione sg role petnione w rodzinie,
obarczone duzym bagazem spolecznych oczekiwan. Przyktadowo, wewnatrzro-
dzinne realizowanie funkeji opiekuniczych pozostaje niemal wylaczng domena
kobiet, co ma bardzo mocne usankcjonowanie kulturowe i jest poddane kontroli
spotecznej. W konsekwencji doprowadza to czesto do konfliktu rdl (Styrc, 2009:
119-144).

Zaangazowanie kobiet w sprawowanie opieki emanuje si¢ szczegolnie silnie na
poczatkowym i na koncowym etapie kariery zawodowej. W pierwszym etapie
kariery kluczowe sa decyzje o urodzeniu dziecka, ktore zwigzane sg z przerwami
w $wiadczeniu pracy. Wiele kobiet na tym etapie doswiadcza dyskryminacji ze
wzgledu na ple¢ z powodu potencjalnego macierzynstwa. Rowniez dobor samej
pracy (miejsca, warunkow, sektora, wymiaru czasu pracy) jest czesto podporzad-
kowany zyciu rodzinnemu. W poézniejszym etapie drogi zawodowej istotna sta-
je sie potrzeba pomocy dorostym dzieciom w opiece nad ich dzie¢mi. W $wietle
wypowiedzi respondentek stanowi to jeden z gtéwnych elementéw wizji zycia na
emeryturze. Drugg istotng kwestig staje si¢ konieczno$¢ zajecia si¢ starszymi, nie-
doleznymi czlonkami rodziny. Ma to podtoze kulturowe (opieka to powinnoéé
rodziny) jak i ekonomiczne (ceny ustug opiekunczych przekraczaja mozliwosci
wigkszosci gospodarstw domowych).

Skale zaangazowania starszych kobiet w sprawowanie opieki w rodzinie nalezy
analizowa¢ majac na uwadze nie tylko kontekst spoteczno-kulturowy, w ktérym
predyspozycje do pelnienia funkcji opiekunczych postrzegane sg jako atrybut ko-
biecosci, co wiaze si¢ z ogromng presja spoteczng. Wazne sa tez uwarunkowania
demograficzne, gdyz nizsza $rednia diugos¢ zycia mezczyzn decyduje o tym, ze
zdecydowanie czesdciej babcie przezywajg dziadkow, stad ich bardziej liczna obec-
nos$¢ w rodzinnej ,,starszyznie”. Dodatkowo na taka sytuacje wptywa obowiazujacy
dotychczas wyzszy wiek emerytalny mezczyzn. Skutkuje to czesto tym, ze kobieta
jest juz na emeryturze, a m¢zczyzna nadal pracuje zawodowo. Mozna wiec uznac,
ze w stanie spoczynku zawodowego kobiety dysponuja wigkszg iloscia czasu, stad
ich silniejsze zaangazowanie w opieke. Ten argument wydaje si¢ jednak o tyle stab-
szy, ze nawet jesli kobieta dalej jest aktywna zawodowo, to i tak, jak wynika z ba-
dan, zdecydowanie bardziej angazuje si¢ w opieke nad wnukami niz jej partner.

Oproécz sytuacji rodzinnej, innym waznym czynnikiem wypychajacym kobie-
ty z rynku pracy jest dyskryminacja ze wzgledu na wiek. Objawia sie to przede
wszystkim na etapie poszukiwania pracy, a juz nie w samym srodowisku pracy.
Wieksze znaczenie ma wiec tu zachowanie pracodawcow niz wspotpracownikow.
Okazuje sig, ze w poszukiwaniu pracy kobietom, podobnie jak mezczyznom, po-
maga sieciowy kapitat spoleczny, ktéry jednak nie funkcjonuje w przypadku zdo-
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bywania wyzszych stanowisk, awansu itp. R6zne wypowiedzi kobiet potwierdzaja
obecno$¢ mechanizméw hamujagcych pionowa i poziomg mobilno$¢ kobiet na
rynku pracy.

Respondentki zauwazajg, ze do$wiadczenie starszych pracownikéw jest mniej
atrakcyjne dla pracodawcow niz umiejetnosci techniczne, energia oraz elastycz-
no$¢ mlodszych pracownikow. Deklaracje dotyczace sposobu korzystania z Inter-
netu potwierdzajg istnienie miedzypokoleniowej luki technologicznej. Wiele star-
szych kobiet stara sie przystosowa¢ do nowych realidéw, czy to poprzez kursy, czy
tez nauke samodzielng badz z pomoca mlodszych cztonkéw rodziny, co stanowi
dodatkowo istotng plaszczyzne kontaktéw miedzypokoleniowych. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze kompetencje osob starszych i oczekiwania wobec nich sg nizsze niz
w odniesieniu do 0s6b miodszych.

Wirod starszych kobiet ujawniajg sie niekiedy tendencje autodyskryminujace,
skutkujace ujawnieniem nastawienia pasywnego na plaszczyznie zawodowej. Do
wyjasnienia takich postaw moze postuzy¢ teoria naznaczenia spolecznego, w mysl
ktorej jednostka defaworyzowana sama przyjmuje autoidentyfikacje osoby zalez-
nej i dopasowuje odpowiednio do tego stanu swoje zachowania. Wigkszo$¢ re-
spondentek w obu grupach wieku wyrazila zadowolenie z jakosci relacji migdzy-
pokoleniowych zaréwno w miejscu pracy, jak i w sSrodowisku rodzinnym.

Z wiekiem coraz wigkszego znaczenia ma stabilnos¢ zatrudnienia i pewno$¢ do-
chodu. Ryzyko zwigzane z utrzymaniem/znalezieniem zatrudnienia oraz chec¢
posiadania nawet niskiego, ale pewnego dochodu s3 jednymi z czynnikéw, ktore
kieruja kobiety w strone mozliwie szybkiego przej$cia na emeryture. W wiekszo-
$ci przypadkow oznacza to faktyczne zakonczenie kariery zawodowej, gdyz tylko
niewielka czes¢ respondentek (i to gléwnie w wyniku konieczno$ci ekonomicz-
nej) decyduje si¢ kontynuowac prace. Inne istotne w tym aspekcie czynniki prze-
mawiajace za decyzja o przejéciu na §wiadczenie emerytalne to zly stan zdrowia
(przekladajacy si¢ na niska efektywnos¢ starszych pracownikéw) i zmeczenie ak-
tualnie wykonywana praca, a takze sytuacja rodzinna.

Analiza wynikéw badan prowadzi do wniosku, ze kluczem do zmiany postawy ko-
biet wzgledem mozliwosci wydtuzania aktywnosci zawodowej jest zmiana modelu
faczenia rol rodzinnych i zawodowych. Zréwnanie praw mezczyzn na plaszczyz-
nie zycia rodzinnego idzie w parze ze zmniejszeniem barier na rynku pracy dla
kobiet. Bardziej odpowiadajgce zasadom réwnosci roztozenie obowigzkow wyni-
kajacych z rodzicielstwa powinno wplyna¢ na lepsze postrzeganie kobiet przez
pracodawcéw. By¢ moze skutecznym rozwigzaniem byloby zarezerwowanie czesci
urlopu rodzicielskiego wylacznie dla ojcow, zZeby zmniejszaé presje spoteczno-sys-
temowa w odniesieniu do kobiet. Warto réwniez rozwazy¢ mozliwos¢ odcigzania
rodzin w wypelnianiu funkeji opiekunczych. Chodzi zwtaszcza o te sytuacje, kiedy
barierg dla korzystania z zewnetrznych ustug opiekunczych sa kwestie finansowe.

Wazne sg w polityce panstwa dziatania majace zmienia¢ mentalnos¢ pracodaw-
cow. Warto uswiadamia¢ im, ze kompetencje przydatne na rynku pracy (takie
jak umiejetnos$¢ organizacji czasu, wyznaczania priorytetow, szybkiego podejmo-
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wania decyzji) pokrywaja sie cze$ciowo z kompetencjami, ktére sg ksztalttowane
przez rodzicielstwo. Mozna wigc potraktowaé wspieranie pracownikéw-rodzicéw
w kategoriach biznesowego couchingu. Nie chodzi tylko o wprowadzanie norm
i procedur, ale o tworzenie odpowiedniej kultury organizacyjnej. Jakie korzysci
plyna z tego dla pracodawcdéw? Najwazniejsza jest oczywiscie zwigkszanie efek-
tywnoéci pracy. Istotne sg rowniez kwestie wizerunkowe. Renoma dobrego pra-
codawcy (employer branding), wspierajacego swoich pracownikow jest waznym
elementem przyciaggajacych najlepszych pracownikéw, tym samym pozwalajacym
osiagnac przewage nad konkurencja.
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