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Streszczenie

W artykule zaprezentowano mozliwo$¢ potaczenia planowania zatrudnienia w spotkach weglowych
w jedna cato$¢ by moc lepiej zarzadzaé zasobami ludzkimi wewnatrz przedsiebiorstwa, a co za tym
idzie ograniczy¢ zlecanie prac na zewnatrz.

W tym celu stworzono baz¢ danych zawierajaca informacje na temat pracownikéw fizycznych na
poziomie calej spolki. Rozwigzanie to umozliwia kierowanie pracownikéw spotki do tej kopalni,
w ktorej w danym horyzoncie czasowym pojawia si¢ koniecznos¢ zwigkszenia liczby pracownikow
ze wzgledu na wzrost wydobycia wegla. Ponadto umozliwia to réwnoczesne wyeliminowanie tak
zwanego marnotrawstwa posiadanych zasobdw ludzkich w tych kopalniach, gdzie poziom produkcji
spada.

Stowa kluczowe: zarzadzanie, gérnictwo, zarzadzanie zasobami ludzkimi, baza danych.

Abstract

The article presents the possibility of combining employment planning in coal companies into one
entity to enhance the management of human resources within the company, and thus reduce the
outsourcing.

In order to achieve this aim a database containing information on employees at the company level
was created. This solution makes it possible to direct the company’s employees to this mine where, in
a given time horizon increase of the number of employees (due to the increased production level) is
need. In addition, it enables simultaneous elimination of the so-called waste of human resources in
these mines, where production level is falling.

Keywords: managements, mining, human resources management, database.
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1. WSTEP.

Analizujac rynek wegla kamiennego w Polsce mozna zauwazy¢ powtarzajace si¢
w ciggu roku prawidlowosci w poziomie wydobycia i sprzedazy wegla kamiennego.
Sezonowos¢ ta cechuje si¢ wzrostem zuzycia wegla kamiennego w sezonie grzew-
czym oraz jego spadkiem w okresie letnim. Zatem spétki weglowe mierza sie w kaz-
dym roku z nadmiarem posiadanych czynnikéw produkcji w tzw. martwym sezonie
oraz ich niedoborem w okresach wzmozonego popytu na wegiel kamienny. (Rybak
and Rybak, 2016). W celu rozwigzania tego problemu spotki weglowe coraz czesciej
wykorzystujg outsourcing. Za outsourcingiem przemawia fakt, iz przewage konku-
rencyjng mozna uzyska¢, gdy produkty lub ustugi sa wytwarzane skuteczniej i efek-
tywnie przez zewnetrznych dostawcéw (Yang, i in., 2007; McIvor, 2008).

Outsourcing tradycyjnie definiowany jest jako praca wykonywana przez inne osoby
niz petnoetatowi pracownicy. Innymi stowy to decyzja organizacyjna o wydzieleniu
mniej waznych i/lub mato optacalnych obszaréw dziatalnosci firmy i przekazaniu
ich w czesci lub calosci zewnetrznemu dostawcy ustug juz istniejgcemu na rynku lub
utworzonemu z wlasnych pracownikéw. (Grover, Teng, Cohen, 1998, s. 80; Sekula,
2007, 5.92). Outsourcing moze zatem dotyczy¢ indywidualnych dzialan czy funkeji
ale réwniez calych modutéw produktu (Famielec, 2000, s. 201 oraz Laskowska, 1995,
5. 186)

Wspolczesne przedsigbiorstwa korzystaja z outsourcingu dostawcow z réznych po-
woddéw jednakze zdaniem analitykéw, firmy zazwyczaj cytuja obnizenie kosztow
jako najwazniejszy powdd jego stosowania. (Seth and Sethi, 2011; Oshri et. al., 2011).
Fakt, ze moze on przyczyni¢ si¢ do obnizenia kosztéw nie podlega watpliwosciom
natomiast z drugiej strony warto zastanowic si¢ nad jego wplywem na istoty ludzkie.
I tu wato zaznaczy¢, iz bardzo czesto outsourcing jest negatywnie postrzegany przez
pracownikow, gdyz wielu ludzi nie akceptuje uraty standardowych miejsc pracy lub
tez uznaje takie praktyki za zrédta obaw i probleméw praktycznych (Leighton, 2007).

Zatem warto zada¢ pytanie: jak postrzegane jest przez pracownikow zlecanie przez
spotki weglowe wykonywania réznego rodzaju prac/ustug na dole firmom zewnetrz-
nym? W tym celu przeprowadzono badania ankietowe wéréd pracownikéow dolo-
wych przedsiebiorstw gérniczych oraz pracownikéw dolowych spétek zewnetrznych
wykonujacych prace na ich rzecz. Analiza ankiet wykazata, iz zaréwno pracowni-
cy spotek weglowych jak i pracownicy firm zewnetrznych negatywnie postrzegaja
stosowany w polskim gérnictwie outsourcing. Zwiazane jest to przede wszystkim
z wplywem tego typu dziatan na wynagrodzenia pracownikéw ale i réwniez na bez-
pieczenstwo pracy. Przeprowadzone badania pokazaly, iz pracownicy firm zewnetrz-
nych czesto nie przestrzegaja przepisow BHP. Jest to zwigzane z uzaleznieniem ich
wynagrodzenia od wykonanej pracy. Zatem aby méc otrzymac wyzsze wynagrodze-
nie pracujg w pospiechu nie przywigzujac uwagi do przepiséw BHP. Jest to bardzo
niepokojacy wniosek gdyz praca na dole obarczona jest duzg iloscia zagrozen zatem
w takim przedsiebiorstwie powinno si¢ kla$¢ szczegdlna uwage na bezpieczenstwo
pracownikow. (Wlodarczyk and Rybak, 2017)

Niewatpliwie outsourcing prac dotowych moze obnizaé koszty przedsiebiorstw gor-
niczych jednakze ze wzgledu na fakt, iz nie jest on dobrze postrzegany przez pra-
cownikow warto zastanowic si¢ czy to najlepsze rozwigzanie. By¢ moze istnieja inne,
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lepsze rozwigzania obnizajace koszty przedsigbiorstwa. Takim rozwigzaniem wyda-
je sie by¢ lepsze zarzadzanie zasobami ludzkimi wewnatrz przedsigbiorstwa. Tym
bardziej, ze spdtka weglowa to specyficzny rodzaj przedsi¢biorstwa. Sklada sie ona
z kilku podmiotéw zwanych kopalniami. Zatrudnianie pracownikéw odbywa sie
poprzez centrale spo6lki, jednakze zostaja oni przypisani do konkretnej kopalni.
Zatem wydobycie i zatrudnienie planowane jest w poszczegdlnych kopalniach od-
dzielnie. Takie rozwigzanie moze przyczynia¢ si¢ do nieefektywnego wykorzysta-
nia zasobow ludzkich w skali calego przedsiebiorstwa a co za tym idzie zlecania
prac firmom zewnetrznym. W zwiazku z tym zeby zapobiec tego typu praktykom
a takze podnie$¢ efektywnos$¢ w zarzadzaniu zasobami ludzkimi, celowe bytoby
umozliwienie migracji pracownikéw wewnatrz przedsiebiorstwa. Dlatego naleza-
foby zbudowa¢ baze¢ danych umozliwiajaca planowanie zatrudnienia w skali catego
przedsigbiorstwa.

Zatem stworzono przykladowa baze danych, zawierajacg informacje na temat pra-
cownikdw fizycznych na poziomie calego przedsigbiorstwa gorniczego, ktéra umoz-
liwia optymalne planowanie zasobéw ludzkich na poszczegdlnych kopalniach spétki
weglowej z uwzglednieniem wielko$ci planowanej produkcji. (Za planowanie odpo-
wiedzialni sg i beda planisci na poszczegélnych kopalniach. Planowanie powinno
odbywac¢ sie w skali miesiaca na podstawie stworzonej prognozy produkgji dla po-
szczegdlnych kopaln w programie Microsoft Excel lub ewentualnie na postawie do-
$wiadczenia planistow).

2. BAZA DANYCH PRACOWNIKOW FIZYCZNYCH DLA
HIPOTETYCZNEGO PRZEDSIEBIORSTWA GORNICZEGO

Bazy danych i systemy baz danych staly si¢ jednymi z podstawowych narzedzi wyko-
rzystywanych przez wspotczesne spoteczenstwo. Praktycznie codziennie wykonywa-
ne sg czynnosci, ktore wiazane sg z wykorzystywaniem bazy danych, jak na przyktad:
operacje na koncie bankowym, zamawianie ksigzki z biblioteki czy zakupy w sklepie
internetowym. Ponadto we wspolczesnym $wiecie bazy danych oprocz tradycyjnego
wykorzystania, w ktéorym wiekszo$¢ danych ma postaé tekstowa lub numeryczna,
znajduja wiele innych zastosowan. Przykladem moga by¢ tu multimedialne bazy da-
nych przechowujace obrazy, pliki wideo czy pliki glosowe a takze systemy GIS, sy-
stemy projektowe CAD, systemy czasu rzeczywistego czy systemy OLAP, ktdre przy-
datne sg podczas sterowania procesami w produkcji przemystowej czy wykonywania
analiz trendow sprzedazy. Mozna nawet pokusi¢ si¢ o stwierdzenie, Ze obecnie nie
ma branzy, ktora by w jakis sposob nie wykorzystywala baz danych. (Elmasri and
Navathe, 2005; Rogulski, 2012)

Baza danych sklada si¢ ze zbioru struktur danych stuzacych do organizowania
i przechowywania danych, zbioru regut okreslajacych wykorzystanie tych struktur
w aplikacji oraz regul integralnosci naktadanych na dane znajdujace sie w bazie. Do-
datkowo kazda baza danych powinna posiada¢ pewne zrédlo, z ktérego beda za-
czerpniete przechowywane dane, pewien poziom interakeji ze zdarzeniami, ktére
maja miejsce w reprezentowanym przez nia fragmencie $wiata rzeczywistego oraz
uzytkownikéw aktywnie zainteresowanych jej zawartoscig. (Elmasri and Navathe,
2005; Rogulski, 2012)
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Baza danych moze mie¢ dowolny rozmiar oraz poziom zlozonosci. Moze by¢ tworzo-
na i utrzymywana recznie albo zosta¢ catkowicie skomputeryzowana. Zatem moze
przechowywac gigantyczne iloéci danych i korzysta¢ z nich moga jednoczesnie tysia-
ce uzytkownikéw (Ptasznik,2010). Generowanie i utrzymywanie skomputeryzowa-
nej bazy danych moze odbywac¢ si¢ zaréwno przy pomocy grupy programow, ktore
zostaly napisane specjalnie z mysla o tym zadaniu, jak i réwniez poprzez uniwersal-
ny system zarzadzania bazg danych. Zatem pomiedzy fizyczng baza danych a uzyt-
kownikami systemu znajduje si¢ warstwa oprogramowania zwanego systemem za-
rzadzania baza danych (Date,2000).

System zarzadzania bazg danych to program zarzadzajacy baza danych (oprogramo-
wanie bazy danych), czyli zbior programéw umozliwiajacych tworzenie i utrzymy-
wanie bazy danych. Innymi slowy to uniwersalny system programowy ulatwiajacy
definiowanie, konstruowanie, manipulowanie i udostepnianie baz danych réznym
uzytkownikom i aplikacjom. (Dudek,2006) Przy implementowaniu skomputeryzo-
wanych baz danych nie jest jednak konieczne stosowanie uniwersalnego oprogra-
mowania typu SZBD lecz istnieje mozliwo$¢ napisania wlasnego zbioru programow
tworzacych i utrzymujgcych baze danych.(Elmasri and Navathe, 2005; Ullman,
2000) Z kolei system bazy danych - ,,to skomputeryzowany system przechowywa-
nia rekordéw” (Date,2000). Zatem to system komputerowy stuzacy do przechowy-
wania danych w zorganizowanych plikach i udostepnianiu ich na kazde Zyczenie
upowaznionym uzytkownikom. System bazy danych to innymi stowy baza danych
polaczona z oprogramowaniem SZBD, oparta o konkretny model danych. Skia-
da sie on zatem z danych, sprzetu programéw (SZBD, aplikacje) i uzytkownikoéw.
(Date,2000)

Definiowanie bazy danych zwiazane jest z okreslaniem typow i struktur danych oraz
ograniczen dla zamieszczonych danych. Konstruowanie bazy danych to z kolei kon-
trolowany przez SZBD proces zamieszczania w niej informacji na jakims$ nosniku
danych. Natomiast manipulowanie bazg danych zwigzane jest z wykonywaniem za-
pytan wydobywajacych z bazy wybrane informacje, aktualizowaniem bazy danych
w taki sposob, aby znajdujace si¢ w niej informacje odzwierciedlaty faktyczny stan
reprezentowanej rzeczywistosci, oraz generowaniem raportéw na podstawie zawar-
tych w niej informacji. Z kolei udostepnianie bazy danych pozwala na korzystanie
z zawartych w niej danych przez wielu uzytkownikéw i programéw jednoczesénie.
Zatem w celu przetworzenia zapytan oraz instrukcji aktualizujacych konieczne jest
nadanie im postaci precyzyjnych polecen zapisanych w jezyku zapytan obstugiwa-
nym w wykorzystywanym systemie zarzadzania bazg danych. Istniejg rézne jezyki
zapytan jak np. SQL, QBE czy Quel.

Jezyk zapytan SQL (Structured Query Language) to strukturalny jezyk, ktéry umoz-
liwia wykonywanie wszelkich operacji na relacyjnych bazach danych. Jest to uni-
wersalny jezyk o dobrze zdefiniowanym standardzie, stosowany w praktycznie kaz-
dym popularnym systemie relacyjnych baz danych. Natomiast w praktyce trudno
jest spotka¢ system zarzadzania bazg danych $cisle zgodny z ktérymkolwiek z do-
stepnych standardéw, poniewaz producenci czesto dodajg swoje wlasne rozszerzenia
lub tez nie implementuja niektdérych elementéw standardéw. Zatem spotykaé moz-
na wiele odmian jezyka, specyficznych dla baz danych konkretnych producentow
wynikajacych z implementacji réznego rodzaju rozszerzen oraz odmiennej sktadni
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niektdrych polecen. Jednakze w praktyce opanowanie jezyka dowolnego producenta
umozliwia do$¢ szybkie i fatwe przejscie z jednej bazy do drugiej, gdyz rdzen jezyka
jest wszedzie taki sam (Dudek, 2006; Forta, 2016). Wariant PL/SQL - Procedural
Language/Structured Query Language - to proceduralny jezyk/strukturalny jezyk
zapytan opracowany przez Oracle umozliwiajacy dodawanie konstruktoréw progra-
mistycznych do instrukeji SQL (Forta, 2016; Price 2009).

Oracle jest baza typu klient-serwer, zatem aby moc stworzy¢ baze danych wykorzy-
sta¢ mozna nastepujace programy:

»  Serwer Oracle.

» Oracle SQL Developer Data Modeler -stuzy do modelowania danych
i tworzenia baz danych. Zapewnia on $rodowisko do przechwytywania,
modelowania, zarzadzania i eksploatowania metadanych. Aplikacja ta nie
instaluje sie w systemie operacyjnym a uruchamia sie bezpo$rednio z roz-
pakowanego katalogu. Jest to mozliwe dzieki temu, ze umieszczona jest
w niej bezposrednio Java, a sama aplikacja Data Modeler réwniez napisana
jest w Javie.

» Oracle SQL Developer to aplikacja kliencka, ktéra ma graficzny interfejs
uzytkownika umozliwiajacy wpisywanie instrukcji SQL, przegladanie ta-
beli bazy, uruchamianie skryptéw, edytowanie i debugowanie kod PL/SQL,
czy tez wykonywanie innych zadan. Aplikacja Oracle SQL Developer row-
niez napisana jest w Javie oraz uruchamiana jest bezposrednio z katalogu.
(Forta, 2016; Instrukcja Oracle SQL Developer Data Modeler, 2017; Price,
2009)

Omawiana w artykule baza danych utworzona zostala w jezyku SQL przy wyko-
rzystaniu programow: Oracle Database Express Edition 11g Release 2 wraz z narze-
dziem SQL*Plus, Oracle SQL Developer Version 4.2.0 oraz Oracle SQL Developer
Data Modeler Version 4.1.5.

Budujac baze danych w pierwszej kolejnosci stworzono model logiczny bazy danych
przy wykorzystaniu programu Oracle SQL Developer Data Modeler. Model ten skfa-
da sie z pieciu encji tj. PRACOWNICY, PRZYDZIALY, STANOWISKA, KOPALNIE
i ODDZIALY oraz pieciu zwigzkéwl:N pomiedzy encjami:

» STANOWISKA i PRACOWNICY
» KOPALNIE i PRACOWNICY

» KOPALNIE i ODDZIALY

» ODDZIALY i PRACOWNICY

» PRZYDZIALY i PRACOWNICY.

W nastepnej kolejnosci stworzono model fizyczny. W modelu tym nadano typy da-
nych dla kazdego z atrybutéw tabel oraz ograniczenia (rysunek 1).
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Rys. 1. Model fizyczny bazy danych

PRZYDZIALY
P * Kod_przydzialu VARCHAR2 (2)
U - Nazwa_przydziau  VARCHAR2 (20)
&= PRZYDZIALY_PK (Kod_przydziatu)

& PRZYDZIALY__UN (Nazwa_przydziatu)

|
VN
PRACOWNICY
P - ID_pracownika INTEGER
* Nazwisko VARCHAR2 (50) e
- Imie VARCHAR2 (20) P~ Kod_stanowiska INTEGER
U - Pesel VARCHAR2 (11) U * Nazwa_stanowiska  VARCHAR2 (50)
- Adres VARCHARZ (100)
3= STANOWISKA_PK (Kod_stanowiska)
= Telefon VARCHARZ (9) e )

= & STANOWISKA_UN (Nazwa_stanowiska)
o e BHECE F * Kod_stanowiska_pracownika INTEGER ¥ _UN @ e )
R WA VRIS Z (M) F * ID_kopalni_pracownika INTEGER
F * ID_kopalni_oddzialu_ INTEGER I 2 VARGHARZ ()
|@» ODDZIALY_PK (Kod_oddziatu) [4= — — — < Datarozpoczecia przydzisls  DATE
& ODDZIALY__UN (Nazwa_oddzialu) Data_zakoficzenia_preydziahi  DATE

F Kod_oddzialy_przydzialu INTEGER
|3 PRACOWNICY_PK (ID_pracownika)
& PRACOWNICY__UN (Pesel)

% PRACOWNICY_KOPALNIE_FK (ID_kopaini ika)

|%§ ODDZIALY_KOPALNIE_FK (ID_kopalni_oddzi

i_pr
PRACOWNICY_STANOWISKA_FK (Kod_stanowiska_pracownika)
PRACOWNICY_PRZYDZIALY_FK (Kod_przydziatu_pracownika)
PRACOWNICY_ODDZIALY_FK (Kod_oddzialu_przydziaiu)

KOPALNIE
P ID_kopaini INTEGER
U * Nazwa_kopalni  VARCHARZ (10)
* Adres VARCHAR? (100)
Telefon VARCHAR? (8)

%= KOPALNIE_PK (ID_kopalni)
& KOPALNIE__UN (Nazwa_kopalni)

Zrédto:  Opracowanie wiasne

Ze wzgledu na fakt, iz w spdtkach weglowych kazdy pracownik przypisany zostaje
do poszczegdlnej kopalni w tabeli PRACOWNICY uwzgledniono kolumne ID_ko-
palni_pracownika, w ktérej przypisany zostanie nr kopani macierzystej pracownika.
Dla wyjasnienia znaczenia tej kolumny stworzono tabele KOPALNIE, w ktdrej za-
warto takie dane jak: ID, nazwa, adres i nr telefonu poszczegélnych kopaln. Kolumna
ID_kopalni_pracownika stanowi zatem klucz obcy tabeli KOPALNIE. Z kolei kazda
z kopalni posiada oddzialy stad stworzono tabele ODDZIALY. Zawarto w niej kod
i nazwe oddziatu a takze kolumne Id_kopalni_oddziatu, ktéra jest kluczem obcy ta-
beli KOPALNIE. Tabela ODDZIALY jest bardzo istotna gdyz dodatkowo w zalozeniu
bazy danych pracownicy w razie potrzeby moga by¢ oddelegowywani (przydzieleni)
do innych kopali. W zwigzku z tym w tabeli PRACOWNICY uwzgledniono kolum-
ne Kod_oddziatu_przydziatu, ktéra stanowi¢ bedzie klucz obcy tabeli ODDZIALY.
W kolumnie tej wpisywany bedzie kod oddziatu, do ktdrego zostat przydzielony pra-
cownik.

Ponadto pracownicy w spotkach weglowych zatrudniani sg na poszczegdlnych sta-
nowiskach pracy zgodnie z tabelg zaszeregowania z czym zwigzane jest ich wynagro-
dzenie. Zatem aby to uwzgledni¢ utworzono kolumne Kod_stanowiska_pracownika
w tabeli PRACOWNICY oraz tabele STANOWISKA. Tabela stanowiska zawiera Kod
i nazwe poszczegdlnych stanowisk pracy. Kolumna Kod_stanowiska_pracownika
jest kluczem obcym tabeli STANOWISKA.

Dodatkowo ze wzgledu na fakt, iz w goérnictwie stosuje sie prace zmianowg tj.
w 4 zmianach roboczych, a takze w celu unikniecia sytuacji, w ktdrej pracownik
bedacy na urlopie lub zwolnieniu lekarskim widnieje w systemie jako pracownik
bez przydzialu w tabeli PRACOWNICY uwzgledniono kolumne Kod_przydzia-
tu_pracownika. W kolumnie tej przypisywany bedzie odpowiedni kod przydzia-
tu. Dla wyjasnienia znaczenia poszczegolnych kodéw przydziatu stworzono tabele
PRZYDZIALY. W tabeli tej zawarto kody oraz nazwy przydzialéw. Kolumna Kod_
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przydziatu_pracownika w tabeli Pracownicy bedzie zatem kluczem obcym tabeli
PRZYDZIALY.

W zbudowanej bazie danych zalozono uzytkownikéw: programista bazy danych,
administrator systemu (DBA) - z zalozenia bedzie nim pracownik centrali spotki
weglowej oraz uzytkownikéw systemu - tj. po jednym pracowniku dziatu planowa-
nia produkcji w kazdej z kopaln oraz po jednym pracowniku z dziatu spraw osobo-
wych w kazdej z kopaln. Planisci, ktérzy zostang uzytkownikami systemu bedg mie¢
nadane uprawnienia przegladania bazy danych oraz dokonywania zmian w tabeli
PRACOWNICY w kolumnach:

» Kod_przydzialu_pracownika - przypisywaé¢ w niej beda pracownikom kod
poszczegdlnego przydziatu w skali miesigca. Zatem pracownik moze (lecz nie
musi) mie¢ przypisany odpowiedni kod: urlopéw, L4 oraz poszczegdlnych
zmian roboczych.

» Data_rozpoczecia_przydziatu - w przypadku przypisania pracownikowi jakie-
go$ przydziatu zobligowani beda do wstawienia daty rozpoczecia przydziatu

» Data_zakonczenia_przydzialu - w przypadku przypisania pracownikowi ja-
kiego$ przydzialu zobligowani beda réwniez do wstawienia daty zakonczenia
przydziatu

» Kod_oddziatu_przydziatu - przypisywaé w niej beda kod poszczegdlnego od-
dziatu, do ktérego przydzielony zostanie pracownik.

Pracownicy dziatu spraw osobowych otrzymaja natomiast uprawnienia do przegla-
dania bazy danych oraz dokonywania zmian w tabeli PRACOWNICY w kolumnie
Kod_stanowiska_pracownika. Konieczno$¢ nadania tego uprawnienia wynika z sy-
stemu wynagradzania, ktory jest stosowany w polskim gérnictwie wegla kamienne-
go. Mianowicie wynagrodzenie pracownika uzaleznione jest od stanowiska, na jakie
zostal zaszeregowany ze wzgledu na swoje uprawnienia. W zwigzku z tym, w przy-
padku gdy gérnik uzyska dodatkowe uprawnienia, moze zosta¢ przeszeregowany na
inne stanowisko pracy, co zwigzane jest oczywicie ze wzrostem jego wynagrodzenia.

Zalozono, iz planowanie zatrudnienia na kolejny miesigc odbywac si¢ bedzie do 25
kazdego miesigca. Do tego czasu w kazdej z kopaln upowaznieni planisci zobowia-
zani beda do przydzielenia pracownikom oddzialéw wedlug prognozy na kolejny
miesigc. Z tym, ze w pierwszej kolejnosci tj. do 20 kazdego miesigca planujac za-
trudnienie s3 zobowiazani korzysta¢ wylacznie z pracownikéw wewnatrz kopalni.
Dopiero po tym terminie mogg oni przydziela¢ pracownikéw z pozostatych kopaln
na brakujace stanowiska. To zalozenie ma na celu zmniejszenie do minimum niepo-
trzebnej migracji pracownikéw w obrebie przedsiebiorstwa.

Jak juz wczesniej wspomniano baze danych stworzono przy wykorzystaniu progra-
mu Oracle SQL Developer. W tym celu w pierwszej kolejnosci utworzono polaczenie
z bazg danych jako programista bazy danych oraz stworzono uzytkownika Admini-
strator, ktoremu nadano uprawnienia DBA. Nastepnie utworzono tabele wykorzy-
stujac do tego celu skrypt SQL DDL dla modelu fizycznego utworzonego w progra-
mie Oracle SQL Developer Data Modeler co pokazano na rysunku 2.
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Rys. 2. Tworzenie tabel.
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Zrédto:  Opracowanie wiasne

W nastepnej kolejnosci wykorzystujac polecenia ,create user”, ,grant create session”
i ,grant select on to” stworzono przyktadowych uzytkownikéw: planistal, planista2,
kadryl, kadry2 oraz nadano im uprawnienie systemowe do utworzenia sesji oraz
uprawnienia obiektowe do przegladania bazy danych Zgodnie wczedniejszymi za-
tozeniami wykorzystujac polecenie ,grant update on to” uzytkownikom tym nada-
no dodatkowo uprawnienia obiektowe umozliwiajace dokonywanie zmian w tabeli
PRACOWNICY w wymienionych wczeéniej kolumnach. Na rysunku 3 pokazano
tworzenie uzytkownikéw Kadry i nadawanie im uprawnien.

Rys. 3. Tworzenie uzytkownikow dziatu spraw osobowych i nadawanie im upra-
wien.
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Zrédto:  Opracowanie wiasne

Dla sprawdzenia poprawnosci dziatania bazy danych wprowadzono hipotetyczne
dane do stworzonych tabel. W przypadku tabeli Kopalnie zastosowano polecenie
»insert into”. Natomiast dla pozostalych tabel ze wzgledu na duza ilo§¢ rekordéow
wykorzystano dane przygotowane wczeéniej w programie Excel (Rysunek 4). Do

Instytut Studiow Miedzynarodowych i Edukacji HUMANUM www.humanum.org.pl



Spoteczenstwo i Edukacja, ISSN 1898-0171, 29 (2) 2018, s. 423-434

Rys. 4. Importowanie danych z arkusza Excel do tabeli ODDZIALY.
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Zrédto:  Opracowanie wtasne

. 5. Przyktad wykorzystania instrukcji SELECT przez uzytkownika PLANISTAT.

1 Developer: PLANISTAT o x
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Zrédto:  Opracowanie wiasne

Rys. 6. Przyktad modyfikacji wiersza przez uzytkownika PLANISTA2.
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sprawdzenia funkcjonowania bazy wykorzystano instrukcje SQL zapytan SELECT
oraz instrukcje DML do modyfikowania wierszy UPDATE. Na rysunku 5 pokazano
przykladows instrukcje SELECT dla uzytkownika PLANITAL, z kolei na rysunku 6
przykladowa modyfikacje wiersza przez uzytkownika PLANISTA2. Natomiast rysu-
nek 7 przedstawia sprawdzenie czy uzyta instrukcja modyfikacji wiersza zadziatata
prawidlowo.

Rys. 7. Sprawdzenie modyfikacji wiersza przez uzytkownika PLANISTA2.
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Zrédto:  Opracowanie wiasne

3. WNIOSKI

Gornictwo wegla kamiennego to specyficzna branza przemystu, ktora wigze sie
z wplywem sezonowosci wydobycia i sprzedazy na koszty funkcjonowania przed-
siebiorstwa. Duzy udzial w kosztach catkowitych przedsigbiorstw gorniczych maja
koszty state produkeji w tym koszty zatrudnienia, ktdre sa niezalezne od poziomu
wydobycia. Produktywnos$¢ marginalna pracy zywej jest natomiast okoto trzykrot-
nie nizsza anizeli pracy uprzedmiotowionej. Niewatpliwie zlecanie przez spotki we-
glowe prac pod ziemig firmom zewnetrznym wplywa na zmniejszenie ich kosztow
calkowitych. Jednakze outsourcing ten ma réwniez wady. Przeprowadzone badania
ankietowe pokazaly, iz tego typu praktyki nie sg dobrze postrzegane zaréwno przez
pracownikow spétki weglowej jak i pracownikéw zewnetrznych. Zlecanie prac pod
ziemig firmom zewnetrznym bowiem wplywa negatywnie m.in. na wynagrodzenie
pracownikow oraz na bezpieczenstwo pracy.

Dodatkowo struktura organizacyjna polskich spdotek weglowych jest specyficzna.
A mianowicie przedsiebiorstwa goérnicze skiadajg sie przewaznie z kilku podmio-
tow zwanych kopalniami. Natomiast planowanie wydobycia i zarzadzanie kadra-
mi obywa sie w poszczegdlnych kopalniach oddzielnie. Takie rozwigzanie moze
przyczynia¢ sie do nieefektywnego wykorzystania zasobow ludzkich w skali catego
przedsigbiorstwa a co za tym idzie zlecania prac firmom zewnetrznym. Zatem aby
wyeliminowa¢ tak zwane marnotrawstwo w przedsiebiorstwach gorniczych koniecz-
ne jest uelastycznienie zatrudnienia, ktére moze zosta¢ osiggniete dzigki zastosowa-
niu outsourcingu kapitalowego (wewnetrznego).

W tym celu stworzono baze¢ danych dla fikcyjnego przedsiebiorstwa gorniczego
korzystajac z: Oracle Database Express Edition 11g Release 2 wraz z narzedziem
SQL*Plus, Oracle SQL Developer Data Modeler oraz Oracle SQL Developer. Ponadto
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ze wzgledu na fakt, iz obstuga zaproponowanej bazy danych wymagataby znajomosci
jezyka SQL od pracownikow spotki weglowej utworzono aplikacje w jezyku JAVA do
obstugi bazy danych.

Zastosowanie w praktyce stworzonej bazy danych umozliwitoby kierowanie pra-
cownikdéw przedsigbiorstwa do tej kopalni, w ktérej w danym horyzoncie czasowym
pojawia sie konieczno$¢ zwiekszenia liczby pracownikow ze wzgledu na wzrost wy-
dobycia wegla. Ponadto umozliwiatoby to réwnoczesnie wyeliminowanie tak zwane-
go marnotrawstwa posiadanych zasobow ludzkich w tych kopalniach, gdzie poziom
produkgji spada.

Na chwile obecna baza danych jest propozycja dla przedsiebiorstw gorniczych za-
tem istnieje mozliwo$¢ jej modyfikacji dla konkretnej spotki weglowej. Dodatko-
wo istnieje mozliwo$¢ rozbudowania i wykorzystania zalet oprogramowania takze
w pozostatych dziatach przedsigbiorstwa jak np. w zakresie zarzadzania finansami,
w marketingu. Woéwczas po pozyskaniu danych rzeczywistych ze spotki weglowej
baza danych i aplikacja zostanie zmodyfikowana zgodnie z sugestiami pracownikow
spotki. Dzigki temu mozliwe przetestowanie zaproponowanego rozwiazania funk-
cjonalnosci w zderzeniu z danymi empirycznymi.
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