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/wWlgzek nadziel na sukces
z skutecznoscig tranzycjl z systemu
edukacji na rynek pracy — badania

podtuzne absolwentow / Relationship of
hope for success with the effectiveness
of school-towork transition — longitudinal studies
on graduates

Streszczenie

W artykule podjeto problem zwigzku nadziei na sukces na skutecznos¢ tranzycji z edukacji na rynek
pracy. W badaniu z powtdrzonym pomiarem wzieto udziat 73 absolwentow (41 kobiet i 32 mezczyzn).
Srednia wieku badanych wynosita M = 24,72; SD = 0,88. Wykorzystano Kwestionariusz Nadziei
na Sukces. Osoby posiadajace prace na roznych etapach tranzycji maja wyzszy poziom nadziei na
sukces. Zaobserwowano réwniez zmiany w poziomie nadziei na poszczegdlnych etapach tranzycji.
Dodatkowo poziom nadziei na etapie przygotowania pozwala przewidywa¢ posiadanie zatrudnienia
po pol roku od opuszczenia systemu edukaciji.

Stowa kluczowe: tranzycja szkola-praca, nadzieja na sukces
Abstract

The article discusses the problem of the relationship of hope for success with the effectiveness of
school-to-work transition. 73 graduates (41 women and 32 men) participated in the repeated measure
study. The average age of the subjects was M = 24.72; SD = 0.88. The Hope for Success Questionnaire
was used. People having jobs at various transition stages demonstrate a higher level of hope for success.
Changes in the level of hope at individual stages of transition were also observed. In addition, the level
of hope at the preparation stage allows for anticipating employment six months after graduation.
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SPOLECZENSTWO I EDUKACJA. Miedzynarodowe Studia Humanistyczne m



Kot P.: Zwigzek nadziei na sukces z skutecznoscig tranzycji z systemu edukacji na...

1. TRANZYCJA Z EDUKACJI NA RYNEK PRACY

psychologii terminem tranzycja okresla si¢ ,,rézne zjawiska zaburzen cig-
glosci w Zyciu jednostek” (Guichard, Huteau, 2005, s. 8). Tranzycja moze

wynika¢ z wchodzenia w nowe role spoleczne oraz ze zmiany sytuacji zy-
ciowej, zwigzanej z poszukiwaniem nowego sposobu realizowania siebie w nowych
warunkach. Z takg sytuacja mamy do czynienia przy podjeciu przez miodych ludzi
zatrudnienia po opuszczeniu systemu edukacji (Anderson, Goodman, Schlossberg,
2012; Lipinska-Grobelny, Ciesielska, 2018). Nicholson i West (1987) opracowali mo-
del procesu przechodzenia na rynek pracy w formie powtarzajacych sie cykli. Jeden
cykl sktada sie z czterech mozliwych do wyréznienia faz:

1. Przygotowanie — obejmuje tworzenie oczekiwan co do przebiegu tranzycji,
ksztattowanie celow i gromadzenie potrzebnych kompetencji, ktére beda przy-
datne po tranzycji na rynek pracy.

2. Starcie - rozpoczyna sie, gdy osoba znajdzie si¢ juz w nowej sytuacji (np. skon-
czy szkole) i aby przetrwa¢ ten trudny okres testuje nowe rozwigzania wczesniej
nieznanych probleméw.

3. Dostosowanie - dotyczy stopniowego zrozumienia warunkéw rynku pracy
i stosowania rozwigzan adekwatnych do wymogoéw jakie on stawia. Zmiany od-
nosza sie do osobistych przekonan, budowania relacji spofecznych, pozyskania
wsparcia i zasobow usprawniajacych dalsze procesy adaptacyjne.

4. Stabilizacja - charakteryzuje sie uspokojeniem i osiggnieciem pelnej skutecz-
nosci dziatania w nowej sytuacji. Stan stabilizacji nie jest trwaly, poniewaz jed-
nostke moga spotkac kolejne tranzycie podczas powraca do fazy przygotowania
i musi od nowa gromadzi¢ zasoby istotne dla kolejnego przejscia.

Pierwszy kontakt z rynkiem pracy ma istotne znaczenie dla przebiegu dalszej aktyw-
nosci zawodowej. Od jego powodzenia zalezy nie tylko znalezienie zatrudnienia, ale
przede wszystkim wejscie w dorostos¢ i realizacja innych planéw zyciowych (Roz-
nowski, Kot, 2018). Skuteczna tranzycja ma duze znaczenie dla budowania pozytyw-
nych przekonan dotyczacych siebie, umacniania poczucia sprawstwa, przekonania
o umiejetnosci radzenia sobie mimo napotkanych przeszkéd. Rdwnocze$nie im wyz-
sze natezenie wymienionych zasobéw indywidualnych posiada jednostka, tym bar-
dziej rosnie jej szansa na powodzenie na rynku pracy (por. Avey, Luthans, Youssef,
2010; Laguna, 2010; Anderson, Goodman, Schlossberg, 2012; Porzak, Sagan, 2013).

2. ROLA NADZIEI NA SUKCES W TRANZYCJI

Kazdy czlowiek posiada system wlasnych przekonan, ktére dotycza $wiata fizyczne-
go, innych ludzi i siebie samych (Laguna, 2010). Sposéb w jaki spostrzegamy samych
siebie ma olbrzymie znaczenie dla réznych aspektéw naszego funkcjonowania, réw-
niez w warunkach realizacji kariery (Roznowski, Kot, 2018).

Przekonanie o posiadaniu kompetencji, ktére umozliwig osiggniecie sukcesu Snyder
okresla jako nadzieje (2002). Nadzieja wyraza przekonanie osoby, ze jest ona w stanie
sama znalez¢ droge do celu i zmobilizowaé energie, aby go zrealizowac. Jest to pozy-
tywny stan motywacyjny, ktory bazuje na dwoch rodzajach przekonan: przekonaniu
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o umiejetnosci znajdowania rozwigzan, czyli przeswiadczeniu o posiadaniu wiedzy
i kompetencji intelektualnej, do poradzenia sobie z roznymi wyzwaniami oraz sil-
nej woli, czyli przeswiadczeniem o mozliwoéci wykonania zaplanowanego dziata-
nia, nawet w obliczu licznych przeszkdd i zwatpienia (Trzebinski, Zieba, 2003). Super
(1994) twierdzil, ze obraz siebie i posiadanych kompetencji w rozwoju zawodowym,
ma wazniejsza role niz zainteresowania. W kontekscie istotnych zmian, jakie zacho-
dza na rynku pracy wzrasta znaczenia cech i typow osobowosci, ktore sg zwigzane
z umiejetno$cia planowania i realizowania kariery w sytuacji permanentnych zmian
(Briscoe, Finkelstein, 2009; Porzak, Sagan, 2013).

Podstawy nadziei na sukces ksztaltuja sie w dziecinstwie dzigki sukcesom odnoszo-
nym w samodzielnym dzialaniu. Sprzyja jej réwniez sposob wychowania, w ktérym
pozwala si¢ mtodemu czlowiekowi na kontrolowang samodzielno$¢ i wzmacnia jego
sukcesy. Uwieniczone powodzeniem dzialania wzmacniajg przekonanie o sile wlasnej
woli i posiadanych kompetencjach, ugruntowujac nadzieje na sukces, ta za$ stymulu-
je aktywnos¢ i odnoszenie kolejnych osiagniec (Snyder, 1994). W literaturze dostepne
jest wiele badan dotyczacych nadziei na sukces (por. Snyder, 2002, Laguna, Trzebin-
ski, Zieba, 2005; Laguna, 2010). Przedmiotem najczestszych analiz jest wpltyw po-
ziomu nadziei na sukces na funkcjonowanie cztowieka w réznych aspektach zycia,
réwniez tych zwigzanych z aktywnoscig zawodowa (Laguna, 2010; Porzak, Sagan,
2013; Zaleszczyk, Kot, 2015).

2. METODA
2.1. Hipotezy badawcze

Przedstawione badania podluzne dotycza zmian, jakie moga zachodzi¢ w poziomie
nadziei na sukces oraz jej komponentéw przy przechodzeniu przez dwa etapy tra-
nyzcji: przygotowania i starcia. Hipoteza badawcza nr 1: Nastepuja zmiany w po-
ziomie nadziei na sukces u 0s6b przechodzacych przez fazy przygotowania i starcia
tranzycji z edukacji na rynek pracy.

Jezeli nadzieja na sukces ksztaltowana jest pod wpltywem doswiadczen pochodza-
cych z wlasnego dzialania, to sytuacja ciagtego barku pracy, utraty zatrudnienia, po-
razki w jego poszukiwaniu, a takze fakt znalezienia pracy moga mie¢ na nig wpltyw.
Mozna zatem oczekiwaé, iz zmiany w nasileniu nadziei beda przebiega¢ w inny spo-
sOb u 0s6b w roznej sytuacji na rynku pracy, stad sformutowano cztery szczegdtowe
hipotezy badawcze:

H 1.1. Poziom nadziei na sukces utrzyma si¢ na tym samym poziomie u oséb, ktdre
pracowaly w czasie przygotowania do tranzycji i etapie starcia nadal posiadajg za-
trudnienie.

H 1.2. Poziom nadziei na sukces wzro$nie u osob, ktére nie pracowaly w czasie przy-
gotowania do tranzycji, ale posiadaja zatrudnienie w etapie starcia.

H 1.3. Poziom nadziei na sukces nie zmieni si¢ u 0sdb, ktdre nie pracowaly w czasie
przygotowania do tranzycji i pozostaja bez pracy na etapie starcia.

H 1.4. Poziom nadziei na sukces obnizy si¢ u 0sob, ktére pracowaly w czasie przygo-
towania do tranzycji, ale nie posiadajg zatrudnienie w etapie starcia.

SPOLECZENSTWO I EDUKACJA. Miedzynarodowe Studia Humanistyczne



Kot P.: Zwigzek nadziei na sukces z skutecznoscig tranzycji z systemu edukacji na...

Dodatkowo réznice w sposobie funkcjonowania osdb charakteryzujacych si¢ niskim
lub wysokim poziomem nadziei na moga ujawniaé si¢ w réznych obszarach Zycia
(Laguna, 2010). Trwala skfonno$¢ odczuwania nadziei na sukces, moze by¢ kluczo-
wym czynnikiem zwiekszajacym gotowos¢ do podejmowania $miatych decyzji row-
niez tych z $wiata zawodowego (Porzak, Sagan, 2013), stad hipoteza badawcza nr 2:
wyzszy poziom nadziei na sukces bedzie sprzyjal posiadaniu pracy na etapie przygo-
towania jak i starcia.

Weryfikacji wymaga réwniez hipoteza nr 3: poziom nadziei na sukces wypracowany
w okresie edukacji (przygotowania do tranyzcji) wplywa na skuteczno$¢ tranzycji
z systemu edukacji na rynek pracy.

2.2. Zastosowane metody badawcze.

Badania przeprowadzono z wykorzystaniem internetowej wersji Kwestionariusza
Nadziei na Sukces (KNS) Snydera, w polskiej adaptacji Laguny, Trzebinskiego, Zigby
(2005). Kwestionariusz sktada si¢ z 12 pytan, na ktére badani odpowiadaja na o$-
miostopniowej skali. KNS oprécz wyniku ogélnego umozliwia ocen¢ 2 wymiaréw
nadziei, wyodrebnianych jako podskale narzedzia, czyli przekonanie o posiadaniu
sity woli oraz przekonanie o posiadaniu umiejetnosci znajdowania rozwigzan w sy-
tuacjach trudnych. Rzetelnos¢ skali wyniku ogdélnego KNS szacowana wspolczyn-
nikiem a Cronbacha wynosi « = 0,82. Rzetelnos¢ skali przekonan o silnej woli jest
réwna a = 0,74, a dla skali przekonan o umiejetnoséci znajdowania rozwigzan wspoét-
czynnik rzetelno$ci wynosi a = 0,72.

2.3. Osoby badane.

Grupe oséb badanych stanowii absolwenci w trakcie tranzycji z szkoty wyzszej na
rynek pracy. Pierwszy pomiar przeprowadzono w czerwcu, czyli na miesigc przed
ukonczeniem studiéw wyzszych, pomiar drugi odbyt si¢ pét roku pézniej, czyli
w styczniu roku. W pierwszej czeéci badania wzieto udziat 143 studentéw piatego
roku studiéw magisterskich, z czego 73 osoby zdecydowalo si¢ wzig¢ udzial w dru-
gim etapie badania (poziom zwrotnosci 51,05%). W drugim etapie badania wzieto
udzial wigcej kobiet niz mezczyzn: 41 kobiet i 32 mezczyzn. Wiek oséb badanych
zamyka sie w przedziale od 23 do 27 lat. Srednia wieku wyniosta M = 25,74 przy od-
chyleniu standardowym réwnym SD = 0,94.

3. WYNIKI

3.1. Zmiany w poziomie nadziei na sukces w kolejnych
etapach tranzycji z edukacji na rynek pracy.

Z uwagi na sytuacje w jakiej mogli znalez¢ sie absolwenci po opuszczeniu uczelni
wyzej wyrdzniono cztery grupy osob: nie pracujacych zaréwno w czasie pierwszego
jaki i drugiego pomiaru, pracujacych zaréwno w czasie pierwszego jaki i drugiego
pomiaru oraz pracujacych w czasie pierwszego pomiaru, ale niepracujacych w chwi-
li drugiego pomiaru oraz niepracujacych w czasie przygotowania do opuszczenia
uczelni, ale posiadajacych prace w chwili badania ponownego badania po pét roku.
Istotno$¢ réznic miedzy wynikami pierwszego i drugiego pomiaru nadziei na sukces
w czterech grupach absolwentéw w réznej sytuacji na rynku pracy po opuszczeniu
systemu edukacji przedstawia tabela 1.
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Najliczniejsza grupa oséb 35 (47,95%) pracowata zaréwno przed opuszczeniem syste-
mu edukacji jak i po p6t roku od tego wydarzenia. Mimo stabilnej sytuacji zawodo-
wej uzyskano istotne statystycznie zmiany w poziomie przekonania o umiejetnosci
znajdywania rozwigzan jak i wyniku ogélnym nadziei na sukces po opuszczeniu sy-
stemu edukacji. W przypadku obydwu zmiennych jej poziom wzrést.

Tabela 1. Istotnos$é¢ réznic miedzy wynikami pierwszego i drugiego pomiaru (sta-
tystyka z dla testu T Wilcoxona) poziomu nadziei na sukces w czterech
grupach absolwentéw

. Nie pracowat - Nie pracowat - nie Pracowat - nie
. Pracowat - pracuje . . .
Cecha  Pomiar pracuje pracuje pracuje
M Y4 p M Y4 p M Y4 p M Y4 p
Przekona- 1 22,43 25,57 20,20 17,57
nie o silnej -0,88 0,38 -2,33 0,02 -3,17 0,02 -1,99 0,05
woli 2 22,62 26,84 18,02 16,28
Przeko-
nanie o 1221 25,68 19,67 17,17
umiejetno- 1,85 0,05 2,09 0,04 073 0,47 2,07 004
$ci znaj-
dowania 5 539 27,05 20,11 16,14
rozwigzan
Wynik
0golny 1 44,54 51,26 39,66 34,71
L -2,10 0,04 -3,04 0,01 -1,69 0,07 -2,25 0,03
nadziei na
sukces 2 4623 53,89 38,63 32,42

Zrédto:  Opracowanie whasne

Kolejna grupa sktada sie z 19 0s6b (26,03%). Sa to absolwenci, ktérzy nie pracowali
w trakcie badania pierwszego, ale po opuszczeniu uczelni znalezli zatrudnienie.
Réwniez w przypadku tej grupy miedzy pomiarami istotnie statystycznie wzrost
poziom przekonania o umiejetnosci znajdywania rozwigzan, podobnie jak poziom
przekonania o silnej woli, jak i wynik ogélny nadziei na sukces.

Dla 12 0sdb (16,43%) sytuacja zawodowa nie ulegla zmianie - nie pracowaty zaréwno
pod koniec studiéw wyzszych jak i w chwili drugiego pomiaru. Jednak analiza wy-
kazala, Ze w przypadku oséb z tej grupy poziom przekonania o silnej woli istotnie
statystycznie obnizyl sie¢ miedzy pierwszym, a drugim pomiarem.

Siedem os6b (9,59%) mimo, iz koniczgc studia pracowalo, to do czasu drugiego po-
miaru zaprzestalo pracy. Z uwagi na bardzo malg liczebnosé¢ tej podgrupy oséb,
do analiz statystycznych, ktdre jej dotyczyly nalezy podejs¢ szczegdlnie ostroznie.
W przypadku osob z tej grupy zarejestrowano istotny statystycznie spadek w pozio-
mie przekonania o silnej woli, przekonania o umiejetnosci znajdywania rozwiazan
oraz poziomie ogdlnej nadziei na sukces.

3.2. Nadzieja na sukces, a posiadanie zatrudnienia.

W zwiagzku z tym, iz sg to zmienne, ktérych dokonano pomiaru na skali ilo$ciowej
i nominalnej, dychotomicznej zastosowano wspolczynnik korelacji #. Posiadanie
zatrudnienia byto pozytywnie skorelowanie z nadzieja na sukces i jej komponen-
tami (N = 143) przed opuszczeniem systemu edukacji: # = 0,60 dla przekonania
o silnej woli, # = 0,58 przekonania o umiejetnosci znajdywania rozwigzan oraz
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n = 0,68 poziomie ogolnej nadziei na sukces. Pét roku funkcjonowania na rynku
pracy (N = 73) wspodlczynniki korelacji obnizyly sie, ale wynosity # = 0,42 dla prze-
konania o silnej woli, # = 0,44 przekonania o umieje¢tnosci znajdywania rozwigzan
oraz 1 = 0,59 przy poziomie ogdlnej nadziei na sukces.

3.3. Wptyw nadziei na sukces na skutecznos¢ tranzycji

W kolejnej analizie sprawdzono czy nadzieja na sukces i jej komponenty wypraco-
wane w okresie edukacji wptywa na skuteczno$¢ tranzycji z edukacji na rynek pracy.
Binarna regresja logistyczna (x*= 23,69 df = 2; p = 0,01), w ktérej zmienna wyjadnia-
ng byto posiadanie pracy w chwili drugiego pomiaru, a zmienng wyjasniajaca po-
ziom nadziei na sukces oraz jej komponenty mierzone w chwili ukonczenia studiow,
pozwala przewidywa¢ posiadanie pracy po6l roku po opuszczeniu systemu edukacji
(Wald = 15,82; df = 2; p = 0,01; Exp(f5) = 2,89); w tym poczucie sity woli (Wald = 6,81;
df=1; p = 0,04; Exp(f3) = 1,53) oraz przekonanie o umiejetnosci znajdowania rozwig-
zan (Wald = 3,38; df = 1; p = 0,05; Exp(f3) = 1,20); Zaleznos¢ ta wyjasnia okoto 28%
wariancji (R*> Coxa i Snella = 0,28), a uwzgledniajac ograniczenia modelu nawet okoto
41% wariancji (R* Nagelkerkego = 0,41). Na podstawie modelu udato si¢ przewidziec
75,30% zmienng zalezng: w 88,8% posiadanie pracy i 36,8% brak pracy.

4. DYSKUSJA WYNIKOW

W szczegdtowej hipotezie 1.1 oczekiwano, iz poziom nadziei na sukces u oséb, ktore
pracowaly w czasie przygotowania do tranzycji oraz posiadaly zatrudnienie w chwili
drugiego pomiaru utrzyma si¢. W przypadku absolwentdw, ktorzy pracowali zaréw-
no w etapie przygotowania jak i po p6t roku od opuszczenia uczelni nie potwierdzo-
no tej hipotezy. Aktualnie wsrdéd osoéb studiujacych coraz czgsciej mamy do czynie-
nia z studentami, ktérzy posiadaja pewne do$wiadczenia na rynku pracy, a praca po
opuszczeniu systemu edukacji stanowi kontynuacje zatrudnienia z okresu studiow
(Anderson, Goodman, Schlossberg, 2012; Roznowski, Kot, 2018). Osoby pracujace
zanim opudcily system edukacji mogg nie ocenia¢ tej tranzycji jako na tyle istot-
nej by wigzala si¢ ze zmiang wlasnych nastawien poznawczych dotyczacych siebie
(Guichard, Huteau, 2005; Kot, 2018). Mimo stabilnej sytuacji zawodowej wzrdst ich
poziom przekonania o umiejetnosci znajdywania rozwigzan jak i wynik ogélnym
nadziei na sukces. Stabilna sytuacja zawodowa ciagle jeszcze malo sprzyjajacym mio-
dym ludziom polskim rynku pracy (BAEL, 2018) wptyneta na podniesienie poziomu
nadziei na sukces. W poréwnaniu do swoich réwiesnikéow, ktorzy doswiadczali réz-
nych trudnosci w skutecznym wejéciu na rynek pracy osoby utrzymujace zatrudnie-
nie osiagnely sukces (Switek, Easterlin, 2016). Przekonanie o mozliwosci sprostania
réznorodnym wymaganiom plynacym z rynku pracy przelozylo si¢ na pozytywna
ocen¢ wlasnych umiejetnoéci w znajdywaniu rozwigzan w warunkach niepewnego
rynku pracy i mozliwosci dziatania pomimo przeszkod (Porzak, Sagan, 2013). Nie-
watpliwie wzrost w szczegdtowych komponentach przelozyl sie na wzrost globalnej
nadziei na sukces na poczatku swojej aktywnosci zawodowe;.

Wzrostu poziomu nadziei na sukces oczekiwano w grupie absolwentéw, ktdrzy po
ukonczeniu studidw wyzszych podjeli prace (Hipoteza 1.2). Hipoteza ta zostala po-
twierdzona i zaobserwowano wzrost poziomu nadziei na sukces oraz jej komponen-
toéw na przestrzeni czasu dzielacego pierwszy pomiar od drugiego. Doswiadczenie
sukcesu jakim bylo znalezienie zatrudnienia po opuszczeniu systemu edukacji to
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istotne zrédlo ksztaltowania nadziei na sukces. Poszukiwanie pracy wymagato pod-
jecia aktywnosci i wykazania sie¢ wysokim zaufaniem co do siebie i swoich kompe-
tencji jako wystarczajacych do znalezienie pozadanego zatrudnienia (Porzak, Sagan,
2013). Z drugiej strony sukces, jakim bylo znalezienie zatrudnienia, na zasadzie
sprzezenia zwrotnego moze umacniaé wczesniej posiadany poziom nadziei.

W najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy sg osoby, ktore nie pracowaly zaréwno
w trakcie przygotowania do tranzycji i nie posiadaja zatrudnienia po opuszczeniu sy-
stemu edukacji. Uzyskane rezultaty nakazujg odrzuci¢ hipoteze 1.3. zakladajaca brak
zmian w poziomie samooceny w tej grupie osdb. Doswiadczanie trudnosci w znale-
zieniu zatrudnienia, do ktérego mlodzi ludzie przygotowywali sie przez caly okres
edukacji moze powodowa¢ ostabienie sily woli (Laguna, Trzebinski, Zigba, 2005).
Wobec niemozliwosci przezwyciezenia licznych przeszkdéd na rynku pracy moze po-
jawiaé sie zwatpienie w skuteczno$¢ wybranych sposobéw dzialania oraz zasadnos¢
ich kontynuowania. Zaistniala sytuacja moze hamowa¢ u mtodych ludzi motywacje¢
do podejmowania wysitkéw zmierzajacych do poprawy ich sytuacji, np. podejmowa-
nia pracy w innym zawodzie, czy wybierania stazéw oraz innych form zatrudnienia
w celu zdobycia niezbednego doswiadczenia (Retowski, 2011).

W réwnie trudnej sytuacji na rynku pracy znalazly sie osoby, ktére opuszczaly sy-
stem edukacji posiadajace zatrudnienie, a w okresie p6t roku jakie spedzity na rynku
staly sie bezrobotne. W tej grupie osob badanych nastapil istotny statystycznie spa-
dek w poziomie przekonania o silnej woli, przekonania o umiej¢tnoséci znajdywa-
nia rozwigzan oraz poziomie ogoélnej nadziei na sukces (potwierdza to hipoteze 1.4).
Nie jest znany powdd utraty zatrudnienia przez osoby badane, by¢ moze czes¢ oséb
zdecydowala si¢ na zalozenie rodziny i po$wiecenie swojej aktywnosci jej dobremu
funkcjonowaniu. Posiadanie zatrudnienia jest istotnym, ale nie jedynym obszarem
aktywnosci mtodych ludzi (Kot, 2018). Niemniej, doswiadczenie bezrobocia na po-
czatku $ciezki kariery zawodowej, a jeszcze bardziej niepowodzenie jakim byta utrata
zatrudnienia moglo odbi¢ si¢ ocenie wlasnej osoby, ocenie posiadanych kompetencji
a takze szans na przyszle funkcjonowanie zawodowe (Retowski, 2011, Kot, 2018).

Zachodzgca dynamika zmian w poziomie nadziei na sukces oraz jej komponentow
jest zgodna z modelem zmian w zasobach indywidualnych zwigzanych z przecho-
dzeniem przez kolejne etapy tranzycji w modelu Adamsa, Hayesa i Hopsona (1976).
W modelu tym po do$wiadczeniu pierwszych zmian zwigzanych z sytuacja tranzycji
mozliwy jest wzrost lub spadek poziomu zasobéw indywidualnych. Cho¢ podstawy
nadziei ksztaltujg sie we wczesnym okresie Zycia (Snyder, 1994), to jest ona w pew-
nym stopniu dynamiczna, poniewaz kolejne doswiadczenia zyciowe mogg zmienia¢
jej poziom w kierunku pozytywnym jak i negatywnym. Jezeli tranzycja i wigzace
sie z niag zmiany sg spostrzegane pozytywnie nastepuje podwyzszenie poziomu za-
sobéw indywidualnych przy przechodzeniu przez jej pierwsze etapy. Analogicznie
gdy zmiany te spostrzegane sa jako negatywne moze nastapi¢ obnizenie poziomu
istotnych zmiennych indywidualnych.

Kolejna hipoteza zakltadata zwiazek wyzszego poziomu nadziei na sukces i jej kom-
ponentdéw (przekonania o umiejetnoéci znajdywania rozwigzan i przekonania o sil-
nej woli) z posiadaniem zatrudnienia na etapie przygotowania do tranzycji i starcia.
Analiza korelacji, wskazala, ze istnieje dodatni, umiarkowanie silny zwiazek nadziei
na sukces oraz przekonania o umiejetnoséci znajdywania rozwigzan i przekonania
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o silnej woli z posiadaniem zatrudnienia zaréwno na etapie przygotowania do tran-
zycji jak i na etapie starcia. Nadzieja na sukces, cz¢sto rozpatrywana jest jako istotny
czynnik motywacyjny przektadajacy si¢ na podejmowanie réznych dziatan z wigksza
wiara w mozliwo$¢ ich skutecznej realizacji (Avey, Luthans, Youssef, 2010; Porzak,
Sagan, 2013). Zwigksza to sklonnos¢ do podejmowania zréznicowanych dziatan
w warunkach wspolczesnego rynku pracy (praca tymczasowa, prace dorywcze,
straze, wolontariat studencki), poniewaz kazda aktywnos$¢ wydaje sie nies¢ wigksza
szans¢ powodzenia dotyczacg biezacych i przyszlych rezultatow (Laguna, 2010).

W hipotezie numer trzy zakladano, ze nadzieja na sukces posiadana w chwili opusz-
czania system edukacji przeklada sie na posiadanie zatrudnienia po pét roku funk-
cjonowania na rynku pracy. W wyniku binarnej regresji logistycznej, potwierdzono,
ze komponenty nadziei na sukces: poziom przekonania o umiejetnosci znajdywania
rozwigzan i przekonania o silnej woli okazaty sie dobrym prognostykiem posiadania
zatrudnienia po opuszczeniu systemu edukacji.

Nadzieja na sukces implikuje podejmowanie dziatan z wigksza wiarg w mozliwo$¢é
ich skutecznej realizacji (Snyder, 2002), przez co zwigksza sktonno$¢ do podejmowa-
nia zréznicowanych dzialan na rynku pracy. Kazde dziatanie wydaje sie nie$¢ szanse
dotyczacy satysfakcjonujacych rezultatéw pierwszej tranzycji w postaci posiadania
zatrudnienia na jej poszczegolnych etapach. Oprocz przekonania o posiadaniu umie-
jetnosci znajdowania skutecznych rozwigzan, réwniez drugi komponent nadziei na
sukces, czyli przekonanie o silnej woli pozwala przewidywa¢ skutecznos¢ w radze-
niu sobie z wyzwaniami pierwszej tranzycji na rynek pracy w kolejnych jej etapach.
Prze$wiadczenie o mozliwosci skutecznego wykonania zaplanowanego dzialania,
nawet w obliczu licznych przeszkéd wystepujacych na poszczegélnych etapach tran-
zycji podtrzymuje wykonywanie dzialan przyblizajacych do efektywnego wejscia na
rynek pracy(Trzebinski, Zieba, 2003). Odpornoé¢ na zwatpienie zdaje si¢ by¢ czyn-
nikiem chronigcym na niepewnym i niesprzyjajacym mlodym ludziom polskim
rynku pracy (BAEL, 2018; Lipinska-Grobelny, Ciesielska, 2018). Wytrwato$¢ dziatan
zwigzana z tym komponentem nadziei na sukces moze mie¢ szczegdlne znaczenie
w obszarach zwigzanych z podejmowaniem dlugofalowych dziatan (Porzak, Sagan,
2013), a za takie nalezy biezace zarzadzanie swoja tranzycja na rynek pracy czy reali-
zowaniu odleglych zadan takich jak ksztaltowanie swojej kariery catozyciowe;.

Analiza relacji miedzy nadzieja na sukces, a posiadaniem zatrudnienia na poszcze-
gllnych etapach tranzycji moze poméc w ocenie czynnikéw sprzyjajacych efektyw-
nemu przechodzeniu z systemu edukacji na rynek pracy. Umiejetno$¢ generowania
rozwigzan, pewnos¢ przyjetych rozwigzan oraz podtrzymywanie ich mimo pojawia-
jacych sie trudnosci zwieksza szanse mtodych ludzi na skuteczng tranzycje z edu-
kacji na rynek pracy (Nicholson, West, 1987). Pozytywne spostrzeganie siebie oka-
zalo si¢ zatem istotnym zasobem, ktory pozwala skutecznie radzi¢ sobie kolejnymi
etapami tranzycji. Pojawiajace sie przeszkody (bezrobocie, utrata zatrudnienia) sg
wedtug mlodych ludzi mozliwe do przezwyciezenia (Zaleszczyk, Kot, 2015). Bada-
na grupa byla jednorodna pod wzgledem formalnego poziomu wyksztalcenia, z po-
dobng sytuacja mamy coraz czeéciej na rynku pracy, gdzie stale wzrasta liczba oséb
legitymujacych sie wyzszym wyksztalceniem, dlatego by uzyska¢ przewage nad resz-
ta absolwentéw wazne jest posiadanie wysokiej oceny wlasnej osoby, posiadanych
kompetencji oraz przekonania co do skuteczno$ci wybranych form dziatania (Switek,
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Easterlin, 2016; Lipiniska-Grobelny, Ciesielska, 2018). W przypadku oséb, o niskiej
nadziei na sukces zalecana jest odpowiednio wczesna i regularna interwencja, ktéra
moze zapobiegaé wejsciu w bledne koto kumulujacych sie zagrozen, niepowodzen
zwigzanych z niepowodzeniem pierwszej tranzycji na rynek pracy. Nalezy pamietad,
ze pozostawanie poza rynkiem pracy uznawane jest za dtugotrwale bezrobocie, co
zmniejsza jeszcze bardziej szanse na znalezienie zatrudnienia i pogtebia utrate zaso-
béw osobowych jednostki (Retowski, 2011).

Przeprowadzone badania mimo iz mialy charakter badan z powtarzanym pomia-
rem mialy pewne ograniczenia, ktére nalezy rozwazy¢ planujac kolejne badania.
Wspolczesnie coraz czesciej mamy do czynienia z niecigglymi modelami kariery,
w ktdrych cyklicznie nastepuje powrdt do wezesniejszych etapow tranzycji zwigza-
nych z potrzeba uzupelnienia kapitatu kariery (Briscoe, Finkelstein, 2009), przez co
granice miedzy poszczegdlnymi etapami tranzycji zacieraja sie. W zwiazku z tym
w przyszlych badaniach nalezy poszerzy¢ badang probe, by zwickszy¢ w niej udziat
0s6b z mniejszym doswiadczeniem na rynku pracy oraz zwiekszy¢ czestotliwo$¢ po-
miaréw, poniewaz zmiany na rynku pracy, szczegdlnie w przypadku mtodych ludzi
zachodzg bardzo szybko i uchwycenie ich dynamiki wymaga bardziej doktadnych
badan.

LITERATURA:

Adams J., Hayes J., Hopson B. (1976), Transition — Understanding and Managing
Personal Change, Londyn, Martin Robertson.

Anderson M. L., Goodman J. Schlossberg N. K. (2012), Counseling adults in tran-
sition: Linking Schlossberg’s theory with practice in a diverse Word, Nowy Jork:
Springer Publishing Company.
Avey J. B., Luthans F,, Youssef C. M. (2010), The Additive Value of Positive Psy-
chological Capital in Predicting Work Attitudes and Behaviors, Journal of Man-
agement, nr 36 (2), s. 430-452.
BAEL (2018), Sytuacja na rynku pracy oséb mtodych w 2017 roku, Warszawa, Mi-
nisterstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej Departament Rynku Pracy Wy-
dziat Analiz i Statystyki.

. Briscoe J. F., Finkelstein L. M. (2009), ,The “new career” and organizational
commitment: Do boundaryless and protean attitudes make a difference?”, Ca-
reer Development International, nr 14 (3), s. 242-260.

. Guichard J., Huteau M. (2005), Psychologia orientacji i poradnictwa zawodowego,
Krakéw, Impuls.

. Kot P. (2018), Zwigzek samooceny z skutecznoscig tranzycji z systemu eduka-
cji na rynek pracy, Forum Psychologiczne, nr 23 (1), s. 172-187.

. Lipinska-Grobelny A., Ciesielska O. (2018), Zaangazowanie w prace i przywia-
zanie do organizacji — analiza miedzypokoleniowa i miedzyptciowa, Zarzgdza-
nie Zasobami Ludzkimi, nr 3-4, s. 129-144.

*  taguna M. (2010), Przekonania na wiasny temat i aktywnos¢ celowa, Gdansk,
GWP.

*  taguna M., Trzebinski J., Zieba M. (2005), Kwestionariusz Nadziei na Sukces.
Podrecznik, Warszawa, Pracownia Testow PTP.
Nicholson N., West M. A. (1987), Managerial Job Change: Men and Women in Tran-
sition, Cambridge, Cambridge University Press.

SPOLECZENSTWO I EDUKACJA. Miedzynarodowe Studia Humanistyczne



Kot P.: Zwigzek nadziei na sukces z skutecznoscig tranzycji z systemu edukacji na...

. Porzak R., Sagan M. (2013), Nadzieja i przedsiebiorczo$¢ — psychologiczne
aspekty zarzgdzania, Zeszyty Naukowe WSEI, nr 6 (1), s. 179-193.

. Retowski S. (2011), Bezrobocie i odpowiedzialnosé, Warszawa, Scholar.

Roznowski B., Kot P. (2018), Przekonania o wtasnej skutecznosci na réznych
etapach tranzycji z edukacji na rynek pracy, Czasopismo Psychologiczne, nr 24
(1), s. 133-142.

Snyder C. R. (2002), Hope theory: rainbows in the mind, Psychological Inquiry,
nr13(4), s. 249-275.

Snyder C. R. (1994), The psychology of hope, Nowy York, The Free Press.

. Super D. E. (1994), A life span, life-space perspective on convergence, w Savi-
ckas M. L., Lent W. (red.), Convergence in career development theories, California:
CPP Books.

«  Switek M., Easterlin R, A. (2016), Life Transitions and Life Satisfaction During
Young Adulthood, Journal of Happiness Studies, nr 19 (1), s. 297-314.

«  Trzebinski J., Zieba M. (2003), Kwestionariusz Nadziei Podstawowej — BHI-12,
Warszawa, Pracownia Testow PTP.

«  Zaleszczyk A. K., Kot P. (2015), Nadzieja na sukces a trudno$ci w podejmowa-
niu decyzji zawodowych, Roczniki Psychologiczne, nr 18 (4), s. 599-6009.

m Instytut Studiéw Miedzynarodowych i Edukacji HUMANUM www.humanum.org.pl



