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Wstep

Z dniem 1 pazdziernika 2010 r. wszedt w Zycie pakiet ustaw majagcych na
celu zreformowanie nauki w Polsce. Jednym z jego rezultatéw jest powolanie
dwdch odrebnych agencji wykonawczych Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, ktérych misja jest finansowanie badan naukowych w Polsce. W le-
cie 2007 r. zostalo powotane Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR)
odpowiedzialne za finansowanie badan aplikacyjnych, majacych bezposred-
nie zastosowanie w gospodarce. Drugg agencja jest dziatajace od marca 2011 r.

! Niniejszy tekst jest wyrazem przemyslen autorki i opinie w nim zawarte nie musza
by¢ zbiezne z politykag NCN. Artykul ma charakter pogladowy i informacyjny, a powo-
tywanie si¢ na treci w nim zawarte nie jest prawnie wigzace.
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w Krakowie Narodowe Centrum Nauki (NCN) przyznajace $rodki finansowe
na projekty z obszaru badan podstawowych rozumianych jako: oryginalne pra-
ce badawcze eksperymentalne lub teoretyczne podejmowane przede wszystkim
w celu zdobywania nowej wiedzy o podstawach zjawisk i obserwowalnych faktow
bez nastawienia na bezposrednie praktyczne zastosowanie lub uzytkowanie®.
Oferta konkursowa NCN jest bogata i obejmuje rozne typy konkur-
séw, do ktérych moga aplikowaé podmioty wymienione w art. 10 ustawy
z 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki. Zostanie ona zapre-
zentowana oraz szeroko omdwiona w niniejszym artykule. Ponadto w pub-
likacji Autorka podejmie probe przedstawienia dotychczasowej dzialalno$ci
NCN z polozeniem szczegélnego nacisku na role, jaka w procesie wytaniania
projektéw pelnia koordynatorzy dyscyplin powolani na mocy ustawy z 30
kwietnia 2010 r. o Narodowym Centrum Nauki (Dz.U. nr 96, poz. 616; dalej:
ustawa o NCN), ktorych zadania wymienione sg w art. 24 tej ustawy. Cen-
trum jest stosunkowo mlodg instytucja, ktérej pracownicy stawiaja sobie za
cel miedzy innymi pomoc polskim naukowcom w budowaniu ich przewagi
konkurencyjnej na miedzynarodowym rynku nauki’. Nie jest to zadanie la-
twe, ale ambitne i dlugoterminowe. A jego realizacji stuzy¢ majg rézne in-
strumenty wprowadzane przez NCN, np. wypelnianie formularza w dwdch
jezykach - polskim i angielskim - czy panelowy system oceny wnioskow.

Struktura organizacyjna Narodowego Centrum Nauki

Katalog zadan powierzonych kazdej organizacji do realizacji, a przede
wszystkim stopien ich wykonania oraz zapewnienie ciagtoéci funkcjonowania,
jest uzalezniony od tego, jakg dana instytucja posiada strukture. Jak zauwazaja
K.M. Bartol i D.C. Martin: struktura organizacji to uktad formalny relacji i me-
chanizméw koordynacji zaprojektowany dla potrzeb zarzgdzania indywidual-
nymi i grupowymi zadaniami w osigganiu wyznaczonych celow organizacji'.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze struktura organizacyjna’:

o jest narzedziem wykorzystywanym w procesie zarzadzania,

o scala skladniki systemu w jedng spdjna calos¢,

2 Artykut 2 ust. 3 ustawy z 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki,
Dz.U. nr 96, poz. 615; dalej: u.z.fn.

? Koniecznos¢ realizacji tak wytyczonego celu umotywowana jest wieloma czynni-
kami. Zob. szerzej A. Jajszczyk, Siedem grzechow gtownych szkolnictwa wyzszego w Pol-
sce, ,INFOS. Zagadnienia Spoleczno-gospodarcze” 2008, nr 9.

* [Za:] Podstawy organizacji i zarzgdzania. Podejscie i koncepcje badawcze, A. Stabry-
fa (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakow 2012, s. 43.

° Ibidem, s. 44.
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» zapewnia wzgledna réwnowage wewnetrzng systemu,

o gwarantuje czasowa i przestrzenng koordynacje proceséw zacho-
dzacych w systemie,

o zmniejsza probabilistyczny charakter systemu, zapewniajac jego
wieksza przewidywalnos¢,

e wigze system z jego otoczeniem zewnetrznym,

o pelni role adaptacyjna.

Sprawne realizowanie zadan przez Narodowe Centrum Nauki, ktére
sa okreslone w ustawie o NCN, jest zatem mozliwe miedzy innymi dzieki
wdrozonej strukturze organizacyjnej, przedstawionej na wykresie 1.

Zaadaptowana w Narodowym Centrum Nauki struktura organizacyjna ma
charakter struktury dywizjonalnej, w ktorej wyodrebnienie poszczegdlnych
jednostek organizacyjnych uzaleznione jest od petnionych przez nie funkgji.

W Narodowym Centrum Nauki za obstuge konkurséw oraz realizo-
wanych na biezgco projektéw odpowiadajg przede wszystkim Dzial Badan
Naukowych i Rozwoju Naukowcow® oraz zespoly koordynatoréw dyscyplin
(odpowiednio w dziale nauk humanistycznych, spotecznych i o sztuce, nauk
$cistych i technicznych oraz nauk o zyciu). Wspierane sg one przez zespo-
ty: radcow prawnych, analiz i ewaluacji, kontroli i audytu, ds. wspétpracy
miedzynarodowej, a takze samodzielne stanowisko specjalisty ds. przedsie-
biorstw i pomocy publicznej. Finansowa obstugg umoéw z grantobiorcami
oraz rozliczaniem projektéw badawczych zajmuje si¢ Dzial Finansowo-Ksie-
gowy (skladajacy sie z trzech zespolow). Pozostale zadania wypelnia Dzial
Spraw Organizacyjnych odpowiedzialny miedzy innymi za logistyke prze-
biegu spotkan panelowych’. Z kolei kancelaria Rady Narodowego Centrum
Nauki (dalej: Rada NCN) odpowiada za organizacje swoich comiesiecznych
posiedzen oraz za koordynacje biezacych kontaktow miedzy Biurem NCN
a Radg NCN. W strukturze NCN wyodrebnione jest rowniez samodzielne
stanowisko pelnomocnika ds. ochrony informacji niejawnych.

Wymieniony podzial zadan miedzy poszczegélnymi dzialami orga-
nizacyjnymi w Narodowym Centrum Nauki pozwala na pelng realizacje
wszystkich celow, do ktérych wypelnienia zostat powolany.

¢ ‘W dziale wyodrebnione sg trzy zespoly odpowiednio ds. nauk humanistycznych,
spolecznych i o sztuce; nauk $cistych i technicznych oraz nauk o zyciu.

7 W 2012 r. zostalo zorganizowanych okoto 150 spotkan panelowych, podczas kt6-
rych dokonywano oceny wnioskéw zgtoszonych na konkursy ogloszone przez NCN. Lacz-
na liczba ekspertow zasiadajacych w panelach w 2012 r. to 793 osoby. Por. Lista czlonkéw
zespotow ekspertow oceniajgcych wnioski w konkursach NCN w 2012 r., http://www.ncn.
gov.pl/aktualnosci/2012-12-21-lista-ekspertow-ncn-2012 [dostep: 29 grudnia 2012 r.].
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Wykres 1. Struktura organizacyjna Narodowego Centrum Nauki
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Zrodio: na podstawie Narodowe Centrum Nauki. Wspieramy polskq nauke, materiaty promocyjne,
Krakow 2012, s. 5.

Rola koordynatora dyscyplin w Narodowym
Centrum Nauki

W ramach zaprezentowanej struktury organizacyjnej NCN wyjatko-
we miejsce zajmujg koordynatorzy dyscyplin. Jest to nowa funkcja, po raz
pierwszy wymieniona w ustawie o NCN. W jej art. 2 czytamy: koordynator
dyscyplin (...) odpowiada za organizacje prac Zespotow Ekspertow i przepro-
wadzanie konkursow na realizacje projektow badawczych w jednej dyscypli-
nie naukowej lub w grupie kilku dyscyplin naukowych.
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W Narodowym Centrum Nauki powotane zostaly trzy zespoty koordy-
natoréw dyscyplin w dziale:

o+ nauk humanistycznych, spotecznych i o sztuce (HS),

o nauk $cistych i technicznych (ST),

o nauk o zyciu (NZ).

Poniewaz funkcja koordynatora dyscyplin jest nowa, mogg sie pojawiac
pytania, kim jest ta grupa osob wylonionych w drodze konkurséw ogtasza-
nych przez Rade NCN i w jakim celu zostali oni powotani? Koordynatorzy
dyscyplin to przede wszystkim osoby majace co najmniej stopiet naukowy
doktora w zakresie jednej lub kilku dziedzin nauki oraz legitymujace sie
znacznym do$wiadczeniem zwigzanym z prowadzeniem i realizacja badan
naukowych. Niektorzy okreslaja koordynatoréw dyscyplin mianem me-
nedzeréw nauki - osob, ktore dzigki specjalistycznej wiedzy, posiadanym
kompetencjom oraz do$wiadczeniu, a przede wszystkim zaangazowaniu,
starajg sie pomadc polskim naukowcom w dostosowaniu sie do wymogdw,
jakie stawia przed nimi wspdlczesna nauka.

Pozycja koordynatora dyscyplin jest podobna do tej, ktora zajmuja pro-
gram officers w National Science Foundation (NSF)? czy scientific officers
w European Research Council (ERC)’. Rola koordynatoréw w NSF polega
przede wszystkim na merytorycznej obstudze procedury konkursowe;j'’. Sg
to osoby odpowiedzialne miedzy innymi za:

o wybdr recenzentéw i panelistow! powolywanych do oceny wnio-

skow,

o organizacje spotkan zespolow ekspertdw (czasami pelnig oni row-

niez role ich przewodniczacych),

o komunikowanie si¢ z wnioskodawcami.

W Narodowym Centrum Nauki koordynatorzy dyscyplin maja do spet-
nienia zadania, ktore precyzuje art. 24 pkt 1 ustawy o NCN. Sg nimi:

8 NSF to amerykanska agencja rzadowa, finansujaca badania podstawowe, dzialaja-
ca 0od 1950 r., http://www.nsf.gov/about/ [dostep: 26 stycznia 2013 r.].

° ERC to europejska agencja grantodawcza, finansujgca najwyzszej jakosci pionier-
skie badania we wszystkich dziedzinach nauki. Pierwsze konkursy byly przez nig oglo-
szone w 2007 ., http://erc.europa.eu/about-erc/history [dostep: 26 stycznia 2013 r.].

10 Por. M. Lamont, How Professors Think: Inside the Curious World of Academic
Judgement, Harvard University Press 2009, s. 28 i n.

" Koordynatorzy w NSF dokonuja réwniez ich oceny poprzez eliminacje tych, kto-
rzy przedstawiaja nierzetelne opinie lub zachowuja si¢ nieprofesjonalnie podczas spot-
kan panelowych.
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» organizowanie i przeprowadzanie konkurséw na finansowanie ba-
dan podstawowych,

o organizowanie prac zespoléw ekspertéw powotanych do oceny
wnioskéw zlozonych w konkursach,

o upowszechnianie w $rodowisku naukowym informacji o przepro-
wadzanych konkursach,

o analiza ztozonych wnioskéw pod wzgledem formalnym,

o ocena rzetelnosci i bezstronno$ci opinii przygotowanych przez eks-
pertow,

o przedkladanie dyrektorowi do zatwierdzenia list rankingowych
przygotowanych przez zespoly ekspertow,

« realizacja innych zadan zleconych przez dyrektora.

Jednym z podstawowych zadan koordynatoréw dyscyplin jest ogtasza-
nie, organizowanie i przeprowadzanie nastepujacych konkurséw: Opus,
Preludium, Sonata, Sonata Bis, Maestro, Harmonia, Fuga, Etiuda i Sym-
fonia'?. Sprawne przeprowadzenie konkurséw na finansowanie projektow
badawczych stanowi istote pracy kazdego koordynatora dyscyplin. Rozpo-
czyna si¢ ona od analizy formalnej kazdego wniosku skfadanego w konkur-
sach. Nastepnie koordynatorzy dyscyplin - za pomoca dostgpnych narze-
dzi teleinformatycznych - organizuja prace zespotéw ekspertéw powota-
nych, na mocy uchwat Rady NCN, dla kazdego z dwudziestu pieciu paneli
dziedzinowych lub dla paneli interdyscyplinarnych, w zaleznosci od cha-
rakteru konkursu. W kazdym panelu uczestniczy od kilku do kilkunastu
ekspertéw (ich liczba zalezy od liczby wnioskdw, ktdre naptynety do danej
edycji konkursu). Nazwiska wszystkich cztonkéw zespotéw ekspertow, kto-
re ukonczyty prace w danym roku, s3 podane do publicznej wiadomosci
pod koniec roku kalendarzowego'®. Uczestnicy paneli obradujg dwa dni.
W ich trakcie eksperci oprécz prowadzenia ozywionych - a niejednokrot-
nie burzliwych - dyskusji nad wszystkimi wnioskami zakwalifikowanymi
do danego etapu oceny, wymieniaja rowniez uwagi zwigzane z calym sy-
stemem oceny wnioskow, ktdre nastepnie moga zosta¢ wykorzystane przez
Rade NCN do udoskonalania juz istniejacych procedur konkursowych.

Do zadan koordynatoréw nalezy réwniez monitorowanie rzetelno-
$ci i bezstronno$ci opinii sporzadzanych przez ekspertéw na pierwszym

12 Organem kompetentnym do ogloszenia konkurséw: Fuga (staze podoktorskie)
oraz Etiuda (stypendia doktorskie) jest Rada NCN.

3 Por. Lista cztonkow zespoléw ekspertéw oceniajgcych wnioski w konkursach NCN
w 2012 r, http://www.ncn.gov.pl/aktualnosci/2012-12-21-lista-ekspertow-ncn-2012
[dostep: 29 grudnia 2012 r.].
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etapie oceny lub - na drugim etapie oceny - recenzentéw zewnetrznych
(w wielu przypadkach zagranicznych). Te projekty, ktére zakwalifikuja
sie¢ do finansowania, s3 umieszczane na listach rankingowych, przed-
kladanych dyrektorowi NCN do zatwierdzenia przez koordynatordow
dyscyplin.

Warto tu zwrdci¢ uwage na jedno szczegélne uprawnienie koordyna-
torow dyscyplin — majg oni prawo, po konsultacji z wlasciwym zespotem
ekspertéw, do zmiany pozycji poszczegolnych projektow na liscie rankin-
gowej. W krotkiej historii NCN nie zdarzyla si¢ jeszcze sytuacja, w ktorej
skorzystano z tej mozliwosci, niemniej uprawnienie to §wiadczy o szczegol-
nej roli koordynatoréw w procesie oceny wnioskow — pelnig oni piecze nad
szeroko rozumiang prawidlowoscig jego przebiegu.

Aby wykona¢ swoje zadania, zespdt koordynatoréow $cisle wspotpra-
cuje z pracownikami Dzialu Badan Naukowych i Rozwoju Naukowcow,
ktérzy zajmujg sie¢ obstugg administracyjng projektéw. Natomiast orga-
nizacja spotkan panelowych zespotéw ekspertéw nie bytaby mozliwa bez
sprawnej dzialalno$ci Dzialu Spraw Organizacyjnych oraz Zespolu ds.
Teleinformatycznych dbajacego o bezproblemowe funkcjonowanie aczy
informatycznych.

Ponadto koordynatorzy dyscyplin wykonujg wiele innych prac zwigza-
nych z procedowaniem juz trwajacych projektow, ktore zostaty przekaza-
ne NCN z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, a takze tych, ktére
zostaly zakwalifikowane do finansowania w ramach konkurséw ogtoszo-
nych przez NCN. Istotna cze¢s¢ ich obowigzkéw zwigzana jest z wspotpra-
cg miedzynarodowa przez aktywne uczestnictwo w radach naukowych
(Network Board) lub zarzadzajacych (Management Team) europejskich
konsorcjow (np. HERA lub NORFACE) - ktérych czlonkiem jest Naro-
dowe Centrum Nauki - oglaszajacych miedzynarodowe konkursy na pro-
jekty badawcze.

Dzialajacy w trzech zespotach koordynatorzy dyscyplin s3 ,,zjednoczeni
w réznorodnosci’*’. Swoje zadania wykonuja w ramach dwudziestu pieciu
wyodrebnionych paneli dyscyplin obejmujgcych szerokie spektrum zagad-
nien, poczawszy od wiedzy o przeszlosci, przez genetyke, a skonczywszy na
astronomii i badaniach kosmicznych. Koordynatorom przy$wieca wspdlny
cel: umozliwienie prowadzenia na wysokim poziomie badan podstawo-
wych w obrebie tych wszystkich dziedzin. Sq oni w Narodowym Centrum
Nauki wiasnie po to i az po to.

! Jest to motto Unii Europejskiej.
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Oferta konkursowa Narodowego Centrum Nauki

Do funkcjonowania w realiach gospodarki opartej na wiedzy muszg si¢
dopasowac jej wszyscy uczestnicy. Szeroko rozumiane osrodki akademi-
ckie oraz jednostki badawcze sg tym miejscem, gdzie zostaje odkrywana
oraz poddawana interpretacji wiedza — nadrzedny zaséb kazdej organizacji
uczacej sie. Misja uczelni - petnigcych role swoistego akceleratora doko-
nujacych sie przemian natury ekonomicznej, technologicznej czy spotecz-
nej — wypelniana jest przez prowadzenie dzialalnosci zaréwno w sferze
edukacyjnej, jak i naukowo-badawczej. Wszelkie odkrycia powstajg dzieki
wzajemnemu przeptywowi mysli i do§wiadczen, i cho¢ poczatkowo sa one
dokonywane w zaciszu laboratoriéw czy przy biurkach badaczy, to, aby mo-
gly stuzy¢ wiekszej grupie osob, musza ujrzec¢ $wiatto dzienne. Wiedza jest
bowiem tym zasobem, ktérego rozwdj jest warunkowany wzajemng wy-
miang. Narodowe Centrum Nauki jest tym miejscem, ktére to umozliwia
dzigki bogatej ofercie konkursowej adresowanej do szerokiego grona bada-
czy (por. tabela 1).
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Procedura oceny wnioskéw sktadanych
do Narodowego Centrum Nauki

Whioski sg skltadane w odpowiedzi na konkursy oglaszane przez Na-
rodowe Centrum Nauki, ktérych harmonogram znajduje si¢ na stronie
internetowej NCN'. Zgodnie z art. 29 ustawy o NCN wnioski sktada sie
w jezyku polskim i w jezyku angielskim. Wnioskodawca jest zobligowany
do zarejestrowania si¢ w systemie OSF (Obstuga Strumieni Finansowania)
i wypetnienia odpowiedniego formularza wniosku. Kluczowg role odgry-
wa wybor panelu dziedzinowego, do ktérego sktadany jest wniosek. Rada
Narodowego Centrum Nauki wyodrebnita 25 paneli dziedzinowych, ktére
pokrywaja tematycznie caly obszar badan naukowych (tabela 2).

Tabela 2. Panele dziedzinowe Narodowego Centrum Nauki

Panele Narodowego Centrum Nauki"

Nauki humanistyczne, spoteczne i o sztuce (6 paneli)
HS 1 - Fundamentalne pytania o nature cztowieka i otaczajacej go rzeczywistosci
HS 2 - Kultura i twérczos¢ kulturowa
HS 3 - Wiedza o przesztosci
HS 4 - Jednostka, instytucje, rynki
HS 5 - Normy i wtadza
HS 6 - Cztowiek i zycie spoteczne

Nauki sciste i techniczne (10 paneli)
ST 1 - Nauki matematyczne
ST 2 - Podstawowe sktadniki materii
ST 3 - Fizyka fazy skondensowanej
ST 4 - Chemia analityczna i fizyczna
ST 5 - Synteza i materiaty
ST 6 - Informatyka i technologie informacyjne
ST 7 - Inzynieria systemow i telekomunikacji
ST 8 - Inzynieria proceséw i produkgji
ST 9 - Astronomia i badania kosmiczne
ST 10 - Nauki o Ziemi

Nauki o zyciu (9 paneli)
NZ 1 - Podstawowe procesy zyciowe na poziomie molekularnym
NZ 2 - Genetyka, genomika
NZ 3 - Biologia na poziomie komorki
NZ 4 - Biologia na poziomie tkanek, narzadéw, organizméw
NZ 5 - Choroby niezakazne ludzi i zwierzat
NZ 6 - Immunologia i choroby zakazne ludzi i zwierzat
NZ 7 - Zdrowie publiczne
NZ 8 - Podstawy wiedzy o zyciu na poziomie srodowiskowym
NZ 9 - Podstawy stosowanych nauk o zyciu

* Nazwy paneli uzupetnione sa o pomocnicze okreslenia identyfikujace (POI), ktérych liczba rozni
sie w zaleznosci od konkretnego panelu.
Zrédio: na podstawie zatgcznika nr 1 do uchwaty Rady NCN nr 97/2012 z 13 grudnia 2012 .

15 Por. Harmonogram konkurséw, http://www.ncn.gov.pl/finansowanie-nauki/kon-
kursy/harmonogram [dostep: 17 maja 2013 r.].
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Wszystkie wnioski sktadane do NCN muszg spetnia¢ podstawowe wa-
runki, ktdre zostaly zaprezentowane w ramce ponizej.

Podstawowe warunki, jakie musza spetniac¢ wnioski sktadane do Narodowego Centrum Nauki
1. Wniosek powinien dotyczy¢ badan podstawowych, ktérych definicja znajduje sie w art. 2 ust. 3
pkta u.z.fin.
. Zadania badawcze objete wnioskiem nie moga by¢ finansowane z innych zrédet.
. Wnioskodawcami mogg by¢:
a) jednostki naukowe,
b) konsorcja naukowe,
) sieci naukowe i jednostki organizacyjne uczelni niebedace podstawowymi jednostkami organiza-
cyjnymi,
d) centra naukowo-przemystowe,
e) centra naukowe Polskiej Akademii Nauk, centra naukowe uczelni,
f) biblioteki naukowe,
g) przedsiebiorcy majacy status centrum badawczo-rozwojowego w rozumieniu ustawy z 30 maja
2008 r. o niektdérych formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej,
h) jednostki organizacyjne majace osobowos$¢ prawng i siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej,
i) osoby fizyczne,
j) przedsiebiorcy prowadzacy badania naukowe w innej formie organizacyjnej, chyba ze warunki
szczego6towe konkursu stanowig inaczej.
Jezeli w ramach konkursu jest dopuszczalny zakup aparatury naukowo-badawczej, to cena jednostko-
wego aparatu naukowo-badawczego nie moze przekraczac wartosci odpowiednio:
- 150000 zt w dziale nauk humanistycznych, spotecznych i o sztuce,
- 500000 zt w dziale nauk scistych i technicznych oraz w dziale nauk o zyciu.
. Koszty posrednie realizacji projektu nie moga przekraczac¢ 30%* zaplanowanych kosztéw bezpo-
srednich, z wylaczeniem kosztéw aparatury. W trakcie realizacji projektu wysokos¢ kosztéw posred-
nich nie moze ulec zwiekszeniu.

w N

»

9]

* Wyjatkiem jest konkurs Symfonia, gdzie koszty posrednie nie moga przekracza¢ 20% kosztow
bezposrednich z wytaczeniem kosztow aparatury.
Zrédto: jak pod wykresem 1,'s. 9.

Dodatkowo wnioskodawcy muszg pamieta¢, ze kazdy konkurs ma spe-
cyficzne szczegdtowe wytyczne i unormowania, ktére sa kazdorazowo pre-
cyzowane w ogloszeniach publikowanych na stronie http://www.ncn.gov.
pl/finansowanie-nauki/konkursy.

Przed datg zakonczenia naboru nalezy przesta¢ wniosek do Narodowe-
go Centrum Nauki zardwno w wersji elektronicznej (przez system OSF),
jak rowniez papierowe;j'c.

Aby otrzyma¢ finansowanie, kazdy zlozony w NCN wniosek musi
przejs¢ te sama Sciezke oceny (por. wykres 2).

16 Szczegbdlowe informacje na temat przesylania wnioskéw znajduja sie w ogto-
szeniach o konkursie oraz w Regulaminie przyznawania srodkéw na realizacje zadan
finansowanych przez Narodowe Centrum Nauki w zakresie projektéw badawczych, stazy
po uzyskaniu stopnia naukowego doktora oraz stypendiéw doktorskich, zatacznik nr 3 do
uchwaly Rady NCN nr 22/2013 z 14 lutego 2013 r.
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Wykres 2. Proces oceny whioskéw w Narodowym Centrum Nauki

Ocena merytoryczna

zespot ekspertdw i recenzenci zewnetrzni

ETAPI | | ETAPII
Ocena Ocena Uzgodnienie Ocena Uzgodnienie Lista rankingowa
formalna kwalifikacyjna ocen specjalistyczna ocen whioskéw
" + indywi h : + indywidualnych "
koordynatorzy skrécony opis szczegétowy opis g do ﬁnansowan,ia"
dyscyplin NCN projektu pierwsze projektu drugie
9 b " 9 potkani 9 badawczego) a spotkanie 9
panelowe panelowe
oceny recenzje
indywidualne zewnetrzne

Ocena rzetelnosci i bezstronnosci opinii ekspertéw i recenzentéw

koordynatorzy dyscyplin NCN

Zrédito: jak pod wykresem 1,5, 18,

Koordynatorzy dyscyplin dokonujg formalnej oceny wnioskéw, ktéra
polega na weryfikacji kompletnosci zlozonego wniosku oraz spelnienia
przez niego wymogow sprecyzowanych w ogloszeniu o konkursie.

Po pozytywnym przejsciu oceny formalnej wniosek jest kierowany do
oceny merytorycznej, ktéra przebiega dwuetapowo i oparta jest na systemie
peer review, zgodnie z ktérym dany projekt oceniany jest przez wybranych
recenzentdw bedacych specjalistami w danej dziedzinie. Ta metoda oceny
jako$ci przedlozonej koncepcji badawczej jest z powodzeniem realizowana
przez instytucje grantodawcze i czasopisma naukowe'. Istnieje kilka od-
mian tego systemu oceny, przy wyrdznianiu ktorych bierze sie¢ pod uwage
jawno$¢ zaréwno osoby ocenianej, jak i oceniajgce;j's:

» pojedyncza §lepa recenzja (single-blind review) — autor artykutu, pro-
jektu badawczego jest znany recenzentom, ktorzy z kolei pozostaja
anonimowi,

o podwdjna §lepa recenzja (double-blind review) — tozsamos¢ autora
artykutu, projektu badawczego jest nieznana osobom go oceniaja-
cym, podobnie jak nieujawniane sa nazwiska recenzentéw,

7 Po raz pierwszy ten system oceny artykuléw naukowych zostal wprowadzony
w czasopismie ,,Medical Essays and Observations” wydawanym przez Towarzystwo
Kroélewskie w Edynburgu poczawszy od 1731 roku. Por. A. Birukou et al., Alternatives
to peer review: novel approaches for research evaluation, ,Frontiers in Computational
Neuroscience” 2001, vol. 5, s. 2.

18 Ibidem, s. 1.
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o jawna recenzja (open peer review) — nazwiska osob oceniajacych
i ocenianych sg znane.

W NCN zastosowano pierwszy rodzaj recenzji (pojedyncza slepa re-
cenzja), miedzy innymi z uwagi na fakt, ze istotng komponenta ewalua-
¢ji projektu jest ocena dorobku naukowego jego kierownika (ktorej waga
w niektérych konkursach dochodzi nawet do 50% - np. Maestro), a ujaw-
nienie wnioskodawcy nazwiska oceniajacego jest niemozliwe ze wzgledu na
art. 15 ust. 3 w.z.fn.

W pierwszej fazie kazdy wniosek wysytany jest do dwdch cztonkéw powo-
tanego na dany konkurs zespotu ekspertéw, ktérzy na podstawie informacji
zawartych we wniosku oraz skréconego opisu projektu'® sporzadzaja oceny
indywidualne. Nastepnie na pierwszym posiedzeniu zespotu ekspertéw doko-
nywane s3 — w wyniku dyskusji — uzgodnienia ocen wszystkich analizowanych
wnioskow. Efektem prac zespotu ekspertow jest sklasyfikowanie wnioskow
i skierowanie do drugiego etapu oceny merytorycznej tych znajdujacych sie na
najwyzszych pozycjach listy rankingowej, ktorych: fgczna kwota planowanych
naktadow nie powinna przekracza¢ dwukrotnej wysokosci srodkow finansowych
przeznaczonych przez Rade na realizacje projektéw w ramach danego panelu lub
grup paneli w ramach komisji Rady*. Podczas drugiego etapu oceny meryto-
rycznej zakwalifikowane wnioski sg wysytane do recenzentéw zewnetrznych?,
ktorzy na podstawie informacji zawartych we wniosku oraz szczegotowego
opisu projektu* wykonujg ocene specjalistyczng. Podczas drugiego posiedze-
nia zespolu ekspertéw formutowana jest lista rankingowa wnioskow zakwa-
lifikowanych do finansowania. Sporzadzana jest ona w wyniku toczacych sie
podczas spotkania panelowego merytorycznych dyskusji. Lista rankingowa
jest przyjmowana przez zespol ekspertow w drodze glosowania.

Podczas dwdch etapéw oceny merytorycznej koordynatorzy dyscyplin
dokonujg analizy rzetelnosci i bezstronnosci przygotowywanych opinii za-
réwno przez ekspertow, jak i recenzentéw zewnetrznych.

Zgodnie z art. 11 ust. 4 ustawy o NCN dyrektor NCN zatwierdza przed-
tozone przez koordynatora dyscyplin listy rankingowe.

1 Opracowanego w jezyku polskim i liczacego do 5 stron standardowego maszy-
nopisu.

2 Por. Regulamin przyznawania srodkéw na realizacje zadan finansowanych przez
Narodowe Centrum Nauki w zakresie projektow badawczych, op. cit., s. 4.

2! Narodowe Centrum Nauki dazy do stalego zwiekszania liczby recenzentéw za-
granicznych oceniajacych wnioski na II etapie.

2 Sporzadzonego w jezyku angielskim i liczacego do 15 stron standardowego ma-
szynopisu.
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Na podkreslenie zastuguje fakt, ze ocena wnioskéw przez ekspertow
i recenzentéw zewnetrznych dokonywana jest na podstawie wytycznych
opracowanych przez Rade NCN zawartych w Regulaminie przyznawania
Srodkéw na realizacje zadan finansowanych przez Narodowe Centrum Nauki
w zakresie projektow badawczych przyjetym uchwatg Rady NCN nr 12/2011
z 10 marca 2011 r., ze zm. Z kolei, na mocy art. 30 ust. 3 ustawy o NCN,
dyrektor okresla szczegolowy tryb sporzadzania ocen wnioskow przez ze-
spoly ekspertow?.

System oceny typu peer review nie jest doskonaty, ale nawet gdyby taki
powstal, nie usatysfakcjonowalby wszystkich? Jak kazdy system zawiera
w sobie komponenty, ktore funkcjonuja poprawnie, jak i takie, ktére moga
w pewnym stopniu zaburzy¢ jego dzialalno$¢. Z pewnoscig jest to system
dynamiczny, w tym sensie, ze na biezaco nalezy rozwigzywac pojawiajg-
ce si¢ problemy lub trudno$ci, np. wyszukiwanie recenzentéw w waskich
tematycznie obszarach badawczych, rezygnacja z wykonywania opinii
»W ostatniej chwili”

W przypadku NCN pojawia sie zarzut, ze na pierwszym etapie oceny
opinie majg charakter mniej specjalistyczny, ale wynika to tylko z braku
zrozumienia calego systemu ewaluacji. Rezultatem pierwszego etapu jest
wybranie przez zesp6t ekspertéw pewnej grupy wnioskow i skierowanie ich
do recenzji specjalistycznej. Jak wskazujg badania, mimo ze opinie eksper-
tow moga sie rozni¢ w zaleznosci od tego, jaka dyscypling badawcza sie oni
zajmujg, niemniej s3 w stanie dojs¢ do konsensusu w kluczowej sprawie:
czy dany projekt badawczy ma ,,potencjal” czy nie*. Nalezy tutaj réwniez
pamietac, ze podczas spotkania panelowego obowigzujg pewne reguly wza-
jemnego postepowania, a uczestniczacy w nim eksperci uzgadniajg wspol-
ne stanowisko na podstawie przyjetych standardow. Prowadzony dialog
miedzy ekspertami — majgcy nieraz burzliwy przebieg - sprzyja tworzeniu
sie kultury wzajemnego zaufania oraz poszanowania odrebnosci poszcze-
golnych dyscyplin naukowych.

Uczestnictwo w panelu wymaga od wszystkich bioragcych w nim udziat
stron® bardzo duzego wysiltku intelektualnego: spotkania, podczas kto-
rych omawiane sg wszystkie wnioski, trwajg przewaznie dwa dni, nierzad-
ko konczac sie w pdznych godzinach popotudniowych albo wieczornych.
Kazdy ekspert wypowiada si¢ co najmniej o kilku lub kilkunastu wnio-

» Przyjmowany jest on w drodze zarzadzenia dyrektora Narodowego Centrum Nauki.

2 Por. A. Birukou et. al., Alternatives to peer review, op. cit., s. 3.

» Mowa jest tu przede wszystkim o ekspertach. Oprdcz nich w panelu uczestniczy:
koordynator dyscyplin (organizujacy i prowadzacy spotkanie, bez prawa glosu) oraz
dwoch protokolantéw z ramienia NCN.
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Tabela 4. Kryteria oceny w konkursie Fuga i Etiuda

Fuga (staze podoktorskie)

Etiuda (stypendia doktorskie)

« spetnianie kryterium badan podstawowych

« dotychczasowe osiggniecia naukowe wnio-
skodawcy

« wartos¢ naukowa planowanych badan ze
szczegolnym uwzglednieniem wptywu
odbycia stazu na rozwdj kariery naukowej
whnioskodawcy

« zgodnos¢ dhugosci stazu z planowanym
harmonogramem badan naukowych

- ranga naukowa przyjmujacej jednostki na-
ukowej, w tym dorobek naukowy opiekuna
naukowego wnioskodawcy

« zasadnos$c odbycia stazu, w tym trafnosc
wyboru jednostki naukowej

spetnianie przez prowadzone badania
naukowe kryterium badan podstawowych
stopien zaawansowania rozprawy doktorskiej
warto$¢ naukowa prowadzonych badan
dotychczasowa dziatalno$¢ naukowa kandy-
data

udziat kandydata w stazach naukowych
krajowych i zagranicznych

wykaz publikacji w czasopismach o zasiegu
krajowym lub zagranicznym

wystapienia kandydata na konferencjach
krajowych i zagranicznych

udziat kandydata w projektach badawczych
uzyskane nagrody i stypendia

zasadnos¢ wyboru zagranicznego osrodka
naukowego

Zrodto: na podstawie Narodowe Centrum Nauki. Wspieramy polskg nauke, materiaty promocyjne, Kra-
kéw 2012, s. 14, oraz informacji dostepnych na stronie internetowej Narodowego Centrum Nauki.

skach, majac $wiadomos¢, ze pozostali cztonkowie panelu mogg zarea-
gowal na wyglaszane przez niego opinie. Stad panel dziata rdwniez jako
swoisty instrument sluzacy wzajemnej kontroli dokonywanej w gronie

ekspertow™.

Przy ocenie wnioskow uwzgledniane sg kryteria wymienione w art. 30

pkt 1 ustawy o NCN. Sg to:

» poziom naukowy badan lub zadan przewidzianych do realizacji,
o nowatorski charakter problemu naukowego, ktérego rozwigzanie

jest proponowane,

o osiaggniecia naukowe zespolu wykonawcow,
o zasadnos$¢ planowanych kosztéw w stosunku do przedmiotu i zakre-

su badan,

o wplyw realizacji projektu badawczego na rozwdj dyscypliny naukowej,
o ocen¢ wykonania przez wnioskodawce projektéw badawczych
uprzednio finansowanych ze srodkéw finansowych na nauke?.

Rada NCN moze dla danego konkursu ustanowi¢ dodatkowe kryteria
oceny projektu. I tak sg nimi np. spelnianie kryterium badan podstawo-
wych (w formie zero-jedynkowej: tak lub nie) czy mozliwos¢ realizacji

wnioskowanego projektu.

% Zob. szerzej M. Lamont, How Professors Think, op. cit.
¥ Kryterium to nie dotyczy konkursu Preludium.
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Szczegdtowe kryteria oceny w przypadku konkursoéw oglaszanych przez
koordynatoréw dyscyplin zaprezentowano w tabeli 3.

Odmiennie ksztaltujg si¢ kryteria oceny w przypadku dwéch konkur-
soéw: Fuga i Etiuda, ktdre sa - zgodnie z art. 18 pkt 5 ustawy o NCN - ogla-
szane przez Rade NCN (por. tabela 4).

Bilans dotychczasowej dziatalnosci Narodowego
Centrum Nauki

Niektdre rozwiazania przyjete w Narodowym Centrum Nauki s wzoro-
wane na tych wypracowanych w europejskich czy amerykanskich instytu-
cjach grantowych (European Research Council, National Science Founda-
tion). Zostanie to zaprezentowane ponizej w krotkiej charakterystyce tych
dwoch agencji. Nalezy jednak pamietad, Ze nie jest to wierne przeniesienie
stosowanych przez nie praktyk, ale przede wszystkim ich dostosowanie
do specyficznych uwarunkowan krajowych i obowiazujacych unormowan
prawnych.

European Research Council finansuje badania pionierskie we wszyst-
kich dziedzinach nauki, ktére niejednokrotnie moga by¢ obarczone wyso-
kim stopniem ryzyka, ale ktérych znaczenie dla rozwoju gospodarki oraz
spoleczenstwa jest nie do przecenienia. Aktualna oferta ERC obejmuje pig¢
typow konkursow?:

o ERC Starting Grants — granty w wysokosci do 2 mln euro, dla oséb,
ktdre uzyskaly stopien naukowy doktora 2-7 lat wczesniej, przyzna-
wane na okres do 5 lat,

o ERC Advanced Grants — granty w wysokosci do 3,5 mln euro, dla wy-
bitnych naukowcéw, ktérzy sa naukowymi liderami w swojej dzie-
dzinie, przyznawane na okres do 5 lat,

o ERC Consolidators Grants — granty w wysokosci do 2,75 mln euro,
dla osob, ktoére uzyskaly stopien naukowy doktora 7-12 lat wczes-
niej, przyznawane na okres do 5 lat,

o ERC Synergy Grants — program pilotazowy dla malych grup badaw-
czych majacych osiggniecia naukowe, finansowanie w wysokosci do
15 mln euro przyznawane na okres do 6 lat,

o ERC Proof of Concept - tylko dla posiadaczy grantéw ERC, finanso-
wanie do 150 tys. euro przyznawane na okres do 12 miesiecy, celem
jest ulatwienie wprowadzenia rozwigzan (wypracowanych w ramach
grantu ERC) na rynek, ich komercjalizacja.

% Zob. szerzej http://erc.europa.eu/funding-schemes [dostep: 25 maja 2013 r.].
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W ERC wnioski rozpatrywane sg w systemie panelowym (dwa etapy)
przez zespoly ekspertéw. Glowny nacisk w procesie oceny kladzie si¢ na
spelnianie przez wniosek kryterium doskonatosci naukowej (excellence).

National Science Foundation zostalo powotane do finansowania badan
podstawowych we wszystkich dziedzinach, z wyjatkiem nauk medycznych
(tutaj agencja odpowiedzialng za przyznawanie srodkéw finansowych jest Na-
tional Institute of Health — NIH). Oprécz standardowej oferty konkursowej
NSF kiadzie nacisk na wspieranie projektow interdyscyplinarnych realizowa-
nych z wybranymi agencjami rzadowymi. W agencji amerykanskiej proces
oceny zlozonych wnioskéw trwa okolo 6 miesiecy, a sam system ewaluacji
jest podobny do tego realizowanego w ERC (powolywanie recenzentow ze-
wnetrznych, zwolywanie paneli eksperckich oraz — w przypadku niektérych
programow — organizowanie wizyt studyjnych). Oprocz kryterium wysokiej
jakosci przedstawionego zadania badawczego ocenie podlega w rownej mie-
rze wplyw, jaki dany projekt moze wywrze¢ na spofeczenstwo, na rozwiaza-
nie istniejacych probleméw np. natury gospodarczej. Rocznie NSF przyznaje
okoto 11 tys. grantéw, ktorych srednia dlugos¢ wynosi okoto 3 lat.

Interesujaco przedstawiaja sie¢ w tym miejscu statystyki na temat efek-
tywnosci funkcjonowania polskiej, europejskiej i amerykanskiej agencji
grantodawczej zwigzane z liczbg rozpatrywanych wnioskéw przypadajaca
na jednego zatrudnionego pracownika.

Tabela 5. Zestawienie budzetu, zasobow ludzkich oraz liczby zgtoszonych
wnioskow w ERC, NSF oraz NCN*

ERC NSF NCN
budzet agencji 1,65 mld 548 mid 203,35 min
liczba pracownikéw ok. 390 2100 100
liczba zgtoszonych wnioskow 7898 42000 9983
liczba wnioskéw przypadajaca na 1 pracownika 20,3 20 99,8

* Dane za rok 2012. Budzet wszystkich agencji zostat podany w euro. Przyjeto $rednioroczny kurs
euro obowiazujacy w roku 2012 zgodnie z wyliczeniami Narodowego Banku Polskiego: 1 euro =
4,18 zt. Budzet NSF zostat najpierw przeliczony na zt (zgodnie z Sredniorocznym kursem dolara obo-
wigzujacym w 2012 r.: 1 dolar USA = 3,26 ), a nastepnie przeliczony na euro. Kursy $rednie roczne
euro i dolara, http://www.nbp.pl/home.aspx?f=/statystyka/kursy.html [dostep: 27 maja 2013 r..
Zrodio: Autorka dziekuje za pomoc w zebraniu danych p. Sylwii Kostce z Zespotu ds. Wspotpracy
Miedzynarodowej oraz p. Tomaszowi Bzukale — kierownikowi Dziatu Spraw Organizacyjnych.

Budzet NCN w 2012 r. stanowil tylko 12% rocznego budzetu ERC oraz
zaledwie 3,7% budzetu NSF przyznanego na 2012 r. Dla poréwnania na kaz-

» Zob. szerzej http://www.nsf.gov/funding/ [dostep: 25 maja 2013 r.].
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dego pracownika NCN przypada pie¢ razy wiecej zgtoszonych wnioskow
do obstugi administracyjnej niz w agencjach europejskiej i amerykanskiej.
Juz tylko z tych danych mozna stwierdzi¢, ze NCN jest jedng z bardziej
efektywnych instytucji grantodawczych, majacych do rozdysponowania
stosunkowo malg liczbe $rodkéw finansowych.

W dotychczas rozstrzygnietych przez NCN konkursach zostalo przy-
znanych 4360 grantéw na tgczng kwote 1 537 175 905 zF°. W czoltdwece pla-
sujg sie podmioty zlokalizowane w wojewddztwach mazowieckim, mato-
polskim i wielkopolskim, natomiast ostatnie miejsca zajmujg grantobiorcy
z wojewddztw lubuskiego, podkarpackiego i opolskiego (por. tabele 6 1 7).

Z zaprezentowanych danych wynika, ze zespoly badawcze pochodza-
ce z tych trzech ,najsilniejszych” wojewddztw skonsumowaly okolo 64%
srodkéw przyznanych na badania podstawowe w latach 2011-2012, pod-
czas gdy te z trzech ,,najstabszych” nie zdotaly pozyska¢ nawet 1 procenta.
Ranking ten moze stanowi¢ ilustracje dla obecnego w naukach ekonomicz-
nych modelu rozwoju, w mysl ktérego srodki (finansowe, rzeczowe, ludzkie
itp.) podazaja w kierunku tych podmiotéw, ktére juz je posiadajg. Innymi
stowy, silni aktorzy przyciagaja kolejne dobra, ktore zwigkszajg ogdlny ka-
pital, jakim dysponuja.

Tym, co przyswieca NCN, nie jest tylko rozdzial publicznych pienigdzy
przeznaczonych na finansowanie dobrych jakosciowo badan naukowych.
Chodzi réwniez o osiagniecie innego efektu o nastawieniu bardziej dtugo-
terminowym. Mowa jest tutaj o otwarciu ,,na $wiat” polskich naukowcow
i uprawianej przez nich nauki, szczegdlnie w tych dziedzinach lub grupach
dyscyplin, gdzie ich glos jest stosunkowo stabo styszalny. Stuzy¢ temu maja
liczne narzedzia, ktorych stosowanie moze wérdd tej grupy poczatkowo bu-
dzi¢ opor. Zaliczy¢ do nich mozna miedzy innymi kulture przygotowania
i pisania wniosku (zaréwno w jezyku polskim, jak i angielskim?®') z mysla
o potencjalnych ekspertach, ktérzy beda go oceniali. Wydaje sig, ze niekie-
dy wnioskodawcy o tym zapominajg. Kolejnym instrumentem, bezposred-
nio zwigzanym z tym poprzednim, jest dazenie NCN do wysylania wnio-
skow zakwalifikowanych do II etapu oceny do recenzentdéw zagranicznych.
Oczywiscie nie mozna tutaj zapominac, ze jest pewna grupa projektow, dla
ktdrych trudno jest uzyska¢ opinie zagraniczng ze wzgledu na jej $ciste ,na-
cechowanie lokalne”, ale z drugiej strony stale wzrasta liczba recenzji spo-
rzadzanych przez naukowcéw — obcokrajowcow.

% Por. Zestawienie rankingowe grantobiorcow Narodowego Centrum Nauki, http://
www.ncn.gov.pl/finansowanie-nauki/statystyki/rankingi [dostep: 19 stycznia 2013 r.].
' Wymoég dwujezycznosci projektu narzuca ustawodawca w art. 29 ustawy o NCN.
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Wszystkie opinie (zaréwno te na pierwszym, jak i na drugim etapie oce-
ny) majg dodatkowg warto$¢, gdyz w kazdym przypadku osoby ja sporza-
dzajace wskazujg nie tylko na to, co w projekcie jest dobrze przygotowane,
ale rowniez na jego uchybienia natury merytorycznej, dajac czasami wska-
zOwki, w ktorg strone kierownik projektu mogtby podazy¢, aby uczynic¢
swoje badania bardziej komplementarnymi i przekonujacymi. Nalezy tez
wspomnie¢ o kolejnej wartoéci dodanej projektoéw, a mianowicie o nawia-
zywaniu kontaktéw miedzy polskimi oraz miedzynarodowymi badaczami
dokonywanymi podczas licznych konferencji, sympozjow, wyjazdéw na-
ukowych czy w procesie przygotowywania publikacji.

W procesie przyznawania grantéw dla Narodowego Centrum Nauki li-
czy si¢ przede wszystkim jakos¢. Stad tak silnie wagowo plasuje sie ocena
samego projektu (30-40% w zaleznosci od rodzaju konkursu) oraz jego kie-
rownika (lub zespotu i/lub partneréw). Grant przyznany z NCN jest pewna
marka otwierajacg drzwi poczatkowo w krajowym, ale coraz cz¢sciej mig-
dzynarodowym $wiecie naukowym. To od kierownika projektu zalezy, jak
go wykorzysta i czy jego efekty potrafi przeku¢ na dalsze sukcesy na polu
naukowym.

Kolejng warto$cig zwigzang z dzialalnoscig NCN moze by¢ rozbudzenie
wsrod polskich naukowcéw dgzenia do aktywnego poszukiwania miedzy-
narodowych kontaktéw w celu zawigzywania interdyscyplinarnych grup
badawczych. Mogga si¢ one sta¢ podwaling pod tworzenie konsorcjéw na-
ukowych z silnym polskim komponentem (np. w postaci lidera) ubiegaja-
cych sie o miedzynarodowe granty badawcze.

Celow, jakie wytyczyto sobie Narodowe Centrum Nauki, nie jest w sta-
nie skutecznie wdrozy¢ samo Centrum i jego pracownicy. Istotne jest po-
dejscie zespolowe, dzigki ktéremu wytwarza sie efekt synergii. Nieodzow-
ne jest rowniez zaangazowanie naukowcow (odpowiedzialnych za strone
merytoryczng skladanych projektéw) oraz szeroko rozumianych dzialow
administracyjnych w jednostkach naukowo-badawczych (czuwajacych
nad techniczng strong przygotowywanych wnioskéw czy administracyjno-
-finansowg realizacjg umow o granty), by wspolnymi sitami zrealizowac ha-
sto: ,Gramy dla polskiej nauki”. To, w jakim stylu i z jakimi efektami bedzie
prowadzona ta ,,rozgrywka’, jest wazne w szeroko rozumianym ujeciu spo-
tecznym oraz ekonomicznym. W nauce, oprécz tworzenia nowej wiedzy,
réwnie istotne jest jej rozpowszechnianie. Prezentowanie rezultatéw pro-
wadzonych prac badawczych moze zosta¢ z powodzeniem wykorzystane
do rozwigzywania istniejagcych oraz pojawiajacych si¢ probleméw gospo-
darczych czy spotecznych, na ktére obecnie nie ma skutecznego lekarstwa.
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