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Wstep

W niniejszym opracowaniu przedstawiono uwarunkowania oraz histo-
ryczny proces wdrozenia modelu studiow trdjstopniowych w polskim sy-
stemie szkolnictwa wyzszego. W szczegoélnosci wskazano na zwiazek tego
procesu z wdrozeniem krajowych ram kwalifikacji dla szkolnictwa wyzsze-
go jako etapu zamykajacego wdrozenie procesu bolonskiego w Polsce.

Kontekst miedzynarodowy

Tréjstopniowy system studiow wyzszych to jeden z elementéw realiza-
cji zalozen procesu bolonskiego, zainicjowanego w 1999 r. przez ministrow
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wlasciwych do spraw szkolnictwa wyzszego z 29 krajéw Europy' i stawiaja-
cego przed systemami szkolnictwa wyzszego nastepujace cele:
o lepsze dostosowanie procesu ksztalcenia do potrzeb rynku pracy,
o zwigkszenie mobilnosci studentéw i poszerzenie ich dostepu do
uczelni oferujacych edukacje najwyzszej jakosci,
» promocja idei uczenia si¢ przez cale zycie,
» podniesienie konkurencyjnosci europejskiego obszaru szkolnictwa
WYZSZego,
» wzmocnienie zwigzku procesu ksztalcenia z badaniami naukowymi,
o lepsze przygotowanie absolwentéw do procesu budowania spote-
czenstwa obywatelskiego.

Idea wyrazistego podziatu okresu nauki na poziomie wyzszym na trzy
etapy ma w swoim zamysle umozliwi¢ elastyczniejszg organizacje procesu
ksztalcenia, zardwno po stronie studenta, jak i uczelni. W szczegoélnosci
student nie musi spedzi¢ catego czasu studiéw ani w jednej uczelni, ani na
jednym kierunku studiéow; po zakonczeniu kolejnego etapu ksztalcenia
powinien dokona¢ §wiadomego wyboru $ciezki dalszej nauki. Stworzenie
mozliwosci dokonania takiego wyboru jest odpowiedzia na dynamicz-
nie zmieniajacy sie rynek pracy, na ktérym coraz szybciej znikajg stare
zawody i sg zastepowane nowymi, przewaznie wymagajacymi wyzszych
kwalifikacji. Aby skutecznie konkurowa¢ na takim rynku pracy, w in-
teresie absolwenta lezy zdobycie oryginalnie skonfigurowanego, elasty-
cznego zasobu kompetencji. Z drugiej strony oferowanie przez uczelnie
programéw w krotszych cyklach daje im szanse poszerzenia i zréznico-
wania swojej oferty dydaktycznej, co moze przyciggna¢ nowych studen-
tow, przybywajacych nawet z odleglych zakatkéow $wiata. Narastajaca
zmienno$¢ rynku pracy spowoduje tez stopniowo zwiekszajacg sie liczba
0s0b starszych niz obecni studenci, ktore beda poszukiwaly elastycznych
form wzbogacania swojego zasobu kwalifikacji - to idea ksztalcenia przez
cale zycie, tzw. life long learning. Wyraziscie sprofilowane, krotsze etapy
ksztalcenia to znacznie wygodniejsza i bardziej przejrzysta oferta dla po-
tencjalnych studentow.

W efekcie zaproponowano nastepujace trzy etapy ksztalcenia na pozio-
mie wyzszym:

o etap pierwszy - studia pierwszego stopnia, konczace si¢ uzyskaniem

tytutu zawodowego licencjata lub inZzyniera,

! http://www.cepes.ro/services/inf_sources/on_line/bologna.pdf [dostep: 16 lipca
2013 r.].
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o etap drugi - studia drugiego stopnia, koniczace si¢ uzyskaniem tytu-
tu zawodowego magistra lub magistra inzyniera,

o etap trzeci - studia trzeciego stopnia - studia doktoranckie, koncza-
ce si¢ uzyskaniem stopnia naukowego doktora.

Grupa krajow inicjujacych proces dostrzegta opisane wyzej uwarun-
kowania i podjeta zobowigzanie wdrozenia u siebie tego systemu. Z cza-
sem dolaczaly nastepne kraje; obecnie we wdrazaniu procesu bolonskiego
uczestniczy 49 krajow (szeroko rozumianej) Europy?.

Warto doda¢, ze w niektorych krajach postanowiono opisany wyzej sy-
stem jeszcze bardziej uelastyczni¢ i wprowadzono dodatkowy stopien, na-
zywany zwykle short cycle studies, dla tych studentéw, ktdrzy sa zaintereso-
wani programami ksztalcenia jeszcze krétszymi niz etap licencjacki.

W procesie bolonskim uczestnicza w szczegdlnosci wszystkie kraje
czlonkowskie Unii Europejskiej. Traktat lizbonski nie reguluje spraw zwia-
zanych z edukacja — pozostaje ona w gestii krajow czlonkowskich. Komi-
sja Europejska poszukuje jednak narzedzi, ktére moglyby wspiera¢ kraje
cztonkowskie w poszukiwaniu jak najlepszych rozwigzan w tym obszarze.
Jedng z takich propozycji jest europejska rama kwalifikacji (ERK), ktora
powstata w 2008 r.’ jako naturalna konsekwencja wzajemnego otwarcia
przez kraje cztonkowskie swoich rynkéw pracy. Propozycja ta umozliwi
obywatelom krajow, ktore ja przyjely, porownywalnos¢ poziomu uzyska-
nych kwalifikacji w skali miedzynarodowej. Podjecie tej propozycji oznacza
zobowigzanie do stworzenia krajowej struktury kwalifikacji (krajowa rama
kwalifikacji), opartej na efektach ksztalcenia oraz odniesienie tej struktury
do ramy europejskiej za pomocg tzw. raportu referencyjnego. Wszystkie
kraje Unii Europejskiej przystapily do tego projektu; 16 krajéw UE juz ma
gotowy system; w Polsce prace nad raportem referencyjnym dobiegaja kon-
ca (kwiecien 2013 r.). Obecnie ponad 130 krajow z calego $wiata uznalo
ramy kwalifikacji za sensowne narzedzie komunikacji zasobow kompeten-
¢ji posiadanych przez osoby poszukujace pracy i je aktywne wdraza.

Europejska rama kwalifikacji dokonata praktycznej asymilacji proce-
su bolonskiego, definiujac trzy najwyzsze pietra o$émiostopniowej drabiny
kwalifikacji w taki sposob, by korespondowaly odpowiednio ze studiami
pierwszego (6 poz. ERK), drugiego (7 poz. ERK) i trzeciego stopnia (8

2 http://www.ehea.info/ [dostep: 16 lipca 2013 r.].

3 Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z 23 kwietnia 2008 r. w sprawie usta-
nowienia europejskich ram kwalifikacji dla uczenia si¢ przez cale zycie, Dz.Urz. UE
C 111z 6 maja 2008 r., s. 1.
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poz. ERK). W krajach, w ktorych istniejg short cycle studies*, umieszcza si¢
je zwykle na pigtym poziomie ERK.

W powyiszej sytuacji trojstopniowa struktura studiow, cho¢ nie na-
rzucona zadnymi zewnetrznymi przepisami, stala si¢ de facto standardem
praktycznie wdrazanym w skali globalnej.

Wdrazanie tego systemu w réznych krajach uczestniczacych w procesie
bolonskim ma jednak rézny stopien zaawansowania. Badanie ,,Irends2010™
stwierdza, ze w 26 krajach (na 49) - w tym Polska — ponad 90% studentow
studiuje w systemie studiow dwustopniowych. W czterech panstwach: Austrii,
Niemczech, Stowenii i Hiszpanii jest to ciggle mniej niz potowa studentow.

Polskie uwarunkowania systemu studiow
tréjstopniowych

W Polsce trojstopniowy system studiow wdrozyla ustawa - Prawo
o szkolnictwie wyzszym z 27 lipca 2005 r. Wprowadzita ona obowiazek po-
dziatu studiéw na (niemal) wszystkich kierunkach studiéw na dwa etapy:
licencjacki i magisterski.

Wyjatek stanowily jedynie studia objete dyrektywa UES, definiujaca
ksztalcenie w siedmiu zawodach regulowanych (lekarz, lekarz stomatolog,
farmaceuta, pielegniarka, polozna, weterynarz, architekt), a takze prawo,
psychologia oraz kilka innych wybranych kierunkow studiéw. Te dodatko-
we, nieregulowane dyrektywa, kierunki studiéw zostaly zwolnione z obo-
wigzku podzialu pod presja $rodowisk zawodowych zwigzanych z tymi
kierunkami i cho¢ za kazdym razem przedstawiano odpowiednig argu-
mentacj¢ na rzecz zachowania status quo, to jednak w tle dawat sie takze
wyczué brak wiary w celowos¢ wprowadzania tego podzialu. Niemniej na
ponad stu kierunkach studiow z oficjalnej listy 118 kierunkéw dokonano
podzialu na studia pierwszego stopnia oraz drugiego stopnia. Studia dok-
toranckie zawsze byly oddzielnie.

Za wprowadzeniem systemu studiow trojstopniowych przemawial jesz-
cze jeden wazny argument plynacy z analizy polskich uwarunkowan.

Po transformacji ustrojowej, w latach 90. XX wieku, w Polsce znacznie
wzrosto zainteresowanie zdobywaniem wyksztalcenia wyzszego. Wida¢ to

* M. Kirsch, Y. Beernaert, Short Cycle Higher Education in Europe. Level 5 - the
missing link, Bruksela 2011.

5> A. Sursock, H. Smidt, Trends 2010: A decade of change in European Higher Educa-
tion, Bruksela 2010.

¢ Dyrektywa 2005/36/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z 7 wrzesnia 2005 r. w spra-
wie uznawania kwalifikacji zawodowych, Dz.Urz. UE L 255 z 30 wrze$nia 2005, s. 22.
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juz na poziomie systemu o$wiaty. Przed transformacja okoto potowy kaz-
dego rocznika mtodziezy wybierato szkoly umozliwiajace uzyskanie swia-
dectwa maturalnego; po transformacji ten odsetek wzrdst do 80% rocznika
(w obszarach wielkomiejskich przekraczal nawet 90%). W efekcie liczba
studentéw w Polskich uczelniach wzrosta niemal pieciokrotnie w stosunku
do okresu sprzed transformacji.

Zjawisko umasowienia studiow wyzszych z jednej strony cieszy, bo od
dziesiecioleci wiedzieli$my, ze ksztalcimy na poziomie wyzszym zbyt malo
0sob. Trendy $wiatowe w tym zakresie w krajach rozwinietych lub szybko
sie rozwijajacych sg bardzo wyraziste. Zmieniajaca si¢ gospodarka wymaga
coraz wiekszej liczby 0sob z wyksztalceniem wyzszym, z tym zastrzezeniem
jednak, ze tylko okoto 20% miejsc pracy wymagajacych kwalifikacji na po-
ziomie wyzszym wymaga od pracownika posiadania tytutu zawodowego
magistra. Kurs obrany przez kraje Unii Europejskiej w tej sprawie tez jest
jasny: w dokumencie strategicznym ,,Europa 2020” wskazuje si¢ jako cel,
by w roku 2020 odsetek 0s6b w wieku 30-35 lat z wyksztalceniem wyzszym
(licencjatéw oraz magistrow) wynosit 40%. W zwiagzku z tym zbytnie ogra-
niczanie dostepu mlodziezy do polskich uczelni, nawet pod hastem zacho-
wania wysokiej jakosci studiow, niostoby przy otwartym europejskim rynku
pracy perspektywe koniecznosci zasysania przez nasz rynek w przyszlosci
kadr kierowniczych z zagranicy. O dobrg jakos¢ musimy zadbac inaczej!

Warto tez pamigtad, ze zwigkszone zainteresowanie studiami zrodzito si¢
w Polsce spontanicznie, prawdopodobnie jako najbezpieczniejszy wybor dla
mlodego pokolenia w nowej, nie do korica rozeznanej sytuacji ustrojowe;j.
Determinacja polskich rodzin, by wyksztalci¢ dzieci, ma wiele wymiaréw,
ktore da sie przedstawi¢ wskaznikami. Jednym z nich jest tzw. early school
leavers rate®, czyli odsetek 15-latkdw, ktorzy koncza w tym wieku swoja edu-
kacje i zaczynajg szukac pracy. Dokument ,,Europa 2020 stawia za cel do
roku 2020 obnizenie tego wskaznika do 10% w skali UE. Tymczasem juz
dzi$ ten wspolczynnik w Polsce wynosi okofo 5% i jest jednym z najnizszych
w Europie. Dla poréwnania w Hiszpanii wskaznik ten wynosi okoto 30%.

Dlatego obecnie mamy na studiach wielu studentéw pochodzacych
z rodzin, w ktorych nikt nigdy nie aspirowal do zdobycia wyksztatcenia
wyzszego. Wiele krajow prowadzi szerokie kampanie, by wywota¢ podob-
ne zjawisko. W efekcie, z kazdego rocznika mlodych ludzi ponad potowa
zostaje studentami. Ma to, jak kazde zjawisko masowe, swoje naturalne sta-

7 http://ec.europa.eu/europe2020 [dostep: 16 lipca 2013 r.].
¢ http://www.oecd-ilibrary.org/sites/reg_glance-2011-en/04/07/index.html?itemId
=/content/chapter/reg_glance-2011-29-en [dostep: 16 lipca 2013 r.].
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tystyczne konsekwencje. Jedna z nich to taka, ze w poréwnaniu z czasami,
gdy studia podejmowato tylko okoto 10% najzdolniejszej mtodziezy, obser-
wujemy znaczne zroznicowanie poziomu uzdolnien 0sdb przyjmowanych
na studia. Polega to na tym, ze czg$¢ z tych osob nie ma wystarczajacego
potencjalu intelektualnego, by spelni¢ wszystkie wymagania potrzebne do
uzyskania dyplomu magistra.

Wprowadzenie posredniego dyplomu, potwierdzajacego zdobycie wy-
ksztalcenia wyzszego pierwszego stopnia wydaje sie w tej sytuacji dobrym
wyjéciem. Nie ograniczajac aspiracji edukacyjnych Polakéw i jednoczes-
nie nadrabiajac zaleglos$ci w zbyt malym odsetku oséb legitymujacych sie
wyksztalceniem wyzszym, dwa poziomy studiéow (a potem ewentualnnie
studia doktoranckie) pozwalajg stopniowa¢ wymagania tak, by uchroni¢
tradycyjng jakos$¢ naszych dyplomow magisterskich.

Zeby jednak w taki sposob wykorzystaé proces boloniski, nalezato doko-
na¢ czego$ wiecej, niz tylko podzieli¢ studia (typowo) piecioletnie na dwa
cykle ksztalcenia. Okazalo si¢ to zadaniem zbyt trudnym do zrealizowania
w okresie wdrazania ustawy z 2005 r. Mozna wskaza¢ na dwie przyczyny
takiego stanu.

Pierwsza z nich to paradygmat ksztalcenia na poziomie wyzszym
uksztaltowany przez poprzednie dziesigciolecia. Polski system szkolni-
ctwa wyzszego wytworzyl ten paradygmat, majac na uwadze to, ze co
roku w mury uczelni wchodzita wylacznie naj$wietniejsza mtodziez - 10%
najzdolniejszych. W dodatku znakomita wigkszos$¢ tych oséb wywodzita
sie z rodzin o duzym kapitale intelektualnym, co jest istotnym czynnikiem
wspierajacym ksztalcenie w kazdej szkole, takze wyzszej. System szkol-
nictwa wyzszego w sposob racjonalny dostosowat si¢ do tej sytuacji. Tak
zdolng miodziez mozna, odpowiednio projektujac program ksztalcenia,
doprowadzi¢ pod koniec studiow na front prowadzonych badan. W tym
celu nalezy ostatnie semestry po$wieci¢ na wyklady monograficzne, a by
to bylo mozliwe, caly bagaz wiedzy fundamentalnej dla danego kierunku
studiéw nalezy pomiesci¢ w pierwszych trzech latach studiéw. Tak do nie-
dawna wygladat generyczny model kierunku studiéw w Polsce. Mechanicz-
ne przeciecie tak ustawionego programu na dwie czesci: 3+2 prowadzi do
bardzo intensywnych i wymagajacych studiéw w zakresie podstawowym na
studiach pierwszego stopnia oraz na odwotujacych si¢ do dobrego opano-
wania tej wiedzy studiéw zaawansowanych na etapie drugim.

Zarysowany w ten sposob model studiow jest znakomity dla ksztalcenia
najzdolniejszej mlodziezy - tylko tacy studenci sa w stanie w szybkim tem-
pie opanowaé wszystkie podstawowe obszary wiedzy, charakterystyczne
dla danego kierunku studiow.
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Wraz z umasowieniem studiéw pojawita sie na uczelniach duza grupa
mlodziezy o silnej motywacji, ale o znacznie skromniejszych mozliwos-
ciach intelektualnych. Klopoty tej grupy ujawniaja si¢ gtéwnie w uczel-
niach mniejszych, czgsto na studiach platnych. W szkotach tych mozna
zaobserwowac zjawisko prowadzenia na studiach drugiego stopnia przed-
miotéw, ktore drugi raz powtarzajg duze bloki tresci z poziomu pierwszego.
To konsekwencja zidentyfikowanych przez kadre akademicka sporych luk
w wiedzy, ktdra studenci powinni wynies¢ wraz z licencjatem, ale nie byli
w stanie tego osiagnac.

Elastyczng korekte niedopasowania koncepcji ksztalcenia do mozli-
wosci obecnie ksztalconych studentéw uniemozliwial drugi czynnik, czyli
druga przyczyna znacznego odwleczenia w czasie wlasciwego wdrozenia
studiéw dwustopniowych.

Czynnikiem tym byla centralna standaryzacja programoéw ksztalcenia.
Zaréwno lista kierunkow studiow, jak i standardy ksztalcenia na kazdym
z nich pozostawaty w domenie regulacji centralnych. Rada Gtéwna Szkolni-
ctwa Wyzszego wykonala tytaniczng prace, by zaproponowac jak najlepszy
opis tego, jak majg przebiega¢ studia na kazdym z kierunkéw studiow. Wy-
tworzenie panstwowego standardu rzadzi sie jednak swoimi prawami. Po
pierwsze, w takim procesie nieuchronnie wiodty prym osrodki najsilniejsze,
ktore ze szlachetnej troski o poziom studiow staraly sie pomiesci¢ w stan-
dardzie to wszystko, co udawalo si¢ w miare dobrze realizowac na najlep-
szych wydzialach polskich uczelni. Po drugie, jednolity standard z definicji
musial abstrahowa¢ od zréznicowania uzdolnien studentéw na réznych
wydziatach réznych uczelni, realizujacych ten sam kierunek studiéw. Oba
te czynniki spowodowaly, ze przy najlepszej dobrej woli wszystkich oséb
zaangazowanych w proces tworzenia standardow ich zapisy raczej zakon-
serwowaly stary system, niz daly istotny impuls do zmian niezbednych przy
wprowadzeniu studiéw dwustopniowych - po prostu format prawny nie da-
wal takiej mozliwosci. Warto jednak dostrzec i doceni¢ podjete w standar-
dach proby odejscia od czystego opisu procesu ksztalcenia na rzecz jezyka
uzyskiwanych efektéw — pojawia si¢ np. kategoria ,,sylwetka absolwenta”.

To niedopasowanie procesu ksztalcenia do mozliwosci wielu studentow
nie pozostalo niezauwazone przez kadre akademicka. Pojawily si¢ np. na
wielu uczelniach kursy wyréwnawcze, zwlaszcza na tych kierunkach stu-
diéw, na ktérych nie ma nadmiaru chetnych do studiowania, np. w poli-
technikach. Niektorzy probuja racjonalizowacé zaistnialg sytuacje, przerzu-
cajac wing na system os$wiaty. Zgtaszaja do tego systemu do$¢ abstrakcyjne
w swojej istocie zyczenie, by wszyscy dzisiejsi kandydaci na studia (50%
rocznika) byli réwnie bystrzy i zdolni, jak dawniejsze 10%. Generalnie
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jednak srodowisko akademickie miato wlasciwy osad sytuacji, co znalazto
swoj wyraz w srodowiskowym projekcie strategii rozwoju szkolnictwa wyz-
szego’, opracowanej pod auspicjami Konferencji Rektoréw Akademickich
Szkot Polskich (KRASP) na przetomie dekad. W sferze opisu sytuacji i pod-
stawowych $rodkow zaradczych projekt ten jest w pelni spdjny z opracowa-
nym przez konsorcjum Ernst & Young drugim projekcie strategii'®.

Krajowe ramy kwalifikacji jako domkniecie reformy
szkolnictwa wyzszego w Polsce

W obu wymienionych dokumentach wskazano krajowe ramy kwalifika-
¢ji (KRK) jako podstawowe i wygodne narzedzie dla dokonczenia wdroze-
nia procesu bolonskiego w polskich szkotach wyzszych. Kilkadziesiat kon-
ferencji sSrodowiskowych poswieconych dyskusji nad zalozeniami projektu
strategii KRASP potwierdzito trafnos¢ tej idei.

Bylo to mozliwe réwniez dlatego, ze prace nad krajowymi ramami kwa-
lifikacji rozpoczely si¢ w Polsce juz w roku 2006. Nowelizacja ustawy — Pra-
wo o szkolnictwie wyzszym z 18 marca 2011 r. wprowadzita te rozwigzania
do systemu prawnego. Dwa najwazniejsze przedstawiono ponizej.

o Uczelnie uzyskaly szeroka autonomie programowsq — zostal zatem
spelniony niezbedny warunek, ktéry umozliwia im adaptacje pro-
cesu ksztalcenia do swoich studentéw. Zgodnie ze znowelizowang
ustaws, kwalifikacje nadawane na koniec tego procesu beda dyplo-
mami uczelnianymi, a nie jednolitymi blankietami panstwowymi.
Beda wiec one dokumentami panstwowymi z jasno ulokowang od-
powiedzialnoscig za sprawdzenie, czy posiadacz dyplomu spelnia
odpowiednie wymagania.

o Uczelnie zostaly przez ustawe zobligowane do jasnego okreslenia
wymagan, jakie musi spelnia¢ absolwent, przez sporzadzenie au-
tonomicznego opisu zakladanych efektow ksztalcenia dla kazdego
prowadzonego kierunku, na kazdym etapie studidw.

Oba wymienione czynniki uwalniaja szkoly wyzsze z gorsetu regulacji
i daja mozliwo$¢ realistycznego zaprojektowania kierunkéw studiow.

? Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego 2010-2020 - projekt srodowiskowy, War-
szawa 2009, http://www.krasp.org.pl/pl/strategia/strategia [dostep: 16 lipca 2013 r.].

1 http://www.nauka.gov.pl/fileadmin/user_upload/Finansowanie/fundusze_euro-
pejskie/PO_KL/Projekty_systemowe/20100727_Etap_2_misja_wizja_cele_strategicz-
ne_SW.pdf [dostep: 16 lipca 2013 r.].
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Rozpoczeto w 2012 r. od wypelnienia przez uczelnie ustawowego obo-
wigzku opisu efektow ksztalcenia dla prowadzonych kierunkow studiow.
Cho¢ wszystkie kierunki zostaly opisane za pomoca wymagan, przebieg tego
procesu byt zréznicowany. W niektérych podstawowych jednostkach organi-
zacyjnych uczelni wykorzystano te okazje do wprowadzenia glebokich mody-
fikacji programu, zdecydowanie lepiej dopasowujac go do potrzeb i wdrazajac
nowe rozwigzania. Wiele $wietnych przyktadéw takich rozwigzan pojawito
sie w ogloszonym przez MNiSW konkursie na najlepsze projekty wdrazajace
KRK. W ramach autonomii programowej powstalo tez wiele nowych, inte-
resujacych kierunkéw studiow. Jednakze w wielu innych jednostkach orga-
nizacyjnych (czgsto tych samych uczelni) potraktowano calg sprawe jako zo-
bowigzanie natury czysto biurokratycznej. Zaproponowany opis efektow jest
tam zwykle kalka standardu, sformulowang w jezyku efektéw ksztalcenia.

Nie uwazam jednak, by byl to powdd do alarmu. Opis efektow ksztal-
cenia, niezaleznie od tego, z jaka dozg inwencji go stworzono, nabierze
sensu dopiero wtedy, gdy jednostka prowadzaca kierunek skonfrontuje
go z autentycznie uzyskiwanymi efektami ksztalcenia. Ustawa naklada na
organy uczelni obowigzek prowadzenia stosownych analiz. Ustawodawca
przewidzial zreszta taki bieg spraw, dopuszczajac mozliwo$¢ modyfikacji
na biezaco opisu efektow ksztalcenia, nawet w trakcie pierwszego cyklu
jego realizacji.

Opisy efektow ksztalcenia przygotowuje si¢ osobno dla kazdego etapu
ksztalcenia. W ten sposob powstaje de facto operacyjna definicja dyplomu
licencjata (inzyniera) oraz dyplomu magistra, nadawanych na danym kie-
runku studiéw w danej uczelni.

Kluczowe znaczenie ma wyraziste zréznicowanie wymagan na obu po-
ziomach. Mamy bowiem do czynienia z jeszcze jednym zjawiskiem, ktdre
powinno budzi¢ niepokdj. Zbyt duzy odsetek absolwentow studiow pierw-
szego stopnia podejmuje i konczy studia drugiego stopnia. Wedlug danych
z MNiSW jest to okolo 54% studentéw, podczas gdy w Europie (a takze
w USA) jest to tylko okolo 20% studentow.

Na to zjawisko sktada si¢ kilka czynnikéw. Po pierwsze, studenci natu-
ralnie dazg do uzyskania mozliwie najlepszego dyplomu. Gdy brak wyra-
zi$cie zarysowanych, istotnie wyzszych niz na studiach pierwszego stopnia
wymagan, jakie nalezy spelni¢, by uzyska¢ dyplom magistra, nie ma zadne-
go powodu, by z tego rezygnowac. Klasyczny paradygmat programowy, opi-
sany wyzej, sprawia na przecietnych studentach wrazenie, ze podstawowa
trudnos¢ zostala pokonana w momencie uzyskania licencjatu — na studiach
pierwszego stopnia trzeba byto sie uczy¢ wielu trudnych przedmiotéw. Po-
tem juz nie jest tak trudno. Po drugie, kadra akademicka nie stwarza istot-
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nych przeszkdd do tego, by jak najwieksza liczba studentéw kontynuowata
studia na poziomie magisterskim. Podstawowym argumentem za takim
nastawieniem kadry jest interes ekonomiczny uczelni i jej podstawowych
jednostek organizacyjnych. Jako usprawiedliwienie podaje si¢, ze finanso-
wanie dzialalnosci dydaktycznej zalezy liniowo od liczby studentéw, wiec
w interesie uczelni jest mie¢ ich jak najwiecej. Jest to argument silny, cho¢
niekonstruktywny, a ponadto trudno jednak zaprzeczy¢, ze koszt prowa-
dzenia studiéw jednak zalezy od liczby studentow.

Tego problemu nie sposdb rozwiazaé centralnie, bo sytuacja jest nie-
zwykle zréznicowana i zalezy od tego, jakich mamy studentow. Sg wydzia-
ty prowadzace kierunki studiow, uchodzace za bardzo trudne i rekrutujg-
ce tylko najlepszych kandydatéw. Odpowiednio ksztalceni studenci ci juz
w trakcie studiow pierwszego stopnia sg w stanie skutecznie konkurowa¢
ze swoimi réwie$nikami z najbardziej renomowanych uczelni i z nimi wy-
grywa¢ w miedzynarodowych konkursach. Tacy studenci z pewnoscig sa
w wigkszosci dobrymi kandydatami na magistréw. A z drugiej strony sg
w Polsce wydzialy, ktére uczg studentéw bardzo stabych - jeszcze nie tak
dawno zapewne skonczyliby swoja edukacje w zasadniczej szkole zawodo-
wej. Trudno im si¢ uczy¢ i trudno ich uczy¢. Uczciwie jest nagrodzi¢ ich
skuteczny trud dyplomem licencjata i wyrazi$cie pokaza¢, jakie znacznie
wieksze trudnosci wystepuja przed tymi, ktdrzy marza o zostaniu magi-
strem. Zgodnie ze znowelizowang ustawg taki obowiazek spoczywa dzi$
na uczelniach. Z powyzszych powodéw nie mialoby sensu rozwigzanie su-
gerujace, ze np. na dowolnym kierunku studiéw i na dowolnym wydziale
(tylko) co piaty licencjat powinien zosta¢ magistrem.

Problem ten budzi niepokdj z powodu kontekstu miedzynarodowego.
Na europejskim rynku pracy moze w pewnym momencie pojawi¢ si¢ po-
glad, Ze polskie magisteria warte sg zachodnich licencjatow, skoro tak tatwo
je uzyskac. Prawda jest zupelnie inna — nasze licencjaty (na razie) sg bar-
dzo czgsto skrojone na miare zachodnich magisteriow. Ten, kto solidnie
opanowal wiedze pierwszych trzech lat studiéw, w wigkszosci przypadkow
moze bez obaw i$¢ na egzamin magisterski. Problem w tym, w jakim stop-
niu potrafimy sprawié, by nasi licencjaci umieli to wszystko, co dla nich
zaplanowano.

Rola profilowania programoéw w kontekscie studiow
tréjstopniowych

Wydaje sig, ze droga wyjscia z tego dylematu jest skuteczne zrdznicowa-
nie profili studiéw. Kazdy kierunek mozna prowadzi¢ w profilu ogélnoaka-
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demickim lub praktycznym. Wzmocnienie ksztatcenia w profilu praktycz-
nym, nasyconego elementami dobrze przygotowujacymi do wykonywania
gamy konkretnych zawoddw, moze zacheci¢ absolwentow tych studiow do
podejmowania pracy bezposrednio po uzyskaniu licencjatu. Jesli studia
beda mialy charakter naprawde praktyczny, z uwzglednieniem wszystkich
wskazan ustawy, tj. nabywanie umiejetnosci odbywac sie bedzie pod okiem
doswiadczonych praktykow, a zakres tych umiejetnosci bedzie zdefiniowa-
ny we wspolpracy z pracodawcami, to absolwenci takich studiéw stang sie
atrakcyjnymi potencjalnymi pracownikami i rynek pracy bedzie im to wyra-
zi$cie sygnalizowal. Nie wyklucza to oczywiscie mozliwosci, Ze po pewnym
czasie ci absolwenci wrdcg na uczelnie, by podnies$¢ swoje kwalifikacje.

Znéw zgodnie z duchem ustawy miarg sukcesu studiow pierwszego
stopnia o profilu praktycznym jest fatwo$¢ pozyskania ofert pracy przez ko-
lejne roczniki licencjatow.

Dzisiejsze studia na wiekszosci kierunkow studiéw majg charakter
akademicki. Niesie to okreslone skutki dla sytuacji absolwentéw studiow
pierwszego stopnia na rynku pracy. Jak dlugo pracodawcy postrzegaja ab-
solwentow tych studiow jako osoby, ktére wprawdzie majg przygotowanie
ogolnoakademickie, ale wszystkich umiejetnosci praktycznych beda ich
musieli nauczy¢ sami, tak dlugo beda woleli zatrudnia¢ magistrow.

Wdrozenie dobrego profilu praktycznego wymaga istotnych zmian
w tradycyjnym programie ksztalcenia. Mozna tu jednak zaobserwowac
dwa zjawiska.

Po pierwsze, obserwuje si¢ duza rezerwe w uczelniach do uruchamiania
kierunkow o profilu praktycznym. Wydzialy czesto deklaruja profil ogélno-
akademicki nawet wtedy, gdy realizowane przez nie programy sa nasycone
watkami praktycznymi w sposob wzorowy. By¢ moze zwycieza tu obawa, ze
studia praktyczne sg odarte z akademickosci i dlatego lepiej ich nie dekla-
rowac? Zapewne w wielu sytuacjach istotnym czynnikiem jest tez rachunek
kosztow.

Po drugie, na wielu kierunkach zadekretowanych jako ogélnoakademi-
ckie prowadzi sie bardzo sensowne specjalnosci o wyraznym ukierunkowa-
niu na umiejetnosci praktyczne. Nawet na tradycyjnie akademickich kie-
runkach, zwigzanych z dyscyplinami nauki, wida¢, ze studenci niemyslacy
o karierze badawczej s3 mocno zainteresowani takimi specjalnos$ciami.
Biorac to pod uwage, wydaje si¢ rozsadne pozostawienie sprawy upraktycz-
nienia studiéw autonomii uczelni, a wyzej wskazane przeciwstawne trendy
zréwnowazg sieg.

Odrebna kwestig, zwigzang ze studiami dwustopniowymi, jest tryb re-
krutacji absolwentow pierwszego stopnia na studia drugiego stopnia na in-

145



Studia BAS Nr 3(35) 2013

nych kierunkach studiéw. W procesie boloniskim obserwujemy tu delikatng
ewolucje. Wyj$ciowy model, mocno idealistyczny, sugerowal automatyczna
rekrutacje na podstawie zgromadzonego zasobu punktow ECTS'". Dzi$
raczej mowi sie o zasobie efektow ksztalcenia, ktore nalezy uzyska¢ na
weczesniejszym etapie ksztalcenia, by moc podja¢ studia drugiego stopnia.
Poniewaz zaczyna dominowa¢ paradygmat europejskiej ramy kwalifikacji
z opisem studiow z perspektywy efektéw ksztalcenia, jest to naturalny i rea-
listyczny sposdb opisu tego, co trzeba wiedzie¢ i potrafi¢ zrobi¢ na wejsciu.

W polskiej wersji ram kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego, okreslonej
w ustawie — Prawo o szkolnictwie wyzszym, znajduje si¢ oryginalne rozwia-
zanie, ktore potencjalnie moze bardzo ulatwi¢ opis takich wymagan wej-
sciowych dla absolwentéw pokrewnych kierunkow studiow (to najczesciej
spotykana sytuacja zmiany kierunku studiéw). Sa to tak zwane obszarowe
opisy efektow ksztalcenia, przygotowane przez ekspertéw dla o§miu duzych
grup kierunkéw studiow. Zawarte tam wymagania stanowig bardzo czesto
wygodny wspolny mianownik dla podobnych obszaréw wiedzy i umiejet-
nosci z zakresu nauk pokrewnych.

Studia trzeciego stopnia to studia doktoranckie. Polski model studiéw
doktoranckich to gtéwnie realizacja tradycyjnej idei wspdtpracy mistrz—
uczen. Jednak pojawily si¢ juz pewne regulacje dotyczace studiéw doktoran-
ckich, postrzeganych jako etap studiow. Regulacje te byly postulowane przez
Krajowa Reprezentacje Doktorantéw, zaniepokojong dwoma zjawiskami.
Pierwsze z nich to przypadki zawlaszczania doktoranta jako fachowej pomo-
cy w biezacej pracy laboratoryjnej, bez jasnej perspektywy dojscia do dokto-
ratu. I drugie — zjawisko organizowania szkoly doktoranckiej, gdzie nalezy po
prostu uczestniczy¢ w réznych zajeciach, a kwestia doktoratu jest prywatnym
klopotem doktoranta. Wprowadzone regulacje w opinii wigkszosci znajduja
dobry punkt cigzkosci: skutecznie utrudniajg stosowanie opisanych powyzej
modeli studiéw doktoranckich, ale jednocze$nie nie paralizujg wspotpracy
doktoranta z promotorem zbednymi przepisami.

Podsumowanie

Na podstawie opisanych powyzej zjawisk mozna stwierdzi¢, ze troj-
stopniowe studia wyzsze sa w trakcie zadomowiania si¢ na $wiecie, a takze
i w Polsce.

Czes¢ srodowiska akademickiego w dalszym ciggu traktuje proces za-
stapienia jednolitych studiéw magisterskich studiami dwustopniowymi

" Europejski System Transferu Punktéw (ang. European Credit Transfer System).
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z rezerwa. Jest to zrozumiale, gdyz kazda zmiana strukturalna niesie ko-
niecznos¢ rezygnacji ze sprawdzonych $ciezek ksztalcenia na rzecz nowych
rozwigzan, co zaburza status quo i jest obarczone niepewnoscig co do skut-
kéw podejmowanych dziatan. Ci, ktérzy majg watpliwosci, podkreslaja, ze
piecioletni okres ksztalcenia daje lepsze szanse na uzyskanie dobrego wy-
ksztalcenia. Profesorowie ci nie chcg jednak pamieta¢ o tym, ze powyzsza
recepta na sukces stracila aktualno$¢ - dzi$§ bardzo trudno oceni¢, ktdre
z 0s6b przyjmowanych na pierwszy rok studiow beda w stanie spetni¢ wy-
magania stawiane magistrom i beda musieli zakonczy¢ edukacje wyzsza na
poziomie licencjatu. Trudno$¢ w ocenie sytuacji polega na tym, jak stara-
tem sie przedstawi¢ w tym opracowaniu, ze gldwne przyczyny zmian maja
charakter makrosystemowy, a zatem sg stabiej widoczne z perspektywy po-
jedynczego profesora lub nawet wydziatu uczelni. Niemniej zbiorowe ciata
przedstawicielskie srodowiska akademickiego, ze swej natury spogladajace
na procesy zachodzace w szkolnictwie wyzszym z szerszej perspektywy, po
okresie dyskusji zaakceptowaly proces wdrazania studiéw tréjstopniowych
jako racjonalny sposdb poradzenia sobie ze zmienionymi realiami, w ja-
kich ten obszar edukacji funkcjonuje.

Proces wdrazania studiow tréjstopniowych jest u nas mocno rozciagnie-
ty w czasie. Obecnie jestesmy swiadkami jego ostatniego etapu — rozpoczat
sie okres wyrazistego rdznicowania poszczegdlnych etapéw studiow oraz
ich profilowania. By¢ moze caly proces wdrazania trwal u nas zbyt dtugo,
ale by¢ moze tez pewne rozwigzania musiaty dojrze¢. Bardzo sprzyjato tej
zmianie wprowadzenie krajowych ram kwalifikacji dla szkolnictwa wyz-
szego, a kluczowa decyzja bylo powierzenie uczelniom pelnej autonomii
programowej, wraz z rozliczalnoscig na podstawie transparentnych opisow
efektow ksztalcenia. Pozwoli to wykorzysta¢ potezny kapital intelektualny
naszych szkot wyzszych do zaadaptowania prowadzonych przez nie stu-
diéw do potrzeb studentéw oraz rynku pracy, co przyniesie pozytek nam
wszystkim, czyli Polsce.
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