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Dziatania instytucji kultury, w tym takze domow i centrow kultury, moga przy-
czyniac sie do zachodzenia pozytywnych zmian w osobowosci jednostek korzysta-
jacych z zaje¢ oferowanych wiasnie przez te osrodki. Dotyczy to takze oferty pro-
gramowej skierowanej do os6b dorostych. Jest to bardzo szerokie i pod wieloma
wzgledami istotne zagadnienie, gdyz z jednej strony mamy do czynienia z instytucja-
mi, osrodkami, domami czy centrami kultury, ktore oferuja swoj program, natomiast
z drugiej z odbiorcami, stuchaczami, uczestnikami oferowanych zaje¢. Konieczne
jest zwrGcenie uwagi na te¢ wiasnie korelacje miedzy instytucja a jej odbiorca, gdyz
oba elementy sa od siebie zalezne i jedynie ich wspdtpraca moze przynies¢ korzyst-
ne efekty dla obu stron. Instytucje, tworzac program, musza bra¢ pod uwage swych
odbiorcow, ich potrzeby, zainteresowania, mozliwosci czasowe, finansowe, musza
tez postarac sie, by do owych uczestnikow w odpowiednim czasie i formie trafita in-
formacja na temat oferowanych zaje¢. Te wszystkie elementy zmieniaja sie przede
wszystkim w zaleznosci od wieku odbiorcéw, wigc kazda oferta, a gtéwnie ta skie-
rowana do 0s6b dorostych, musi by¢ tworzona po doktadnym rozpoznaniu wyzej
wymienionych aspektdw. Osoby doroste maja wigksza swiadomos¢ swych zaintere-
sowan hiz dzieci czy mtodziez, dlatego tak wazne jest to, by domy kultury swym pro-
gramem odpowiadaty na potrzeby odbiorcow w dojrzatym wieku. Instytucja kultury
nie moze dziata¢ ,,sama sobie”, gdyz najwazniejsza jej czescia sa jej odbiorcy — bez
nich osrodki te nie maja po co istniec.
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Na fakt, iz osoby doroste moga stanowic istotna grupe odbiorcéw instytucji kul-
tury, zwrdcono takze uwage w Raporcie o edukacji kulturalnej, ktory zostat opraco-
wany w 2009 roku na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego jako
jeden z Raportéw o Stanie Kultury. Autorzy tego raportu podkreslaja, iz instytucje
kultury ciagle poswigcaja zbyt mato uwagi odbiorcom w tej grupie wiekowej, a prze-
ciez to wiasnie osoby starsze dysponuja najwieksza iloscia czasu wolnego i sa wy-
starczajaco ustabilizowane finansowo. Niskie zainteresowanie oferta instytucji kul-
tury spowodowane jest przede wszystkim tym, iz ,,organizatorzy programuja swoje
dziafania dla grup wiekowych, ktére dysponuja najmniejsza iloscia czasu™?.

Kolejnym waznym elementem, ktory przyczynia sie do zwigkszenia frekwencji
na organizowanych przez domy kultury zajeciach dla osob dorostych, jest tzw. wy-
chowanie do aktywnosci w zyciu dorostym. Wychowanie to powinno zacza¢ sie
juz od najmtodszych lat i powinno rozwija¢ rézne sfery: biologiczna, intelektualna,
psychiczna, spoteczna danej jednostki, gdyz tylko wtedy moze da¢ pozytywne efek-
ty w postaci czynnego spedzania czasu wolnego w zyciu dorostym.

Instytucje kultury maja wiec obowiazek zaspokaja¢, ale tez rozbudza¢, rozwijaé
potrzeby, zainteresowania i umiejetnosci uczestnikow. Dlatego wiasnie odpowiednia
dziatalnos¢ tychze osrodkéw powinna przynosi¢ korzysci obu stronom: instytucjom
kultury, ktére moga rozszerza¢ zakres swych dziatan i spetnia¢ funkcje, do ktorych
zostaty powotane, oraz odbiorcom, ktérzy dzieki uczestnictwu w zajeciach moga za-
spokajac swe potrzeby i rozwija¢ zainteresowania.

Dom kultury jako instytucja upowszechniania kultury oraz jako
forma organizacyjna dziatalnosci kulturalnej

Uregulowania prawne méwiace o dziatalnos¢ kulturalnej na terenie panstwa pol-
skiego zostaty ujete w Ustawie o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kultu-
ralnej z dnia 25 pazdziernika 1991 roku. Ustawa ta dziatalnos¢ kulturalng definiuje
jako: ,,tworzenie, upowszechnianie i ochrona kultury”2. Domy kultury zostaty zali-
czone do tzw. form organizacyjnych dziatalnosci kulturalnej, do ktérych naleza tak-
ze: teatry, opery, operetki, filharmonie, orkiestry, instytucje filmowe, kina, muzea,
biblioteki, ogniska artystyczne, galerie sztuki oraz osrodki badan i dokumentacji
w roznych dziedzinach kultury. Aby méc prowadzi¢ rozwazania dotyczace instytucji
kultury, nalezy najpierw zastanowi¢ sig, czym jest kultura i jak nalezy to pojecie ro-
zumie¢. Aleksander W. Nocun, podkreslajac, iz jest to zagadnienie niezwykle szero-
kie, definiuje je w nastepujacy sposéb: ,[...] kultura to og6t wytworéw dziatalnosci
ludzkiej i wzoréw zachowan przekazywanych z pokolenia na pokolenie i z grupy

1 B. Fatyga, Jakiej kultury Polacy potrzebujq i czy edukacja kulturalna im jq zapewnia? Raport
o problemach edukacji kulturalnej w Polsce dla Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
Warszawa 2009, s. 79-80.

2 Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kultu-
ralnej, Art. 1.
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do grupy w procesach rozwoju historycznego™. Nocun zwraca uwage na fakt, iz
w tym rozumieniu wytworem kultury jest zaréwno powies¢, obraz, utwdr muzyczny,
jak i np. st6t i sposdb jego uzytkowania oraz wytwarzania. Z tego wynika, iz ,\wy-
tworem kultury jest wiec rowniez instytucja zwana domem kultury (badz osrodkiem
czy centrum) oraz to, co si¢ w niej dzieje. Jest to niezwykle istotne sformutowa-
nie zwracajace uwage na fakt, iz dom kultury spetnia dwojaka funkcje: jest z jed-
nej strony miejscem, gdzie kultura jest upowszechniana, z drugiej natomiast — sam
jest jej wytworem.

Z trzech wyzej wymienionych gtéwnych funkcji instytucji kultury (tworze-
nie, upowszechnianie i ochrona kultury) domy i osrodki kultury prowadza w szcze-
golnosci dziatalnos¢ w zakresie upowszechniania kultury. Zagadnieniem tym zaj-
mowato sie wielu naukowcow, miedzy innymi Dzierzymir Jankowski, ktdry pisat,
ze upowszechnianie kultury to ,intencjonalnie organizowane oddziatywanie stuza-
ce ksztattowaniu, rozwijaniu potrzeb i zainteresowan kulturalnych oraz stymulowa-
niu i wspomaganiu jednostek i matych grup spotecznych do rozwijania i sublimacji
swojej aktywnosci kulturalnej (recepcyjnej, wspottworczej i twdrczej, zabawowej
i rekreacyjnej)™®. Jankowski w swej definicji zwr6cit uwage na ztozonosé¢ proce-
su upowszechniania kultury. Podkreslit jednak gtdwnie jeden aspekt tego zagadnie-
nia, a mianowicie proces — zwany przez Ryszarda Wroczynskiego rozkrzewianiem
kultury. Jest to niezwykle istotna kwestia, ktora stawia przed instytucjami kultury
trudne do wypetnienia zadanie, a mianowicie rozbudzenie wsrdd swych odbiorcéw
checi do wspottworzenia kultury. Ryszard Wroczynski nieco szerzej spojrzat na prob-
lem upowszechniania kultury, zwracajac uwage na to, iz powinno ono spetnia¢ dwie
funkcje — wspomniane juz rozkrzewianie, czyli funkcje intensywna (wtaczanie moz-
liwie najszerszego kregu osobnikdw w tworzenie dobr kulturalnych), oraz tzw. funk-
cje ekstensywna, czyli rozprzestrzenianie (udostepnianie osiagnie¢ jak najszerszemu
ogotowi). Podkreslajac to, stwierdzit, ze ,,upowszechnianie kultury jest planowym
procesem jej rozprzestrzeniania i rozkrzewiania, zmierza do tego, by dobra kultury
uczyni¢ dostepnymi dla wszystkich oraz by stanowity one zbiorowy wytwor mozli-
wie szerokiego kregu osobnikow™s.

Powyzej szczegdtowo zostata opisana gtdwna rola, jaka musza spetnia¢ instytu-
cje kultury. Nie jest to jednak jedyna ich funkcja. Zadania, jakie powinny spetnia¢
tego typu instytucje, jasno okresla wspomniana juz Ustawa o organizowaniu i prowa-
dzeniu dziatalnosci kulturalnej z dnia 25 pazdziernika 1991 roku. Wedtug tego aktu
prawnego do podstawowych zadan instytucji kultury naleza:

» edukacja kulturalna i wychowanie przez sztuke,

e sprawowanie opieki nad zabytkami,

® A\W. Nocun, Teoretyczne podstawy pracy kulturalno-oswiatowej, (w:) T. Pilch, I. Lepalczyk
(red.), Pedagogika spofeczna. Cz/owiek w zmieniajgcym sie swiecie, Warszawa 1995, s. 123.

4 Tamze, s. 124.

® D. Jankowski, Zréznicowane rozumienie upowszechniania kultury i jego wspdZczesna wyk/ad-
nia, (w:) J. Gajda (red.), Wspd/czesne dylematy upowszechniania kultury, Lublin 1991.

¢ R. Wroczynski, Praca oswiatowa, Warszawa 1965, s. 198-199.
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e tworzenie warunkéw do rozwoju amatorskiego ruchu artystycznego oraz za-

interesowania wiedza i sztuka,

e tworzenie warunkdw do rozwoju folkloru, a takze rekodzieta ludowego i ar-

tystycznego,

e rozpoznawanie, rozbudzanie i zaspokajanie potrzeb oraz zainteresowan kul-

turalnych’.

Tego typu placowki, poprzez upowszechnianie kultury, powinny spetnia¢ takze
wiele innych zadan spotecznych, ktore dos¢ szczegotowo okresla Nocun, piszac, iz pla-
cowki te:

e tworza plaszczyzne kontaktow ze sztuka;

e stwarzaja ramy dla amatorskiej tworczosci artystycznej;

e aranzuja zabaweg i wypoczynek;

* uzupelniaja dziatalnos¢ instytucji ksztatceniowych;

e pomagaja w rozwijaniu i realizacji zainteresowan hobbystycznych r6znego

rodzaju;

e ulatwiaja kontakty spoteczne, adaptacje jednostek w grupach, pobudzaja ak-

tywnos¢ spoteczna®.

Na problem ten nieco inaczej spojrzat Tadeusz Aleksander, z ktérego pracy, zada-
nia, jakie powinny spetnia¢ instytucje kultury, mozemy odczyta¢ poprzez zapoznanie
sie z potrzebami odbiorcéw dziatalnosci tychze placowek. Instytucje kultury powin-
ny wychodzi¢ naprzeciw tymze potrzebom, a ich programy powinny przybierac taka
forme, aby w satysfakcjonujacy sposob potrzeby te zaspokajaty. T. Aleksander pod-
kresla, ze potrzeby kulturalno-oswiatowe danej jednostki determinowane sa przez
wiele uwarunkowan zewnetrznych, takich jak: srodowisko, w ktérym si¢ dana jed-
nostka wychowywata, spotecznos¢, ktdrej byta lub ktorej jest obecnie cztonkiem,
jako$¢ edukacii, jaka otrzymata, mozliwosci dostepu do débr i placéwek kultural-
no-oswiatowych, polityka kulturalno-o$wiatowa panstwa, niekiedy réwniez warunki
ekonomiczne. Wazne sa takze determinanty wewnetrzne, tkwiace w samej jednostce,
do ktdrych zaliczy¢ mozemy: stan psychofizyczny organizmu, niekiedy pte¢ i wiek,
predyspozycje intelektualne, aktywnos¢ wiasng oraz ewentualne uzdolnienia.

Z powyzszych rozwazan wynika, iz instytucje kultury musza z jednej strony spet-
nia¢ obowiazki, jakie stawia przed nimi panstwo, z drugiej natomiast musza odpo-
wiada¢ wymogom, potrzebom spoteczenstwa, w ktérym dziataja. Nalezy podkresli¢,
iz wyzej wymienione zadania moga by¢ realizowane w réznych zakresach, oddziel-
nie lub tacznie, w zalezno$ci od rodzaju instytucji, w ktérej maja by¢ realizowa-
ne. Ponadto warto zauwazy¢ takze, iz wiele z wymienionych wyzej zadan, funkgji,
potrzeb dotyka podobnych aspektdw, co $wiadczy o tym, iz zaréwno naukowcy,
jak i prawnicy czy politycy podobnie spostrzegaja problem krzewienia kultury
i ochrony dziedzictwa kulturowego w naszym Kkraju, przynajmniej na plaszczyznie
teoretyczne;j.

" Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 . ..., dz. cyt., Art. 32, ust. 2.
8 A.W. Nocun, dz. cyt., s. 125.
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Tak szeroki wachlarz zadan, ktére z procesem upowszechniania kultury sie tacza,
zostat postawiony przed specjalnie do tego celu powotanymi instytucjami, ktore skla-
syfikowat Aleksander Nocun, wyr6zniajac trzy nastepujace grupy:

1. specjalistyczne instytucje upowszechniania kultury: teatry, kina, galerie, fil-

harmonie, muzea, biblioteki, przedsigbiorstwa estradowe i rozrywkowe;

2. fundacje i stowarzyszenia spoteczno-kulturalne, dzialajace w najrozmait-
szych zakresach — lokalnych, regionalnych, ogélnokrajowych, i uprawiajace
najrézniejsze dziedziny kultury;

3. placowki kulturalno-oswiatowe: domy kultury, osrodki kultury, kluby i swiet-
lice, ktdre maja skromniejszy zasieg spoteczny oraz mozliwosci dziatania niz
domy kultury®.

Zatrzymajmy sie na chwile przy instytucjach kultury, ktore zostaty powotane
do spetniania wszystkich lub przynajmniej wigkszosci zadan wyzej wymienionych,
czyli przy domach i osrodkach kultury. Jak pisze Nocun: ,,panstwo, a takze samo-
rzady lokalne wiasnie na nie w pierwszej kolejnosci naktadaja obowiazek oddziaty-
wania wychowawczego, a ich statuty i dokumenty programowe ten obowiazek ak-
centuja najmocniej. Dlatego tez [...] ten rodzaj instytucji upowszechniania kultury
nazywamy placowkami kulturalno-oswiatowymi’*.

Nalezy przytoczy¢ tutaj istotny wniosek zawarty w kolejnym raporcie opraco-
wanym w 2009 roku na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
Raport o finansowaniu i zarzadzaniu instytucjami kultury zwraca uwage na koniecz-
nos¢ wprowadzenia nowelizacji ustawy o organizacji i prowadzeniu dziatalnosci kul-
turalnej.

Nowa ustawa powinna da¢ mozliwos¢ wyboru dla kazdej instytucji kultury od-
powiedniej formy prawnej. Przy czym dopuszczone powinny by¢ takie formy, jak:
spotka uzytecznosci publicznej, przedsigbiorstwo spoteczne czy fundacja. Odpo-
wiednio do tych form prawnych powinny by¢ dostosowane uprawnienia organizato-
ra instytucji kultury i formy sprawowania przez niego nadzoru nad jej dziatalnoscia.
Przy zatozeniu, ze prawnie i faktycznie nie moga one prowadzi¢ do organizacyjnego
i programowego ubezwlasnowolnienia nadzorowanej instytucji'.

Zanim jednak sugestie te zostana wzigte pod uwage, obowiazujaca Ustawa o or-
ganizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej z dnia 25 pazdziernika 1991 roku
doktadnie okresla sposéb tworzenia oraz prowadzenia doméw kultury. Tego typu in-
stytucje moga by¢ tworzone przez jednostki samorzadu terytorialnego i wtedy dziataja
jako samorzadowe instytucje kultury, dla ktérych prowadzenie dziatalnosci kultural-
nej jest podstawowym celem statutowym. Powstaja na podstawie aktu o utworze-
niu instytucji kultury, ktéry okresla nazwe instytucji, rodzaj, siedzibe i przedmiot
jej dziatania. Kazda instytucja kultury dziata nie tylko na podstawie wspomnianego
wyzej aktu, ale tez statutu nadanego przez podmiot tworzacy instytucje kultury, czy-
li przez tzw. organizatora. Statut takiej instytucji musi zawierac:

9 Tamze, s. 124-125, 128.
10 Tamze, s. 126-127.
11 J. Gtowacki, Finansowanie kultury i zarzqdzanie instytucjami kultury, Krakéw 2009, s. 13.
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e nazwe, teren dziatania i siedzibe instytucji kultury,

o zakres dziatalnosci,

e organy zarzadzajace i doradcze oraz sposoby ich powotywania,

* sposob uzyskiwania srodkow finansowych,

e zasady dokonywania zmian statutowych,

e postanowienia dotyczace prowadzenia dziatalnosci innej niz kulturalna, jezeli

instytucja zamierza taka dziatalnos¢ prowadzi¢®?.

Kolejnym istotnym dokumentem, précz aktu o utworzeniu i statutu, jest regu-
lamin organizacyjny nadawany przez dyrektora danej instytucji. Okresla on orga-
nizacje wewnetrzng instytucji kultury. Wprowadzajac regulamin, dyrektor zasigga
,Opinii organizatora oraz opinii dziatajacych w niej organizacji zwiazkowych i sto-
warzyszen tworcow” 3,

Instytucja kultury kieruje dyrektor, ktory nia zarzadza oraz reprezentuje ja na ze-
whnatrz. Powotywany jest przez podmiot tworzacy dana instytucje kultury (organiza-
tora) po zasiegnieciu opinii wiasciwych zawiazkéw zawodowych dziatajacych w tej
instytucji oraz stowarzyszen zawodowych i tworczych.

Z powyzszych rozwazan wynika, iz instytucje kultury, w tym domy kultury,
pod wieloma wzgledami sa zalezne od swych organizatoréw. Nalezy do nich tak-
ze kolejny, niezwykle istotny czynnik — finanse. Instytucje kultury w pewnym sensie
sa uzaleznione od dotacji podmiotu tworzacego, a to wynika z faktu, iz ,,wysokos¢
rocznej dotacji na dziatalnos¢ instytucji kultury ustala organizator”**. To moze by¢
przyczyna ktopotow finansowych instytucji kultury, gdyz zaréwno gminy miejskie,
jak i wiejskie moga nie dysponowa¢ odpowiednimi funduszami, by nalezycie wspie-
ra¢ dziatalnos¢ i rozwdj instytucji kultury.

Raport o finansowaniu i zarzadzaniu instytucjami kultury zwraca uwage na to,
iz niski stopien samodzielnosci finansowej instytucji kultury powoduje ich admini-
stracyjne uzaleznienie i upolitycznienie. Tym samym traca one takze samodzielnos¢
programowa i przestaja by¢ kreatorami wartosci autotelicznych, sa doraznie instru-
mentalizowane®.

Nalezy jednak zwroci¢ uwage na fakt, iz

[...] myslenie o instytucji jako o nosniku pewnych wartosci okreslonych w momencie jej ini-
cjowania by¢ moze uchroni ja od popadania w zaleznos¢ od organizatora (odchodzenie od re-
alizacji celow kulturalnych na rzecz schlebiania gustom, oczekiwaniom tych, ktérzy w danym
momencie sprawowania wladzy finansuja jej dziatalnos¢) czy tez rynkowej koniunktury?®.

Instytucje kultury swa gospodarke finansowa prowadza na podstawie planu dzia-
falnosci instytucji zatwierdzonego przez dyrektora. W planie tym instytucja musi

12 Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 . ..., dz. cyt., Art. 13, ust. 2.

18 Tamze, Art. 13, ust. 3.

14 Tamze, Art. 28, ust. 3.

15 J. Glowacki, dz. cyt,, s. 9.

16 D. Sieron-Galusek, ,,Dom dla kultury?” — Kilka uwag na temat tozsamosci instytucji kultury,
(w:) L. Gawet, E. Orzechowski (red.), ,,Zarzadzanie w Kulturze” 2007, t. 8, s. 83-84.
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uwzgledni¢ zaréwno wspomniana wyzej dotacje, jak i wiasne przychody, ktérymi sa:
~Wptywy z prowadzonej dziatalnosci, w tym ze sprzedazy sktadnikdéw majatku ru-
chomego, z wyjatkiem zabytkdw, oraz wptywy z najmu i dzierzawy sktadnikdw ma-
jatkowych, srodki otrzymane od os6b fizycznych i prawnych oraz z innych zrédet”"".
W zaleznosci od potrzeb, plan finansowy moze zawiera¢: plan ustug, przychodéw
i kosztdw, plan remontow i konserwacji zabytkow trwatych, plan inwestycji, w tym
inwestycji kapitatowych.

Omawiajac dziatalnos¢ placowek kultury, nie mozemy zapomnie¢ o ludziach,
ktorzy te placowki tworza, o pracownikach, animatorach, gdyz to od nich zalezy po-
wodzenie w spelnianiu natozonych na placéwke zadan. Pracownicy ci powinni
posiada¢ zaréwno odpowiednie cechy osobowosciowe, jak i wiasciwe wyksztatce-
nie, ktore bardzo konkretnie regulowane jest przez polskie prawo. Mowa tu o za-
faczniku nr 1 do rozporzadzenia Ministra Kultury i Sztuki z dnia 9 marca 1991
w sprawie wymagan kwalifikacyjnych i trybu stwierdzania kwalifikacji uprawniaja-
cych do zajmowania okreslonych stanowisk w niektorych instytucjach kultury, dla
ktorych organizatorem jest administracja rzadowa lub jednostki samorzadu teryto-
rialnego.

Nalezy niestety podkresli¢, iz obecny status (w tym takze materialny) pracow-
nika kulturalno-o$wiatowego nie zacheca specjalistéw do podejmowania tego typu
pracy’®. Kwestia ta zostata takze poruszona w Raporcie o finansowaniu i zarzadzaniu
instytucjami kultury, w ktérym pojawia si¢ nastepujaca teza:

[...] fundamentalng bariera rozwoju instytucji kultury sa dramatycznie niskie wynagrodzenia
pracownikow. Ich wysokosé nie motywuje i prowadzi do stagnacji w doskonaleniu umiejetno-
sci i w konsekwencji do niskiej jakosci kadr. Przezwyciezenie tego syndromu nie bedzie moz-
liwe bez wprowadzenia takich rozwiazan, ktére sktonia zdolnych menedzeréw do obejmowa-
nia stanowisk kierowniczych w instytucjach kultury oraz zapewnia mozliwos¢ elastycznego
zatrudniania i wynagradzania pracownikéw. Tego zasadniczo nie da si¢ jednak uzyskaé w ra-
mach obecnego porzadku prawnego®®.

Jest to niestety smutny stan rzeczy, ktéremu nalezatoby jak najszybciej zaradzi¢.

Domy, centra, osrodki i inne instytucje kultury sa tworzone, by mozna w nich
byto prowadzi¢ szeroko pojeta dziatalnos¢ kulturalno-oswiatowa. Niestety placowki
te z wielu powodow, nie tylko finansowych, znajduja sie w bardzo trudnym potoze-
niu. Zwraca na to uwage Nocun, piszac, iz

[...] naktada si¢ na nie najwigcej obowiazkéw, mimo ze dysponuja najskromniejsza baza lo-
kalowa i materialna. W porédwnaniu z instytucjami, takimi jak teatr czy biblioteka, placowki te
maja najkroétsza tradycje. W dodatku tradycja ta nie jest w stanie sprosta¢ wymaganiom obec-
nie stawianym tym instytucjom?°,

17 Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. ..., dz. cyt., Art. 28, ust. 2.
® A.W. Nocun, dz. cyt., s. 135.

19 J. Gtowacki, dz. cyt., s. 40.

2 A.W. Nocun, dz. cyt., s. 129.
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Wypetnianie owych zadan, jakie zostaty postawione przed placéwkami kultural-
no-oswiatowymi, taczy si¢ z koniecznoscia swiadomego dziatania instytucji kultury.
Swiadomos¢ ta z jednej strony musi opiera¢ si¢ na znajomosci zadan, na okresleniu
funkcji, jakie dana placéwka powinna spetnia¢, co wynika ze zmian, jakie instytucja
poprzez swoja dziatalnos¢, swoj program chce w srodowisku spowodowac. Z drugiej
jednak strony nie da si¢ tego osiagnac¢ bez swiadomosci srodowiska, w ktérym pla-
cowka zamierza dziata¢, bez poznania mechanizmow kulturowych, jego dazen i aspi-
racji. Dlatego wiasnie tak istotne jest poznanie obiektow i zjawisk, na ktdre instytucja
zamierza oddziatywa¢, a takze ich mozliwosci dyspozycyjnych. Takie rozpoznanie
Jankowski nazywa ,,diagnozowaniem rzeczywistosci”?, ktére jest punktem wyjscia
do tworzenia programdw instytucji. Zgadza sie z tym takze Wiktor Jedrzejec, kté-
ry uwaza, iz ,,projektowanie dziatan wokdt srodowiska lokalnego [...] skutkuje na-
wigzaniem i zaciesnianiem wigzi spotecznych oraz pomaga rozwiazywac istniejace
problemy, a wigc w konsekwencji wzmacnia¢ spotecznos¢ lokalna”?2.

Jankowski zwraca takze uwage na kolejny istotny, a by¢ moze najwazniejszy ele-
ment dziatalnosci kulturalno-o$wiatowej — piszac, ze ,,wspotgospodarzem placowki
Sg jej uczestnicy, a zwlaszcza uczestnicy zrzeszeni w kotach, pracowniach, klubach
i zespotach. Udziat ich w projektowaniu dziatalnosci kulturalno-oswiatowej [...] ma
duze znaczenie wychowawcze%,

Zdecydowanie potwierdza to fakt, iz odbiorcy powinni uczestniczy¢ w tworze-
niu programow instytucji kultury, gdyz dzigki temu beda mogli by¢ nie tylko odbior-
cami oferty instytucji kultury, ale tez jej czynnymi uczestnikami.

Wspomniana wyzej koniecznos¢ kierowania dziatalnosci instytucji kulturalnych
na uczestnikow, odbiorcéw, na srodowisko, w ktérym owe placowki funkcjonuja,
potwierdza takze zjawisko animacji spoteczno-kulturalnej, ktére nierozerwalnie zta-
czone jest z dziatalnoscia kulturalno-oswiatowa. Pojecie animacji wywodzi si¢ z po-
wojennej Francji i juz tam byto traktowane jako ztozone zjawisko spoteczno-kultu-
rowe. Pracownikom instytucji kultury blizsze jest raczej rozumienie animacji jako
metody, dzieki ktérej moga oni powodowac i przyczynia¢ sie do zmian zachodza-
cych w uczestnikach zajec.

Dziatalnos¢ kulturalno-oswiatowa oraz animacja spoteczno-kulturowa maja swe
miejsce w szerszej dyscyplinie naukowej, jaka jest pedagogika kultury, ktérej przed-
miot stanowi proces ksztatcenia oparty na spotkaniu jednostki ludzkiej z dobrami
kultury. Taka jednostka jest przede wszystkim istota kulturalna. Janusz Gajda, pi-
szac 0 pedagogice kultury, zwrdcit uwage na fakt, iz ,,rozpatruje [ona] wychowanie
jako ksztattowanie osobowosci na dobrach kultury, a cztowieka jako istote kultural-
na uczestniczaca W procesie przezywania i tworzenia wartosci”?. Gajda podkresla,
iz w pedagogice kultury ,,ksztatcenie to przygotowanie ludzi (poszczegdlnych jed-
nostek) do aktywnego, twérczego udziatu w zyciu kulturalnym, to wprowadzenie

2 D. Jankowski, Projektowanie dziafalnosci kulturalno-oswiatowej, Warszawa 1979, s. 42.

22 W. Jedrzejec, Edukacja artystyczna — perspektywy, (w:) D. llczuk, S. Ratajski (red. nauk.),
Edukacja poprzez kulture. Kreatywnos¢é i innowacyjnosé¢, Warszawa 2011, s. 194-195.

2 D. Jankowski, Projektowanie dziaZalnosci..., dz. cyt., s. 55-56.

2 ). Gajda, Pedagogika kultury w zarysie, Warszawa 2006, s. 20.
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w $wiat ponadindywidualnych wartosci, przyswajanie ich, ksztattowanie ideatu kul-
tury, wzbogacanie i rozwijanie sit duchowych”?. Mozna tutaj zastanowi¢ si¢ nad
stwierdzeniem, ze pedagogika kultury w pewnym sensie uczy wartosciowego, umie-
jetnego spedzania czasu wolnego, co taczy ja z dziatalnoscia kulturalno-oswiatowa
domdw kultury i nie tylko.

Czas wolny, samoksztalcenie oraz uczestnictwo w kulturze
0s6b dorostych

Aleksander Kaminski ,,czas wolny” definiuje jako czas wolny od pracy zawodo-
wej (u uczniow i studentéw od zaje¢ szkolnych i uczelnianych), zarobkowej pracy
dodatkowej (u 0s6b uczacych sie czas wolny od odrabiania zadan domowych), do-
jazddw do pracy (do szkoty), zaspokajania elementarnych potrzeb organizmu, obo-
wiazkéw domowych i rodzinnych. Jest to wiec ten czas, ktory mozemy poswieci¢
na odpoczynek, rozwijanie zainteresowan, hobby etc. Istnieje kilka sposobdw, stylow
spedzania wolnego czasu, zwiazanych z indywidualnymi predyspozycjami kazdej
jednostki. Predyspozycje te jednak sa determinowane przez wiasciwosci psychofi-
zyczne danej osoby oraz role spoteczne, jakie ona spetnia, a takze wzorce, jakie przy-
swoita w rozwoju osobowym. Kaminski wyréznit trzy pary stylow spedzania wolne-
go czasu: domocentryczny i pozadomowy, samotny i niesamotny, bierny i czynny;
podkreslit takze, iz wptyw na styl spedzania wolnego czasu ma kilka czynnikow:
0g0lny styl zycia, dom rodzinny, kregi rowiesnicze, szkota?,

Wazny jest takze fakt, iz to, czym zajmuje sie jednostka w czasie wolnym,
ma uchroni¢ ja przed samotnoscia i alienacja, co dotyczy gtéwnie os6b starszych.
Jest wiele czynnikdw majacych wptyw na styl, jaki przyjmuje jednostka w czasie
wolnym. Mozemy do nich zaliczy¢ miedzy innymi: pte¢, wiek, poziom wyksztatce-
nia, uksztattowane wzory zachowan w czasie wolnym, poziom dochoddéw, wyposa-
zenie gospodarstw domowych, liczba dzieci w rodzinie, miejsce zamieszkania, sto-
sunek do pracy, uwarunkowania klimatyczne?.

Czas wolny, a gtéwnie jego funkcja autokreacyjna, $cisle wiaze si¢ z pojeciem
samoksztatcenia jednostki. Termin ten oznacza

[...] samodzielne, poddane autokontroli racjonalne urabianie sie osobnika w celu osiagnie-
cia danego, wzglednie jasno okreslonego wzoru osobowosci. Racjonalnos¢ w realizacji tego
procesu polega na organizowaniu i prowadzeniu go z zastosowaniem sprawdzonych i nauko-
wo uzasadnionych, a zarazem skutecznych, bo dajacych dobre wyniki, metod rozwoju umy-
stowego?.

% Tamze, s. 17.

% A, Kaminski, Czas wolny i jego problematyka spo/eczno-wychowawcza, Wroctaw—-\Warszawa—
—Krakoéw 1965, s. 69-70.

27 W. Ciczkowski, Czas wolny, (w:) M. Sniecinski (red.), D. Lalak, T. Pilch (red. nauk.),
Elementarne pojecia pedagogiki spofecznej i pracy socjalnej, Warszawa 1999.

2 T, Aleksander, SamoksztaZcenie, (w:) M. Sniecinski (red.), dz. cyt., s. 252.
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Wynika z tego, iz samoksztatcenie polega na przeznaczaniu czasu wolnego na sa-
modzielne i racjonalne oddziatywanie na wiasny rozwoj. Uzaleznione jest ono prze-
de wszystkim od czasu, jaki dana osoba na wspomniany rozwdj moze przeznaczy¢,
od jej potrzeb, zainteresowan, stanu zdrowia i checi.

W tematyke aktywnego spedzania czasu wolnego oraz samoksztatcenia wpisuje
sie takze pojecie uczestnictwa w zyciu kulturalnym. Andrzej Tyszka przez uczestnic-
two w kulturze rozumie ,,indywidualny udziat w zjawiskach kultury — przyswaja-
nie jej tresci, uzywanie jej débr, podleganie obowiazujacym w niej normom i wzo-
rom, ale tez tworzenie nowych jej wartosci oraz odtwarzanie i przeksztatcanie istnie-
jacych?®, Podobnie to zjawisko definiuje Bogumita Kosek-Nita, podkreslajac, iz musi
to by¢ swiadoma aktywnos¢ kulturalna. Stwierdzenie to wynika z faktu, iz uczestni-
czenie w kulturze mozemy podzieli¢ na bierne i czynne. Bierne uczestniczenie prze-
jawia sie reakcja obojetna wobec zjawisk kultury, przyswajaniem pewnych norm,
wzordw oraz wartosci kulturalnych poprzez nasladownictwo. Tak wigc bierne uczest-
niczenie w kulturze w potocznym rozumieniu moze by¢ odbierane po prostu jako
jego brak, nie moze by¢ wiec rodzajem samoksztatcenia. Przeciwnie uczestnictwo
czynne, ktore jest aktem $wiadomym, przejawia si¢ w sktonnosci do pozytywnego
odbierania tresci kulturalnych, takze tych nie do konca odpowiadajacych systemowi
wartosci odbiorcy czy tez nie zawsze zrozumiatych, charakteryzuje sie préba zrozu-
mienia tych przekazoéw, wzhogacenia zasobu informacji.

Uczestnictwo w kulturze jest determinowane przez wiele czynnikéw, ktére moga
by¢ przyczyna aktywnej lub biernej postawy jednostki wobec tego zjawiska. Do tych
elementow zaliczy¢ mozemy: czynniki spoteczne (aktywnos¢ zawodowa, stopien
zdemokratyzowania stosunkéw spotecznych, struktura gospodarczo-techniczna,
ustrojowa spoteczenstwa), czynniki kulturowe (systemy wartosci, obyczaje, wpty-
wy instytucji kultury, rozpowszechnione srodki kulturalne — dzieta, dobra, dostgpne
kanaty komunikowania) oraz czynniki edukacyjne (czyli oswiata i wychowanie, wy-
znaczaja one kompetencje kulturalne ludzi, ich potrzeby i doswiadczenia, aktywnos¢
kulturalna jest w wysokim stopniu wyznaczona przez posiadane wyksztatcenie)®..

Wyzej wymienione elementy przyczyniaja si¢ takze do ogblnych zmian za-
chodzacych w aktywnosci kulturalnej Polakdw. Tendencje te mozna uja¢ w Kilku
punktach:

1. rozwdj w kierunku aktywnosci massmedialnej (telewizja, radio, tzw. czaso-
pisma kolorowe) — czytelnictwo ksiazek, gry stolikowe rozrywkowe i spor-
towe, gry umystowe zamieniane sa na gry komputerowe, zanika sztuka epi-
stolarna, pisanie pamietnikéw i wspomnien, maleje lub ustabilizowato si¢
na bardzo niskim poziomie uczeszczanie do instytucji artystycznych i pub-
licznych instytucji o$wiatowych;

2 A, Tyszka, Uczestnictwo w kulturze. O réznorodnosci stylow zycia, Warszawa 1971, s. 54.

% B, Kosek-Nita, Uczestnictwo w kulturze, (w:) M. Sniecinski (red.), dz. cyt., s. 321-322.

81 D. Jankowski, Autoedukacja wyzwaniem wspo/czesnosci, Wydawnictwo Adam Marszatek,
Torun 2000, s. 113, 121.
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2. odswigtna aktywnos¢ kulturalna — uczestnictwo w formach spektakularnych,
z dominacja wielkich imprez masowych (wielkie widowiska sportowe, sze-
roko reklamowane wielkie imprezy muzyczne, festyny);

3. zawezenie dziedzinowego zakresu rozwijanej aktywnosci kulturalnej (czy-
telnictwo ksiazek ,,zastgpowane” jest przez czytelnictwo gazet, ogladanie
filmoéw w kinach przez ogladanie filméw w telewizji, udziat w koncertach
przez stuchanie muzyki mechanicznej etc.);

4. zaniedbywanie wielofunkcyjnego charakteru zaje¢ kulturalnych — zanika-ja
funkcje typu: wielostronna autoedukacja, ekspresja, tworczos¢ przedmioto-
wa, tworzenie i umacnianie wigzi grupowych; dominuja funkcje — rozrywki,
zaspokajania potrzeb utylitarnej informacji lub pogoni za wszelka informa-
Cja, czerpanie wiedzy z dos¢ waskich jej zakresow (literatura poradnicza)®.

Podobne wnioski znajdziemy w Raporcie o finansowaniu i zarzadzaniu insty-
tucjami kultury. Autorzy podkreslaja w nim, iz ,stabnie zainteresowanie ksiazka
i prasa, a z tym i tradycyjne czytelnictwo, wypierane przez korzystanie z Internetu
i technologii multimedialnych, co nie oznacza automatycznie si¢gania po tresci i in-
formacje zwiazane z kulturg”®. Co wiecej, z wspomnianego raportu wynika, ze Po-
lacy najczesciej wykorzystuja technologie informatyczne w celu komunikowania sie,
a nie po to, by zdobywac¢ wiedze i informacje.

Zauwazono takze kolejne zjawisko, a mianowicie fakt, iz ,,stopniowo zmniej-
sza sie uczestnictwo w spektaklach teatralnych i muzycznych, cho¢ spadek ten
nie jest dramatyczny i tendencja wydaje si¢ wciaz mozliwa do odwrdcenia™.

W o0gdlna tendencje do uczestnictwa w formach spektakularnych wpisuja sie tak-
ze mieszkancy Krakowa, co potwierdzaja badania przeprowadzone przez Katarzyne
Plebanczyk oraz Piotra Gorskiego. Celem badan byto poznanie opinii os6b korzysta-
jacych z ofert instytucji kulturalnych Krakowa dotyczacych programéw z 2005 roku.
Ponad 80% badanych zadeklarowato swoj udziat w imprezach masowych, a naj-
czesciej wymieniana propozycja byty Wianki organizowane przez miasto w 2005
roku. Podobnym zainteresowaniem cieszyty si¢ koncerty (82,1%), natomiast insty-
tucja najbardziej popularna (95,7%) okazaty sig¢ kina. Po nich badani najczesciej od-
wiedzali krakowskie muzea (91,7%), a najrzadziej zagladali do instytucji muzycz-
nych — filharmonii, opery, operetki. Badania potwierdzity takze ogolne tendencije,
mowiace 0 tym, iz wyzszy materialny poziom zycia, wyzsze wyksztatcenie, wyz-
sza pozycja zawodowa sprzyjaja czestszemu uczestnictwu w kulturze. Jak wy-
kazaty ponadto badania, aktywnos$¢ kulturalna spada wraz z wiekiem®. Podobne
sformutowanie mozemy znalez¢ u Jankowskiego, jednak podkresla on fakt, iz ,,roz-
szerzony repertuar zaje¢ miodziezy wynika nie tyle z ustalonych bogatszych za-
interesowan i bardziej rozwinigtych potrzeb kulturalnych, ile ze specyficznych

% D. Jankowski, Autoedukacja..., dz. cyt., s. 129-30.

% J. Glowacki, dz. cyt,, s. 6.

3 Tamze, s. 7.

% K. Plebanczyk, P. Gorski, Oferta kulturalna Krakowa 2005 w opinii jej odbiorcow,
Krakéw 2006, s. 9-19.
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potrzeb wieku adolescencji [...]”%. Mtodzi ludzie szukaja przede wszystkim kontak-
tu z rowiesnikami, silnych wrazen, nowych doswiadczen i tym Kieruja sie, wybierajac
dodatkowe zajecia. Czesto jednak preferencje te zostaja w p6zniejszych fazach zy-
cia wyparte.

Pdzniejszymi fazami zycia cztowieka zajmuje si¢ nauka zwana andragogika, kto-
ra Lucjan Turos, definiuje jako

[...] nauke o ksztalceniu, samoksztatceniu, wychowaniu i samowychowaniu dorostych, kto-
ra swoje teoretyczne uogoélnienia i normatywne wskazania opiera na dwoch zrédtach wiedzy:
na dorobku nauk humanistycznych i spotecznych oraz na wtasnych badaniach zachowania do-
rostych w sytuacjach edukacyjnych®.

Inne stosowane terminy dotyczace ksztatcenia dorostych to: pedagogika doro-
stych, teoria oswiaty dorostych, teoria oswiaty i kultury dorostych oraz teoria ksztat-
cenia i wychowania dorostych, co swiadczy o zwiazku andragogiki z omawianymi
weczesniej dziatalnoscia kulturalno-oswiatowa oraz samoksztatceniem. Przedmiot za-
interesowan tejze nauki jest rozlegty, natomiast jedna z najbardziej charakterystycz-
nych cech jest zwrocenie uwagi na

[...] cztowieka dorostego jako na ucznia, ktorego odrgbnosé i specyfika polega na posiadaniu
znacznego doswiadczenia zyciowego, spotecznego, wigkszej samodzielnosci w kierowaniu
swoim postepowaniem, wykonywaniu pracy zawodowej, aktywnosci spotecznej, sktonnosci
do gtebokiej refleksji oraz w krytycyzmie w stosunku do siebie i swoich doswiadczen®,

Niestety aktywnos¢ osob dorostych, a gtéwnie starszych, w zyciu spotecznym
i kulturalnym jest niewielka. Preferuja oni bierny, a nawet monotonny styl spedza-
nia czasu wolnego. Wiaze sie to z brakiem odpowiedniego ,,przygotowania” do staro-
sci. Naukowcy zwracaja tutaj uwage na wazne zagadnienie, jakim jest ,,wychowanie
do starosci”, wedtug ktérego ,,nalezy w cztowieku uksztattowaé cechy sprzyjajace
kultywowaniu zainteresowan, korzystaniu z débr kultury, afirmacji zycia, tatwemu
nawiazywaniu kontaktow interpersonalnych [...]"*. Wychowanie to powinno sie¢ od-
bywac¢ juz od najmtodszych lat, gdyz nawyki, ktére si¢ wtedy ksztattuja, warunkuja
jakos¢ aktywnosci w pozniejszym zyciu®,

Z Raportu o finansowaniu i zarzadzaniu instytucjami kultury wynika, iz odpo-
wiednie dziatania powoduja ,,zmiany zachodzace w modelu konsumpcji i rosna-
ce aspiracje kulturalne mtodszego pokolenia Polakéw. A to otwiera nowa znaczaca
przestrzen dla dziatalnosci kulturalnej, ktéra mogtby zagospodarowac takze sektor
prywatny”,

% D. Jankowski, Autoedukacja..., dz. cyt., s. 131.

87 L. Turos, Andragogika og6lna, Siedlce 1993, s. 5.

% Tamze, s. 13-14.

% Z. Szarota, Starzenie sie i staros¢ w wymiarze instytucjonalnego wsparcia na przyk/adzie
Krakowa, Krakéw 2010, s. 135.

4 Tenze, Gerontologia spo/eczna i oswiatowa. Zarys problematyki, Krakéw 2004, s. 59.

4 J. Gtowacki, dz. cyt., s. 6.
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Zofia Szarota wymienia pie¢ poziomow, pie¢ pél aktywnosci wychowawcow
i wychowankaéw, ktére powinno objaé przygotowanie do starosci:

1. pole biologiczne (dbatos¢ o higiene, zdrowie i dobre nawyki),

2. pole psychiczne (zrozumienie i akceptacja wiasnej osoby, zrozumienie i ak-

ceptacja starosci jako naturalnej fazy),

3. pole intelektualne (rozbudzenie i pielegnowanie zainteresowan),

4. pole spoteczne (utrzymywanie wiezi rodzinnych i towarzyskich, angazowa-
nie si¢ w dziatalnos¢ klubow, grup, zwiazkdéw i stowarzyszen),

5. pole ekonomiczne (gromadzenie oszczednosci)*2.

Nalezy takze potozy¢ nacisk na stopien utrwalania nabywanych wzoréw przez
wychowanka, gdyz, jak pisze Marian Golka, ,,skutki nabywania kultury moga by¢
bardzo trwate, a nabyte wzory moga towarzyszy¢ jednostce przez cate zycie, ale moga
by¢ przyjmowane jedynie na czas mtodosci [...], powierzchownie czy catkowicie po-
zornie bez jakiejkolwiek integracji z osobowoscia wychowanka [...]"*%.

O istocie edukacji kulturalnej pisat takze Rafat Strent, podkreslajac, iz jest ona
»haprawde najprostsza i najtansza droga do wdrozenia whasciwych postaw w zyciu
spotecznym. Moze nawet jedyna!”,

Tak wnikliwa analiza daje jasny obraz tego, jak powinno si¢ przeciwdziata¢ bier-
nej, monotonnej starosci. Nalezy rozwija¢ osobowos¢ w kazdym z wymienionych
wyzej obszarow juz od najmtodszych lat, co przyczyni sie do uksztattowania silnej,
samodzielnej jednostki nawet w péznym okresie zycia. Taka osoba chetnie bedzie
brata udziat w zyciu spotecznym i kulturalnym srodowiska, w ktérym zyje, co z ko-
rzyscia wptynie zaréwno na jej rozwoj. Mimo raczej pasywnego stylu zycia o0séb
starszych w Polsce, mozna wyr6znic Kilka typéw aktywnosci osob w tej fazie zycia.
Przywotuje je Anna Panek:

1) aktywnos¢ rekreacyjno-hobbistyczna (spacery, zajecia sportowe, praca

w ogrodku, uprawianie zaje¢ hobbistycznych, jak malarstwo, muzyka, wyj-
scie do kina czy teatru),

2) aktywnos¢ receptywna (ogladanie telewizji, stuchanie radia, czytanie gazet,
ksiazek, realizowana w domu),

3) aktywnos¢ zorientowana publicznie (dziatalnos¢ spoteczna i polityczna, pub-
liczna dziatalnos¢ w parafii),

4) aktywno$¢ integracyjna (dziatania najczesciej o charakterze naukowo-szko-
leniowym, towarzyskim, dziatalnos¢ charytatywna — spotkania w klubach
seniora, w kotach gospodyn, doksztatcanie si¢ w Uniwersytetach Trzeciego
Wieku),

5) inne rodzaje aktywnosci, ktdre nie mieszcza w wyzej omoéwionych typach®.

42 7. Szarota, Starzenie sie..., dz. cyt., s. 138-141.

4 M. Golka, Od reprodukcji kultury do kreacji, (w:) D. llczuk, S. Ratajski (red. nauk.), dz. cyt.,
s. 41-42.

# R. Strent, Kultura — co to pojecie dla nas znaczy?, (w:) D. llczuk, S. Ratajski (red. nauk.),
dz. cyt., s. 145.

4 A. Panek, Aktywnos¢ wolnoczasowa senioréw jako profilaktyka, terapia, jako styl i sens zy-
cia, ,,Panstwo i Spoteczenstwo” VI1I: 2007, nr 3, Krakéw 2007, s. 162.
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Aktywnos¢ integracyjna jest nieroztacznie zwiazana z uczestnictwem w zaje-
ciach organizowanych przez odpowiednie instytucje. Naleza do nich migdzy innymi
Uniwersytety Trzeciego Wieku, kluby seniora czy domy kultury. Oferte klubéw se-
niora scharakteryzowata Zofia Szarota, piszac, iz jest ona

[...] adekwatna do oczekiwan, potrzeb kulturalno-oswiatowych i mozliwosci intelektualnych
oraz fizycznych uczestnikéw, ktérymi sa osoby zr6znicowane pod wzgledem pici (dominuja
kobiety), wieku (obok 60-latkéw cztonkami sa takze 80-latkowie i starsi), stanu zdrowia, wy-
ksztatcenia i sprawnosci fizycznej. Kluby organizuja rézne formy kulturalno-oswiatowe: kota
zainteresowan i hobbystyczne, prelekcje, kursy edukacyjne, studia oswiatowe, fora dyskusyj-
ne, seminaria [...]%.

Mimo iz polscy seniorzy nie sa aktywnymi uczestnikami zycia kulturalnego,
ciekawe propozycje maja dla nich takze instytucje upowszechniania kultury, jaki-
mi sa domy kultury. Organizowane sa w nich r6znego rodzaju spotkania towarzyskie
i okolicznosciowe, wycieczki, prowadzone sa zajecia gimnastyczne, sekcje zaintere-
sowan, kabarety, zespoty piesni i tanca, chory*’. Z opinii na temat krakowskich do-
mow kultury, zebranych przez Katarzyne Plebanczyk oraz Piotra Gérskiego w trak-
cie wspomnianych juz badan, wnika, iz krakowskie domy kultury maja wyraznie
sprecyzowana grupe statych i lojalnych odbiorcéw, do ktérych naleza takze emery-
ci i rencisci, chociaz w mniejszym stopniu niz uczniowie i badani po 41. roku zycia.
Badani za najwazniejszy czynnik decydujacy o wyborze oferty domu kultury uzna-
li atrakcyjnos¢ jego programu, pozniej informacje o programie, dogodnosé czaso-
wa oraz lokalizacje. Z badan wynikneto, iz najpopularniejszymi zrodtami informacji
na temat oferty programowej sa afisze oraz znajomi, a wsrod emerytow i rencistow —
informatory, co utrudnia zdobywanie nowych odbiorcéw. Zaledwie niecate 30% ba-
danych wyrazito swoje zadowolenie z oferty krakowskich doméw kultury, niestety
w badaniach nie pojawily si¢ opinie pozwalajace na sformutowanie programu, kt6-
ry przyczynitby si¢ do otwarcia si¢ na inne, nowe srodowiska®. | tu wtasnie zaczyna
sie rola samych domow kultury, ktére powinny wyjs¢ naprzeciw potrzebom (chociaz
niezbyt jasno sformutowanym) ich odbiorcéw, powinny $wiadomie programowac
Swoja oferte.
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