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AUDYT I CONTROLLING FINSNOWY W SYSTEMIE
INFORMACYJNO-KONTROLNYM JEDNOSTKI GOSPODARCZEJ —
OBSZARY DYWERGENCJI T KONWERGENCJI

Wprowadzenie

Rozw@j globalnej gospodarki determinuje konieczno$¢ dostosowania przedsigbiorstw do
oczekiwan ewoluujagcego rynku. Relewantne i1 skuteczne dziatania jednostek powinny
uwzglednia¢é najnowsze rozwigzania organizacyjno-prawne z zakresu rachunkowosci i
koncepcji zarzadzania. W tym celu niezbgdna jest budowa holistycznego i elastycznego
systemu informacyjno-kontrolnego przedsi¢biorstwa, ktory zapewni wiarygodno$¢ informacji,
zabezpieczajac je przed istotnymi znieksztatceniami oraz zwigkszy ich znaczenie w procesie
decyzyjnym.

Celem gtownym opracowania jest przedstawienie roli audytu finansowego i controllingu
finansowego jako narzedzi informacyjno-kontrolnych jednostek gospodarczych oraz zwrdcenie
uwagi na obszary ich dywergencji i konwergencji. Do realizacji celu wykorzystano analize
krytyczng literatury przedmiotu z zakresu audytu i controllingu finansowego, a przy

formutowaniu wnioskéw — metody dedukcji i syntezy.

1. Funkcje rachunkowosci w systemie zarzadzania przedsi¢biorstwem
Wspotczesna rachunkowosc¢ jest zainteresowana wszystkimi procesami zachodzagcymi w
przedsiebiorstwie oraz w jego otoczeniu. Jest systemem, ktory dostarcza informacji
finansowych wykorzystywanych do oceny zdarzen i1 procesoOw ekonomicznych oraz
podejmowania decyzji. Ukierunkowanie rachunkowos$ci na otoczenie 1 przyszto$¢ oraz
dostarczanie przez nig doskonalszych rozwigzan systemowych, czyni z niej bardzo wazny
instrument w procesie zarzadzania podmiotem gospodarczym oraz w jego systemie

informacyjno-kontrolnym'.

' M. Bak, Obszary zainteresowan wspdiczesnej rachunkowosci [w:] S. Sojak, Historia, wspotczesnosé i
perspektywy rachunkowosci w Polsce, Wydawnictwo Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun 2003 s. 23.
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Cechy 1 mozliwos$ci rachunkowosci sprawiaja, ze obok funkcji informacyjnej, pelni ona
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w praktyce gospodarczej rowniez funkcje: kontrolng, analityczng oraz stymulacyjng — istotne

dla procesu zarzadzania w przedsiebiorstwie. W tabeli 1 zaprezentowano charakterystyke

funkcji rachunkowosci i1 ich znaczenie w zarzadzaniu przedsigbiorstwem.

Tabela 1. Funkcje rachunkowosci w systemie zarzgdzania jednostka gospodarcza

Funkcja Istota Odbiorcy / poziom Relacje z Oczekiwany
rachunkowosci zarzadzania zarzadzaniem rezultat
Dostarczanie Odbiorcy wewnetrzni | Wspdtuczestnictwo | Osiaganie
informacji do (zarzad, organy w zarzadzaniu pozytywnych
Funkcja podejmowania menedzerskie jednostka wynikow
informacyjna decyzji w nizszych szczebli gospodarcza rzeczowych i
procesie zarzadzania). wspomagajac finansowych.
zarzadzania. Odbiorcy zewnetrzni: | proces decyzyjny. Najbardziej
banki, organy efektywne
skarbowe, urzedy wykorzystanie
statystyczne, 7asobow.
wlasciciele.
Ochrona mienia | Odbiorcy wewngtrzni | Wspotudziat w Osiaganie
przed kradzieza i | (wszystkie szczeble ujawnianiu strat najbardziej
Funkcja zniszczeniem zarzadzania). spowodowanych korzystnych
kontrolna oraz Odbiorcy zewngtrzni: | przestgpczoscia, wynikow oraz
oddziatywanie organy kontroli niedbalstwem i eliminowanie
na racjonalne skarbowej, policja, niegospodarnosciag | niegospodarnosci i
wykorzystanie wymiar oraz aktywne marnotrawstwa.
majatku i sprawiedliwosci. uczestnictwo w
zapobieganie zarzadzaniu
marnotrawstwu. jednostka.
Interpretacja Odbiorcy wewnetrzni | Wspoétudzial w Osiaganie
danych (zarzad, organy ujawnianiu dodatkowych
Funkcja liczbowych menedzerskie nieprawidtowosci, | informacji o sytuacji
analityczna dostarczanych nizszych szczebli wskazywanie jednostki i
przez zarzadzania). rezerw oraz racjonalnosci
rachunkowos¢ Odbiorcy zewngtrzni: | podejmowanie wykorzystania
przez dodatkowe | banki, organy racjonalnych Zasobow.
czynnosci skarbowe, urzedy decyzji.
obrachunkowe i | statystyczne,
analityczne. wiasciciele.
Oddzialywanie Odbiorcy Wspétudziat w Stworzenie
w kierunku wewnetrzni: tworzeniu aktywnej,
Funkcja pobudzania wszystkie szczeble doskonalszych konkurencyjnej i
stymulacyjna podmiotow zarzadzania, rozwiazan uwzgledniajacej
gospodarczych pracownicy. systemowych i rachunek
do aktywnych ksztattowaniu ekonomiczny
zachowan systemu jednostki
rynkowych. motywacyjnego. gospodarcze;j.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: B. Micherda, K. Swietla, Wspdlczesna rachunkowosé. Wybrane

problemy metodologiczne, Difin, Warszawa 2013, s. 14-16.

Uniwersalnos$¢ 1 elastycznos¢ rachunkowosci jest bardzo wazna w budowaniu modelu

biznesowego jednostek gospodarczych. Model biznesowy ukazuje sposob: prowadzenia
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dziatalno$ci przez jednostke, realizacji przyjetej strategii, osiagania zatozonych celéw
nadrzednych, czy wykorzystania posiadanych zasobow. Jednym z najwazniejszych obszarow
efektywnego zarzadzania tym modelem jest dostep do wiarygodnej informacji. Trzeba jednak
pamigtac, ze wystepujace zarowno w jednostce, jak 1 jej otoczeniu, ryzyko moze znieksztatcaé
informacje 1 ogranicza¢ ich walory uzytkowe, dlatego tak wazne jest ich systematyczne i
kompleksowe monitorowanie. Pomocne w tym procesie bg¢da instrumenty kontrolne,
wspierajace system rachunkowos$ci oraz dostosowane do modelu prowadzenia dziatalnosci 1
obowigzujacych regulacji prawnych. W tym aspekcie warto zwroci¢c uwage na audyt i

controlling finansowy.

2. Rola audytu finansowego w procesie potwierdzenia wiarygodnosci
sprawozdania finansowego

Stowo ,,audyt” pochodzi od tac. auditus co oznacza stuchanie, przestuchiwanie. Jedna z
definicji audytu wyjasnia, ze audyt oznacza rdwniez kontrole przedsigbiorstwa pod wzgledem
finansowym 1 organizacyjnym, wycen¢ jego majatku oraz analize perspektyw jego rozwoju,
ktora przeprowadzana jest przez ekspertow-.

W literaturze miedzynarodowej audyt rozpatrywany jest w roznych aspektach, czego
efektem sg r6znorodne klasyfikacje i grupy. Po wnikliwej analizie literatury przedmiotu mozna
stwierdzi¢, ze nie ma idealnej, jednoznacznej definicji audytu, ktéra mogtaby objac¢ tak szeroki
1 wszechstronny zakres dzialania audytorow. Stad tez, w zalezno$ci od profilu dziatania,
zakresu czynnosci, stopnia szczegdélowosci, sposobu przeprowadzania i formy mozna wyrdznié
1 scharakteryzowa¢ poszczegdlne rodzaje audytu. Nalezy réwniez zwroci¢é uwage na
precyzyjnos¢ ttumaczenia zarowno klasyfikacji, jak i nazewnictwa dotyczacego audytu. W
zaleznosci, z ktorego jezyka pochodzi ttumaczenie moze odbiega¢ znaczaco od polskich
sformutowan.

Waznym kryterium podziatu audytu jest jego rozréznienie na audyt zewngtrzny i
wewnetrzny. ,,Audyt wewnetrzny jest dziatalnos$cig niezalezng i obiektywna, ktorej celem jest
przysporzenie warto$ci 1 usprawnienie dziatalno$ci operacyjnej organizacji. Polega na
systematycznej i dokonywanej w uporzadkowany sposob ocenie procesOw: zarzadzania
ryzykiem, kontroli i fadu organizacyjnego, i przyczynia si¢ do poprawy ich dziatania. Pomaga

organizacji osiggnac cele dostarczajgc zapewnienia o skutecznos$ci tych procesow, jak rowniez

2 Stownik Jezyka Polskiego, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008, s. 29.
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poprzez doradztwo™

. Audyt wewnetrzny moze réwniez oznaczac ,,...departament, wydziat,
zespoOt konsultantow lub innych ekspertow $wiadczacy ustugi zapewniajace 1 doradcze,
dziatajacy niezaleznie 1 obiektywnie w celu przysporzenia wartosci 1 usprawnienia dziatalnosci
operacyjnej organizacji. Audyt wewnetrzny systematycznie, w uporzadkowany sposob ocenia
procesy: tadu korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem i kontroli 1 przyczynia si¢ do poprawy ich
dziatania, tym samym pomagajac organizacji osiggnaé cele”.

Wszystkie obecnie realizowane formy audytu wewng¢trznego mozna podzieli¢ na trzy
glowne kategorie’:

1) zwigzane z finansami, obejmujace analiz¢ dziatalnos$ci jednostki mierzonej metodami
ksiegowymi,

2)  dotyczace zgodnosci, oceniajace transakcje pod katem ich zgodnosci z obowigzujagcymi
przepisami, normami, rozporzadzeniami i procedurami,

3)  operacyjne, czyli dokonujace oceny efektywnosci transakcji i skutecznos$ci w osigganiu
celéw operacyjnych.

W Niemczech, wedtug W. Liick®, zadania audytu wewnetrznego dostosowuje sie do
potrzeb przedsigbiorstwa. I w tym aspekcie audyt obejmuje: audyt finansowy (ang. financial
auditing), audyt operacyjny (ang. operational auditing), audyt zarzadzania (ang. management
auditing) oraz konsulting wewnetrzny (ang. internal consulting). W polskiej literaturze
przedmiotu B.R. Kuc definiuje nastepujace rodzaje audytu wewnetrznego’: audyt branzowy,
audyt jakosci, audyt marketingowy, audyt finansowy, audyt operacyjny, audyt zarzadczy, audyt
zgodnosci z celami, standardami 1 uzgodnieniami, audyt programu projektu, audyt systemu,
audyt procesu, audyt wyrobu, audyt jakosci, audyt bezpieczenstwa systemow informatycznych,
audyt bezpieczenstwa pracy. Zaprezentowane réznorodne podziaty audytu wskazuja, ze bez
wzgledu na kraj i stopien jego rozwoju ekonomicznego, identyczne sg potrzeby w zakresie
kontroli 1 nadzoru.

Audyt zewnetrzny najczesciej utozsamiany jest z kontrolg zewngtrzng lub badaniem
sprawozdan finansowych. W tabeli 2 poréwnano podstawowe aspekty funkcjonowania i

zastosowania audytu wewngtrznego i zewnetrznego.

3 Kodeks etyki oraz Miedzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu wewnetrznego, The Institute of
Internal Auditors, Florida 2009.

4 Ibidem.

5 L.B. Sawyer, M.A: Dittenhofer, J.H. Scheiner: Sawyer's Internal Auditing, wyd. IV. Altamonte Springs 1996, s.
4.

8 W. Liick, Die Zukunft der Interne Revision, Entwicklungstendenzen der unternehmensinsternen Uberwachung,
Erich Schmidt Verlag, Berlin 2000, s. 18.

"B.R. Kuc, Audyt wewnetrzny. Teoria i praktyka, Wydawnictwo Menedzerskie PTM, Warszawa 2002, s.119.
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Tabela 2. Porownanie audytu wewnetrznego i zewnetrznego

Audyt wewnetrzny

Audyt zewnetrzny

Audytor wewnetrzny wykonuje swoja pracg w celu
whniesienia warto$ci dodanej do organizacji, w ktorej
jest zatrudniony.

Opinie 1 raporty audytora zewngtrznego stuza
podmiotom zewngtrznym, ktore sg zainteresowane
sytuacja w badanej jednostce.

Audytor wewnetrzny jest zatrudniony w organizacji
(cho¢ nie wyklucza si¢ zlecenia tej funkcji na
zewnatrz). W sektorze finanséw publicznych audytor
wewngtrzny jest zatrudniony w jednostce, a w
przypadkach okreslonych w ustawie — w jednostce
nadrzg¢dnej badZ nadzorujace;.

Audyt zewnetrzny jest przeprowadzany przez podmiot
niezalezny od organizacji.

W swoich badaniach audyt wewnetrzny skupia si¢ na
wydarzeniach przysztych, a w mniejszym stopniu w
krggu jego zainteresowania jest przeprowadzanie
kontroli ex post.

Audyt zewngtrzny koncentruje si¢ na badaniu
zaistniatych zdarzen, w szczegélnosci na ocenie
informacji zawartych w sprawozdaniach finansowych.

Audytor wewngtrzny ocenia wszystkie obszary
dziatalno$ci instytucji — zarowno finansowe, jak i
niefinansowe.

Audytor zewngtrzny bada przede wszystkim aspekty
finansowe dziatalnosci instytucji.

Audytor wewngtrzny przeprowadza swoje czynnosci
w sposéb nieprzerwany, ciagly, pracuje przez caty rok.

Audytor zewngtrzny przeprowadza swoje czynnosci
najczesciej raz do roku.

Audytor wewngtrzny bardzo dobrze zna swoja
instytucje.

Audytor zewngtrzny zapoznaje si¢ z instytucja
bezposrednio przed lub w trakcie realizacji zadania

audytowego.

Zrédio: R. Krzemien, K. Winiarska, Audyt wewnetrzny. Testy i zadania, Fundacja na rzecz Uniwersytetu
Szczecinskiego, Szczecin 2005, s. 21-22.

Na podstawie przytoczonych podzialdw i czynnos$ci przypisanych do poszczeg6lnych
audytow, a zwlaszcza do audytu finansowego, mozna zauwazy¢ zasadnicze rdznice w
interpretacji i1 zakresie dziatania. Podstawowa kwestig jest zakres obowigzkoéw audytora, a tym
samym rozpi¢to§¢ dziatania. Audyt finansowy moze by¢ przeprowadzany zaréwno przez
audytora, jak i biegltego rewidenta, ktory w danej jednostce petni obowigzki audytora. Po
zakonczeniu audytu jest sporzadzany i1 podpisywany przez audytora raport. Audytem
finansowym bardzo czesto okreslane sg czynnosci rewizji sprawozdan finansowych, pomimo
znacznie szerszego obszaru zagadnien i przypisanych obowigzkéw dla wykonawcy czynnosci
rewizyjnych. Rewizja sprawozdan finansowych realizowana jest w ramach kontroli
zewngtrznej przez niezaleznego eksperta, jakim jest biegly rewident. Rozbiezno$¢ w
interpretacji i rozumieniu sformutowania ,,audyt finansowy” ma swoje podtoze rowniez w
odmiennym nazewnictwie tych samych czynnosci i 0séb je wykonujacych w Polsce i innych
panstwach. Poza granicami Polski nie funkcjonuje tytul biegly rewident, ktory w Polsce
podlega ochronie prawnej, tylko audytor. Biegly rewident swoje czynnosci wykonuje w imieniu
firmy audytorskiej, ktéra zawiera umowg z klientem, ktérego sprawozdanie finansowe podlega

badaniu.
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Jednostki, w imieniu ktérych byto przeprowadzane badanie sprawozdan finansowych do
dnia 20.06.2017 r. (do ktérego obowigzywala poprzednia wersja ustawy o bieglych
rewidentach)®, nosity nazwe podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, a
obecnie od 21.06.2017 r. firm audytorskich’.

Rewizja sprawozdan finansowych jest pojeciem bardzo szerokim. Obejmuje zaréwno
czynno$ci zwigzane z badaniem sprawozdan finansowych, propozycje zmian w sprawozdaniu
w przypadku stwierdzenia nieprawidtowos$ci oraz wnioski koncowe, ktore sg formutowane w
postaci opinii z badania sprawozdania finansowego.

Zdaniem D. Krzywdy ,,...Rewizja sprawozdania finansowego obejmuje, bowiem nie
tylko jego badanie, ale rowniez propozycje niezbgdnych korekt informacji w nim zawartych
oraz wydanie opinii 0 jego wiarygodnosci wraz z uzupetniajacym ja raportem...”'%. Z kolei,
badanie sprawozdania finansowego jest to ,,...obiektywne ustalenie prawdziwosci i1 okreslenie
stopnia zgodnosci z przyjetymi kryteriami oceny informacji przedstawionych w sprawozdaniu
finansowym oraz stanowiacych podstawe jego sporzadzenia ksigg rachunkowych”!!,

Wystepujace réznice pomigdzy pojeciami ,badanie” a ,rewizja” sprawozdan

finansowych ilustruje tabela 3.

Tabela 3. Relacja okreslen ,,badanie sprawozdan finansowych” i ,,rewizja sprawozdan finansowych”
.] 2 y ”» J y

Rewizja sprawozdan finansowych
Badanie sprawozdania finansowego | Propozycje niezbednych korekt | Wydanie opinii wraz z raportem

Zrédto: D. Krzywda, Istota, cel i podstawy prawne rewizji sprawozdar finansowych [w:] D. Krzywda (red.)
Rewizja sprawozdan finansowych (wydanie drugie zmienione), SKwP, Warszawa 2012, s. 13.

Celem badania sprawozdania finansowego, zgodnie z przepisami art. 65 ust. 1 ustawy o
rachunkowosci, jest wyrazenie pisemnej opinii wraz z raportem o tym, czy sprawozdanie
finansowe jest zgodne z wymagajacymi zastosowania zasadami (politykg) rachunkowosci oraz
czy rzetelnie i1 jasno przedstawia, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje majatkows i
finansowa, jak tez wynik finansowy jednostki, ktorej sprawozdanie finansowe jest badane.

Zapisy Krajowego Standardu Rewizji Finansowej nr 1 wskazuja, ze biegly rewident ma

8 Ustawa z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym, t. jedn., Dz. U. 2009 nr 77, poz. 649.

% Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym, t.
jedn., Dz.U. 2017 poz. 1089.

19D, Krzywda, Istota, cel i podstawy prawne rewizji sprawozdan finansowych [w:] D. Krzywda (red.) Rewizja
sprawozdan finansowych (wydanie drugie zmienione), SKwP, Warszawa 2012, s. 13.

' Tbidem, s. 13.
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stwierdzi¢, czy sprawozdanie, jako calo$¢ i stanowigce podstawe jego sporzadzenia ksiggi
rachunkowe sg wolne od uchybien, polegajacych na pominigciu lub znieksztatceniu informacji
waznych (istotnych) dla czytelnika, i czy mozna uzna¢ za wiarygodne (rzetelne, zgodne z
wymagajacymi zastosowania zasadami rachunkowosci) i jasne informacje zawarte w tym
sprawozdaniu'?.

W Miedzynarodowych Standardach Badania'® podkreslone zostato, ze ,,celem badania
jest zwigkszenie stopnia zaufania zamierzonych uzytkownikow do sprawozdan finansowych.
Osigga si¢ to dzigki wyrazeniu przez bieglego rewidenta opinii o tym, czy sprawozdania
finansowe zostaty, we wszystkich istotnych aspektach, sporzadzone zgodnie z majacymi
zastosowanie ramowymi zatozeniami sprawozdawczosci finansowej”'*. Zgodnie z MSB opinia
powinna dotyczy¢ tego, czy sprawozdania finansowe prezentowane sg rzetelnie we wszystkich
istotnych aspektach lub przekazujg rzetelny 1 jasny obraz zgodnie z ramowymi zalozeniami.
Badanie przeprowadzone zgodnie z MSB oraz odpowiednimi etycznymi wymogami powinno
umozliwi¢ bieglemu rewidentowi wyrazenie takiej opinii. Aby biegly rewident mogl wyrazié¢
opini¢ powinien uzyska¢ wystarczajaca pewnos¢, czy sprawozdania finansowe jako catos¢ nie
zawierajg istotnego znieksztalcenia niezaleznie od tego, czy zostato ono spowodowane biedem
czy oszustwem. Wystarczajaca pewno$¢ oznacza wysoki poziom pewnosci'”. Stan taki jest
mozliwy wowczas, gdy zgromadzone zostaly wystarczajace i odpowiednie dowody badania
zmniejszajace ryzyko badania, czyli ryzyko wyrazenia niewtasciwej opinii przez bieglego
rewidenta.

Weryfikacja danych zawartych w sprawozdaniu finansowym ma na celu zwiekszenie
wiarygodno$ci informacji zgromadzonych przez jednostke gospodarcza, na bazie ktérych
podejmowane sg stosowne decyzje. Uwiarygodnienie danych zawartych w sprawozdaniu
finansowym jest niezmierne istotne z punktu zarzadzania jednostkg gospodarcza. Waga
informacji ujetych w sprawozdaniu finansowym jest istotna oczywiscie nie tylko dla

wlasciciela 1 zarzadu jednostki gospodarczej, ale réwniez dla inwestorow, pozyczkodawcow,

12 Krajowy standard rewizji finansowej nr 1 Ogélne zasady badania sprawozdarn finansowych, Zatacznik do
uchwaty Nr 1608/38/2010 Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw z dnia 16 lutego 2010 r., ust. 10.

3 Miedzynarodowe Standardy Badania, Handbook of International Quality Control, Auditing, Review, Other
Assurance, and Related Services Pronouncements, International Auditing and Assurance Standards Board,
IAASB, 2016.

Y Krajowy Standard Rewizji Finansowej 200 w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Badania 200, Ogolne
Cele niezaleznego bieglego rewidenta oraz przeprowadzanie badania zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Badania (IAASB), Zatacznik nr 1.1 do uchwaty Nr 2783/52/2015 Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw z dnia 10
lutego 2015 r., par. 3.

15 Tbidem, par. 5.
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bankéw, instytucji rzadowych 1 podatkowych. Informacje zawarte w sprawozdaniu
finansowym nazywane sg ,,...finalnym produktem rachunkowosci przedsigbiorstw, okreslanej
mianem jezyka biznesu. Jego jakos$¢ zalezy przede wszystkim od tego, czy informacje tworzone
w rachunkowosci sa wiarygodne™!®. Odbiorcy i uzytkownicy informacji podejmujacy decyzje
bazujac na pierwotnych, czy tez przetworzonych danych powinni mie¢ gwarancj¢ ich
wiarygodnosci i rzetelnosci.

Sprawnie dzialajace wewnatrz jednostki systemy kontrolne, dziatania zgodne
zobowigzujacymi przepisami 1 wiedza kierownictwa poparta doswiadczeniem sg elementami
zwigkszajacymi  wiarygodno$¢ danych zgromadzonych w  jednostce ostatecznie
prezentowanymi w formie sprawozdania finansowego. Nalezy tutaj podkresli¢ fakt, ze
niezmiernie wazne jest, aby przekazywane informacje, bez wzgledu na tresci w nich zawarte,
wiec noszgce znamiona sukcesu lub porazki oséb zarzadzajacych, byty realne, rzeczywiste,
czyli wiarygodne. Dla zewngtrznych odbiorcéw tresci sprawozdania finansowego s3
zdecydowanie bardziej wiarygodne po potwierdzeniu, jakim jest zbadanie przez niezalezng
osobe spoza jednostki. Wiarygodno$¢ sprawozdania finansowego potwierdzi¢ moze tylko

niezalezny ekspert, jakim jest niewatpliwie biegly rewident.

3. Controlling finansowy jako element systemu informacyjno-decyzyjnego
przedsi¢biorstwa

Narzedziem wspomagajacym audyt i badanie sprawozdan finansowych w podejmowaniu
racjonalnych decyzji i ograniczaniu ryzyka dzialalno$ci jest z pewnoscig controlling.
Informacje dostarczane przez controlling umozliwiajg tworzenie modelu biznesowego,
planowanie 1 kontrole dziatalnosci przedsiebiorstwa oraz wzrost satysfakcji z dokonywanych
wyborow poprzez spadek kosztu alternatywnego odrzuconych wariantow. Mozliwosé
wykorzystania informacji generowanej przez system controllingu w procesie planowania,
kontroli, koordynowania i sterowania dziatalno$cia oraz do motywowania pracownikéw w
przedsigbiorstwach réznej wielkosci 1 réznym profilu prowadzonej dziatalnosci,
funkcjonujagcych w zmiennym otoczeniu §wiadczy o jego holistycznym, indywidualnym i
dynamicznym charakterze.

Controlling ma interdyscyplinarny charakter i jest mocno zwigzany z r6znymi obszarami

aktywno$ci  biznesowej w  przedsigbiorstwie. Pierwszy obszar to zarzadzanie

16 M. Kutera, A. Holda, S.T. Surdykowska, Oszustwa ksiegowe. Teoria i praktyka, Difin, Warszawa 2006, s. 21.
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przedsigbiorstwem. Controlling pelni stuzebng rol¢ wobec systemu zarzadzania, ktora moze
polegaé na!”: wsparciu informacyjnym, ktére wyraza sie dostarczaniem informacji potrzebnych
do kierowania przedsigbiorstwem (na rézne szczeble zarzadzania); wsparciu decyzji, ktore
przejawia si¢ w proponowaniu rozwigzan majacych na celu usprawnienie dzialania
przedsigbiorstwa oraz wsparciu analitycznym polegajacym na analizie efektoéw dziatan
przedsigbiorstwa, zwlaszcza tych wyrazonych w mierniku pieni¢znym (controlling finansowy).

Drugim obszarem aktywnos$ci biznesowej przedsigbiorstwa mocno powigzanym z
controllingiem jest rachunkowos$¢, ktéra stanowi podstawowg bazg¢ informacyjng dla
controllingu. Relacje pomigdzy controllingiem a rachunkowos$cia 1 zarzadzaniem

zaprezentowano na rysunku 1.
Rysunek 1. Relacje pomiedzy controllingiem a rachunkowoscig i zarzadzaniem

DOSTARCZANIE
INFORMACII

RACHUNKOWOSé CONTROLLING ZARZADZANIE

PROCES DECYZYINY

Zrédto: Controlling dla menedzeréw, E. Nowak (red.), CeDeWu.pl, Warszawa 2013, s. 30.

Podstawowym zadaniem systemu rachunkowosci jest przetwarzanie pierwotnych danych
dotyczacych szczegdtowych zdarzen gospodarczych w informacje ekonomiczne. Zadaniem
controllingu jest natomiast przystosowanie tych informacji do wspierania procesu
podejmowania decyzji, ktéry ma miejsce w systemie zarzadzania. Ekonomiczne skutki decyzji
sg ewidencjonowane w systemie rachunkowosci. W takim ujeciu controlling jest tacznikiem
miedzy rachunkowoscig a zarzadzaniem. Dlatego na etapie wdrazania controllingu trzeba
pamietaé o integracji systemu finansowo-ksiggowego z systemem controllingowym.

Pomocny we wilasciwym ksztattowaniu tych relacji moze okaza¢ si¢ controlling
finansowy. Jest on jednym z rodzajéw controllingu dziedzinowego, posiada $cisle okreslone

zadania oraz spetnia wyraznie okreslone funkcje. Jak wynika z analizy ujetych w literaturze

17 Controlling dla menedzeréw, E. Nowak (red.), CeDeWu.pl, Warszawa 2013, s. 30.
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przedmiotu interpretacji controllingu finansowego kluczowym elementem definicji jest relacja
z zarzadzaniem finansami w przedsiebiorstwie!®. Z pewnoscia mozna powiedzied, ze
controlling finansowy 1 zarzadzanie finansami nie sg tym samym, chociaz poje¢cia te sg ze sobg
bardzo $ciéle zwigzane!®.

Pierwsza réznica migdzy controllingiem finansowym i zarzadzaniem finansami wynika
z przyjetego rozwigzania co do umiejscowienia tych dwoch obszarow w  strukturze
organizacyjnej przedsigbiorstwa. Druga ro6znica miedzy controllingiem finansowym i
zarzadzaniem finansami wynika z ich istoty 1 glownych zalozen. Zarzadzanie finansami jest
procesem, ktory powinien wystepowaé w kazdym przedsigbiorstwie i ktory jest nieodtagcznym
elementem catego procesu zarzadzania. Jest zbiorem dzialan majacych na celu planowanie,
kontrolowanie oraz sterowanie finansami przedsigbiorstwa?’. Controlling finansowy natomiast
jest systemem, ktory ma wspomagaé zarzadzanie finansami 1 jest fakultatywny. Jego
wystepowanie w przedsigbiorstwie wynika z potrzeby ulepszenia procesu zarzadzania
finansami ze wzgledu na problemy finansowe lub przyjety model biznesowy. Controlling
finansowy powinien by¢ systemem skladajacym si¢ z nowych instrumentow, ktorych
wdrozenie wplynie pozytywnie na wyniki przedsigbiorstwa lub zespoli wykorzystywane
instrumenty i1 przyczyni si¢ do usprawnienia lub budowy cato$ciowego procesu zarzadzania
finansami. Mozna wigc stwierdzi¢, ze zarzadzanie finansami jest procesem obowigzkowym,
sktadajacym si¢ z pewnych standardowych dziatan, controlling finansowy za$ jest systemem
wprowadzajagcym nowe rozwigzania i1 jego wdrazanie powinny warunkowac potrzeby
przedsigbiorstwa?!.

Gloéwne zadania controllingu finansowego w przedsigbiorstwie zwigzane sg z tworzeniem
1 modernizowaniem systemu planowania, kontroli 1 sterowania finansowego oraz
przygotowaniem informacji istotnych dla podejmowania decyzji finansowych. Taki zakres
dziatan, ktéory merytorycznie, instrumentalnie 1 informacyjnie wspomaga proces
przygotowywania decyzji finansowych obcigza controlling odpowiedzialno$cig za faktyczna
jako$¢ 1 kalendarz planowania finansowego w przedsigbiorstwie. Kompleksowos¢,
systematyczno$¢ 1 rzetelno$¢ dzialan w tym zakresie przyczyni si¢ do szybszego

identyfikowania i minimalizowania zagrozen oraz wplynie na poprawe osigganych przez

8 S. Krajewska, Znaczenie controllingu finansowego w dziatalnosci przedsigbiorstwa, Zeszyt Naukowy WSZiB
w Krakowie, Nr 8, Krakow 2008, s.112-116.

Y Controlling w dziatalnosci przedsigbiorstwa, E.Nowak (red.), PWE, Warszawa 2004, s. 294.

20 Tbidem, s. 294.

21 Tbidem, s. 294.
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jednostke wynikow finansowych. Controlling finansowy wraz z audytem finansowym moze
sta¢ si¢ waznym elementem systemu wczesnego ostrzegania w przedsigbiorstwie, zwickszy¢
wiarygodno$¢ informacji, a tym samym zmniejszy¢ poziom niepewnosci w procesie

podejmowania decyzji.

4. Audyt finansowy i controlling finansowy — obszary dywergencji i konwergencji

Efektywne zarzadzanie to §wiadome korzystanie z nowoczesnych instrumentow, ktore
pozwalaja na pozyskanie aktualnych informacji oraz analiz, umozliwiajacych biezace
informowanie kierownictwa o procesach zachodzacych w przedsiebiorstwie, efektach ich
przebiegu oraz wspierajagcych monitorowanie biezacej sytuacji finansowej. Dzigki swoim
cechom i zadaniom, zaréwno controlling jak i audyt finansowy wplywaja na jako$¢ zarzadzania
1 podejmowanych decyzji, w szerokim zakresie wspomagajg realizacj¢ funkcji informacyjno-
kontrolnej i stanowig wazny element w modelu biznesowym przedsi¢biorstwa. Na podstawie
przeprowadzonych analiz pojeciowych nalezy stwierdzi¢, Ze niewystarczajace jest porOwnanie
audytu finansowego z controllingiem. Dla pelnej prezentacji omawianej problematyki bardzo
wazne jest, aby poszerzy¢ porownanie o kategori¢ rewizji sprawozdan finansowych. W tabeli
4 zaprezentowano obszary dywergencji i konwergencji pomiedzy analizowanymi kategoriami.

Na podstawie charakterystyk zawartych w tabeli 4 mozna zauwazy¢, ze konwergencja
pomigdzy dwiema kategoriami wigze si¢ z dywergencja w przypadku trzeciej. W takiej sytuacji
w zalezno$ci od poréwnywanych narzedzi mozna méwic o pelnej, czesciowej albo o braku
konwergencji lub dywergencji.

Zarowno audyt finansowy, jak i rewizja sprawozdan finansowych, bedaca znacznie
rozszerzong wersja audytu maja jeden wspolny cel, jakim jest dazenie do potwierdzenia
aktualnego stanu rzeczywistego w danym podmiocie. Jest to punkt wyjsciowy do
podejmowania dalszych dziatan. Wiarygodne informacje na temat analizowanej jednostki
stanowig podstawe do podjecia dziatan korygujacych, naprawczych, ktére usprawnig dalsze
dziatania jednostki. Dziatania kontrolne nie koncza si¢ tylko i wylacznie na sprawdzeniu,
poréwnaniu stanu istniejgcego z zatozeniami. Poprawnie dzialajace systemy kontrolne, audytu
maja za zadanie zasugerowanie pewnych zmian, ktére bedg wptywaty korzystnie na dalszy
rozw0j jednostki. Tozsame zadanie jest celem controllingu. Wspieranie zachodzacych
procesow decyzyjnych w jednostce, wskazywanie odstgpstw od zatozonego planu i ich korekta
w porozumieniu z kierownictwem jednostki tworzy catoSciowy obraz prawidlowo

funkcjonujgcego podmiotu.
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Tabela 4. Audyt finansowy, controlling i rewizja sprawozdan finansowych — obszary dywergencji i

konwergencji
Narzedzia Audyt finansowy Controlling finansowy Rewizja sprawozdan
Obszary finansowych
porownan
Kontrola (sprawdzanie) Dziatania zmierzajace Wyrazenie opinii na temat
Cele czy rachunkowo$¢ jest do realizacji sprawozdania finansowego
prawidtowo prowadzona zatozonych celow w
obszarze finanséw
Podstawowa Prawidtowa ewidencja Aktywne Rzetelny 1 wiarygodny obraz
zasada (uyjecie) liczb wykorzystywanie liczb
Horyzont czasowy Przesztosé¢ Terazniejszos¢ i Przesztos¢
przysztosé
Kierownictwo Kierownictwo Kierownictwo jednostki /
Zleceniodawca jednostki/organy jednostki Organ zarzadzajacy
administracji panstwowej
Audytor wewnetrzny — Controller — osoba Biegty rewident — zatrudniony
osoba zatrudniona w zatrudniona w w firmie audytorskiej, brak
Wykonawca jednostce, w ktorej jednostce, w ktorej

powiazania z jednostka, w

wynikéw

przeprowadzany jest audyt przeprowadzany jest ktérej przeprowadzany jest
lub audytor skierowany audyt audyt
przez organ wyzszego
szczebla
Pelne — zatrudnienie w Pelne — zatrudnienie w
Powigzanie z jednostce kontrolowane;j jednostce Brak
jednostka lub czgsciowe, gdy kontrolowane;j
wykonywany jest audyt w
jednostkach nizszego
szczebla
NiezaleZno$¢ Brak lub ograniczona Brak Pela
Okres wykonania Zgodnie z W sposéb ciagly Zgodnie z harmonogramem
harmonogramem
Zarzadzenia wewnetrzne Zarzadzenia Ustawa o rachunkowosci,
Regulacje, jednostki, Ustawa o wewnetrzne jednostki Ustawa o bieglych
przepisy prawne finansach publicznych, rewidentach, firmach
Kodeks etyki, standardy audytorskich oraz o nadzorze
audytu publicznym, Miedzynarodowe
Standardy Badania
Forma prezentacji Raport Raport Opinia

Zrédto: opracowanie wiasne.

Najwazniejsi w skutecznym funkcjonowaniu audytu, controllingu i rewizji w jednostce

sg wykonawcy, czyli audytor, controller i biegly rewident. W tabeli 5 zestawiono wymienione

stanowiska w aspekcie kwalifikacji zawodowych, zakresu wiedzy i portretu psychologicznego.
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Audytor wewnetrzny Controller Biegly rewident

Ustawa o finansach publicznych | Brak regulacji Ustawa o biegtych rewidentach,

Wymogi i/lub uregulowania wewnetrzne | prawnych. firmach audytorskich oraz o

prawne / jednostki. nadzorze publicznym.

Kwalifikacje Uprawnienia inspektora kontroli | Uregulowania

zawodowe skarbowej lub uprawnienia wewngtrzne Uprawnienia bieglego
bieglego rewidenta. jednostki. rewidenta.

- zadania i procedury audytu -rachunkowo$¢ - rachunkowos$¢ finansowa i
wewngetrznego oraz kontroli finansowa i zarzadcza,
wewnetrznej, zarzadcza, - mi¢dzynarodowe standardy

- finanse publiczne i -zarzadzanie rachunkowosci,
rachunkowos¢, finansami, - analiza finansowa,

- prawo, gldwnie -analiza finansowa, | - rewizja finansowa,
administracyjne i -zarzadzanie - krajowe 1 migdzynarodowe
gospodarcze, strategiczne, standardy wykonywania

Zakres wiedzy | - nowoczesne technologie i - zarzadzanie zawodu, etyka zawodowa,
rozwigzania informatyczne, informacja, - obowiazujace przepisy prawa,

- ekonomik branzowa, -wykorzystanie - technologie informacyjne i

- analiza ryzyka. zaawansowanych systemy komputerowe,

narzedzi - mikroekonomia,
informatycznych, makroekonomia,
-zarzadzanie - matematyka i statystyka,
ludzmi. - zarzadzanie finansowe w
jednostkach gospodarczych,
- funkcjonowanie rynku
finansowego.
- otwarto$¢ na nowe idee, - komunikatywno$¢, | - niezalezno$¢,
pomysty i ludzi, - fatwos¢ - obiektywizm,

- kreatywnos$¢ i inicjatywa, nawigzywania - sceptycyzm zawodowy,

- nieprzekupnos¢, kontaktow, - starannosc¢,

- bezstronnos¢, - umiejetnosé - doktadnosc¢,

- szacunek do systemu wartosci objasniania i - komunikatywnos¢,

Portret przedsigbiorstwa przekonywania, - zyczliwosc,
psychologiczny | - przestrzeganie zasad etyki - empatia, - wysoka kultura osobista,
zawodu audytora, - asertywnosc, - unikanie konfliktow,

- doktadnosé¢, rzetelnosc i - zyczliwose, - przestrzeganie etyki

zaangazowanie w ustalaniu - zdrowy rozsadek. zawodowe;.
faktow,

- analityczny umyst,

- komunikatywnos$¢ i chegé

pomocy, nie krytyki.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie J. Rubik, Audytor a controller — sylwetka zawodowa, Prace Naukowe
UE we Wroclawiu, Wroctaw, 2008 Nr 14.

Osobg gwarantujaca skuteczng realizacj¢ zadan controllingu jest controller. Cechy
controllera i zadania, ktore powinien wykonywac¢, od poczatku istnienia tego zawodu, sg mato
precyzyjnie okreslone. ,,..W praktyce ludzie z tytulem controllera spetniajg z jednej strony

funkcje nieco obszerniejsze niz samo ksiggowanie, a z drugiej de facto funkcje ogdlnego
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zarzadzania™??. Ta wypowiedz sprzed ponad pieédziesieciu lat do dzisiaj wydaje sie by¢
aktualna. Przyczyn réznorodnosci wykonywanych przez controllera zadan oraz wymaganych
umiejetnosci nalezy szuka¢ w réznicach w kulturze i1 wielko$ci przedsigbiorstwa, branzy, w
ktorej podmiot gospodarczy funkcjonuje oraz w fazie rozwoju controllingu?>.

Controller troszczy si¢ o przejrzystos¢ wynikéw, finansoOw, procesOw 1 strategii,
koordynuje catosciowo cele i czgsciowe plany, organizuje w przedsigbiorstwie zorientowang
na przyszto$¢ sprawozdawczo$¢ oraz zapewnia relewantne dane i1 informacje w procesie
decyzyjnym?*. Coraz czesciej pojawiaja sie poglady, ze jednak najwazniejsze sa predyspozycje
danej osoby, ktora potrafi jednoczesnie stucha¢, analizowaé to, co mowia inni i oddziela¢
rzeczy istotne od mniej istotnych. Musi by¢ liderem, ktory potrafi zjedna¢ sobie i stworzy¢
zespot ludzi gotowy do realizacji okreslonych pomystow. Controller to osoba, ktora powinna
posiadac ,,czucie” biznesu we wszystkich jego aspektach i1 dla ktoérej powinno znalez¢é si¢
miejsce w przedsiebiorstwie miedzynarodowym, publicznym, $rednim czy matym?’.

Biegly rewident z kolei jako osoba zaufania publicznego, powinien cechowac si¢
nieskazitelnym charakterem 1 swoim dotychczasowym postegpowaniem dawaé rekojmie
prawidtowego wykonywania zawodu bieglego rewidenta. Zleceniodawcy oczekuja i wymagaja
od biegtych rewidentow §wiadczenia ustug na najwyzszym poziomie. Sprostanie postawionym
zadaniom jest zarazem obowigzkiem, jak i wyzwaniem dla bieglych rewidentow. Stad tez
regulacje prawne dopuszczenia i wykonywania zawodu biegtego rewidenta wyraznie akcentuja
szereg istotnych kwestii jako$ci pracy, ktore nalezy uwzgledni¢ w procesie badania
sprawozdania finansowego. Do najistotniejszych z nich zaliczy¢ nalezy: bezstronnos$¢ i
niezalezno$¢, kompetencje zawodowe, zachowanie tajemnicy, metodyke badania, ryzyko,
odpowiedzialnos$¢, reguly etyki zawodowej, a takze kontrole w tym procesie.

Nadzo6r nad prawidlowym wykonywaniem zawodu, poczawszy od procesu kwalifikacji
kandydatéw na bieglych rewidentow, a konczac na cigglym procesie doskonalenia
zawodowego pomaga kontrolowac poziom wiedzy osob wykonujacych zawdd, co posrednio

gwarantuje prawidlowy przebieg procesu badania sprawozdan finansowych. Bieglym

22 R.N. Anthony, Planning and Control System, Boston 1965, s. 28.

B J. Weber, Jakie zadania powinien podejmowaé controller i dlaczego?- Zasadnicze przemyslenia dotyczgce
znanego problemu, [w:] Controlling - doswiadczenia krajowe i zagraniczne. Problemy, instrumenty, procedury,
perspektywy, Oficyna Controllingu PROFIT, Katowice 2002, s. 8.

24 Stownik controllera, polsko -angielsko —niemiecki, International Group of Controlling, tt. S. Olech, Akademia
Controllingu, ODiTK, Wydawnictwo Gdanskie, Gdansk 2003, s. 46-47.

%5 B. Andruczyk, Nowe szanse i wyzwania dla controllera w obliczu integracji z Unig Europejskg, "Controlling i
rachunkowos¢ zarzadcza", 2003 nr 2, s. 22.
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rewidentem jest osoba wpisana do rejestru bieglych rewidentow?®. Biegly rewident ma
obowigzek przestrzegania nie tylko obowigzujacych przepiséw prawa lecz réwniez zasad etyki
i standardéw rewizji finansowe;j>’.

Audytor, jak wczesniej zostato to wspomniane moze posiada¢ uprawnienia bieglego
rewidenta, lecz nie jest to obligatoryjne. Warunki jakie musi spetnia¢ osoba audytora
wewnetrznego zostaty okreslone w ustawie o finansach publicznych?®, Wtasciwie realizowane
zadania controllera i audytora uzupeiniajg si¢ i stanowig pomoc dla menadzera oraz wptywaja
na jakos¢ 1 wiarygodno$¢ sprawozdan finansowych ocenianych przez bieglego rewidenta. To
wspotistnienie przeklada si¢ na wzajemne relacje miedzy controllingiem a audytem (por. rys.

2).

Rysunek 2. Relacje controllingu i audytu w przedsi¢biorstwie

Audyt jako DOSTAWCA
informacji

(Raporty)

4 A ~ ™

Audyt jako .

KONKURENT Audyt jako
(Audyt zarzadzania; UZUPELNIENIE
(Audyt finansowy)

Doradztwo wewnetrzne)

N / - y

Audyt jako KLIENT
(Audyt operacyjny;
Audyt zarzadzania;

Dane, metody;
Notatki z badan)

Zrédlo: V. Lingnau, Konzepte und Instrumente des Controllings. Controlling und benachbarte Gebiete,
Technische Universitat Kaiserslautern, Kaiserslautern 2012/2013.

26 Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich ..., op. cit., art. 4, ust. 1.
27 Krajowy standard rewizji finansowej nr 1, op. cit.
28 Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, t. jedn., Dz. U. 2019, poz. 869, art. 286 ust. 1.
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Na rysunku 2 wyraznie zaznaczono sprzezenie zwrotne i korzysci wynikajace ze
wspotistnienia controllingu i1 audytu. Controlling zostal umieszczony w centrum co wynika z
jego podstawowych zadan, czyli ksztaltowania i koordynowania procesoOw planowania,
kontrolowania i zasilania w informacj¢ oraz sterowania catym systemem z punktu widzenia
wyznaczonych celow. Audyt i controlling wspotpracuja, uzupehiaja si¢ oraz efektywnie
konkuruja tworzac w ten sposob skuteczny, kompleksowy i nowoczesny system informacyjno-
kontrolny wspomagajacy proces decyzyjny w przedsigbiorstwie. Controller 1 audytor powinni
by¢ dla zarzadzajacych analitykami, konsultantami i1 doradcami, dzigki ktérym opinia
przygotowana przez bieglego rewidenta bedzie potwierdzeniem rzetelnosci 1 etycznego

dziatania kierownictwa jednostki.

Podsumowanie

Dziatania realizowane w przedsi¢biorstwie w ramach audytu i controllingu finansowego
nie ograniczajg si¢ jedynie do dostarczania informacji o wszelkich nieprawidlowos$ciach i
wskazywania zalecen prowadzacych do usunigcia waskich gardel. Pelnig one przede wszystkim
funkcje: doradcza i1 zarzadczg. Ich nadrzedng rolg jest poprawa efektywnos$ci dziatania
przedsigbiorstwa przez inicjowanie koniecznych zmian procedur i struktur oraz uruchamianie
prewencyjnych §rodkéw umozliwiajacych realizacje wyznaczonych celow oraz sterowanie
przedsiebiorstwem przy wykorzystaniu sprzezenia wyprzedzajacego.

Wdrozenie controllingu na plaszczyznie strategicznej poprzez budowe systemu
wczesnego ostrzegania umozliwia identyfikacje obszarow ryzyka o charakterze jakosciowym,
ktére moga zagrozi¢ egzystencji przedsigbiorstwa w dlugim okresie czasu i wskazuje mozliwe
dziatania, aby zapobiec sytuacji kryzysowe;j.

Audyt 1 badanie sprawozdan maja za zadanie przede wszystkim potwierdzi¢ i
uwiarygodni¢ aktualng sytuacj¢ jednostki. Stanowi to podstawe do podejmowania procesow
decyzyjnych przez osoby zarzadzajace, udzialowcow, kontrahentow 1 potencjalnych
inwestorow. Rowniez dzigki posiadanym informacjom mozliwe jest wdrozenie dziatan
naprawczych, korygujacych, usprawnienie dziatalnosci jednostki. Zastosowanie i wdrozenie
do zycia codziennego jednostki gospodarczej controllingu oraz audytu umozliwia biezacg i
wnikliwg kontrole nad zachodzacymi procesami. Dodatkowe, dobrowolne lub obligatoryjne
poddanie badaniu sprawozdania finansowego, umozliwia zaprezentowanie dokladnego i
wiarygodnego obrazu jednostki, a tym samym wspomoze dziatajagce w jednostce systemy

kontrolne.
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Streszczenie

Rozw¢j globalnej gospodarki determinuje konieczno$¢ dostosowania przedsigbiorstw do
oczekiwan ewoluujagcego rynku. Relewantne 1 skuteczne dzialania jednostek powinny
uwzglednia¢ najnowsze rozwigzania organizacyjno-prawne z zakresu rachunkowos$ci i
koncepcji zarzadzania. W tym celu niezbedna jest budowa holistycznego i elastycznego
systemu informacyjno-kontrolnego przedsigbiorstwa, ktory zapewni wiarygodnos¢ informacji,
zabezpieczajac je przed istotnymi znieksztalceniami oraz zwigkszy ich znaczenie w procesie
decyzyjnym.

Celem gtownym opracowania jest przedstawienie roli audytu finansowego 1 controllingu
finansowego jako narzedzi informacyjno-kontrolnych jednostek gospodarczych oraz zwrdcenie
uwagi na obszary ich dywergencji i konwergencji. Do realizacji celu wykorzystano analize
krytyczng literatury przedmiotu z zakresu audytu i controllingu finansowego, a przy

formutowaniu wnioskéw — metody dedukcji 1 syntezy.

Stowa kluczowe:

Audyt finansowy, kontrola finansowa, ksiegowo$¢, dywergencja, konwergencja.
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