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,Teoria gier jest zbyt interesujaca, aby zajmowali sie nig jedynie naukowcy”

Z przedmowy

,Sztuka strategii” to istotnie rozszerzona wersja poprzedniej ksigzki tych samych au-
toréw ,Myslenie strategiczne”. Tamta ksigzka to juz klasyk - przetozono ja na kilkanascie
jezykéw, w tym korearnski i grecki - i zarazem evergreen: po dzi§ dzien jest to najpopu-
larniejsza i bodaj najlepsza pozycja zapoznajaca czytelnika nie bedgcego specjalisty
z mnogoScig i réznorodnoscig zastosowan teorii gier i z podstawowymi pojeciami i me-
todami tej teorii, a przede wszystkim uczaca go rozumowania zgodnie z jej zasadami.
Po prawie dwudziestu latach Dixit i Nalebuff uznali jednak, Ze czas na nowa wersje.

Poniewaz ,MySlenie strategiczne” ukazato sie niedawno takze po polsku, a jego re-
cenzje zamiesciliSmy w poprzednim numerze ,Decyzji”, nie bede tu omawiaé calej
,Sztuki strategii”, tym bardziej ze duze fragmenty tekstu powtarzaja sie prawie bez
zmian. Tam jednak, gdzie pojawiajg si¢ istotne zmiany, sg one przemyslane i zwykle
sg na lepsze. Taka korzystng modyfikacja jest chocby objasnianie strategii mieszanych
na przykladzie strzelania i bronienia karnego (cho¢ europejskiego czytelnika oczywi-
Scie rozbawig objasnienia, ze rzut karny w pilce noznej ,wykonywany jest z odlegto-
Sci 11 metréw, z miejsca znajdujacego sie dokladnie naprzeciw Srodka bramki”) czy
znaczenia reputacji na przyktadzie Sparafucile z ,Rigoletta”.

Ten ostatni przyklad jest skadingd jednym z wielu czerpiagcych ze znanych dziet
rozmaitego autoramentu — od Biblii (dlaczego ,waz mial w sumie racje”?) i ,Kréla Le-
ara” poprzez ,Sokota maltanskiego” po ,Harry'ego Pottera”. NajczeSciej jednak auto-
rzy postuguja sie sytuacjami z biznesu czy polityki. W galerii przypadkéw wystepuja
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tez przyktady ze sportu, a takze z zycia codziennego. Nowa i bardzo sugestywna jest
np. analiza dwuosobowej gry miedzy wieczornym ,ja” nastawiajacym budzik (badz
nie) a porannym ,ja" odwlekajagcym wstanie z tézka.

Warto$ciows nowoscig sg odniesienia do tzw. behawioralnej teorii gier, opisujacej nie
to, jak ludzie powinni postepowad w sytuacjach interakcji strategicznej, tylko to, jak poste-
puja. Te fragmenty powinny by¢ szczegdlnie interesujace dla psychologéw i socjologéw.

Calkowicie nowe sa nadto dwa rozdzialy: ,Interpretowanie informacji i manipulo-
wanie nig” oraz ,Aukcje, licytacje i konkursy”, po§wiecone zagadnieniom, w ktérych
teorii gier zaczeto uzywac stosunkowo niedawno, a do szerszej Swiadomosci te jej za-
stosowania przebijajg sie dopiero w ostatnich latach. Z tej czesci czytelnik dowie si¢
na przyklad, dlaczego pracodawca moze by¢ spokojny, ze kandydatka do pracy, przy-
chodzaca z dobrym dyplomem MBA, nie odejdzie w najblizszym czasie na urlop ma-
cierzynski, i czego zazadaé od potencjalnego towarzysza zycia dla sprawdzenia, czy
jest on zainteresowany trwalym zwigzkiem. Bedzie mial tez okazje wezud si¢ w role
szefostwa AT&T, przygotowaé oferte firmy na aukcje czestotliwosci dla telefonii ko-
morkowej i zobaczy¢, czy jego strategia dobrze si¢ spisuje.

To wlasnie jest u Dixita i Nalebuffa najlepsze: czytelnik ma podczas lektury samodziel-
nie stosowaé elementarng wiedze z teorii gier, czyli mysle¢ strategicznie. Autorzy uwidocz-
niaja mu, e nie jest to poza jego zasiegiem, moze dawa¢ satysfakcje intelektualng i bywa
przydatne w praktyce. Co wigcej, w ksigzce sg przyktady innowacyjnych przedsiewzie¢ - ta-
kich jak ,Sklep Zobowigzan” - ktére powstaly wlasnie dzieki refleksji natury strategiczne;.

Ksigzka jest tadnie wydana i do$¢ porzadnie zredagowana, cho¢ nie ustrzezono sie
paru glupich bledéw, jak np. konsekwentne nazywanie Garretta Hardina Hardin-
giem, a Oskara Morgensterna Oscarem. Tlumaczka potrafi napisa¢ ,powr6cimy
do niego za niedlugo” i nie bardzo radzi sobie z twierdzeniem o réwnosci przychodéw
na aukcjach réznego typu (str. 348-349; fakt, ze ten fragment tekstu jest trudny). Ogél-
nie jednak przektad jest do§¢ dobry i jezykowo, i merytorycznie.

Na zakonczenie cytat ilustrujgcy pozytki z myslenia strategicznego — jeden z wie-
lu, jakie mozna by tu przytoczy¢:

,Niniejsza ksigzka réwniez byla sprawdzana przez studentéw. Barry rozdat
kopie studentom z Yale, uczeszczajacym na jego zajecia z teorii gier. Nagroda by-
ly 2 dolary za kazdy znaleziony blad - dostawat je ten, kto znalaz! blad jako pierw-
szy. OczywiScie prowadzilo to do ogromnego dublowania si¢ pracy, lecz byly tez
korzysci dla studentéw - ksiazke czytali jako element zaliczenia kursu. Wielu stu-
dentéw poradzito sobie $wietnie, lecz wielkim zwyciezca zostata Catherine Pichot-
ta, asystentka Barry'ego. Dlaczego okazala sie najlepsza? W przeciwienstwie
do studentéw wybiegta myS$lami naprzod i zaczela czytaé ksigzke od tytu”.
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