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STRESZCZENIE

W artykule starano sie wykaza¢, ze prestiz zawodowy, szczegélnie wojskowy,
moze byc¢ rezultatem innowacyjnego zachowania. Prowadzi do r6znych bene-
fitow finansowych i awansu spotecznego. Wysokie kryteria w procesie rekru-
tacji wptywaja na poziom przygotowania fizycznego i psychicznego kandyda-
tow na zotnierzy, a nastepnie zotnierzy zawodowych. Prestiz zawodowy jest
ksztattowany réwniez podczas szkolenia podstawowego i na dalszych eta-
pach przygotowan do zawodu wojskowego, jak rowniez w trakcie ustawicznej
edukacji. Zasadniczy wptyw na niego ma takze kultura wojskowa. Podkreslana
jest tez zaleznos$¢ miedzy prestizem indywidualnym, grupowym i organizacyj-
nym a zachowaniem innowacyjnym.

Autorka przeanalizowata literature przedmiotu oraz badania spoteczne
(wtasne i te zrealizowane przez Wojskowe Biuro Badan Spotecznych) zwiaza-
ne z tematyka prestizu w polskiej armii. Jako przedmiot rozwazan postuzyty
jej tez podjete przez nig badania dotyczace proinnowacyjnych postaw i za-
chowan w Sitach Powietrznych RP. Wzieto w nich udziat 213 wybranych zot-
nierzy zawodowych z 1i 2 Skrzydta Lotnictwa Taktycznego i byty prowadzone
od maja do lipca 2015 .
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prestiz zawodowy, prestiz indywidualny, grupowy i organizacyjny, proinno-
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Sposob postrzegania rzeczywistosci spotecznej ksztattuje spoteczna hie-
rarchig, a takze szanse i bariery zyciowe zotnierzy zawodowych. Istotne
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znaczenie maja oceny wtasnej pozycji w spoteczenstwie, samoidentyfikacje
przynaleznosci spotecznej, potoczne wizje podziatéw oraz percepcja innych
postaci zréznicowania spotecznego. Wptyw myslenia o rzeczywistosci na
formowanie sie struktury spotecznej poréwnuje sie z rola, jaka jest przy-
pisana pod tym wzgledem czynnikom obiektywnym, takim jak procesy kla-
sotwarcze, zasady dystrybucji dochodoéw i innych doébr czy relacje wtadzy'.
Proinnowacyjne postawy wynikaja z aprobaty wprowadzenia innowacji, nato-
miast innowacyjne zachowania nadaja dziataniom, projektom, zadaniom nowa
jakos$¢, wprowadzaja cos zupetnie innego, nowego do struktur, relacji w woj-
sku. Zaréwno proinnowacyjne postawy, jak i innowacyjne zachowania maja
swoje zrodto w nowatorskiej mysli technicznej, organizacyjnej, kulturowej.

W niniejszym artykule skupiono sie na prestizu jako czynniku motywujacym
do zachowan innowacyjnych w Wojsku Polskim. Temat ten zostat przedsta-
wiony na podstawie analizy literatury przedmiotu, badan spotecznych oraz
badan wtasnych autorki dotyczacych utalentowanych zotnierzy zawodowych
w Sitach Powietrznych RP.

Badania literatury przedmiotu z lat 2015-2021 pozwalajg na zdefiniowanie po-
jecia elitarnosci w wojskowych formacjach lotniczych. Awans do elity woj-
skowej jest SciSle powigzany z ustawicznym ksztatceniem sie i zdobywaniem
przez zotnierzy kolejnych umiejetnosci. Daja one szanse na zaspokojenie po-
trzeb wtasnych zotnierzy w zakresie rozwoju fizycznego, potrzeb psychicznych
oraz prestizu w wojsku i poza nim.

Niniejszy artykut opiera sie w duzej mierze na analizach badawczych przeprowa-
dzonych w latach 2009-2019 przez Wojskowe Biuro Badan Spotecznych (WBBS).
Dotyczyty one: prestizu zawodu zotnierza, dumy jako elementu budowania pre-
stizu indywidualnego i organizacyjnego, prestizu w rodzinie oraz w Srodowisku.
Badania prowadzone przez autorke w okresie od maja do lipca 2015 r. objety
213 zotnierzy zawodowych z Sit Powietrznych RP odpowiadajacych przyjetym
kryteriom wyboru. Do grupy badawczej zostali zakwalifikowani ci, ktérzy spet-
niali pie¢ warunkéw: zdaniem dowodcy wyrdzniali sie podczas stuzby wojsko-
wej, mieli wiele talentéw wojskowych, w tym operacyjno-taktycznych, petnili
stuzbe w 1 lub 2 Skrzydle Lotnictwa Taktycznego, rozwijali swoje kompetencje
wojskowe, postepowali zgodnie z Kodeksem honorowym Zzotnierza zawodo-
wego Wojska Polskiego i doksztatcali sie poza stuzba wojskowa>.

' H. Domaniski, Z. Sawicki, Wzory prestizu a struktura spoteczna, Polska Akademia Nauk, Warszawa—Wroctaw 1991, s. 5.
? Decyzja dotyczaca weryfikagji kryteriow i doboru do grupy badawczej nalezata do dowddcy jednostki wojskowej, w ktdrej stuzy zotnierz
zawodowy.
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W artykule autorka dowodzi tezy, ze prestiz spoteczny wymusza wdrazanie
innowacji technologicznych, kulturowych, organizacyjnych, grupowych oraz
indywidualnych. Stawia tez dwie hipotezy. Pierwsza mowi o tym, ze poczucie
przynaleznosci do elitarnej grupy (Sit Powietrznych RP) ma zwiazek z wyste-
powaniem zachowan innowacyjnych u zotnierzy tej formacji. Wedtug dru-
giej — prestiz indywidualny, grupowy i organizacyjny Sit Powietrznych RP jest
skorelowany z postawami innowacyjnymi zotnierzy stuzacych w tej formacji.

PRESTIZ W SWIETLE LITERATURY PRZEDMIOTU

Stowo , prestiz” oznacza autorytet, powazanie, szacunek innych w stosunku
do danej osoby. Pojecie to jest znane literaturze od momentu pojawienia
sie stowa pisanego. Juz w polskich kronikach z okresu sredniowiecza mozna
znalez¢ wzory osobowe rycerza stojacego wiernie u boku kréla czy wtadcy.
Zawieraty one odniesienia do pozycji spotecznej, stawy, zamoznosci, ktore
sktadaty sie na elementy prestizu. Rycerstwo owych lat nalezato do grona
wybrancéw. Andrzej Marzec podkresla, ze ,w realiach péznosredniowiecznej
Polski rycerz chcacy zrealizowac swoje polityczne plany musiat zdoby¢ maja-
tek i dostep do kréla. Kolejnos¢ bywata rézna, niektorym, dzieki krélewskiej
szczodrosci, udawato sie ustabilizowac swoja materialna pozycje i osiagnac
satysfakcjonujacy poziom spotecznego prestizu. Inni, dzieki posiadanemu
majatkowi, dysponowali niezaleznym od woli krélewskiej prestizem, tak ze
nie mdgt ich monarcha ignorowa¢ w sprawowaniu wtadzy”.

Podobne opinie na temat pozycji rycerzy mozna odnalezé w kazdej epoce.
Niebagatelna role odgrywata tu sytuacja ekonomiczna tej grupy. Zwraca na to
uwage m.in. T. Veblen*, ktdry podkresla, ze najpierw musza zaistniec jakie$ ma-
terialne przestanki, dopiero bowiem trwaty stan posiadania mozna i chce sie
zademonstrowac Swiatu. Prestiz ksztattowany jest przez to, kim sie jest w roz-
maitych przejawach odgrywanych rél i zajmowanych pozycji. Wieksze zmiany
w konfiguracji wyznacznikdw prestizu zachodza przewaznie w sferze ekono-
micznej, jako wynik rosnacego poziomu zycia, co powoduje deprecjacje sym-
boli powodzenia. Zaczynaja sie one pojawia¢ w nadmiarze i s3 zastepowane

3 A. Marzec, Prestiz i wiadza w posredniowiecznej Polsce, [w:] Prestiz i wtadza w Sredniowieczu, red. M. Jedrzejek, Uniwersytet Jagielloniski,
Krakow 2012, 5. 11 (materiaty pokonferencyjne).
*T.Veblen, Teoria klasy prozniaczej, tum. J. Zagdrska, K. Zagérski, Paristwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1971.
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przez nowe, wcigz poszukiwane przedmioty konsumpcji. Zmieniaja sie takze
towarzyszace im zachowania tworzace otoczke symboliki statusu®.

W socjologii anglosaskiej pojecie prestizu jest uzywane zamiennie z poje-
ciem statusu. To stan posiadania dobr materialnych okresla pozycje cztowie-
ka w spoteczenstwie. Max Weber opisat réznice wymiaréw ,klasy” i ,wtadzy”.
Od tego momentu status zaczat by¢ identyfikowany z prestizem, szacun-
kiem, estyma i stanems®.

Doprecyzowanie terminu prestizu stato sie celem licznych studiéw socjolo-
gii wspotczesnej. Henryk Domanski twierdzi, ze: ,prestiz jest rozlegta sfera
ocen, nierzadko ukrywanych, czasami nieuswiadamianych do konca - czesto
takich, o ktérych sie nie mowi. Przypisuje sie je innym ludziom za inteligen-
cje, wiedze, dobra aparycje, za odgrywane role spoteczne, zajmowane sta-
nowiska i za sukcesy zyciowe. Jest trudny do uchwycenia, bo nie widzimy
go bezposrednio, bo tkwi w Srodku - przykryty etykietami pozycji spotecz-
nej, owiniety ptaszczem pozordéw, spowity siecig gestow, uktonéw, respektu
i pochlebstw™’.

Mozna wyodrebnic cztery zasadnicze rodzaje prestizu: personalny, sytuacyjny,
globalny i spoteczny. Wedtug H. Domanskiego i Z. Sawinskiego prestiz perso-
nalny (indywidualny) wynika z obecnosci konkretnych cech indywidualnych:
fizycznych, osobowosciowych i psychospotecznych?. Z kolei prestiz sytuacyjny
jest konsekwencja asymetrycznych stosunkéw spotecznych. Wymuszony jest
przez konkretne okolicznosci, co zaweza zasieg jego wystepowania do pew-
nych uktadéw spotecznych. Prestiz globalny wynika z odgrywania okreslonych
réli zajmowania pozycji w globalnym systemie nieréwnosci. Zjawisko to opie-
ra sie na wzorach spotecznie utrwalonych, powszechnie dostepnych percepcji
jednostek i niejednokrotnie sformalizowanych. Prestiz globalny i sytuacyjny
sg waznymi aspektami wzoréw szacunku i powazania spotecznego.

Pojecie prestizu spotecznego odnosi sie do szerokiej sfery zjawisk. Dotyczy
ona syndromu wartosci i postaw zwigzanych z ocenami i odczuciami jedno-
stek i kategorii spotecznych w systemie nieréwnosci. Zatem prestiz rozu-
mie sie jako uktad kryteridw integrujacych sposoby oceniania®. Jest on uze-
wnetrznieniem norm i wartosci w potocznym mysleniu ludzi o rzeczywistosci

5 H. Domariski, Prestiz, Fundacja na Rzecz Nauki Polskiej, Wroctaw 1999, s. 13.
¢ M. Weber, Economy and society, Bedminster Press, Nowy Jork 1968.

7 H. Domaniski, Prestiz, dz. cyt., 5. 9.

& H. Domaniski, Z. Sawinski, Wzory prestizu. .., dz. cyt., 5. 16.

° Tamze, s. 11, 16.
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spotecznej oraz ich zachowaniu i ksztattuje zaréwno relacje miedzygrupo-
we, jak i sprzyja zinternalizowaniu zasad orientacji wertykalnego porzadku
spotecznego. ,Prestiz spoteczny jest uzewnetrznieniem tych norm i wartosci
w potocznym mysleniu o rzeczywistosci spotecznej oraz ich zachowaniu™™.
Irena Reszke okresla prestiz spoteczny jako zjawisko opisywane w ,klasycz-
nych” analizach socjologicznych (w odniesieniu do standw, kast, warstw
spotecznych i dobrze ustalonych hierarchii rél spotecznych, np. biurokra-
tycznych), ktére polegaja na symbolicznym okazywaniu wyzszo$ci, réw-
nosci albo nizszosci spotecznej ludziom ze wzgledu na ich role lub pozy-
cje spoteczna badz przynaleznos¢ do pewnych zbiorowosci spotecznych™.
Na okazywaniu przez jednych, a odbieraniu przez innych takich symbolicz-
nych zachowan w ramach pewnego porzadku prestizowego, ustalonego
w danym spoteczenstwie i w danym czasie.
Prestiz spoteczny ujmowany jako cecha jednostki to:
- uprawnienie do postawy szacunku ze strony innych i jej przejawéw jako do
symbolicznego okazywania wyzszosci spotecznej;
- uprawnienie do zewnetrznych oznak szacunku lub wzgledéw jako do sym-
bolicznego uznania wyzszosci spotecznej przez innych;
- postawy powazania, szacunku ze strony innych;
- status spoteczny - miejsce na skali wyzszosci - nizszosSci spotecznej;
- ocena lub miara statusu spotecznego albo statusu socjoekonomicznego.
Podobnie ocenia to zjawisko S. Ossowski. Prestiz spoteczny jako cecha jed-
nostki odbierajacej symboliczne uznanie wyzszosci jest uprawnieniem do
odbierania okreslonych zewnetrznych objawéw ulegtosci lub respektu badz
wzgledéw - ,zewnetrznych oznak szacunku, przewaznie skonwencjonalizo-
wanych, a niekiedy utozonych w precyzyjna skale, jak w hierarchii carskich
czynownikéw"™,
Z badan wtasnych autorki wynika, ze prestiz zalezy od wprowadzania zmian
innowacyjnych (rysunek 1). Wptywa na proinnowacyjne postawy i zachowa-
nia zotnierzy zawodowych w polskiej armii, co w konsekwencji prowadzi do
wdrazania innowacji technologicznych, organizacyjnych, kulturowych, zespo-
towych i indywidualnych (rysunek 1). To teoretyczne podstawy zastosowania

" Tamze, s. 12.

"1, Reszke, Prestiz spoteczny a ptec. Kryteria prestizu zawoddw i osdb, Wydawnictwo Polskiej Akademii Nauk, Warszawa—Wroctaw 1984,
s 17.

12°S. Ossowski, Z zagadnieri struktury spofecznej, [w:] tenze, Dzieta, t. 5, Paristwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1968, s. 240; tenze,
Struktura klasowa w spofecznej swiadomosci, Zaktad Narodowy im. Ossoliriskich we Wroctawiu, £6dZ—Wroctaw 1957.
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Rysunek 1. Prestiz a innowacje - sprzezenie zwrotne

proinnowacyjne postawy

M

innowacyjne zachowania

Zrédto: opracowanie whasne.

proinnowacyjnych postaw oraz zachowan sg przyczynkiem do zrozumienia
istoty innowacji oraz ich kierunku®™. Jednak podejscie teoretyczne nie moze
wystarczy¢ w procesach rozumienia postaw i zachowan oraz kreatywnego
podejmowania praktycznych rozwigzan czy twoérczych aktywnosci.

Joseph Schumpeter po raz pierwszy wprowadzit pojecie innowacji do stow-
nictwa ekonomicznego. Rozumiat je jako proces kreatywnej destrukcji zwia-
zany z nowymi kombinacjami technologicznymi, czyli innowacjami™. Do-
tyczyty one produktow, metod produkcji, zaopatrzenia, reorganizacji oraz
otwarcia na nowe rynki zbytu. W literaturze ekonomicznej pojecie innowacji
nigdy nie byto i obecnie nie jest jednolite. Proces innowacyjny zalezy od:
charakteru, zakresu, czasu wprowadzania i efektéw zmian.

Zmiany innowacyjne moga mie¢ charakter skokowy lub ciagty, procesowy.
Skokowe - wigza sie z raptownoscia ich powstawania. Ciagte z kolei - za-
chodza w dtugim procesie ewolucji zjawisk i dziatan gospodarczych, kto-
rym towarzysza systematycznie i dtugofalowo prowadzone badania. Jo-
seph Schumpeter twierdzit, ze innowacje maja charakter skokowy, wiaza sie

B M. Zieliriska, Strategia zarzqdzania talentami w Sitach Powietrznych RP, rozprawa doktorska, Szkota Gtdwna Handlowa, Warszawa 2018.
™ J. Schumpeter, Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung, Duncker & Humblot, Lipsk 1912.
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bowiem ze zmiang raptownag, ktérej nie da sie osiggnac dziataniem ciggtym™.
Wieloletnie obserwacje rozwoju innowacji i wspdtczesne doswiadczenia
w tym zakresie pokazuja, ze innowacje sa wynikiem ewolucji zjawisk i proce-
sow gospodarczych oraz spotecznych.

Zdaniem Z. Pietrasinskiego innowacja sa ,zmiany celowo wprowadzane przez
cztowieka lub zaprojektowane przezen uktady cybernetyczne, ktére pole-
gaja na zastepowaniu dotychczasowych stanéw rzeczy innymi, ocenianymi
dodatnio w Swietle okreslonych kryteridw i sktadajacymi sie na postep”™.
Podsumowujac, trzeba zauwazy¢, ze pojecie prestizu zmieniato sie na prze-
strzeni lat. Jest roznie definiowane i kategoryzowane przez tworcow mysli
spotecznej. Z jednej strony jest wartoscia, ktora obarcza sig innych, z drugiej
natomiast — samemu sie ja otrzymuje. Prestiz manifestuje sie na wiele spo-
sobdw, ale maja one wspdlna ceche - wyrastaja z akceptowanych przez ogot
wzorow. W wojsku prestiz zalezy od wprowadzania zmian innowacyjnych
przez dowddztwo odpowiedzialne za tworzenie strategii oraz gwarantowa-
nie niezbednych szkolen i zasobdéw, aby odpowiednio i skutecznie dziatac.

WYMIARY PRESTIZU WPLYWAJACE NA MARKE WOJSKA POLSKIEGO

Motywy, motywacja, postawy, innowacyjne zachowania, kultura wojskowa
oraz marka wojska sa gtownymi wymiarami prestizu w Wojsku Polskim (ry-
sunek 2).

Na rysunku 2 przedstawiono motywacje i postawy jako ogélne wymiary pre-
stizu wptywajacego na wizerunek wojska. Motywy to bodziec, ktéry sktania
do innowacyjnego dziatania. Natomiast motywacja to pewien stan gotowo-
$ci, nastawienia do okreslonego innowacyjnego dziatania. Na postawe skta-
da sie wyuczona sktonnos¢ do reagowania w spotecznie okreslony sposob,
szczegolnie przez podejmowanie okreslonych dziatan w odpowiedzi na spo-
teczne oczekiwania. Motywacja i postawy sa przyczynkiem do budowania
prestizu indywidualnego, grupowego i organizacyjnego. Rozwdj indywidual-
ny, zespotowy, w tym emocjonalny, osobowosciowy, walka ze stresem, po-
konywanie barier, m.in. tych wytrzymatosciowych, realizacja celéw wojska,
rozwigzywanie problemoéow naleza do wymiaréw motywacji i maja zwigzek

> Tamze, s. 104.
16 7. Pietrasiniski, Ogdlne i psychologiczne zagadnienia innowagji, Paristwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1970, s. 9.
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Rysunek 2. Wymiary prestizu w Wojsku Polskim
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Irédto: opracowanie wiasne.

z innowacyjnymi zachowaniami. Kazdy z przytoczonych wymiaréw odpowia-
da za okreslone postawy — nastawienie do zadan i gotowos$¢ ich wykonania
podczas codziennej stuzby wptywa na innowacyjne zachowania.

Kolejnym wymiarem prestizu majacego znaczenie dla marki Wojska Polskie-
go jest kultura wojskowa. Ogélnie okreslana jest ona jako kultura honoru,
odwagi i poswiecenia”. Powigzana z przysiega wojskowa i Kodeksem hono-
rowym zotnierza zawodowego Wojska Polskiego — okresla stosunek kazdego
zotnierza do stuzby w trakcie jej wykonywania i poza nia. Stevan E. Hobfoll
twierdzi, ze kazdy rodzaj kultury faworyzuje okreslony typ zasobdéw'®. Zasad-
nicze znaczenie ma teza o istnieniu preferencji zasobdw odzwierciedlajacych
struktury spoteczno-kulturowe. Antropologia spoteczna utozsamia kulture ze
sposobem myslenia, odczuwania oraz reagowania. Geert Hofstede wyrdznit
kilka poziomow odpowiadajacych warstwom kultury narodowej, wynikajacej
z przynaleznosci do grupy etnicznej, regionalnej, jezykowej, religijnej, zwiaza-
nej z okreslona ptcig, klasa spoteczna (np. mozliwo$¢ zdobycia wyksztatcenia,

"7 Honorowy kodeks zotnierza zawodowego Wojska Polskiego, https://antykorupcja.gov.pl/ak/import/kodeksy-etyczne/3581,Kodeks-ho-
norowy-zolnierza-zawodowego-Wojska-Polskiego.html (dostep: 29.11.2021r.).

18 S.E. Hobfoll, Stres, kultura i spotecznosc. Psychologia i filozofia stresu, thum. M. Kacmajor, Gdariskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdarisk
2006.
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zawodu), pokoleniowa oraz organizacyjna (rola i stanowisko w okreslonym
miejscu pracy)®. Inne podejscie do kultury prezentujg F. Trompenaars i Ch.
Hampden-Turner, ktérzy definiuja ja jako schemat regut i wartosci (wyjatko-
wosci), wptywu technologii na ludzi, konfliktu oraz konsensusu?.

Jak twierdzi M. Kotler, marka jest procesem rozwijajacym identyfikowalnos$¢
pracodawcy oraz strategicznym narzedziem budujacym wartosci praco-
dawcy i zasobdéw ludzkich?'. Wedtug K. Amblera, M. Barrowa??, D. Kucherova
i E. Zavyalovej? jest to pakiet funkcjonalnej ekonomiki oraz korzysci psycho-
logicznych, ktére zapewniajg zatrudnienie oraz identyfikuja je w organizacji.
Podsumowujac, trzeba podkresli¢, ze budowanie marki wojska wynika z wielu
wymiarow. Naleza do nich: motywy, motywacja, postawy, innowacyjne zacho-
wanie, kultura wojskowa. Wptyw tych wymiaréw prestizu jest zwigzany z pla-
nami i ich realizacja. Zatem w przypadku ksztattowania marki wojska nalezy
wzig¢ pod uwage realizacje proinnowacyjnych zadan i dziatan. Dodatkowo in-
nowacyjne zachowania wptywaja na wysoko oceniany prestiz, nie tylko w uje-
ciu wojskowych, ale takze ogétu Polek i Polakéw. Zwigzane sa z marka wojska
oraz wdrazaniem innowacji technologicznych, zasobowych i organizacyjnych.

PRESTIZ W WOJSKU POLSKIM W SWIETLE BADAN SPOLECZNYCH WBBS

Temat prestizu byt podejmowany wielokrotnie w roznych zrodtach literatury
przedmiotu oraz przez instytucje badawcze, w tym przez Wojskowe Biuro
Badan Spotecznych. W 2009 r. M. Kloczkowski i t. Kicinski zbadali percepcje
wojska i stuzby wojskowej w kontekscie profesjonalizacji. Z badan wynika,
ze prawie co trzeci respondent czut sie profesjonalista, a niemal co czwar-
ty w jednych sprawach uwazat sie za profesjonalistg, a w innych nie. 68%
badanych byto zdania, ze zawdd Zzotnierza zawsze bedzie inny niz zawody
cywilne i tylko co czwarty deklarowat, ze stanie sie on podobny do zawoddéw
cywilnych (25%).

' @. Hofstede, Dimensionalizing cultures. The Hofstede model in context, ,Online Reading in Psychology and Culture”2011, nr 2 (1).

2 F. Trompenaars, Ch. Hampden-Turner, Zarzqdzanie personelem w organizacjach zrdznicowanych kulturowo, tum. G. tuczkiewicz, Oficyna
Ekonomiczna, Krakow 2005.

1 P Kotler, N. Roberto, N. Lee, Social marketing. Improving the quality of life, Sage Publications, Thousand Oaks 2002.

2 K. Ambler, M. Barrow, The employer brand,,Journal of Brand Management” 1996, vol. 4, z. 3.

2 D. Kucherov, E. Zavyalova, HRD practices and talent management in the companies with the employer brand, ,European Journal of Training
and Development”2012, vol. 36, 2. 1.
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Duma, podobnie jak profesjonalizm, jest elementem prestizu zawodowego
w wojsku. W 2013 r. K.A. Pietrak wskazata dume ze stuzby jako element satys-
fakcji zawodowej zotnierzy Wojska Polskiego (zotnierze zawodowi w 2013 r.
-56%, a W 2012 r. - 57%). Co trzeci zotnierz zawodowy byt bardzo dumny, ze
stuzy w Wojsku Polskim (2013 r. - 32%, a w 2012 r. - 30%)%.

Grzegorz Predel zbadat trzy rodzaje prestizu: prestiz zawodu, prestiz w ro-
dzinie zotnierza zawodowego oraz prestiz w Srodowisku. Prestiz zawodu
zgodnie z oczekiwaniami potwierdzito 62% respondentdéw. Prestiz zotnierza
zawodowego w rodzinie deklarowato 75% badanych, a prestiz w Srodowi-
sku wskazato 53% ankietowanych. Badacz w tym samym projekcie poréwnat
poziom satysfakcji zawodowe] zotnierzy w latach 2013-2017. O 7 punktow
procentowych spadty zadowolenie, oczekiwania i nadzieje zotnierzy zawo-
dowych, w latach 2013-2015 (w 2013 r. byto to 44%, a w 2015 r. — 37%). Na
zblizonym poziomie byta realizacja oczekiwan i nadziei oraz zadowolenie
zotnierzy zawodowych w latach pdzniejszych 20162017 (w 2016 r. — 53%,
a w2017 r. - 52%).

Magdalena Baran-Wojtachnio i autorka niniejszego artykutu w 2019 r. prze-
prowadzity badanie dotyczace wizerunku zotnierzy zawodowych Wojska
Polskiego?. Byto ono realizowane w dwoch grupach respondentéw: wsrod
zotnierzy i ogotu spoteczenstwa. Sposrod rdéznych stuzb mundurowych
najwiekszym uznaniem, zdaniem zotnierzy, cieszyt sie strazak zawodowy
(56% - bardzo duze, 37% - duze), nastepnie zotnierz (44% - duze, 30% -
Srednie) i policjant (27% - duze, 45% - Srednie). Dla zotnierzy zawodowych
Wojsko Polskie byto atrakcyjnym miejscem stuzby (79% respondentéw).
Stuzba byta powodem do dumy dla 72% badanych zotnierzy zawodowych,
dla 41% z nich - przejawem patriotyzmu, dla 37% — wyrazem poczucia obo-
wiazku, dla 25% - sposobem zarabiania na zycie, dla 22% - mozliwoscia
sprawdzenia siebie, dla 177% - spetnieniem marzen, dla 14% — konieczno-
$cia ponoszenia wyrzeczen, dla 9% - kontynuowaniem tradycji rodzinnych,
dla 6% - mozliwoscia kierowania ludzmi, dowodzenia, a dla 5% - zawodem
jak kazdy inny. Pytania w kwestionariuszu ankiety pozwolity ustali¢, ze ba-
dani zotnierze zawodowi uwazali, ze sa wierni, lojalni, rzetelni, odpowie-
dzialni, petni optymizmu (pozytywnie nastawieni), sumienni. Z badan ogétu

2 K.A. Pietrak, Poziom identyfikacji personelu Sit Zbrojnych RP z wojskiem, sprawozdanie z badar, Wojskowe Biuro Badan Spotecznych Woj-
skowego Centrum Edukacji Obywatelskiej, Warszawa, czerwiec 2013.

“ M. Baran-Wojtachnio, M. Zieliriska, Wizerunek zotnierzy zawodowych Wojska Polskiego, sprawozdanie z badari, Wojskowe Biuro Badar
Spotecznych Wojskowego Centrum Edukacji Obywatelskiej, Warszawa, lipiec 2019.
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spoteczenstwa wynika, ze prestiz zawodowo-organizacyjny zotnierzy zawo-
dowych (71%) oraz pracownikdw resortu obrony narodowej (62%) wyrdzniat
ich na tle innych grup spotecznych. Mozna nadmienic, ze zdaniem Polek i Po-
lakéw moéwito sie raczej dobrze (50%) oraz zdecydowanie dobrze (15%) lub
w ogoble sie nie mowito (30%) o zotnierzach zawodowych Wojska Polskiego.
Prezentowane powyzej wymiary prestizu sa zwigzane z postrzeganiem
wspotczesnego Swiata. Profesjonalizm oraz duma to elementy wskazujace
na prestiz indywidualny w srodowisku wojskowym. Prestiz zawodu, w rodzi-
nie i w Srodowisku sa istotnymi jego wymiarami w ujeciu indywidualnym,
grupowym oraz organizacyjnym — strazak zawodowy ma wigksze powazanie
niz zotnierz, a zotnierz cieszy sig¢ wiekszym uznaniem niz policjant.

PRESTIZ INDYWIDUALNY, GRUPOWY | ORGANIZACYINY
ZOLNIERZY ZAWODOWYCH W SHACH POWIETRZNYCH RP
WEDLUG BADAN WtASNYCH

Doskonata sprawnos¢ fizyczna, wiedza, umiejetnos¢ taczenia teorii z prak-
tyka to elementy niezbedne, by znalez¢ sie w elitarnej jednostce wojskowej
(podobne wymagania stawiane sa kandydatom do baz wojskowych w Lotnic-
twie Taktycznym i innych formacji zwigzanych z wojskowoscia).

Procesy realizacji szkoleh w Wojsku Polskim s3 na wysokim poziomie. Stoso-
wane sg w ich trakcie Scisle okreslone procedury, niezbedne do wykonywania
specjalistycznych zadan w czasie misji pokojowych i bojowych, w trudnych
do przewidzenia sytuacjach. Szkolenia w Polsce i za granicg gwarantuja eli-
tarnym jednostkom osigganie zamierzonych celéw. Swiadomos$¢ zotnierzy
dotyczaca ich roli w procesach szkolenia i wynikajacego z nich prestizu w po-
taczeniu z odpowiednimi strategiami zarzadzania stosowanymi przez kadre
dowddcza Sit Powietrznych RP stwarzaja warunki do osiggania nakreslonych
celow w zakresie pozytywnej motywacji, wtasciwego nastawienia do stuzby
i dumy z jej wykonywania (rysunek 3). Jednak nie tylko powyzej opisane czyn-
niki i wymiary tworzenia prestizu w Wojsku Polskim sa kluczowe w kulturze
organizacji (jednostki wojskowej). Motywacja, nastawienie, zdolnosci i sil-
na osobowos¢ wydaja sie istotne z logicznego i ewolucyjnego, polityczne-
go, strategicznego oraz operacyjno-taktycznego punktu widzenia. Powinny
one zosta¢ dostrzezone przez dowddcow jednostek wojskowych oraz osoby



ARTYKULY

decyzyjne w Wojsku Polskim. Takie spostrzezenia prowadza do ksztattowa-
nia teorii dotyczacej wptywu wymiaréw prestizu zawodu zotnierza na inno-
wacyjne zachowania (sprzezenie zwrotne) oraz wdrazanie innowacji techno-
logicznych, organizacyjnych i kulturowych.

Zgodnie z badaniami autorki przeprowadzonymi na grupie zotnierzy z Sit Po-
wietrznych prestiz indywidualny, grupowy i organizacyjny wynika w sposob
bezposredni z trzech czynnikéow: motywacji do rozwoju, motywacji do zwal-
czania stresu oraz nastawienia na ustawiczny rozwoj. Motywacja do rozwoju
emocjonalnego zalezy w umiarkowanym stopniu od nastawienia na rozwdj
ustawiczny - 0,42. Nastawienie na rozwoj ustawiczny jest skorelowane z mo-
tywacja do rozwoju osobowosciowego na poziomie 0,58. Motywacja i nasta-
wienie na rozwoj osobowosciowy s3 zwigzane w najwyzszym stopniu z po-
zostatymi elementami w tej grupie. Nastawienie na rozwoj ustawiczny taczy
sie ze zdolnoscia do osiagania rezultatéw - 0,42. Ten rodzaj zdolnosci jest
skorelowany z uczestnictwem w szkoleniach - 0,33. Realizacja szkolen wiaze
sie z motywacja do udziatu w programach rozwojowych - 0,38. Motywacja do
zwalczania stresu taczy sie ze zdolnoSciami radzenia sobie ze stresem - 0,30,
a zdolnosci radzenia sobie ze stresem - z silng osobowoscia - 0,42. Najmoc-
niej sg zalezne od siebie nastawienie na rozwdj ustawiczny, motywacja i na-
stawienie na rozwoj osobowosciowy. Najstabiej — motywacja do zwalczania
stresu ze zdolnosciami radzenia sobie ze stresem oraz umiejetnos¢ osiaga-
nia rezultatéw z uczestnictwem w szkoleniach. Stad wniosek, ze utalentowa-
ni zotnierze zawodowi stabo radza sobie ze stresem, czesto dtugotrwatym,
i ze szkolenia nie zawsze idg w parze ze zdolno$ciami osiagania rezultatéw,
zwtaszcza wybitnych.

Rozwdj emocjonalny, ustawiczny, osobowosciowy oraz udziat w progra-
mach rozwojowych i zwalczanie stresu sa zrédtem motywacji dla utalento-
wanych zotnierzy zawodowych w Sitach Powietrznych RP. Generalnie rozwoj
jest kluczowym motywem do samorealizacji w strukturach wojskowych. Jest
przyczynkiem do umiarkowanego, ale nie optymalnego radzenia sobie ze
stresem. Nalezy zatem poszukiwa¢ coraz to nowych form zwalczania stre-
su i jego skutkow, ktére wptyna na optymalizacje dziatan operacyjno-tak-
tycznych w SP. Probe radzenia sobie ze stresem mozna upatrywaé w rozwoju
ustawicznym. Zdobywanie wiedzy, nowych kompetencji sprzyja wiekszej sa-
moswiadomosci oraz wyuczeniu technik radzenia sobie z problemami i zada-
niami operacyjno-taktycznymi. Niezwykle wazne jest takze osigganie rezul-
tatéw, w tym udziat w wysokospecjalistycznych szkoleniach. Ksztattowanie
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Rysunek 3. Wymiar prestizu w Sitach Powietrznych RP (korelacje)
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silnej osobowosci odgrywa znaczaca role, zwtaszcza podczas wykonywania
trudnych i niebezpiecznych dziatan w trakcie misji zagranicznych. Interakcje
cztowiek - cztowiek oraz cztowiek — obiekt wynikaja wprost z zadan podej-
mowanych przez te grupe zotnierzy z Sit Zbrojnych RP. Jednak ten wewnetrzny
system regulacji, pozwalajacy na adaptacje i wewnetrzng integracje wyuczo-
nych zachowan, moze pod wptywem stresu nie zadziatac. Dlatego zwtaszcza
piloci i nawigatorzy przechodza przez trudne i bardzo specjalistyczne szko-
lenia wojskowe, wptywajace takze na koordynacje ruchéw i dziatan.

Prestiz indywidualny, grupowy i organizacyjny wynika z tempa wdrazania
programow promujacych innowacyjne zachowania. To one generuj3a i nape-
dzaja zmiany w strukturach wojskowych. Ustawiczny rozwoj aktywizuje in-
nowacyjne zachowania, zwieksza samoswiadomos¢ oraz cele indywidualne,
a takze mozliwosci awansu w wojsku.

Warto podkresli¢, ze prestiz w Sitach Powietrznych RP wigze sie z wieloma
wymiarami. Podstawowym s3a motywy wewnetrzne i towarzyszaca im mo-
tywacja. Rozwoj indywidualny i zespotowy stanowi drugi przyczynek do
ksztattowania prestizu. System szkolen jest uwarunkowany dostepnymi za-
sobami zaréwno materialnymi, jak i niematerialnymi. Szeroko pojety rozwdj
kapitatu militarnego przyczynia sie do podwyzszenia rangi i prestizu zespo-
towego. Sam prestiz jednostki wojskowej przyciaga kandydatéw do stuzby
wojskowej i tym samym wojsko pozyskuje kluczowy kapitat ludzki. Zatem
zachodzi sprzezenie zwrotne miedzy prestizem a motywacja do stuzby woj-
skowej w polskiej armii.

INNOWACYINE ZACHOWANIA UTALENTOWANYCH ZOENIERZY
ZAWODOWYCH NA PRZYKEADZIE Stk POWIETRZNYCH RP
W KONTEKSCIE PRESTIZU

Zmiany, jakie zachodza na arenie miedzynarodowej, sktaniaja do podejmo-
wania réznych aktywnosci zawodowych. Nowe, innowacyjne zachowania
ludzi z réznych grup spotecznych wydaja sie kluczowe podczas realizowa-
nia zadan operacyjno-taktycznych i projektédw szkoleniowych. Jedna z takich
grup sa zotnierze zawodowi. Na przestrzeni kilku lat sytuacja w Wojsku Pol-
skim znacznie sie zmienita. Od Zotnierzy zawodowych wymaga sie coraz bar-
dziej innowacyjnych zachowan i postaw, co wptywa tez na poziom prestizu
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w Sitach Powietrznych RP. Prestiz spoteczny generuje wdrazanie innowacji
technologicznych, kulturowych, organizacyjnych, grupowych oraz indywidu-
alnych w Wojsku Polskim?®,

Z badan prowadzonych przez autorke wynika, ze innowacje technologiczne
sa przyczynkiem do planowania i modernizacji polskiej armii, tak by realizo-
wata stawiane przed nig zadania zwigzane z bezpieczefistwem wewnetrznym
kraju, jak i te wynikajace z przynaleznosci do struktur miedzynarodowych,
m.in. z cztonkostwa w NATO. Technologia zmienia i optymalizuje dziatania
wojska. Wprowadza takze nowe rozwiazania, patenty, ktore kreuja nowa rze-
czywistos$¢ militarng oraz wptywaja na rozwdéj zasobéw osobowych w woj-
sku. Nowe technologie wymuszaja ciagte ksztatcenie nie tylko w jednost-
kach wojskowych, lecz takze w przedsigbiorstwach zbrojeniowych na catym
Swiecie. Wdrazanie nowoczesnych technologii zmusza do organizowania wy-
sokospecjalistycznych szkolen, ktére staja sie szansa podwyzszania kompe-
tencji militarnych oraz spotecznych.

Innowacje kulturowe uwrazliwiaja badaczy na nowe nurty lub interpretacje
naukowe. S3 one zwigzane z komunikacja wewnetrzng i zewnetrzng, budo-
waniem relacji w grupie, Kodeksem honorowym zotnierza Wojska Polskie-
go oraz kulturg wojskowa. Komunikacja wewnetrzna wptywa pozytywnie
na porozumienie podczas codziennej stuzby wojskowej oraz na misjach za-
granicznych. Waznym aspektem kulturowym jest zaufanie, ktére zacheca
do kolektywistycznych praktyk dzielenia sie wiedza, wspolnego dziatania.
Wiaze sie to ze zwigkszeniem bogactwa catego procesu uczenia sie w woj-
sku. Postawy i hierarchie wartosci stanowig kluczowy dla przystosowania
spotecznego element socjalizacji. Aby polska armia czerpata korzysci z wy-
sokiej motywacji do nauki wsréd zotnierzy, musi prowadzi¢ polityke nasta-
wiong na wieksza organizacyjna kulture uczenia sie. Ta z kolei musi korelo-
wac z dziataniami operacyjno-taktycznymi, dazy¢ do rozwoju i polepszenia
sytuacji wojska i zotnierzy, a takze by¢ odpowiedzig na chaos w otoczeniu
oraz sprzyjac procesowi ksztatcenia sie. Kultura uczenia sie nie jest w zaden
sposdb narzucana, lecz tworzona przez zotnierzy oraz dowddcow i stale roz-
wijana. Wprowadzanie zmian w obszarze kultury obejmuje dtugi okres. Pro-
ces ksztattowania kultury uczenia sie w organizacji powinien by¢ traktowany
jako cel nadrzedny wojska, ktory w znaczacy sposob wptywa na jego dzia-
tania oraz satysfakcje zotnierzy ze stuzby wojskowej. W roznych sytuacjach

% M. Zieliniska, Strategia zarzqdzania talentami. . ., dz. cyt.
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czynniki wewnetrzne, takie jak: cechy osobowosci, tradycje kulturowe, sto-
sowane rozwigzania problemoéw, dyscyplina, wptyw kadry dowddczej, moga
mie¢ wazne znaczenie dla wypracowania wspolnych cech, wartosci, norm,
postaw i wzorcow zachowania. Wskazuje sie takze zwigzek kultury wojskowej
z doswiadczeniami historycznymi i innymi uwarunkowaniami?’.

Do tej pory innowacje organizacyjne traktowano jako rozwigzanie zapewnia-
jace adaptacje innowacji techniczno-technologicznych. W ostatnich latach
podejscie to zmienito sie i innowacje w sferze struktur oraz powiazan or-
ganizacyjnych z otoczeniem traktuje sie jako istotne zréddto wzrostu opty-
malizacji funkcjonowania wojska. Innowacje organizacyjne wynikaja z roli,
jaka ma do odegrania przywddca. Powinien zwroci¢ uwage na powstawanie
programoéw i systemow, ktére zachecaja do uczenia sie na poziomie jed-
nostki, zespotu i wojska. Mozna zatem wyrozni¢ gtowne kategorie innowacji
organizacyjnych. Dotycza one: nowych zadan, uprawnien, standardow stuzby,
jakosci obstugi administracyjnej i logistycznej, wyposazenia organizacyjne-
go i ergonomicznego, podziatu obowigzkéw w poszczegoélnych jednostkach
organizacyjnych, taczenia, podziatu i tworzenia nowych komoérek organiza-
cyjnych, zmian w dziedzinie przeptywu informacji i podejmowania decyzji?.
Innowacje grupowe bazuja na rozwoju utalentowanych zotnierzy zawodowych
w strukturach wojska. Moze on zmierza¢ w roznych kierunkach. Najczesciej
potencjat zotnierzy sprawdza sie w trakcie ¢wiczen i realizacji programéw mi-
litarnych. Nabywanie nowych kompetencji podczas szkolen krajowych i za-
granicznych utatwia wykonywanie zadan operacyjno-taktycznych. Zatem za-
rzadzanie zespotem, grupa zadaniowa nie jest tatwym zadaniem dla dowddcy.
Wigze sie¢ ono z doswiadczeniem w roli przywddcy oraz wiedza operacyjng
i taktyczna, w tym militarna. Dodatkowo ceni sie wiedze z zakresu dowodzenia
oraz nauk o zarzadzaniu i jakosci. W kontekscie innowacji grupowych mozna
spodziewac sie wzrostu prestizu grupowego i instytucjonalnego.

Innowacje indywidualne sa zalezne od wymienionych i opisanych powyzej
wymiarow. Zadowolony zotnierz zawodowy to taki, ktory chce byé czescia
wojska i chce stale sie uczy¢. Zwraca uwage na poprawe dziatania przez do-
datkowy wysitek. Kompetencje oparte na wiedzy i na zasadach militarnych
umozliwiaja rozpoczecie celowych procesow, ktére majg na celu zoptymali-
zowanie dziatan operacyjno-taktycznych.

7 Tamze.
% Tamze.
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Podsumowujac, trzeba zauwazy¢, ze zachowania innowacyjne wiaza sie
z wieloma zmianami. Innowacje technologiczne skupiaja sie na nowych
rozwigzaniach techniczno-technologicznych. Jest to kierunek rozwoju mysli
technicznej oraz sposdb na stawanie sie coraz bardziej konkurencyjna ar-
mig, liczaca sie¢ na arenie miedzynarodowej. Innowacje kulturowe dotycza
funkcjonowania wojska, satysfakcji zotnierzy, majacej znaczenie dla opty-
malizacji wykonywanych przez nich zadan operacyjno-taktycznych. Kultura
uczenia sie powinna by¢ tworzona przez wszystkich zotnierzy zawodowych
i ich dowodcéw jako odpowiedz na chaos istniejacy w otoczeniu. Innowacje
organizacyjne s3 w sposob szczegdlny zwigzane z formutowaniem nowych
zadan, norm, uprawnien, okreslaniem dziatan i rozwojem struktur wojsko-
wych. Zachecaja do ustawicznej edukacji. Innowacje grupowe maja swoj
zasieg w ramach tworzenia grup zadaniowych. Dzigki nim mozna spodzie-
wac sie wzrostu prestizu zespotowego oraz militarnego. Wszystkie opisane
innowacje maja jeden wspélny cel: realizacje misji, jaka stoi przed Wojskiem
Polskim. Sity Zbrojne RP zapewniaja o gotowosci do: zagwarantowania obro-
ny i przeciwstawienia sie agresji, udziatu w procesach stabilizacji sytuacji
miedzynarodowej oraz w operacjach reagowania kryzysowego i humanitar-
nego, wspierania bezpieczenstwa wewnetrznego i pomocy spoteczenstwu?.

ZAKONCZENIE

Prestiz jest pojeciem wielowymiarowym. W kontekscie stuzby wojskowej
opiera sie gtdwnie na elitarnosci zawodu, osoby, instytucji, wojska. Odnosi
sie zwtaszcza do formacji, w ktdrej stuza utalentowani zotnierze zawodowi.
Bezdyskusyjnie nalezg do nich Sity Powietrzne RP.

W niniejszym artykule wykazano, ze utalentowani zotnierze zawodowi z Sit
Powietrznych RP naleza do grupy, ktdra stawia na rozwéj emocjonalny, oso-
bowosciowy i ustawiczny. Réwnie wazna jest ich odpowiednia postawa.
Nastawienie na rozwdj i uczestnictwo w programach prorozwojowych oraz
szkoleniowych maja za zadanie zmotywowac do dziatan operacyjnych i tak-
tycznych. Zdolnos¢ radzenia sobie ze stresem zapewnia osiaganie rezulta-
tow podczas codziennej stuzby wojskowe;j.

 Zob. https://www.wojsko-polskie.pl/misja-wizja/ (dostep: 19.11.2021r.).
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Innowacyjne zachowania moga wynikac z prestizu Sit Powietrznych RP. Pre-
stiz spoteczny wymusza dziatania dostosowawcze do wdrazania innowacji
technologicznych, kulturowych, organizacyjnych, zespotowych oraz indywi-
dualnych. Elitarnos¢ formacji sprawia, ze utalentowani zotnierze zawodowi
wykazuja innowacyjne zachowania w stuzbie wojskowej.

Prezentowana publikacja nie wyczerpuje tematu prestizu w Wojsku Polskim.
Autorka rekomenduje monitorowanie tego zjawiska w polskiej armii z uwa-
gi na aktualno$¢ problemu badawczego. Szczegdlnie nalezy przeprowadzi¢
analizy dotyczace wptywu motywacji na proinnowacyjne postawy oraz za-
chowania zotnierzy zawodowych i ich dowddcow.

SUMMARY

Work prestige is the consequences of innovative behavior, rules of fighting in
the “field”, being carried out by talented soldiers and leaders. It approaches
to many financial benefits and social promotion. The Polish Air Forces presti-
ge is based on history of this force, high criteria in recruitment process which
have impact on physical and psychological preparation of candidates and
then soldiers. The next point of creating military prestige is basic training and
other implementing ones to the profession and continuing education, which
may be the reason of the place in the Polish Armed Forces. Military culture
and the Polish Armed Forces image have a basic impact on prestige dimen-
sions. The main goal of this article is presenting and analyzing literature, se-
condary research and own research. It consists of an introduction, a prestige
in the literature, a prestige in the Polish Armed Forces, in the Polish Air Forces
and a conclusion. Additionally, the author included the relation between in-
dividual, team and organizational prestige and innovative behavior. In the
own research 213 talented soldiers took part in the ones from the 1¢ Tactical
Air Wing, the 2" Tactical Air Wing who were identified as talented ones. It was
carried out in the second part of May to July 2015.

KEYWORDS

work prestige, individual, team and organizational prestige, pro-innovative
attitude, innovative behavior, talented soldiers, Polish Air Forces
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