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Relations between the performance of professional and family roles
by women - outline of the problems

Abstrakt: Celem niniejszego artykutu jest nakreslenie tla problemu badawczego i praktycznego,
jakim jest funkcjonowanie kobiet w rolach zawodowych i rodzinnych oraz mozliwosci ich jedno-
czesnego pelnienia. Artykul przybliza kategorie pojeciowe, ktorymi nauki spoteczne opisuja spe-
cyficzne zjawiska towarzyszace zaangazowaniu kobiet w prace zawodowa i macierzynstwo oraz ich
kontekst zwigzany z przemianami w obrebie wspolczesnych, péZnonowoczesnych spoleczenstw.
W tek$cie zaprezentowano réwniez lokalny kontekst problemu, odnoszacy si¢ do rzeczywistosci
potransformacyjnej Polski.

Abstract: The aim of the article is to provide the background of the research and practical problem
of women functioning in professional and family roles and the possibilities to take them simultane-
ously. The article focuses on the terminology used by social sciences to describe specific phenomena
regarding women’s involvement in work and maternity and their context related to the social chan-
ges in late modernity. The local scope of the problem, related to the reality of post-transition Poland,
was also included in the text.
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Zar6éwno rodzina, jak i praca zawodowa stanowig jedne z najbardziej inten-
sywnie eksplorowanych przez nauki spoleczne sfer ludzkiego zycia. Nalezg takze
do kluczowych obszaréw dziatania polityki spolecznej w jej praktycznym aspek-
cie. Oba obszary sg wreszcie areng intensywnych przemian i uwidoczniania si¢

iniejszy tekst stanowi synteze watkow zawartych w teoretycznej czeéci rozpra oktorskiej autorki pt.
! Niniejszy tekst st i synteze watkd tych w teoretycznej czesci rozprawy doktorskiej autorki pt

Godzenie zycia zawodowego i rodzinnego a mozliwosci uczestnictwa kobiet w rynku pracy. Wspélczesne realia
oraz perspektywy dziatar instytucjonalnych, obronionej na Wydziale Humanistycznym Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w 2014 r.
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zwigzanych z nimi specyficznych, wzajemnych zaleznosci, napie¢ i konfliktow. Na
caloksztalt tych przemian skladaja si¢ liczne zjawiska, majace swoje zrodla w sfe-
rze norm i wartosci spotecznych, modelu rodziny, rél i spotecznej tozsamosci plci
(gender), rozwoju cywilizacyjnym czy kulturze organizacji pracy.

Celem niniejszego artykulu jest nakreslenie tfa problemu badawczego i prak-
tycznego, jakim jest funkcjonowanie kobiet w rolach zawodowych i rodzinnych
oraz mozliwosci ich jednoczesnego pelnienia. Przyblizona zostanie terminolo-
gia, ktorg zaréwno nauka, jak i praktyka spoteczna postuguja sie¢ w celu opisania
specyficznych zjawisk towarzyszacych zaangazowaniu kobiet w prace zawodowa
i macierzynstwo oraz ich kontekst zwigzany z przemianami w obrebie wspodtcze-
snych, pdéznonowoczesnych spoteczenstw.

1. Réwnowazenie rél zawodowych i rodzinnych:
kwestie terminologiczne

Przed powzieciem glebszych rozwazan warto zdefiniowac pojecia, ktérymi za-
réwno nauki spoteczne, jak i polityka spoleczna w swej praktycznej sferze postu-
guja sie, by opisa¢ problematyke jednoczesnego petnienia przez kobiety rél matki,
partnerki, malzonki, pracownicy czy przelozonej. Pierwszym, ktére do takowych
nalezy, jest niewatpliwie pojecie godzenia Zycia zawodowego i rodzinnego. Jest
ono de facto dostownym ttumaczeniem funkcjonujgcego w anglojezycznej literatu-
rze terminu reconciliation between/of family life and work. Ponadto, niejako w roli
zamiennika, funkcjonuje takze zwrot ,réwnowaga miedzy Zyciem zawodowym
arodzinnym” (,rownowaga praca - zycie’, ,rownowaga praca - rodzina”), row-
niez bedacy ttumaczeniem anglojezycznego pojecia work/life balance (work/family
balance). Wyjasnienie terminu nastrecza pewnych trudnosci, bowiem uzywany jest
on czesto w praktyce polityki spotecznej, nie zostal na gruncie akademickim - szcze-
gblnie w Polsce - jednolicie zdefiniowany. Amerykanska badaczka Sue Campbell
Clark proponuje sprawiajaca wrazenie minimalistycznej definicje uzywanego przez
siebie pojecia ,rownowaga praca - rodzina’, okreslajac je jako ,satysfakcje i wlasci-
we funkcjonowanie zaréwno w domu, jak i w pracy przy minimalnym konflikcie
rol’, zaznaczajac jednak, zZe nie mozna go redukowa¢ wylacznie do konfliktu rél
czlonka rodziny i pracownika, gdyz skfada sie z pieciu aspektow: ,,satysfakcja z pra-
cy, satysfakcja z zycia rodzinnego, funkcjonowanie w pracy, funkcjonowanie w ro-
dzinie i konflikt rol™. ,Ludzie s3 tu przekraczajgcymi granice, dokonujac codzien-
nych przejs¢ pomiedzy dwoma $wiatami — pracy i rodziny. Ksztaltuja oba swiaty,

3

granice miedzy nimi i stosunki tgczace ich z tymi §wiatami oraz ich mieszkancami

2 Campbell Clark S., Work Cultures and Work/Family Balance, ,,Journal of Vocational Behavior” 2001, Issue 3,
s. 348-349.

> Campbell Clark S., Work/family border theory: A new theory of work/family balance, ,Human Relations” 2000,
vol. 53 (6), s. 748.
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- pisze autorka w innej pracy po$wigconej problematyce. Takze zdaniem innych
zachodnich badaczy problematyki godzenie zycia zawodowego i rodzinnego to
przede wszystkim funkcjonowanie w dwoistosci rol i §wiatéw, jednak nie moze
by¢ ono sprowadzane wylacznie do ich konfliktu - praca i rodzina moga bowiem
wspOlistnie¢ w przyjaznej konfiguracji, nie tylko nie przeszkadzajac, ale i wspo-
magajac si¢ nawzajem (np. wsparcie wspdtmalzonka jako motywacja w trudnych
momentach zawodowych). Stad sformulowano réwniez pojecia pokrewne, pod-
kreslajace pozytywny aspekt zjawiska: ,,utatwianie zycia zawodowego i rodzinne-
go” (work-family facilitation)* czy ,wzbogacanie zycia zawodowego i rodzinnego”
(work-family enrichment”. Niemniej jednak w kontekscie problematyki niniejszej
pracy wystepowanie konfliktéw pomiedzy zyciem zawodowym i rodzinnym jako
czynnik mogacy negatywnie wplywaé na szanse aktywnos$ci zawodowej kobiet
wydaje si¢ istotnym aspektem problematyki rownowagi praca — rodzina i jako
taki, cho¢ oczywiscie nie jedyny, bedzie analizowany. Greenhaus i Beutell de-
finiuja go jako ,forme konfliktu rél, w ktérym wymogi zwigzane z petnieniem
rél zawodowych i rodzinnych sa w pewnym stopniu sprzeczne. Oznacza to, iz
udzial w zyciu rodzinnym (zawodowym) jest utrudniony z powodu koniecznosci
pelnienia drugiej z rol”. W polskiej literaturze mozna spotkac sie z koncepcjami
blizszymi pojeciu work/life balance policy (,,polityka godzenia zycia zawodowego
i rodzinnego”)’, ktadagcymi nacisk nie tyle na wspdlistnienie rél rodzinnych i za-
wodowych, lecz zorganizowane dzialania, ktére majg je utatwiac¢ i chroni¢ przed
potencjalnym konfliktem. Stanistawa Borkowska w ksigzce ,,Programy praca - zy-
cie a efektywnos¢ firm” definiuje, cho¢ nie bezposrednio, godzenie Zycia zawodo-
wego i rodzinnego jako dzialania zmierzajace do harmonijnego funkcjonowania
w roli rodzica, partnera i pracownika, a tym samym utrzymania badz podniesie-
nia satysfakcji i jakosci zycia®. W tym kontekscie dzialania na rzecz réwnowagi
praca - rodzina zdefiniowa¢ mozna jako programy adresowane do konkretnych
grup, ukierunkowane na obszary jakosci pracy i zycia (elastycznos¢ pracy, kul-
tura organizacyjna firmy, opieka nad dzie¢mi itp.) i prowadzace do osiagnigcia
konkretnych celéw: redukcja stresu, wzrost produktywnosci i lojalnosci persone-
lu, redukcja absencji, wzrost zatrudnialno$ci®. Wedtug Cecylii Sadowskiej-Snar-

* Balmforth K., Gardner D., Conflict and Facilitation Between Work and Family: Realising the Outcomes for
Organisations, ,,New Zealand Journal of Psychology” 2006, July, s. 69-76.

> Allen T.D., Family-supportive work environments: The role of organizational perceptions, ,,Journal of Vocational
Behavior” 2001, no. 58, s. 414-435.

¢ Greenhaus J.H., Beutell N.J., Sources of conflict between work and family roles, ,Academy of Management
Review” 1985, no. 10, s. 77.

7 Lewis J., Work/family reconciliation, equal opportunities and social policies: the interpretation of policy trajec-
tories at the EU level and the meaning of gender equality, ,,Journal of European Public Policy” 2006, no. 13 (3),
s. 420-437.

8 Borkowska S., Programy praca - zycie a efektywnos¢ firm, Warszawa 2003, s. 19-21.
o Ibidem, s. 23-24.
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skiej na godzenie zycia zawodowego i rodzinnego, rozumiane jako pewien model
dziatan, sktadajg si¢ nastepujace elementy: elastyczne formy pracy, dostepnosé
placowek opieki nad dzie¢mi, promowanie wickszego udzialu mezczyzn w zy-
ciu rodzinnym oraz zapobieganie negatywnym zjawiskom (np. dezaktualizacja
kwalifikacji) powstajacym w wyniku przerwy w karierze zawodowej spowodo-
wanej obowigzkami rodzinnymi'®. Oba typy definicji pojecia wydaja sie raczej
komplementarne niz konkurencyjne, wskazujac na mysl, iz mozliwosci godzenia
zycia zawodowego i rodzinnego zalezne s3 nie tylko od zaangazowania jedno-
stek — spolfecznych aktoréw — w ich role domowe i pracownicze, lecz takze od
pewnych ustrukturyzowanych rozwigzan, ktére ma im do zaoferowania panstwo
czy pracodawca. Warto zwrdci¢ takze uwage na subtelng réznice semantyczng
uzywanych réwnorzednie poje¢ opisujacych problematyke relacji migdzy praca
arodzing. O ile stowo ,,réwnowaga” (zwlaszcza gdy uswiadomic sobie jego donio-
ste znaczenie w teoriach funkcjonalizmu) zdaje si¢ wyraza¢ pewien stan idealny,
pozadany, bedacy punktem odniesienia, o tyle ,,godzenie” badz ,réwnowazenie™"
przywoluje skojarzenia z aktywnym dazeniem do tegoz stanu, mediacje, negocjo-
wanie, balansowanie miedzy przeciwno$ciami, rozwigzywanie konfliktow - a za-
tem dzialanie o charakterze procesualnym, in statu nascendi.

2. Réwnowazenie rél zawodowych i rodzinnych przez kobiety
a system wartosci spoteczenstwa

Wprowadzenie do analizy relacji pomigdzy mozliwo$ciami godzenia zycia za-
wodowego i rodzinnego a uczestnictwem kobiet w rynku pracy nie bedzie pelne
bez przynajmniej zasygnalizowania pewnych kwestii natury aksjologicznej. Czy
wspomaganie dostepu kobiet do rynku pracy i umozliwianie im taczenia rol zawo-
dowych z rodzinnymi postrzega¢ mozna w kategoriach pewnego spolecznego in-
teresu — celu do osiggniecia, a moze srodka ku celom o ogdlniejszym charakterze?
Dlaczego jest to kwestia zastugujaca na uwage naukowcow i praktykéw spolecz-
nych? Czy kobiety we wspoiczesnej Polsce sa jednakowo zainteresowane funkcjo-
nowaniem zaréwno na plaszczyznie rodzinnej, jak i zawodowej oraz wsparciem
w réwnowazeniu tych sfer? Dlaczego o rownowadze pomigdzy praca a rodzing
mowi si¢ najczesciej w kontekscie sytuacji kobiet, rzadziej zas kojarzy si¢ owa kwe-
stie z mezczyznami? Odpowiedzi na te pytania tworza w przypadku wspodlczesnej
Polski nie do konca spojny i jednoznaczny obraz sytuacji. Z jednej strony problema-
tyka aktywizacji zawodowej i ochrony pracowniczej kobiet jako grupy potencjalnie
zagrozonej okreslonymi problemami'? (famanie praw pracowniczych zwigzanych

10 Sadowska-Snarska C., Elastyczne formy pracy jako instrument utatwiajgcy godzenie Zycia zawodowego z ro-
dzinnym, Biatystok 2006, s. 7.

1 Szlendak T, Socjologia rodziny. Ewolucja, historia, zréznicowanie, Warszawa 2010, s. 410.

12 Polityka spoteczna, G. Firlit-Fesnak i M. Szylko-Skoczny (red.), Warszawa 2009, s. 267-270.



Relacje pomiedzy petnieniem rél zawodowych i rodzinnych przez kobiety — zarys problematyki 119

z ciaza i macierzynstwem, dyskryminacja zarobkowa, stereotypy i uprzedzenia
w $rodowisku zawodowym, dlugotrwale pozostawanie bez pracy, ryzyko wypad-
niecia z zycia zawodowego) zyskala w trakcie przemian transformacyjnych na
znaczeniu jako jedno z wazniejszych zagadnien polityki rynku pracy. Przy okazji
rozmaitych debat nad kondycja demograficzng i socjalng polskiego spoteczenstwa
zaczeto akcentowac takze trudnosci z realizacja przez kobiety roli macierzynskiej
(brak przyjaznej polityki rodzinnej ze strony panstwa i pracodawcéw, opdznianie
sie wieku urodzenia pierwszego dziecka, spadek dzietnosci). Refleksje nad sytuacja
kobiety jako matki i pracownicy zintensyfikowal proces integracji Polski z Unia
Europejska, ktora zobligowala éwczesne rzady do przyjecia okreslonych standar-
dow dotyczacych réownouprawnienia plci i ochrony macierzynstwa. Dyskurs na te-
mat trudnych, szczegdlnie dla kobiet, wyzwan zwigzanych z praca i rodzicielstwem
mozna usytuowac zatem w kontekscie ogdlniejszych spotecznych dazen do posze-
rzenia ekonomicznej samodzielnosci i partycypacji Polek (a co za tym idzie odcia-
zenia panstwa od tagodzenia skutkéw bezrobocia lub biernosci zawodowej) oraz
pelniejszego wykorzystania ich potencjatu zawodowego jako zasobu, ktoéry w ob-
liczu emigracji zarobkowej, spadku ludnos$ci w wieku produkcyjnym czy rosnacej
roli sektora ustug we wspolczesnej gospodarce moze mie¢ strategiczne znaczenie.
Do kontekstu tego nalezy doda¢ takze obawy zwigzane z kierunkiem proceséw
demograficznych i przekonanie, Ze poprawa sytuacji kobiet na rynku pracy oraz
odpowiednie instrumenty polityki spolecznej”® mogg zmotywowac Polki do ma-
cierzynstwa. Nie mozna zapomina¢ rowniez o coraz wyrazniej akcentowanych po-
stulatach zapewnienia kobietom i mezczyznom réwnych szans w rozmaitych sfe-
rach zycia: pracy, rodzinie, kulturze, uczestnictwie politycznym. Pytania te mozna
z tatwoscia przetozy¢ na jezyk publicznej debaty toczacej si¢ wokot problemow
kobiet, rodziny i rynku pracy. Czy panstwo moze pozwoli¢ sobie, aby potencjal
zawodowy potowy populacji pozostawal niewykorzystany? Jak z nieaktywnoscia
zawodowa kobiet oraz perspektywa znacznie zmniejszajacego si¢ przyrostu natu-
ralnego poradzi sobie system zabezpieczen spotecznych? Czy bez zniwelowania
trudnosci powstajacych na linii praca-rodzina mozliwa jest rownos¢ szans kobiet
i mezczyzn w innych sferach zycia spolecznego?

Na tle Unii Europejskiej wspolczesna Polska nie plasuje si¢ w czotéwce pod
wzgledem wskaznika zatrudnienia kobiet (55,2% w 2014 r. wedlug danych GUS
i EUROSTAT). W badaniu CBOS zrealizowanym w 2013 r. 46% respondentow
wyrazilo swoje poparcie dla partnerskiego modelu rodziny, lecz jedynie 27% re-
alizowalo go w praktyce. Nie brakowalo takze zwolennikéw rozwigzan bardziej
tradycyjnych, polegajacych na pelnieniu roli gtéwnego zywiciela rodziny przez
mezczyzne (23%) czy rezygnacji przez kobiete z pracy (22%), by zajac si¢ prowa-

3 Lange M., Zmiany zachowat prokreacyjnych w Polsce a zapotrzebowanie na ustugi opiekuricze nad matym
dzieckiem, [w:] Godzenie Zycia zawodowego i rodzinnego w Polsce, C. Sadowska-Snarska (red.), Biatystok 2011,
s. 57-59.
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dzeniem gospodarstwa domowego i wychowaniem dzieci'’. W $wietle tych faktow
polityka godzenia zycia zawodowego z rodzinnym moze wydawac si¢ projektem
nowatorskim, nie do konca powszechnym, napotykajacym trudnosci w praktycz-
nej realizacji. Polityka life/work balance powstawala i ksztaltowala si¢ bowiem
w realiach dobrze rozwinietych gospodarczo panstw o wysokim odsetku aktyw-
nej zawodowo kobiecej populacji i wyraznych tradycjach emancypacyjnych (m.in.
Szwecja, Francja, Wielka Brytania, Stany Zjednoczone), w ktorych nurtujace dzi$
Polske problemy na linii praca-rodzina uwidocznily si¢ juz kilka dekad temu.
Oczywiscie masowe wejécie polskich kobiet na rynek pracy w okresie PRL, rozbu-
dowane przywileje macierzynskie oraz powszechny, tatwo dostepny system opieki
nad dzie¢mi tworzyly pewien 6éwczesny kontekst taczenia zycia zawodowego i ro-
dzinnego, jednak funkcjonowatl on z dala od gospodarki rynkowej i wpisanych
w nig wyzwan oraz ryzyka, ktore uwypuklaja napiecie pomiedzy pracg a zyciem
rodzinnym. Méwiac krétko: analizujac mozliwosci harmonijnego funkcjonowania
kobiet w tych dwoch sferach we wspolczesnej Polsce, nalezy mie¢ na uwadze no-
watorstwo idei godzenia rél zawodowych i rodzinnych oraz ograniczona do kobiet
pracujacych badz aktywnie poszukujacych pracy grupe, ktorej dotyczy problem.

Podkresli¢ nalezy, iz problematyka godzenia Zycia zawodowego i rodzinne-
go nie moze by¢ postrzegana i analizowana jedynie przez pryzmat szans kobiet
na rynku pracy, jak i odwrotnie — partycypacji zawodowej kobiet nie ksztaltuja
wylacznie czynniki zwigzane z relacjami pomiedzy praca a zyciem rodzinnym.
Ponadto w obrebie problematyki life/work balance mieszcza si¢ takze zagadnie-
nia opieki nad osobami zaleznymi innymi niz dzieci, np. starszymi, niepelno-
sprawnymi, niezdolnymi do samodzielnego funkcjonowania cztonkami rodziny.
Biorac pod uwage prognozy gwaltownego starzenia sie spoleczenstw $wiata za-
chodniego, mozna przypuszcza¢, iz w perspektywie kilkudziesigciu nastepnych
lat badania i praktyka problematyki godzenia zycia zawodowego i rodzinnego
skupia¢ sie bedzie uwazniej na kwestii opieki nie nad najmtodszymi, lecz naj-
starszymi czlonkami rodzin i spolecznosci lokalnych. Idea life/work balance jest
niekiedy takze rozumiana jako problematyka godzenia pracy z obszarem Zycia
pozazawodowego szerszym niz sprawy rodzinne (czas wolny, rekreacja i wy-
poczynek, zainteresowania, ksztalcenie ustawiczne, dzialalnos$¢ spolfeczna itd.).
Istotny jest tez fakt, iz konflikt pomigdzy rolami zawodowymi i rodzinnymi moze
mie¢ dwukierunkowy charakter'®: zaréwno gdy obcigzenie obowiazkami wycho-
wawczymi czy domowymi utrudnia wywigzywanie sie z pracy badz poszukiwa-
nie zatrudnienia, jak i gdy organizacja i natezenie pracy negatywnie rzutuja na
mozliwosci realizowania si¢ w Zyciu rodzinnym.

'O roli kobiet w rodzinie, komunikat z badan CBOS, marzec 2013 r., http://www.cbos.pl/SPISKOM.PO-
L/2013/K_030_13.PDF [dostep 21.03.2016].

1* Kowalczyk J., Rzepa T., Konflikt rol rodzinnych i zawodowych a poczucie satysfakcji z zycia, ,,Opuscula Socio-

logica” 2015, nr 2, s. 68.
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3. ,,Konflikty stulecia”:
praca, rodzina i pte¢ w poéznej nowoczesnosci

Zdaniem niemieckiego socjologa Ulricha Becka, autora gtosnej pracy ,,Spo-
teczenstwo ryzyka’, relacje miedzy sferg zawodowa a rodzinng nalezy interpre-
towac jako odbicie szerszych, dlugofalowych przemian spolecznych, ekonomicz-
nych, obyczajowych i politycznych zwigzanych z ponowoczesnoscia badz pdzna
nowoczesnoscia. ,Konflikty stulecia”, jak nazywa je badacz, czyli napigcia pomie-
dzy tradycja a modernizacja spolteczna, elastycznoscig a stabilizacjg rynku pra-
cy, emancypacja a specjalizacjg rol ptciowych, wspdlnotowoscia a indywiduali-
zmem jednostki ogniskuja si¢ we wspdlczesnej rodzinie niczym w soczewce i nie
daja si¢ wytlumaczy¢ jedynie przez pryzmat prywatnych sporéw miedzy kobietg
a mezczyzng's. Z kolei w swej pracy ,,Przemiany intymnos$ci” Anthony Giddens
akcentuje wielo$¢ i przeplatanie si¢ proceséw zaréwno instytucjonalno-makro-
strukturalnych (np. przemiany rynku pracy), jak i zjawisk o charakterze kultu-
rowym (przemiany modelu rodziny, emancypacja kobiet), ktére tworza socjolo-
giczny kontekst analizy relacji miedzy zyciem zawodowym i rodzinnym". Zycie
w $wiecie intensywnych i nierzadko szybszych niz dotychczas zmian spotecznych
generuje napiecie pomiedzy mozliwosciami pelnego, harmonijnego uczestnic-
twa jednostki w Zyciu zaréwno zawodowym, jak i rodzinnym. Zrédlem napieé
jest ograniczony zasob nie tylko czasu poswigcanego na obie sfery, ale ludzkiej
energii i zaangazowania (np. opieki nad dzie¢mi, prac domowych), a takze $rod-
kow finansowych. Wspolczesna, nuklearna rodzina stata sie polem balansowania
miedzy réznymi, czesto sprzecznymi interesami, rolami, aspiracjami: tradycyj-
na misja zapewniania stabilno$ci (wychowanie potomstwa, poczucie intymno-
$ci, zdefiniowane wyraznie role meza i zony) $ciera si¢ z wymogami mobilnosci,
nakladanymi przez rynek pracy®. Zjawisko to w szczegdlnym stopniu (jednak
nie wylacznie) dotyczy kobiet - jako Ze najczgsciej na nich spoczywa wynikajaca
z norm i wzoréw kulturowych gléwna odpowiedzialnos¢ zwigzana z opieka nad
dzie¢mi i gospodarstwem domowym przy jednoczesnym zaangazowaniu w pra-
ce zarobkowy. Ponadto to kobiety czesciej wystepuja w roli samotnych rodzicow
sprawujacych glowna (a nawet wylaczna) opieke nad dzie¢mi, a takze czesciej
i na diuzej opuszczaja rynek pracy w zwigzku z urodzeniem dziecka czy sprawo-
waniem opieki nad innymi osobami zaleznymi". Zdaniem Sue Campbell Clark
anachroniczne stalo si¢ traktowanie pracy i rodziny jako dwoch idealnie oddzie-

' Beck U, Spoleczeristwo ryzyka. W drodze do innej nowoczesnosci, Warszawa 2004, s. 169.

17 Giddens A., Przemiany intymnosci: seksualnos¢, mitos¢ i erotyzm we wspotczesnych spoleczeristwach, Warsza-
wa 2007.

' Beck U., op. cit., s. 182-187.
¥ Giddens A., op. cit., s. 409-422.
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lonych, przyporzadkowanych dychotomicznie me¢zczyznom i kobietom sfer®, jak
postulowat np. funkcjonalizm Talcotta Parsonsa.

Wraz z przechodzeniem do gospodarki postindustrialnej, opartej w coraz
wiekszym stopniu na niematerialnych wytworach, praca ulega znaczagcym zmia-
nom nie tylko w swym ekonomicznym, ale i spotecznym aspekcie. Intensyfikuje
sie zapoczatkowany juz w epoce industrialnej proces redefinicji pracy - nie jest
ona juz tylko sposobem pozyskiwania dochodu dla zaspokajania potrzeb zycio-
wych i wyznacznikiem miejsca jednostki w strukturze spolecznej, lecz czesto staje
sie takze droga samorealizacji, swoistg pasja. Rynek pracy przetomu XX i XXI wie-
ku to rynek oferujacy ogromne mozliwosci rozwoju kariery zawodowej, szczegol-
nie w sektorach zwigzanych z nowymi technologiami, szeroko pojetymi ustugami
czy finansami. Z drugiej strony jest nieprzewidywalny, niestabilny i niepewny jak
nigdy dotad, oferujac duza ilos¢ miejsc tzw. junk job — niskoplatnej, tymczasowej
pracy i kreujac ,,nowa niebezpieczng klas¢” prekariatu®' — pracownikéw wykonu-
jacych tego rodzaju prace, zatrudnionych w formach niegwarantujacych ekono-
micznego i socjalnego bezpieczenstwa. Mozliwosci sukcesu nie s3 jednoczesnie
jego gwarantami i aby utrzymac lub wzmocni¢ pozycje zawodowa, pracownicy
muszg bardziej niz kiedykolwiek sprosta¢ wymogom elastycznosci, adaptacyj-
nosci, wszechstronnosci, by¢ gotowymi na zmiane miejsca pracy, ewentualno$é
przekwalifikowania sie i uczestnictwa w edukacji ustawicznej. Zasygnalizowane
wczesniej przemiany powoduja, iz dla utrzymania aktywnosci zawodowej i prze-
ciwdziatania wykluczeniu z dynamicznie zmieniajgcego si¢ rynku pracy koniecz-
ne jest znacznie wieksze niz wczesniej zaangazowanie czasu, energii, emocji i ini-
cjatywy jednostek, odbywajace si¢ nierzadko kosztem sfery prywatnej - w tym
zycia rodzinnego. Stowenska badaczka Aleksandra Kanjuo-Mrcela zauwaza, ze
wspolczesny ,,chlodny nowoczesny kapitalizm” (cool modern capitalism)®, ktdry
wprowadziwszy prymat pracy umystowej i formalnych kwalifikacji nad fizyczna
sila robocza, przyczynil si¢ do rownouprawnienia kobiet i mezczyzn jako pracow-
nikéw, jednoczesnie zabral im znaczacy czes¢ prywatnosci, zycia rodzinnego czy
intymnego. Kadry ,,chlodnego kapitalizmu”* to kobiety i mezczyzni jednakowo
oddani zyciu zawodowemu, oceniani i nagradzani za swoje kompetencje i efekty
pracy, a nie ple¢ — a jednoczesnie po$wigcajacy inne wazne sfery Zycia. Inten-

» Campbell Clark S., Work/family border theory..., op. cit., s. 757-759.
2! Standing G., The Precariat: The New Dangerous Class, London 2014, s. 26-29.

* Kanjuo-Mrcela A., Men and Women Balancing Work and Life in Transition: ‘Cool Modern’ or ‘Warm Modern’
Model?, ,Sociological Problems” 2008, nr IL-II, s. 145-148.

#  Tlumaczenie pojecia na jezyk polski obarczone jest pewnymi trudno$ciami, wynikajacymi z podwdjnego
znaczenia stowa cool w jezyku angielskim: oznacza ono zaréwno ,chtodny’, jak i - w mowie potocznej — ,,fajny”.
W kontekscie tejze koncepcji cool wydaje sie raczej kojarzy¢ z regularnym znaczeniem przymiotnika: ,,chtodny”,
a zatem ,,bezstronny’, ,,bezplciowy”, kfadacy nacisk na kompetencje i wydajnos¢ pracownika, a nie jego cechy

statusowe takie jak plec.
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sywna praca powodujaca stres, a w skrajnych przypadkach prowadzaca do wy-
palenia zawodowego, powszechna ,kultura nadgodzin” przejawiajaca si¢ réwniez
w przenoszeniu obowiazkéw zawodowych do doméw?, nacisk na szybkie efekty
wykonanych zadan i uzaleznienie od nich gratyfikacji za prace, lgk przed utra-
ta pozycji zawodowej — to najbardziej problematyczne przejawy ,inwazji” pracy
w sfere zycia pozazawodowego jednostki, powodujace napigcia i problemy z ich
pogodzeniem?.

Z drugiej strony, wspolczesny rynek pracy i kondycja funkcjonujacych na nim
ludzi nie moga by¢ ograniczone do powyzszego, dos¢ pesymistycznego ogladu
sytuacji. Oprocz kolidujacych z zyciem prywatnym wymagan stworzyt on takze
mozliwosci oderwania pracy od jej tradycyjnych ram - czasu i miejsca wykony-
wania. Uzyskane dzigki rewolucji telekomunikacyjnej i informatycznej narzedzia
coraz powszechniej uzywane sa nie tylko do wykonywania pracy, ale i jej reor-
ganizacji, umozliwiajacej wykonywanie zadan w dowolnym miejscu i przestanie
pracodawcy czy przelozonemu ich efektéw droga elektroniczng. W sektorach go-
spodarki, ktérych wytwory maja charakter niematerialny, czgsto przechodzi si¢
od czasowej do zadaniowej organizacji pracy - efektem pracy sg ustuga ksiegowa,
projekt graficzny czy program komputerowy dostarczone w okreslonym termi-
nie, za$ drugorzedne znaczenie ma czas poswigcony na jej wykonanie. Stad tez
rozmaite formy tzw. elastycznej organizacji pracy - telepraca, praca w niepelnym
lub indywidualnym wymiarze godzin, dzielenie etatu (job sharing) — zaczely by¢
oficjalnie uwazane i wdrazane w roli narzedzi, ktore tatwiej pozwola pogodzié
pracownikom aktywnos¢ zawodowa z obowigzkami rodzinnymi, a tym samym
zredukowaé poziom stresu, zwiekszy¢ efektywnos¢ pracy, wyeliminowac czeste
absencje czy utrzymac lojalnos¢ personelu wobec firmy. Wdrazanie owego ela-
stycznego, przedstawianego jako ,przyjazny rodzinie” modelu organizacji pracy
stalo si¢ w krajach Europy i Ameryki PéInocnej zdefiniowang strategia, podejmo-
wang zarowno przez pracodawcow, jak i rzady panstw pod postacig réznorodnych
programéw i odpowiedniego ustawodawstwa.

Charakterystyka wspolczesnego rynku pracy, a jednoczesnie ogniwem tacza-
cym makrostrukturalne i kulturowe elementy refleksji nad relacjami praca - ro-
dzina jest takze wigksza i trwalsza niz w spoleczenstwach przemystowych obec-
no$¢ na nim kobiet. Ich aktywnos¢ zawodowa nie jest juz ograniczona do okresu
pomiedzy ukonczeniem edukacji a zamazpdjsciem lub urodzeniem dziecka (jak
mialo to miejsce np. w miedzywojennej Polsce badz Ameryce lat 50. i 60. ubie-
glego stulecia) badz waskiej listy zawodow uwazanych w spoleczenstwie za jedy-
ne stosowne dla kobiet (pielegniarka, nauczycielka, sekretarka). Do czynnikéw
sprzyjajacych wigkszemu uczestnictwu kobiet w rynku pracy bez watpienia za-

# Smoder A., Elastyczne formy pracy jako instrument work-life balance, ,,Polityka Spoleczna” 2012, nr 1, s. 14-17.

»  Borkowska S., op. cit., s. 25-28.
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liczy¢ nalezy rozwdj ustug i branz gospodarki bazujacych na pracy umystowe;j,
a takze upowszechnienie metod kontroli urodzen, ktére zmienity wzorce dziet-
nosci*. Wzrost i jako$ciowa zmiana aktywnosci zawodowej kobiet nie bylyby
oczywiscie mozliwe bez ich uczestnictwa w edukacji, szczegélnie na poziomie
$rednim i wyzszym. Mimo utrzymujacych si¢ nieréwnosci zarobkowych docho-
dy kobiet stanowig wazng czg¢$¢ budzetu gospodarstwa domowego, za$ dorow-
nywanie partnerowi poziomem wyksztalcenia czy pozycja zawodowa jest coraz
bardziej powszechne — co Henryk Domanski proponuje traktowaé w kategoriach
nowej cechy strukturalnej wspodtczesnych spoleczenstw” i elementu wspotdecy-
dujacego o przynaleznosci stratyfikacyjnej rodzin. Socjologia nurtu feministycz-
nego ujmowala 6w proces jako ograniczenie stratyfikacji zwigzanej z plcig - czyli
uniezaleznienie pozycji spolecznej kobiety od determinujacego ja silnie czynnika
w postaci plci. Zjawisko aktywnosci zawodowej kobiet i jej spoleczne postrze-
ganie przechodza zatem swoista transformacj¢* — od kulturowej innowacji po
wazny, kluczowy dla wspolczesnych, wysoko rozwinietych spoteczenstw zasob
ekonomiczny i spoleczny.

Awans ekonomiczny i edukacyjny kobiet przelozyt si¢ na zmiang ich pozycji
w rodzinie, owocujac wigkszym zakresem witadzy, obejmujacej juz nie tylko spra-
wy dotyczace wychowania dzieci i codziennego dbania o gospodarstwo domo-
we — a zatem tradycyjne kobiece domeny. Podejmujac prace zawodowa kobiety
przejely czesciowo (a niekiedy catkowicie) odpowiedzialno$¢ zwiazang z zaspo-
kojeniem potrzeb materialnych rodziny, a takze zaczety funkcjonowaé w szer-
szym, nieograniczonym do domowego srodowisku spotecznym, co w polaczeniu
z wyksztalceniem sprzyja budowaniu pozycji autorytetu, mentora, przekaziciela
zyciowych doswiadczen wobec dzieci (tradycyjnie przypisywanej ojcu), a takze
bardziej réwnosciowej relacji z partnerem. Dzigki tak pojmowanemu awansowi,
a takze szerszym przemianom kulturowym i normatywnym wzrasta nie tylko
symboliczna, ale i interpersonalna wladza kobiet, przejawiajaca si¢ w technikach
wywierania wplywu na pozostatych cztonkéw rodziny w zyciu codziennym, m.in.
nagradzaniu i karaniu, legitymacji dziatan, czy wreszcie wptywu na gospodarowa-
nie budzetem rodziny”. Warto zauwazy¢ wszakze, ze wzrost zakresu wladzy ko-
biet w rodzinie moze paradoksalnie wigzac si¢ tez — co podkreslaja nowsze, kry-
tyczne badania nad feminizacja ubodstwa® — ze zwigkszeniem lub wrecz wylaczng

*  Fukuyama F, Wielki wstrzgs. Natura ludzka a odbudowa porzgdku spotecznego, Warszawa 2000, s. 102.
¥ Domanski H., Struktura spoteczna, Warszawa 2004, s. 35-48.

% Daly M., Changing family life in Europe: Significance for the state and society, ,European Societies” 2005, nr
7(3), s. 379-398.

¥ Duch-Krzysztoszek D., Kto rzgdzi w rodzinie?, Warszawa 2007, s. 32-37.

% Chant S., ,Feminizacja biedy” i ,feminizowanie” programéw walki z ubdstwem: czy juz czas na rewizje?, [w:]

Kobiety, gender i globalny rozwéj. Wybér tekstéw, N. Visvanathan, L. Duggan i in. (red.), Warszawa 2012.
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odpowiedzialnoscig kobiety za rozwigzanie problemu niezaspokojenia potrzeb
materialnych rodziny, co w praktyce przejawiac sie bedzie np. reprezentowaniem
calej rodziny przez kobiete w sytuacjach ubiegania si¢ o $wiadczenia spoleczne.
Kulturowe, ekonomiczne i instytucjonalne wyréwnanie pozycji kobiet i m¢zczyzn
to takze tlo kontekstowe koncepcji ,refleksyjnej mitosci” i ,,czystej relacji” Antho-
nyego Giddensa®’, wedle ktorej relacje miedzy plciami oparte s juz nie tyle na
kulturowym imperatywie i wladzy, lecz na potrzebie emocjonalnego bezpieczen-
stwa, intymnoséci oraz wolnej woli zaangazowanych w zwigzek dwojga ludzi.

4. Kobiety w pracy i rodzinie:
niedokonczona emancypacja?

Cytowany wczesniej Ulrich Beck polemizuje jednak w ,,Spoteczenstwie ryzy-
ka” z teza, iz masowy dostep kobiet do rynku pracy i edukacji jest gwarantem ich
réwnouprawnienia z mezczyznami i ze stalo si¢ ono faktem powszechnym. Anali-
zujac sytuacje Niemek w II polowie ubieglego stulecia, autor uwaza, iz emancypa-
cja kobiet i zwigkszenie ich wladzy w sferze zawodowej, czy szerzej ujmujac - pu-
blicznej, nie rozwigzaly definitywnie problemu nieréwnosci zwiazanych z plcia. Sa
one, zdaniem Becka, nadal zywotnie obecne w sferze prywatnej, szczegélnie zycia
rodzinnego. O ile idea pracy zarobkowej czy aktywnosci publicznej kobiet nie na-
potyka juz w Niemczech (cho¢ mozna bytoby to stwierdzenie odnies¢ do wielu in-
nych krajoéw zachodniego kregu kulturowego) wyraznego sprzeciwu i traktowana
jest jako jeden z element6éw ich codziennego funkcjonowania w spoteczenstwie,
o tyle zdecydowanie trudniej upowszechnia si¢ partnerstwo w rodzinie: podziat
obowigzkéw domowych i prawo do jednakowego zaangazowania w sfer¢ zawo-
dowa, zwlaszcza przy jednoczesnym wychowaniu dzieci. Mimo aktywnosci eko-
nomicznej i zdobytego wyksztalcenia kobiety oceniane sg i ,rozliczane” gléwnie
przez pryzmat rél zony oraz matki, ktérych tradycyjny wzorzec zaskakuje trwa-
toscig - zdaje si¢ konkludowa¢ Ulrich Beck, nazywajac owo zjawisko procesem
»hiedokonczonej indywidualizacji” badz tez ,,stanowosci” kobiet®.

W spoteczenstwach kregu zachodniego problem zaleznosci miedzy aktywno-
$cig zawodowa kobiet a ich sytuacjg rodzinng zaczal by¢ dostrzegany i artykuto-
wany w II potowie ubieglego stulecia, wraz z masowym wejsciem kobiet na rynki
pracy, na ktérych brakowalo zdziesigtkowanych przez wojne mezczyzn w wieku
produkcyjnym, oraz z tzw. druga falg feminizmu, ktéry po wywalczeniu kobie-
tom praw politycznych zaczat koncentrowa¢ sie na ich sytuacji spoteczno-eko-
nomicznej. Przelomowe znaczenie w tym kontekscie miala wydana w latach 60.
XX wieku ksigzka Betty Friedan The Feminine Mystique (,,Mistyka kobiecosci”),

' Giddens A., Socjologia, Warszawa 2006, s. 192-221, 409-422.
3 Beck U, op. cit., s. 109-151.
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krytykujaca wyidealizowany przez powojenne, poszukujace ukojenia po traumie
spoleczenstwo amerykanskie model kobiety jako matki i gospodyni domowej,
ukazujaca jego psychospoteczne koszty oraz postulujaca prawo kobiet do wolne-
go wyboru w zyciu osobistym i publicznym?. Powstale zaledwie kilka lat p6zniej
radykalne odfamy feminizmu z kolei glosity tezg, iz dyskryminacja kobiet w pra-
cy czy polityce nie ustanie tak dtugo, jak dtugo beda si¢ utrzymywaly nieréwne,
patriarchalne stosunki w rodzinie. Mimo niekiedy skrajnie réznych ocen sytuacji
kobiet poszczegdlne nurty mysli feministycznej zgodne byly co do tego, ze ich
polozenie w sferze zawodowej (publicznej) i rodzinnej (prywatnej) taczy pewien
istotny, cho¢ nie zawsze artykutowany w spoteczenstwie zwigzek.

Analizy zjawiska tejze swoiscie polowicznej emancypacji kobiet znalez¢ moz-
na takze w pracach polskich autoréow zajmujacych si¢ socjologia ptci. W opu-
blikowanym w 1995 r. tomie esejow socjologicznych ,,Co to znaczy by¢ kobieta
w Polsce?” Anna Titkow i Henryk Domanski zaproponowali pojecie ,menedzer-
skiego matriarchatu™* — charakterystycznej formy wladzy kobiet w Zyciu rodzin-
nym, sprowadzajacej si¢ do angazujacej wiele czasu i energii podwojnej odpowie-
dzialnosci za codzienne obowigzki domowe i wspdttworzenie dochodu rodziny.
Danuta Duch-Krzystoszek wskazuje za$ szereg trwale zakorzenionych w polskiej
mentalnosci stereotypdw na temat prymatu rol rodzinnych nad zawodowymi
w zyciu kobiet i ich niezastgpionosci w domu (np. ,,opieka nad dzieckiem to
sprawa kobiet”, ,,praca me¢zow jest wazniejsza od pracy zon”). Deklarowany coraz
czesciej, zwlaszcza przez pary o wyzszym statusie spolecznym, partnerski mo-
del rodziny napotyka trudnosci w praktycznej realizacji, np. gdy po narodzinach
dziecka to kobieta, a nie jej partner (zwykle zarabiajacy wiecej), czesciej ograni-
cza lub zawiesza kariere zawodowa lub gdy poréwnywalnemu zaangazowaniu
obojga w prace zawodowg nie towarzyszy rownomierny podzial obowigzkow
domowych. Stad tez, zdaniem cytowanej autorki, polska rodzina w kontekscie
omowionych powyzej przemian reprezentuje raczej model ,mieszany” (trady-
cyjno-partnerski) niz ,,partnerski”*. Jedng z konkluzji badan nad codziennoscia
wspolczesnej polskiej rodziny prowadzonych przez Magdalene Zadkowska jest
z kolei to, iz mimo deklaracji o partnerskim charakterze wspolnego pozycia za-
angazowanie kobiet w obowigzki domowe traktowane jest jako obligatoryjne, zas
mezczyzn — fakultatywne®.

# Za: Sleczka K., Feminizm: ideologie i koncepcje spoteczne wspélczesnego feminizmu, Katowice 1999; Tong R.,
Mysl feministyczna: wprowadzenie, Warszawa 2002.

3 Co to znaczy by¢ kobietq w Polsce: praca zbiorowa, A. Titkow, H. Domanski (red.), Warszawa 1995.
*  Duch-Krzysztoszek D., op. cit., s. 247-253.

36 Zadkowska M., Codziennos¢, partnerstwo, domowe obowigzki. O wspélczesnej polskiej rodzinie w kontekscie
socjologii pary Jeana-Claudea Kaufmanna, Torun 2013 (niepublikowany maszynopis rozprawy doktorskiej),
s.224-221.
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Podsumowanie

Problematyka funkcjonowania kobiet w rolach zawodowych i rodzinnych
oraz ich réwnowazenia jest skomplikowana, wielowymiarowa, siegajaca swo-
imi uwarunkowaniami do szerszych przemian spolecznych, kulturowych, eko-
nomicznych, a nawet naukowo-technologicznych, majacych miejsce w kulturze
zachodniej na przestrzeni ostatniego potwiecza. Awans edukacyjny, zawodowy,
korzystanie z praw publicznych sa niepodwazalnymi czynnikami, ktére przynio-
sty podniesienie statusu spotecznego kobiet. Jednoczesnie szanse zyciowe kobiet
moga ogranicza¢ sytuacje, w ktorych uczestnictwo w rynku pracy jest trudne do
pogodzenia z rolami matki, partnerki, malzonki petnionymi w obrebie rodziny.
I tak wielowymiarowe moga by¢ takze przyczyny owego konfliktu: majace zrédio
w organizacji i kulturze pracy, wynikajace z podziatu rél i obowigzkéw w rodzi-
nie oraz obowigzujacych norm i wzorcéw kulturowych badz tez spowodowane
deficytami w sferze ustug spolecznych. Ogromne zmiany, ktére objely kobiety
w spoleczenstwach kregu cywilizacji zachodniej, okazuja si¢ zarazem zmianami
niedokonczonymi, polowicznymi. Socjologiczna refleksja nad owa ,nieoczywi-
stoscig” przemiany statusu i roli kobiet w sferze pracy i rodziny jest niezwykle
wazna — zwraca bowiem uwage na fakt, dlaczego to wlasnie kobiety doswiadczaja
szczegblnych trudnosci z godzeniem zycia zawodowego i rodzinnego, ktére moga
rzutowac negatywnie na mozliwosci ich uczestnictwa w rynku pracy.
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