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Zalozenia niemalze kazdej koncepcji w naukach o zarzadzaniu, w sposéb mniej lub
bardziej bezposredni, wskazujg na celowo$¢ i zasadno$¢ zréwnowazenia dzialan reali-
zowanych przez organizacje. Podejmowane przez zarzadzajacych organizacjami proby
wyjécia poza teoretyczne postulaty, nakierowane na przelozenie ogélnych ram koncepcji
do praktyki zarzadzania, skutkuja najczesciej pojawieniem si¢ szeregu barier, ktore albo
szybko zniechecaja do kontynuowania procesu wdrozenia, albo przezwyciezenie kto-
rych wymaga wysokiego poziomu determinacji. Zjawisko réwnowagi organizacyjnej jest
znacznie bardziej ztozone niz przyjmuje sie w teoretycznych zatozeniach. Réwnowaga
organizacyjna jest swoistym ,,$wietym Graalem” zarzadzania — wszyscy wskazuja na ce-
lowo$¢ dazenia do niej, jednakze niemalze nikt nie wie, jak mozna ja osiaggnac. Oczy-
wiscie taki stan rzeczy wcale nie stanowi podstawy do odrzucenia stusznych skadinad
postulatéw zbalansowania dziatan organizacji. Brak podejmowania przez zarzadzaja-
cych organizacja préb zréwnowazania jej rozwoju, przekladajacy si¢ na ,,rozchwianie”
organizacji, moze doprowadzi¢ w dtugim okresie do jej unicestwienia. Dazac do osiag-
niecia stanu rownowagi, warto mie¢ na uwadze cztery zasadnicze kwestie.

Po pierwsze, zrdwnowazenie nie jest zagadnieniem jednowymiarowym, lecz od-
nosi sie do réznych aspektéw funkcjonowania organizacji, poczawszy od relacji pra-
cownik - organizacja, az po relacje taczace organizacje z otoczeniem. Owa wielo-
wymiarowos¢ zréwnowazenia, przy ograniczonych zasobach bedacych w dyspozycji
organizacji, zmusza zarzadzajacych do okreslania gradacji istotnosci poszczegélnych
dzialan zwigzanych ze zréwnowazeniem.

Po drugie, jezeli nawet zarzadzajacy organizacja zdecyduja si¢ na zapewnienie
réwnowagi w kilku wybranych, kluczowych dla funkcjonowania organizacji obsza-
rach, to powinni uwzgledni¢ w swoich dziataniach ceche ztozonosci i holistyczno-
$ci organizacji. Nieuwzglednienie zaleznosci zawiazujacych sie pomiedzy poszcze-
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goélnymi wymiarami zréwnowazenia moze doprowadzi¢ do pojawienia si¢ zjawiska
suboptymalizacji.

Po trzecie, zrbwnowazenie osiggane jest w danym momencie - zjawisko stabi-
lizacji réwnowagi w dlugim okresie nie wystepuje. Owa ,,chwilowos$¢” réwnowagi
powoduje, ze trudno jest stwierdzi¢ w ktéorym momencie réwnowaga zostala osig-
gnieta, co zmusza organizacje do podejmowania dziatan nakierowanych na ciagle
doskonalenie.

Po czwarte, d3zac do zapewnienia rOwnowagi, zarzadzajacy organizacjami muszg
mie¢ na uwadze fakt, ze kazdej organizacji potrzebny jest pewien poziom kontro-
lowanej nieréwnowagi, stanowigcy site napedowa rozwoju organizacji. Réwnowagi
nalezy poszukiwa¢, majac jednoczes$nie $wiadomos¢ tego, ze nie w kazdej sytuacji
jej osiagniecie dla organizacji jest korzystne.

Kazdy z artykuléw w drugim numerze ,,Organizacji i Kierowania” w sposéb po-
$redni badz bezposredni nawigzuje do zjawiska rownowagi organizacji.

Na problem rosnace;j skali zaktocen rownowagi w ukladzie praca - zycie osobiste
zwraca uwage Stanistawa Borkowska w artykule ,,Programy praca - zycie. Czy to si¢
oplaca organizacjom?”. Zaburzenia, powstajace w zdefiniowanym powyzej dychoto-
micznym ukladzie, skutkuja negatywnymi konsekwencjami nie tylko dla pracowni-
kow, ale znajduja swoje przelozenie na szereg negatywnych zjawisk ekonomicznych
i spotecznych. Préba eliminacji negatywnych skutkéw zaburzen, sktania do zbudo-
wania wzorcow proceséw i modeli ZZL, pozwalajacych na zbalansowanie wymiaréw
pracy i zycia osobistego pracownikow.

Przedmiotem rozwazan w artykule Lukasza Sutkowskiego sa metafory, arche-
typy i paradoksy organizacji. Rozw¢j alternatywnych paradygmatéw, prowadzacy
do wzbogacenia instrumentarium metodologicznego nauk o zarzadzaniu, sktania
Autora do charakterystyki metod analizy hermeneutycznej, bazujacych na zatoze-
niach antropologii kulturowej, socjologii humanistycznej oraz jezykoznawstwa i li-
teraturoznawstwa.

Przyjecie zalozenia, iz monopolistyczna pozycja firmy na rynku wlasciwym nie
musi zapewnia¢ swobody dzialania, jezeli rynek zblizony jest swym charakterem
do rynku spornego, stanowi dla Anny Fornalczyk punkt wyjscia do omdwienia no-
wego podejscia w stosowaniu praw konkurencji. Przeprowadzona analiza wskazuje,
ze ewolucja struktur rynkowych oraz plynace z niej przestanki biznesowe w coraz
wigkszym stopniu uwzgledniane sg przez KE i UOKiK w stosowaniu prawa ochrony
konkurencji.

Mariola Ciszewska-Mlinari¢ oraz Krzysztof Obdj analizuja znaczenie kontekstu
organizacyjnego dla budowania zdolnosci relacyjnej matych i $rednich przedsie-
biorstw. Wskazujac na mozliwos¢ i celowo$¢ integracji podejscia zasobowego i rela-
cyjnego, wyprowadzaja, na podstawie przeprowadzonego postgpowania badawczego,
wniosek o istnieniu relacji pomiedzy poziomem zdolnosci relacyjnej firmy a dwoma
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zmiennymi opisujacymi kontekst organizacyjny — wewnetrznym kapitatem spotecz-
nym oraz poziomem motywacji ekonomiczne;j.

Mirostaw Pawelko, wykorzystujac metody analizy modeli kooperacji miedzy-
narodowej, podejmuje probe przeniesienia doswiadczen z praktyki gospodarczej
na wymiar dzialalnosci politycznej. Autor definiuje podstawowe warianty strategii
wspolpracy, odnosi je do biznesowych odpowiednikéw, a nastepnie okresla zmienne
determinujace zjawisko internacjonalizacji dzialalnosci polityczne;j.

Ireneusz Janiuk opisuje role grup kapitatowych w procesie koncentracji przetwor-
stwa migsnego w Polsce. Przeprowadzona analiza zmian i trendéw w sektorze mig-
snym, wskazujaca na wyrazng tendencje do integracji kapitalowej i organizacyjnej
przedsiebiorstw, pozwolita na wyprowadzenie wnioskowania, iz zachodzace procesy
zmian s rezultatem funkcjonowania mechanizméw rynkowych i oczyszczania sek-
tora migsnego z przedsiebiorstw niewydolnych ekonomicznie.

Anna i Jerzy Zabkowicz podejmuja tematyke zagranicznych inwestycji bezpo-
$rednich chinskich przedsiebiorstw. Wskazujac, ze obecny poziom inwestycji bez-
posrednich nie pozwala ChRL na uzyskanie realnego wptywu na $wiatowy rynek
inwestycyjny, Autorka dowodzi, ze duza czes¢ Srodkéw przeznaczanych na realiza-
cje projektow jest zarzadzana w sposéb scentralizowany i podporzadkowany pan-
stwowej strategii, co w przypadku rynkéw surowcowych moze pozwoli¢ na przeje-
cie kontroli nad nimi.

Daria Idaszewska wskazuje na konieczno$¢ poszukiwania takich kierunkéw roz-
woju dzialalno$ci gospodarczej, ktore sa spotecznie odpowiedzialne, ekologicznie
przyjazne i ekonomicznie wartosciowe. Przyjmujac, iz koncepcja zréwnowazonego
rozwoju wyraznie wskazuje wspdlczesnym spoteczenstwom, ze powinny konsumo-
wac tylko tyle, aby zy¢ z odsetek, a nie z kapitalu, Autorka dowodzi, iz kadra kierow-
nicza polskich przedsiebiorstw powinna zwréci¢ szczegdlng uwage na budowe wydaj-
nych zespoléw pracowniczych oraz ich ksztalcenie i motywowanie, gdyz to wlasnie
potencjal ludzki stanowi o kierunku i intensywnosci rozwoju przedsiebiorstwa.

Na korzysci synergiczne wynikajace ze wspotdziatania sfery praktyki i teorii nauk
o zarzadzaniu zwraca uwage Marian Turek, ktdry charakteryzuje proces rozwoju Wy-
dziatu Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskiej w kontekscie restrukturyzacji
przemystu i regionu. Wydzial, ktéry powstat jako swoistego rodzaju odpowiedz na-
uki na potrzeby zglaszane przez praktyke gospodarczg, w silny sposéb zaangazowal
sie w procesy transformacji Slaska.

Zycze ciekawej lektury!
Szymon Cyfert
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