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GRUPY KAPITALOWE W PROCESIE
KONCENTRACJI PRZETWORSTWA
MIESNEGO W POLSCE

1. Wstep

Procesy koncentracji przedsigbiorstw, a takze tworzenie struktur kapitalowych
dotycza na ogdt wszystkich dzialéw gospodarki. Ich rozwdj widoczny jest réwniez
w branzy migsnej. Celem tego opracowania jest proba przedstawienia roli grup ka-
pitalowych w procesie koncentracji w przetworstwie miesnym. Na podstawie lite-
ratury omowiono najpierw istote koncentracji przedsiebiorstw. Wskazano na grupe
kapitalowgq jako wystepujaca forme kapitalowych zgrupowan gospodarczych. Wy-
korzystujac dostepne wyniki badan oraz dane statystyczne, przeprowadzono analizg
funkcjonowania sektora migsnego. Przedstawiono tez gtéwne spostrzezenia doty-
czace przebiegu koncentracji w przetworstwie miesnym.

Na podstawie danych statystycznych, a takze rankingu najwigkszych firm w Polsce
(Lista 2000. Polskie Przedsigbiorstwa) przeprowadzono dalej badania sondazowe do-
tyczace strategii najwigkszych przedsigbiorstw miesnych. Pozwolilo to na zidentyfi-
kowanie firm funkcjonujacych w formie grup kapitatowych. Zaprezentowano zmiany
w udziatach rynkowych grup, takich jak: Animex, Sokotéw, PKN Duda, a takze ZRP
Farmutil. Nastepnie podjeto probe przedstawienia roli tych przedsiebiorstw w proce-
sie koncentracji przetworstwa migsnego. W zbiorowy sposéb zaprezentowano row-
niez koncepcje dziatania oraz specyfike rozwoju wybranych przypadkéw. Umozliwito
to takze przedstawienie wnioskow generalnych dotyczacych ich zachowan strategicz-
nych. W koncowej czgsci zaprezentowany zostal ogélny zarys perspektyw rozwoju
w branzy miesnej i dokonujacych si¢ tam proceséw koncentracji.

* Dr Ireneusz Janiuk - adiunkt na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania Uniwersytetu w Bialymstoku.
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2. Koncentracja przedsigbiorstw a rozwdj struktur
kapitatowych (wybrane aspekty teoretyczne)

Wraz z rozwojem dziatalnosci gospodarczej menedzerowie coraz czesciej docho-
dza do wniosku, ze nie moga samodzielnie sprosta¢ narastajacej konkurencji i innym
wymaganiom rynku. Wzmaga to potrzebe oddzialywania na otoczenie. Pozwala na
taczenie rozwoju organicznego i zewnetrznego. Odpowiednio dobrane podmioty, po-
wigzane wlasciwymi relacjami podporzadkowania i oddzialywania, tworzg strukture
dziatalno$ci gospodarczej. Tym samym okreslaja nowa architekture biznesu. Oznacza
to sposob ksztaltowania skladu podmiotéw wspdtdziatajacych przy realizacji zato-
zonych celéw gospodarczych. Nie bez znaczenia jest takze dobor taczacych je relacji
stanowigcych podstawe wspotdzialania gospodarczego. Projektowanie architektury
biznesu stanowi punkt wyjscia dla szczegdtowych rozwigzan z zakresu zarzadzania
dzialalno$cia gospodarcza w nowych warunkach jej prowadzenial.

Wspoldzialanie gospodarcze przedsigbiorstw to wszelkiego rodzaju powtarzalne
i wzglednie trwale powigzania miedzy podmiotami. W tradycyjny sposob realizo-
wane formy wspodldziatania mozna podzieli¢ na dwie grupy: formy kooperacyjne
i koncentracyjne. Formy kooperacyjne cechuja si¢ utrzymaniem podmiotowosci praw-
nej wspoldzialajacych jednostek oraz niezmiennosciag stosunkéw wilasnosciowych.
Zwiazki kooperacyjne charakteryzuja si¢ dobrowolnoscia i odwracalnos$cia. Wspot-
dzialajace jednostki nie tracg samodzielnosci gospodarczej w kreowaniu strategii
rozwojowych. Formy koncentracyjne charakteryzuja si¢ zmiang stosunkéw wilasno-
sciowych. Gléwna ich cechg jest podporzadkowanie dziatalnosci polaczonych pod-
miotéw jednolitemu kierownictwu. Wylonienie centralnego kierownictwa powo-
duje, Ze powstaje jednolicie zarzadzane przedsigbiorstwo lub grupa przedsiebiorstw.
Zwiazki koncentracyjne charakteryzuja si¢ stopniowalnym ograniczeniem samo-
dzielnosci gospodarczej wspdtdzialajacych podmiotéw. W okreslonych przypad-
kach (fuzja prowadzaca do powstania przedsigbiorstwa wielozaktadowego) cechuja
sie one utratg podmiotowosci prawnej wszystkich lub czesci wspotdziatajacych pod-
miotéw [por. 7, s. 230-231].

Procesy koncentracji w gospodarce moga by¢ analizowane z dwoch perspektyw:
rynku, a takze przedsigbiorstwa. Istota pierwszej z nich sg zmiany udzialu danego
przedsigbiorstwa lub ich grupy w rynku. Dazeniem firm w tej sytuacji jest powigksza-
nie udziatu w rynku. Natomiast istotg koncentracji przedsigbiorstw jest zwigkszanie
zakresu dzialania lub sity ekonomicznej i podniesienie zdolno$ci konkurencyjnych

1 Optymalna konfiguracja podstawowych struktur dziatalnosci gospodarczej powinna zapewnia¢ mak-
symalizacje skutecznosci i poprawe efektywnosci dziatania. W zalezno$ci od zakresu podporzadkowania
i sily oddziatywania dziatalno$¢ moze by¢ realizowana przy pomocy struktur: organizacyjnych, kapitato-
wych i kontraktowych. Wady i zalety podstawowych struktur dziatalnosci gospodarczej, a takze przeglad
poszczegdlnych form szerzej omdéwiono w: [16, s. 45-50].
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przedsigbiorstwa [por. 19, s. 29]. Jest to koncentracja zewnetrzna. Ma ona zawsze wy-
miar integracji podmiotu gospodarczego z innym niezaleznym od siebie podmiotem
(podmiotami). Prowadzi do podwyzszania poziomu koncentracji produkcji, wtasno-
$ci, a takze kapitalu. Moze polega¢ na: faczeniu samodzielnych firm i powstaniu no-
wego podmiotu (fuzja); utworzeniu wspoélnego przedsiebiorstwa przez uczestnikow
koncentracji (joint venture); nabywaniu akcji, udzialéw lub papieréw wartosciowych
innego podmiotu (przejecia kapitatowe); laczeniu stanowisk w organach zarzadzaja-
cych lub kontrolnych innego przedsigbiorstwa (koncentracja zarzadzania). Proces ten
moze by¢ realizowany wzdluz tancucha wartosci (koncentracja pionowa) lub w ra-
mach tego samego ogniwa fancucha wartosci (koncentracja pozioma). Moze tez 13-
czy¢ kolejne ogniwa z réznych fancuchéw wartosci (koncentracja konglomeratowa).
Wigaze si¢ to z koniecznoscig zarzadzania coraz wiekszymi organizacjami oraz kon-
centracjg wladzy. Wzajemne powiazania podmiotdéw przyczyniaja si¢ do optymali-
zacji dzialan. Prowadzg tez do redukcji zbednych czynnikéw produkeiji, specjalizaciji
oraz koncentracji firm na kluczowych kompetencjach. W wielu przypadkach moz-
liwa jest minimalizacja kosztow, zwigkszanie zakresu dzialania i sily ekonomicznej,
a takze osigganie efektow synergii [9, s. 213-214].

Koncentracja przedsigbiorstw moze zatem polega¢ na skupianiu akgji lub nabywa-
niu udzialéw samodzielnych podmiotéw stwarzajacych mozliwos¢ dalszego rozwoju.
Na og6t prowadzi do wiaczenia niezaleznego podmiotu do struktur przejmujacego
podmiotu, a takze powstania uktadu wielopodmiotowego. Tego typu proces oznacza
koncentracje kapitalowa. Nalezy przy tym podkresli¢, ze jedynie fuzje, rozumiane
jako potaczenia lub taczenie si¢ przedsigbiorstw, powodujg zmiany struktury sektora.
W przypadku przeje¢ uczestniczace juz w transakcjach jednostki nie tracag swojej oso-
bowosci prawnej i funkcjonujg jako odrebne podmioty [por. 5, s. 24-28].

W ,The Economist” prezentowany jest poglad, Ze przestanka procesu koncen-
tracji, a takze rozwoju duzych firm jest rosngca $wiadomo$¢ ryzyka zwigzanego
z poddostawcami. Niesolidni dostawcy moga bowiem do$¢ czesto zakldcaé cykl
produkcyjny wielkich koncernéw. Duze firmy, aby nie traci¢ wyrobionych marek
i reputacji, muszg koncentrowac si¢ na kluczowych kompetencjach. Zamiast prze-
kazywac poszczegolne obszary dzialania na zewnatrz, przedsiebiorstwa opanowuja
kolejne ogniwa fancucha wartosci. Jako przedsiewziecia restrukturyzacyjne wyko-
rzystuja m.in. fuzje i przejecia. Wlaczaja do wlasnych struktur podmioty uznawane
za niezbedne w koncepcji rozwoju. Dzialania w ramach nabywania calej organiza-
cjilub jej czedci stajg si¢ alternatywa dla rozwoju wewnetrznego. Kolejng przestanka
jest konieczno$¢ stawania sie innowacyjnym. Moga one takze lepiej radzi¢ sobie,
minimalizujac koszty zwigzane ze ztozong strukturg zarzadzania. Ich atuty wyni-
kajg réwniez z obecnosci na wielu rynkach. Daje si¢ tym samym zauwazy¢ pewien
trend: ,,(...) w Europie, jak i na $wiecie wystepuje wyrazna tendencja do tworzenia
struktur kapitalowych” [1, s. 9].
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Gloéwna przyczyna koncentracji kapitalowej jest niemozliwos¢ zrealizowania wy-
magan otoczenia w ramach struktur organizacyjnych pojedynczego podmiotu. Funk-
cjonowanie powigzanych podmiotéw prowadzi do rozwoju struktur kapitatowych.
Takie struktury tworzone s3 przez prawnie samodzielne podmioty gospodarcze (na
ogol spotki: komandytowe, z 0.0. i akcyjne), potaczone relacjami podporzadkowa-
nia kapitalowego i oddzialywania wlascicielskiego. Podporzadkowanie kapitalowe
wynika z posiadania przez podmiot nadrzedny udzialéw lub akcji w podmiotach
podporzadkowanych. Mozliwosci oddzialywania wiascicielskiego polegaja na wyko-
rzystaniu przez podmiot nadrzedny uprawnien wlascicielskich z udzialéw lub akcji
zgodnie z prawem handlowym [16, s. 48—50]. Bez wzgledu na stopient powiazania
gospodarczego miedzy poszczegdlnymi jednostkami koncentracja powoduje ograni-
czenie swobody dzialania jednostek. Wszystkie integrowane jednostki gospodarcze
wchodzg w sklad wiekszego zgrupowania. Zostajg tez podporzadkowane jednolitemu
kierownictwu. Obserwowane zazwyczaj formy struktur kapitalowych to: grupa ka-
pitatowa, holding, a takze koncern.

Pojecia dotyczace struktur kapitalowych powstawaly w réznych okresach. Wyni-
kaja tez z réznych doswiadczen praktycznych i tradycji jezykowych. Z punktu widze-
nia poprawnosci terminologicznej ich definiowanie jest zadaniem trudnym. Czesto
nawet dalekim od satysfakcjonujacego rozwigzania. Punktem wyjscia do okresle-
nia poje¢ dotyczacych struktur kapitatowych jest jednak analiza istoty zgrupowa-
nia gospodarczego. ,,Jest to zesp6l samodzielnych prawnie podmiotéw gospodar-
czych, utworzony dla realizacji wspolnych celéw gospodarczych i realizujacy te cele
w oparciu o laczace te podmioty powigzania. (...) W zaleznosci od rodzaju powig-
zan Iaczacych podmioty tworzace te zgrupowania, wyrézni¢ mozna: zgrupowania
kapitalowe (oparte gtéwnie na powigzaniach kapitalowych), a takze zgrupowania
kontraktowe (oparte gléwnie na powiazaniach kontraktowych). Powigzania kapi-
talowe i kontraktowe moga by¢ takze uzupelniane powigzaniami wzmacniajacymi
integracje zgrupowan gospodarczych, np. operacyjnymi, majatkowymi, personal-
nymi itd” [17, s. 40—41].

M. Trocki w zwiazku z tym wyrdznia sze$¢ ,,perspektyw postrzegania” struktur
kapitatowych. Sa to: kodeksowa, rachunkowosci, fiskalna, antymonopolowa, inwesty-
cyjna, zarzadcza®. Warto przy tym zauwazy¢, ze okreslajac grupe kapitalows, niektore

2 Z perspektywy kodeksowej struktury kapitalowe postrzegane sa jako ograniczenie autonomicznosci
samodzielnych prawnie podmiotéw, jakimi sa spotki handlowe. W kodeksie handlowym definiowane sa
jedynie zalezno$ci dominacji i podporzadkowania pomiedzy spotkami. W aspekcie rachunkowosci per-
spektywe postrzegania struktur kapitatowych wyznacza ustawa o rachunkowosci. Grupa kapitalowa defi-
niowana jest z punktu widzenia sprawozdawczoéci finansowej powigzanych jednostek i konsolidacji spra-
wozdan finansowych. Z perspektywy fiskalnej pojecie podatkowej grupy kapitatowej wprowadza ustawa
o podatku dochodowym od 0séb prawnych. Szczegélowo tez wyjasnia zasady opodatkowania podmio-
tow pozostajacych w okreslonych przez ustawe zwiazkach kapitalowych. W perspektywie antymonopolo-
wej zagadnienia zwigzane z dziatalnoscig struktur kapitatowych reguluje ustawa o ochronie konkurencji
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Grupy kapitatowe w procesie koncentracji przetworstwa miesnego w Polsce .

regulacje prawne (oprdcz spétek kapitalowych) dopuszczaja szerszy krag uczestnikow
tej formy struktury kapitalowej. Definicje w regulacjach prawnych dopuszczajg tez
(oprocz powiazan kapitatowych) inne powigzania jako konstytuujace grupe kapita-
fowa. Dlatego tez w zaleznosci od perspektywy postrzegania struktur kapitalowych
widoczne bedg réznice w rozumowaniu pojecia grupy kapitalowe;.

Z perspektywy zarzgdczej (za M. Trockim) przez grupe kapitatowq nalezy rozu-
mie¢ ,,(...) zgrupowanie gospodarcze przedsigbiorstw oparte gtéwnie na powigza-
niach kapitatowych. Takie zgrupowanie tworzone jest dla realizacji wspolnych ce-
16w gospodarczych. Sktada si¢ z samodzielnych prawnie podmiotéw gospodarczych
funkcjonujacych w formie spolek kapitatowych (spétek z o.o. lub akcyjnych). Po-
szczegodlne spolki powigzane sa w sposob trwaly wieziami kapitatowymi i ewentual-
nie dodatkowo innymi (zgrupowania kapitatowe). Zgrupowane podmioty posiadaja
mozliwo$¢ realizacji wspolnych celéw, wynikajaca z rodzaju i intensywnosci tworza-
cych je powigzan” [17, s. 40—41]. Tak interpretowane grupy kapitalowe majg decydu-
jacy udzial wsréd kapitatowych zgrupowan gospodarczych. Sa tez na tyle jednorodne,
ze mozliwe jest opracowanie dla nich wspdlnych wnioskéw. W niniejszym artykule
pojecie grupy kapitalowej bedzie uzywane zgodnie z wyzej przyjeta definicja.

Odpowiednikiem grup kapitatowych jest pojecie faktycznych koncernéw (fakti-
sche Konzerne) stosowanych w niemieckim obszarze jezykowym. Jest to zgrupowanie
przedsiebiorstw, w ktérym jedna ze spotek (dominujaca) jest nadrzedna w stosunku
do pozostalych i zarzadza nimi, a takze prowadzi wlasng dziatalno$¢ gospodarcza
(produkcja, sprzedaz, ustugi itd.). Z punktu widzenia zarzadzania koncern trakto-
wany jest jako gospodarcza jednostka decyzyjna, a takze jednostka dziatania. Po-
szczegOlne spotki koncernu zachowujg samodzielnos¢ prawng. Przedsiebiorstwa
i zaktady koncernu cechuje jednak faktyczne i/lub kontraktowe podporzadkowanie
jednolitemu kierownictwu. Charakterystyczne jest tez ograniczenie przedsiebiorczej
swobody decyzyjnej na najwyzszym poziomie kierowniczym poszczegélnych przed-
siebiorstw koncernu [por. 17, s. 40].

Do okreslenia grup kapitatowych, zaréwno w praktyce, jak i w teorii, uzywa sie tez
pojecia ,,holding” Termin ten pochodzi od angielskiego holding company. Rozumiany
jako struktura podmiotéw gospodarczych ,,(...) oznacza grupe przedsiebiorstw (naj-
czesciej spotek), w ktorej jedna, opierajac sie na dominacji kapitatowej (uzupelnionej

i konsumentow. Z perspektywy inwestycyjnej struktury kapitatowe postrzegane sa jako instrumenty in-
westycji kapitatowych. Przedmiotem zainteresowania ustawodawstwa jest ustalenie przejrzystych zasad
funkcjonowania rynku kontroli przedsigbiorstw. Odpowiednie regulacje zawarte sg przede wszystkim
w ustawie o komercjalizacji i prywatyzacji przedsigbiorstw, a takze w prawie o publicznym obrocie papie-
rami warto$ciowymi. Z perspektywy zarzgdczej mamy do czynienia z dwoma podej$ciami do grup kapi-
talowych (wycinkowym i kompleksowym). W podejsciu wycinkowym struktury kapitatowe postrzegane
sg jako instrument realizacji celéw rozwojowych podmiotu dominujgcego. Natomiast w podejsciu kom-
pleksowym struktury kapitalowe postrzegane sg jako odrebny samodzielny podmiot gospodarczy. Szerzej
na ten temat w: [17, s. 24-38].
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niekiedy réznorakimi wiezami personalnymi czy tez umownymi), sprawuje jednolite
kierownictwo nad pozostatymi” [17, s. 45]. Dziatanie spotki dominujgcej skierowane
jest na posiadanie akgji lub udziatéw innych spoétek. Gtéwnym celem dziatania jest
trwale zarzadzanie aktywami i udziatami innych spoétek. Z. Kreft trafnie podkresla,
ze holding jest okresleniem wiezi taczacych podmiot kontrolujacy i podmiot kon-
trolowany. Jest tez grupa kapitalowa spotek (lub innych podmiotéw gospodarczych),
z ktorych jedna ma mozliwo$¢ sprawowania kontroli nad pozostatymi [8, s. 30]. Tra-
dycyjne jego rozumienie wigze si¢ ze specyficznym przypadkiem, kiedy podstawowa
dziatalno$¢ spotki dominujacej polega na utrzymywaniu kontrolnego pakietu akcji
lub udziatéw w innych firmach, a takze narzucaniu im swojej woli. Spétka dominu-
jaca zarzadza przylaczonymi przedsiebiorstwami bez realizowania wlasnych funkeji
produkeyjnych czy handlowych [por. 6, s. 13-19].

W kwestii struktur kapitalowych warto podkresli¢, ze zwigzana z nimi termi-
nologia ksztaltowala si¢ spontanicznie. Tym samym jednoznaczne i wyczerpujace
okreslenie istniejacych form struktur kapitalowych zazwyczaj jest skomplikowane.
Rozpowszechnienie we wspolczesnej gospodarce form, takich jak: grupa kapita-
fowa, holding, a takze koncern powoduje, ze s3 one w obszarze zainteresowan spe-
cjalistow z réznych dziedzin wiedzy (m.in. z: prawa, ekonomii, organizacji i zarza-
dzania). W praktyce gospodarczej prowadzi to czgsto do odmiennej interpretacji
struktur kapitalowych. Odnosi si¢ to réwniez do zjawisk towarzyszacych ich two-
rzeniu i funkcjonowaniu. Precyzyjne okreslenie struktur kapitalowych powoduje
koniecznos¢ uwzglednienia terminologii wystepujacej w réznych dziedzinach wie-
dzy. W polskiej rzeczywistosci opisane formy struktur kapitalowych dos¢ czesto uzy-
wane s3 zamiennie.

3. Uwagi o koncentracji w sektorze
miesnym (dostepne wyniki badan)

Procesy koncentracji przedsigbiorstw odbywaja si¢ w réznym tempie. Na ogét jed-
nak dotycza one wszystkich dzialéw. Nieco opdznione zachodza takze w przetwor-
stwie miesnym. W latach 80. XX w. dominujacg forma wlasnosci w polskiej gospo-
darce byta wlasnos¢ panstwowa. W przetworstwie miesnym jej udzial przekraczat
70%. Marginalna role odgrywala wlasnos$¢ prywatna. Reprezentowaly ja niewielkie
zaklady przetwdrcze. Najwickszym przedsiebiorstwem byta Centrala Importowo-
-Eksportowa Artykuléw i Przetworéw Pochodzenia Zwierzgcego Animex. Silng po-
zycje zajmowaly tez $rednie zaklady przemyslowe. Organizacje te funkcjonowaty
jako Okregowe Zaklady Przemystu Migsnego, np.: Pekpol, Sokotow, Lukow. Skutko-
walo to znaczng koncentracja przetworstwa. Przeksztalcenia przedsigbiorstw i two-
rzenie ich zwigzkéw wynikaly wéwczas z decyzji administracyjnych. Na ogét byly to
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takze decyzje polityczne. Rzadko uwzglednialy one kwestie efektywnosciowe i rachu-
nek ekonomiczny. Cechg charakterystyczna funkcjonujacych zrzeszen branzowych
i kombinatéw byta ograniczona samodzielno$¢ ekonomiczna. Organizacja takich
struktur zakladata zarzadzanie metodami administracyjnymi. Powigzania koncen-
tracyjne pomiedzy jednostkami mialy charakter wymuszony. Tego typu struktury
podmiotowe podatne byly na przeptywy finansowe miedzy zaktadami. Jednocze$nie
ukrywaly ich ekonomiczng efektywnos$¢. Wraz z przemianami dotyczacymi wpro-
wadzania zasad gospodarki rynkowej stosowane w ramach gospodarki centralnie
planowanej mechanizmy ulegaly postepujacej destrukeji. Struktury zarzadzane me-
todami administracyjnymi tracily swoje dotychczasowe pozycje na rynku.

Demonopolizacja przyczyniala si¢ do restrukturyzacji przemystu migsnego. Na
bazie majatku przedsigbiorstw panstwowych stworzono samodzielne podmioty go-
spodarcze. Przeksztalcenia dotyczyly centrali Animex, zrzeszenia branzowego Pek-
pol, a takze zakladéw przemystu miesnego. W latach 90. zaczely sie upowszechniaé
formy gospodarcze oparte na zwigzkach wynikajacych z prawa handlowego. W wy-
niku nasilania si¢ proceséw prywatyzacji i demonopolizacji przemystu obserwowano
tez szybki rozwdj lokalnego przetwdrstwa. W sektorze miesnym powstawaly liczne
firmy prywatne. Opieraly one swoja dzialalno$¢ na prostych technologiach. Wraz
z rozwojem przetworstwa na rynkach lokalnych powstalo wiele rzezni, masarni oraz
ubojni, z reguty o niskim poziomie technicznym.

Badania nt. Koncentracji produkcji i zachowan rynkowych przedsigbiorstw po-
twierdzaja powyzsze spostrzezenia. W latach 1992—-1996 przetwdrstwo migsne za-
liczane bylo do sektoréw o najnizszym stopniu koncentracji [15, s. 119-135]. W ta-
kim sektorze wg M. Portera udzialy rynkowe czterech najwiekszych przedsigbiorstw
nie przekraczaja 40%. Sektor rozproszony zazwyczaj skupia duza liczb¢ matych lub
$rednich podmiotéw. Zadna z firm nie ma znaczacego udziatu w rynku. Przy tym nie
moze tez w istotny sposob oddziatywa¢ na wyniki calego sektora [12, s. 239 i nast.].
W latach 1993-1996 udzial w rynku migsnym szesciu najwiekszych firm stanowit
zaledwie 15% sprzedazy [2, s. 15]. Zatem przetwdrstwo migsne w tym okresie mozna
okresli¢ jako sektor rozproszony.

Zachodzace zmiany w preferencjach konsumentdéw, a takze koniecznos¢ do-
stosowania do nowych standardow dzialania wymuszaja modernizacje i stosowa-
nie nowych technologii. Powoduje to sytuacje, w ktdrej przetwdrstwo staje sie co-
raz bardziej kapitalochtonne. Wigkszos¢ firm miesnych czesto balansuje na granicy
rentowno$ci. Wedtug danych GUS na koniec 1998 roku w PKD 15.13 sklasyfikowa-

3 W Polskiej Klasyfikacji Dzialalno$ci przetwérstwo miesne i produkcja wyrobéw z miesa posiada
oznaczenie PKD 15.1. Firmy miesne oferuja podobne wyroby lub $wiadczg ustugi skierowane na ten sam
rynek. W tym kontekscie przetworstwo miesne i produkcje wyrobéw mozna odnosi¢ do sektora rynko-
wego. Jest to cze$¢ branzy skupiajaca podmioty wytwarzajace wyroby lub realizujace ustugi o podobnym
przeznaczeniu. Sg one sprzedawane na tym samym geograficznie rynku. Kryterium wydzielenia sektora
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nych byto 6737 firm. Z kolei w 2000 roku odnotowano 6536 podmiotéw. W struk-
turze sektora dominujg male jednostki. Nieliczna tylko grupe stanowig duze i $red-
nie przedsiebiorstwa.

Przedsigbiorstwa miesne, przechodzac restrukturyzacje, potrzebowaly jednak
dalszego dokapitalizowania. Na potrzeby modernizacji branzy miesnej krajowy ka-
pital byl juz niewystarczajacy. Wymusito to potrzebe przyciagniecia kapitatu zagra-
nicznego. Niska rentownos¢ przetwdrstwa migsnego powoduje, ze zainteresowanie
inwestoréw bylo jednak stosunkowo niewielkie. Gtéwnym motywem wchodzenia
nielicznych korporacji miedzynarodowych bylo dazenie do opanowania nowego,
chtonnego i perspektywicznego rynku. Globalne firmy wykorzystywaly réowniez
mozliwo$¢ stosunkowo taniego zakupu duzych przedsiebiorstw panstwowych. Byty
one nabywane wraz z udzialem w rynku lub zorganizowanym zapleczem surowco-
wym. Dopiero od 1999 roku na rynku migsnym obecna jest amerykanska korpora-
cja Smithfield Foods (Animex). Inne koncerny miedzynarodowe to: finski HK Ru-
okatalo, a takze dunski Danish Crown (Sokoféw). Od 2000 roku obecny jest réwniez
producent migsa i przetworéw drobiowych — francuska korporacja LDC (Drosed).
Pozostale przedsigbiorstwa z udziatem kapitalu zagranicznego to m.in.: Drobimex,
Superdrob, Prime Food, a takze Balcerzak i spotka.

W przetwdrstwie migsnym, wykorzystujac przeksztalcenia przedsigbiorstw pry-
watnych, rozwijajg si¢ tez firmy krajowe. Zasadniczo dotyczy to malych ubojni, lo-
kalnych zaktadéw migsnych, a takze firm dzialajacych na rynku rolno-migsnym.
Nieobarczone balastem przeszlosci czgsto okazywaly sie one bardziej elastyczne od
panstwowych. Przedsiebiorstwa panstwowe pozostawialy wiele dziedzin, ktére przej-
mowane byly przez nowo powstate firmy. Niektore z nich, dostrzegajac mozliwosci
rozwoju, stopniowo umacniajg swoje pozycje. Operujac w branzy rolno-miesnej lo-
kuja nadwyzki finansowe w nowych obszarach zwigzanych z przetworstwem mie-
snym. Oznacza to dywersyfikacje branzowa. Pozwala sprosta¢ wymaganiom stawia-
nym na rynku, a takze skutecznie wypetnia¢ istniejace luki.

W odniesieniu do realizowanych inwestycji zagranicznych nalezy takze zauwa-
zy¢, ze po 2000 roku zmianie ulega juz ich charakter. Dominujace staja si¢ inwe-
stycje polegajace na przejmowaniu od krajowych inwestoréw kontrolnych pakie-
tow akeji. Przejecia dotycza najwiekszych prywatnych firm lub grup kapitalowych
(dawnych holdingéw), a takze polskich grup przemystu migsnego. Dotychczasowi
inwestorzy przejmuja kontrolne pakiety akcji spotek, gléwnie bedacych poza obro-
tem publicznym. W formie spétek zaleznych stopniowo rozbudowuja zagraniczne
sieci zbytu. Sukcesywnie rozwijaja réwniez zaplecze surowcowe. Przyktadem takich

jest korzystanie z tej samej technologii, zrodet zaopatrzenia, a takze zaspokajanie tych samych potrzeb
przez okreslong grupe przedsiebiorstw. Wielko$¢ sektora wyznacza suma przychodoéw ze sprzedazy okre-
$lonej grupy wyrobéw na danym obszarze; szerzej w: [9, s. 508].
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inwestycji sa transakcje firmy Smithfield. Amerykanska korporacja, zakupujac Za-
ktad Migsny Morliny w Ostrddzie, wlaczyla go do swojej filii Animex. W ten sposob
firma jest wlascicielem najsilniejszych polskich marek migsnych Morliny i Krakus.
Tego typu transakcje charakterystyczne byty réwniez w przypadku pozostatych in-
westorow funkcjonujacych juz na polskim rynku. Kolejne zakupy dotychczasowych
inwestoréw dotycza réwniez kontrolnych pakietéw akcji w Sokofowie S.A. Docenia-
jac wyrobiong marke, od 2004 roku zwiekszaja oni swoje udzialy. Poczynione inwe-
stycje pozwalaja globalnym koncernom miesnym (HK Ruokatalo i Danish Crown)
kontrolowa¢ 100% akcji Grupy Sokotéw. Do tego typu inwestycji nalezy tez zaliczy¢
transakcje korporacji LDC (przejecie Zakladéw Drosed). Cechg charakterystyczna
transakcji po 2000 roku jest to, ze firmy zagraniczne wolaly inwestowa¢ w podmioty
z duzym udziatem rynkowym oraz wyrobiong marka [3, s. 89-90].

Analizujac koncentracje przetworstwa migsnego, nalezy zauwazy¢, ze sektor ten
nadal skupia duzg liczbe mikro i malych podmiotéw. Zmiany w liczbie firm mie-
snych w latach 2006—2009 przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Firmy przetwérstwa miesnhego oraz grupy zatrudnienia w Polsce
w latach 2006—-2009

Firmy Razem liczba
- Zatrudniajgce @ Zatrudniajgce : Zatrudniajgce podmiotéw
pm_atwérstwa PN od 10 do 49 0d50do249 = powyzej250  w przetworstwie
migsnego do 9 oséb
Lata 0séb 0séb 0séb migsnym
(PKD 15.1)
2006 4182 1388 437 92 6099
2007 4118 1406 434 97 6055
2008 4004 1386 446 88 5924
2009 3983 1351 440 89 5863

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Dane zrédlowe GUS.

W 2006 roku w sektorze miesnym dziatato 6099 firm. W poréwnaniu z 2000 ro-
kiem byto ich mniej 0 400 podmiotéw. Ze wzgledu na liczbe zatrudnionych w 2006
roku mozna wyrdznic¢ cztery grupy przedsiebiorstw. Najwieksza grupa (4182 pod-
mioty) byly firmy zatrudniajace do 9 pracownikéw. Zatrudnienie od 10 do 49 oséb
odnotowano w 1388 podmiotach. Od 50 do 249 0s6b zatrudnionych byto w 437
jednostkach. Zatrudnienie powyzej 250 oséb odnotowano w 92 firmach (por. ta-
bela 1).

Kolejne zmiany zwigzane s z koniecznoscig dostosowywania standardéw dziata-
nia w ramach rynku UE. Wymuszajg one dalsza modernizacje zakladéw i stosowanie
nowych technologii. Niedostosowanie si¢ do unijnych wymagan jest zwiazane z ko-
niecznoscia przekwalifikowania i prowadzenia dzialalnosci o zasiegu lokalnym. Wiele
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przedsiebiorstw, nie nadazajac za zmianami, jakie wymusza rynek, ulega likwidacji.
Pogarszajaca si¢ sytuacja powoduje zwiekszona fale upadiosci. W sposéb szczegdlny
pogarsza si¢ sytuacja matych firm. Nie majg one na tyle mocnej pozycji konkuren-
cyjnej, aby skutecznie rywalizowa¢ o udzialy w rynku. W pierwszej kolejnosci elimi-
nowane s3 najstabsze podmioty. Trudne warunki funkcjonowania powoduja szybsze
oczyszczanie struktur podmiotowych ze stabszych jednostek. Pozostate przechodza
modernizacje potencjatu przetworczego. Redukujac zbedne czynniki produkcji, po-
glebiaja specjalizacje i dostosowuja sie¢ do nowych potrzeb rynkowych.

Dotychczasowe rozwazania pozwalaja zauwazy¢, ze w wyniku zmniejszania si¢
liczby podmiotéw nastepuja zmiany w strukturze podmiotowej sektora migsnego.
Zasadniczy wplyw majg na to bankructwa nierentownych firm. Nie wytrzymujac
konkurencji, zaprzestaja one dzialalnosci. Nasilenie likwidacji nierentownych pod-
miotéw uwidacznia sie takze pod wptywem kryzysu ekonomicznego. Na koniec
2009 roku przetwdrstwem miesa zajmowaly sie 5863 firmy. W poréwnaniu z 2000
rokiem jest ich mniej o 673 podmioty. W branzy nadal dominuja mate jednostki.
Dostarczaja one swoje wyroby na rynki lokalne. Duze i srednie podmioty stanowig
nieliczng grupe. W 2009 roku zarejestrowano 440 srednich i 89 duzych firm. Ob-
serwowane zmiany w liczbach tych podmiotéw s3 juz znacznie mniejsze. Na ogot
spowodowane sg redukeja zatrudnienia i kwalifikowaniem podmiotu do innej grupy
firm pod wzgledem zatrudnienia (por. tabela 1).

Analiza danych dotyczacych przedsiebiorstw miesnych pozwala przypuszczad, ze
zwigkszanie skali dziatania stwarza dodatkowe mozliwosci rozwoju. Sa one zwigzane
z opanowywaniem obszaréw pokrewnych technologicznie, rynkowo lub organizacyj-
nie. Wiaze si¢ to z koncentracjg kapitalows, a takze rozwojem struktur kapitalowych.
Najwigksze z nich powstaly z restrukturyzacji przedsigbiorstw panstwowych. Przez
faczenie lub przez wydzielanie wyspecjalizowanych podmiotéw tworzono powia-
zane kapitalowo struktury wielopodmiotowe. Przyktadem jest Animex, ktory z daw-
nej centrali handlu zagranicznego w branzy rolno-spozywczej zostat przeksztalcony
w zdywersyfikowany branzowo holding. W formie grupy kapitalowej funkcjonuje
tez Sokotow S.A. Rozwdj tych przedsigbiorstw zwigzany jest z naptywem kapitatu
zagranicznego i konsolidacjg branzy w latach 1999-2006. Aktualnie oddziaty tych
przedsiebiorstw sg ogniwami ponadnarodowych struktur.

Niektére prywatne firmy z kapitalem krajowym wykazuja takze zainteresowa-
nie dywersyfikacja branzowa. Laczac rozwdj organiczny z zewnetrznym, wykorzy-
stuja przeksztalcenia przedsigbiorstw prywatnych. Dostrzegajac mozliwosci roz-
woju, wchodza w nowe dziedziny zwigzane z przetworstwem migsnym. Wigze si¢
to z konsolidacja branzy w latach 2006-2009, a takze z tworzeniem nowych struktur
kapitalowych. Zgrupowania gospodarcze dotycza podmiotéw operujacych w branzy
rolno-miesnej. Dysponuja one komplementarnymi zasobami, a takze umozliwiajg
dywersyfikacje branzowa. W formie grup kapitalowych rozwijaja si¢: PKM Duda,
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a takze ZRP Farmutil. W konsolidacje branzy angazowaly sie tez inne przedsiebior-
stwa funkcjonujace na rynkach lokalnych. Przykltadowo: w 2008 roku znaczacg trans-
akcja w tym zakresie bylo przejecie majatku Sadrobu w Plocku przez Exdrob w Kut-
nie. Polaczony potencjal obydwu firm pozwala na utworzenie liczacej si¢ grupy na
rynku drobiarskim.

Struktur kapitalowych w branzy miesnej jest jednak stosunkowo niewiele. Funk-
cjonujace grupy kapitalowe sg tez zbyt stabe, aby w istotny sposob zdynamizowac
proces koncentracji przetworstwa miesnego. Mozna zatem dostrzec, ze proces ten
znajduje si¢ co najwyzej w fazie poczatkowej. Istotnym wydarzeniem w tym kon-
tekscie powinno by¢ pojawienie si¢ nowego znaczacego inwestora zagranicznego.
Dotyczy to inwestycji duzego przedsiebiorstwa z kapitalem wloskim, tj. firmy Pini
Polonia. W 2010 roku uruchomita ona najwigksza ubojnig trzody chlewnej zlokali-
zowana w okolicach Kutna. Uruchomienie ubojni oznacza wieksza rywalizacje na
rynku. Dotyczy to zwlaszcza mniejszych ubojni i zaktadow przetworczych. Niektdre
z nich, nie wytrzymujac konkurencji, moga zaprzesta¢ dzialalnosci, powodujac tym
samym zmiany w strukturze sektora. Pozwala to przypuszczac, ze niewatpliwie roz-
poczete juz procesy koncentracji w przyszlosci moga by¢ kontynuowane. Z fazy
wstepnej koncentracja moze przechodzi¢ w fazy bardziej zaawansowane.

4. Dalsza analiza (sondazowe badania
wiasne) strategii wybranych grup
kapitatowych w sektorze migsnym

Badania dotyczace koncentracji przedstawiaja na ogoél rézne aspekty relacji pro-
ceséw koncentracji i zachowan przedsiebiorstw na rynku. Dotyczg one czesto takze
zachowan rynkowych przedsiebiorstw w sektorach o réznym stopniu koncentracji
[por. 15, s. 119-135]. Z kolei w kontekscie rozwoju struktur kapitalowych w Pol-
sce ciekawych informacji na temat strategii grup kapitalowych dostarczaja badania
M. Romanowskiej. Wskazuje ona na tworzenie struktur kapitatowych jako reakeje
firm na zmiany w otoczeniu. Dominujgcym kierunkiem rozwoju grup kapitalowych
jest dywersyfikacja branzowa o réznym charakterze®.

Przytaczane badania wnosza oczywisty wktad w poznawanie ogélnych zagadnien
zwigzanych z koncentracjg przedsigbiorstw, a takze rozwojem struktur kapitatowych.
Nie przedstawiaja one jednak zbyt wnikliwie roli grup kapitalowych w procesie kon-
centracji. Niedosyt literatury i badan w szczegdlnosci dotyczy zwlaszcza sektoréw o ni-

4 Szerzej na ten temat w: [14, s. 205-232], [13, s. 35-36]. Polskie grupy kapitalowe byly tez przed-
miotem badan M. Trockiego. Przedstawia on drogi tworzenia, a takze fazy rozwoju grup kapitalowych;
szerzej w: [18].

ORGANIZACJA | KIEROWANIE « nr2 /2011 (145) 03:



skim stopniu koncentracji. Wykorzystujac wyniki dostepnych badan, podjeto wiec dalej
badania sondazowe dotyczace problematyki koncentracji i rozwoju grup kapitalowych
w sektorze miesnym. Analiza polegata tu na obserwacji wybranych przedsigbiorstw. Na
Liscie 2000. Polskie Przedsigbiorstwa zidentyfikowano 48 podmiotéw dziatajacych w ana-
lizowanym sektorze. Ich roczna sprzedaz w 2009 roku wynosita od 111,3 mln do 3,4 mld
zt. W formie grup kapitalowych funkcjonowato 9 przedsigbiorstw. Dalsza analiza po-
zwolila na zaprezentowanie lideréw branzy i poddaniu ich szczegélowej obserwacji.
Przedstawienie udzialéw rynkowych umozliwito dokonanie wstepnej proby oceny roli
grup kapitalowych w procesie koncentracji sektora migsnego. Zbiorowo opisane wyniki
przeprowadzonych badan pozwolily réwniez na okreslone wnioski generalne.

Rozpatrujac rozwoj przetwdrstwa migsnego, mozna stwierdzi¢, ze najwieksze
przedsigbiorstwa w tym sektorze to: GK Animex, GK Sokotéw S.A., Polski Koncern
Migsny Duda S.A. GK, a takze GK Zaktad Rolniczo-Przemystowy Farmutil HS S.A.
Pozostale firmy miesne notowane na Liscie 2000 to m.in.: Indykpol, ZPM JBB Import-
-Eksport, Drosed, Fermy Drobiu Wozniak, Drobimex, Pamapol. Ich przychody byty
znacznie mniejsze od przychodéw lideréw rynkowych. Pozwalaty zajmowa¢ tym
samym dalsze miejsca w rankingu. Najwieksze grupy kapitalowe przetworstwa mie-
snego, a takze ich udzialy w rynku przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Najwieksze grupy kapitatowe przetwérstwa migsnego
w latach 2008—-2009

Przychody ze sprzedazy (w min zi)
Nazwa przedsigbiorstwa wtios:EZCi oraz udziaf w rynku
2008 Udziat (%) 2009 Udziat (%)
ATITENEE AR €IS Zagraniczna 3100,0 8,27 3452,0 9,43
Warszawa
Sokolow S.A. GK, Sokolow 7 aniczna 19047 5,08 2179,0 5,95
Podlaski
PKM Duda S.A. GK, Pryvyatna 14631 3.90 15765 431
Warszawa* (krajowa)
ZBE Farmutil HS S.A. GK, Prywatna 1406.4 375 15144 412
Smitowo (krajowa)
Laczne przychody czierech najwigkszych fim 747, 21,0 87219 23,81
oraz udzial w rynku
Przychody pozostafych firm migsnych oraz
udziat 29588,8 79,0 27865,1 76,19
w sektorze przetworstwa migsnego
Razem przychody ze sprzedazy
W przetwoérstwie migsnym PKD (15.1) T2y ethy S0y ey

*Spétka notowana na GPW.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Lista 2000. Polskie Przedsigbiorstwa, Dodatek Specjalny ,,Rzeczpospolita’, lata: 2009,
2010 oraz Materialy zrédtowe GUS, Produkcja wyrobéw przemystowych w latach 2008—2009.
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Dalsze obserwacje i badania sondazowe autora pokazuja, ze warto$¢ produkcji
sprzedanej przetworstwa migsnego w 2009 roku (wedtug danych GUS) wyniosta
36587 mln zI. Pod wzgledem uzyskiwanych przychodoéw ze sprzedazy w §cistej czo-
téwce od kilku lat znajduja si¢: Animex, Sokotow, PKM Duda, a takze ZRP Farmutil.
Sa to grupy produkcyjno-handlowe. W 2009 roku przychody ze sprzedazy w Anime-
xie i Sokofowie wynosily odpowiednio 3452,0 mln oraz 2179,0 mln z}. Grupy te sa
ogniwami ponadnarodowych struktur korporacji miesnych. Kolejne firmy to PKM
Duda oraz Farmutil. Reprezentuja one prywatna wlasno$¢ krajowa. Osiggane przy-
chody w tych grupach wynosity 1576,5 mln oraz 1514,4 mln zt (por. tabela 2).

W kontekscie zachowan strategicznych grup kapitatowych dziatajacych w prze-
tworstwie migesnym nalezy podkresli¢ specyficzne warunki ich powstawania. Wi-
doczne sg takze podobienstwa w dziataniach umacniajacych pozycje¢ konkurencyjna.
W zwigzku z tym dalej uzasadniona jest bardziej szczegétowa analiza, dotyczaca tych
czterech przypadkow w kolejnosci od najwickszego udzialu. Obszary dywersyfikacji
najwiekszych przedsigbiorstw migsnych przedstawiono w tabeli 3.

Tabela 3. Obszary dywersyfikacji dziatalnosci najwigkszych
przedsigbiorstw migsnych

Grupa

kapitatowa Profil dziatalno$ci powigzanych podmiotéw

Obsiuga rynku migsa (wieprzowina i wolowina)

Oddzialy w: Etku, Starachowicach, Szczecinie, Ostrédzie.

Obsluga rynku drobiowego (indyk, kurczak, ges)

Oddzialy w: ltawie, Suwatkach, Debicy, Opolu, Grodkowie, Zamo$ciu, Biatymstoku.
Produkcija i sprzedaz puchu oraz pierza

Zaktady Pierzarskie w Krakowie.

Animex

Produkcja surowca

Fermy rolno-hodowlane spétki Agro-Sokofdw.

Przetwérstwo i produkcja migsa wieprzowego

Zaklady Miesne w: Sokotowie Podlaskim, Czyzewie, Kole, Jarostawiu, Tarnowie, Debicy,
Robakowie.

Dystrybucja i sprzedaz

Centra Dystrybucji miesa i wedlin, hurtownie, sklepy i stoiska patronackie w duzych
sieciach handlowych.

Obstuga rynkéw zagranicznych (spotka Sokoféw-Eksport).

Obstuga techniczna (Sokofdw-Service). Transport i logistyka (Sokofdw-Logistyka).

Sokoféw S.A.
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Segment rolny

Dziatalno$¢ rolna, produkcija pasz, przetworstwo i magazynowanie zbdz: PZZ Dystrybucja
w Pleszewie, Rokpol i Agroprof w Makoszycach, Agro-Duda i Agrohop w Grabkowie.
Dziatalno$¢ w zakresie chowu i hodowli zwierzat gospodarskich, obrét zwierzetami
hodowlanymi: Agro-Duda, Wizental i Agrofirm, spotki zalezne na Ukrainie (fermy zarodowe:
Swiniokompleks Zoria i Rosan Agro; produkcja rolna i produkcja zywca, spoki: Pieprzyk
Rogatyri i Pan Produkt Plus).

Dziatalno$¢ w zakresie zakupu i przygotowywania gruntéw pod budowe ferm: spotka Agro
Net.

Segment produkeyjny

PKM Duda Skup zywca wolowego i wieprzowego, uboj, rozbior i dystrybucja miesa, spétki zalezne w:
Gragbkowie, Hucie, Rosana na Ukrainie.

Skup i przerob zywca townego: spdtka Hunter Wild w Watbrzychu.

Produkcja wyrobdw miesnych: Centrum Miesne Makion.

Segment handlowo-ustugowy

Dystrybucja wyrobow miesnych, ustugi rozbioru, skfadowanie produktéw mrozonych:
Zaklady Miesne Duda w Warszawie, Centrum Migsne Makton, spétki z Niemiec (Euro-
-Duda) oraz spotki z Ukrainy.

Kupno i eksport towardw handlowych na rynki trzecie: spétka Meat Sernice.

Internetowa giefda towarowa na rynku artykutéw rolno-spozywczym: spotka NetBrokers.
Sprzedaz dziczyzny na rynkach zagranicznych: spotka Hunter Wild w Watbrzychu.

Produkcja surowca

Dziatalnos¢ rolna, przerob pasz: fermy hodowli trzody chlewnej, drobiu oraz bydfa,
Przedsiebiorstwo Przetworstwa Zboz Eko-Miyn w Watczu; Przedsiebiorstwo Produkcji
Rolnej Agrifarm Sp. z o.0.

Dziatalno$¢ wspierajaca: (Laboratorium Usfugowo-Badawcze Biochemik Sp. z 0.0.; Stacja
Unasieniania Insefarm w Smitowie; Zakiad Transportu i Ochrony Srodowiska, Zakfady
ZRP Farmutil - Produkcji Maczek, Tiuszczy, Koncentratéw i Utylizacji w Smifowie.

Przetwérstwo migsa

Skup, uboj, przetworstwo, produkcja wedlin, konserw oraz tuszczow.

Obsluga rynku miesa wieprzowego | wolowego: Zakfady Migsne w Smitowie i tukowie.
Obstuga rynku miesa drobiowego: Zaktady Drobiarskie w Koziegtowach.

Dystrybucja i sprzedaz

Centra dystrybucii, sklepy firmowe, krajowe sieci sprzedazy detalicznej i hurtowej.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan sondazowych.

Przeprowadzone badania wybranych firm pokazuja wykorzystywane mozliwosci
rozwoju i przezwycigzania pojawiajacych si¢ barier. Zwigzane sg one z dzialaniem
w rozproszonym sektorze migsnym. Liderzy rynkowi funkcjonuja w formie grup
kapitalowych. Tworza powigzane kapitatlowo zgrupowania gospodarcze podmiotéw
operujacych w branzy rolno-migsnej. Umozliwia to im opanowywanie kolejnych
ogniw tancucha wartosci dodanej w przetworstwie miesnym. Tym samym pozwala
na stopniowe zwiekszanie przychodéw, a takze umacnianie pozycji na rynku.
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Dokonane obserwacje zachowan strategicznych potwierdzaja wyniki przytacza-
nych wczeéniej badan dotyczacych strategii grup kapitalowych w Polsce®. Pomimo
réznego rodowodu w swoich koncepcjach dziatania firmy wykazuja zainteresowa-
nie dywersyfikacja branzowa zaréwno wstecz, jak i w przéd. Wchodza w dziedziny
pokrewne technologicznie, rynkowo lub organizacyjnie. Wspdlne dla analizowa-
nych przypadkéw sg zatem dzialania w ramach strategii dywersyfikacji branzowe;j
(por. tabela 3).

Analiza zachowan strategicznych badanych grup kapitatowych pokazuje, ze zgru-
powania powstale z restrukturyzacji przedsigbiorstw panstwowych réznia sie stop-
niem dywersyfikacji branzowej, a takze sposobem tworzenia grup (przez faczenie lub
przez wydzielanie). Najsilniejsze z nich to Animex i Sokotéw. Powstaty one w wyniku
przeksztalcen przedsigbiorstw panstwowych, a takze restrukturyzacji duzych przed-
siebiorstw migsnych. Dywersyfikacja ich rozwoju podyktowana byta gtéwnie niepew-
noscig otoczenia ekonomicznego i politycznego. Specyficzne kierunki ich rozwoju
wynikaja ze zréznicowanego potencjalu gospodarczego. Zwigzane sa rowniez z na-
plywem kapitalu zagranicznego. Dlatego tez obecnie GK Animex i GK Sokotéow S.A.
s3 ogniwami ponadnarodowych struktur wielkich korporacji.

PKM Duda, a takze Farmutil sa to firmy z kapitatem krajowym. Budujg swoje po-
zycje w branzy, wykorzystujac gtéwnie przeksztalcenia przedsigbiorstw prywatnych.
Bazujac na podstawowym obszarze dzialalnosci, wchodza w dziedziny pokrewne
technologicznie, rynkowo lub organizacyjnie. W drodze naturalnego inwestowa-
nia nadwyzki finansowej stopniowo poszerzaja branzowy i rynkowy zakres swojego
dziafania. Realizujac inwestycje dotyczace rozwoju technologicznego, dywersyfikuja
swoja dzialalno$¢ rowniez poprzez rozwdj zewnetrzny. Dostrzegajac mozliwosci wy-
nikajace z konsolidacji, dokonuja zakupéw udzialéw lub akcji w podmiotach szeroko
rozumianej branzy rolno-miesnej. Dokonujac czg$ciowego lub catkowitego wykupu,
wlaczajg niezalezne podmioty do swoich struktur dziatalnosci gospodarczej. Prze-
prowadzajac restrukturyzacje, funkcjonuja w formie grup kapitatowych. W sktad tak
zgrupowanych podmiotéw wchodza spétki uznawane za niezbedne w koncepcji dal-
szego rozwoju. Pozwala to na wykorzystanie komplementarnych zasobow poszcze-
golnych jednostek. Umozliwia rozbudowe zaplecza surowcowego, przetworczego,
a takze dystrybucyjnego. Rozszerzajac zakres dzialania, analizowane firmy wzboga-
caja swoja oferte lub zabezpieczajg dalszy rozwdj.

W kontekscie analizy procesu koncentracji sektora migsnego obserwuje si¢ niskie
udzialy rynkowe najwigkszych firm. W 2009 roku najwieksze przychody ze sprzedazy
wykazywal Animex. Pozwalalo to generowac grupie 9,43% udzialu w rynku. Na dru-
giej pozycji byta GK Sokotow S.A., ktora uzyskiwata 5,95% udziatu. Kolejne pozycje
zajmowaly PKM Duda i ZRP Farmutil. Grupy te osiggaly odpowiednio 4,31% oraz

> Szerzej na ten temat w: [14, s. 209-232].

ORGANIZACJA | KIEROWANIE « nr2 /2011 (145) o7



4,12%. Udzialy czterech gtéwnych firm nie przekraczaly 40%. Zatem przetworstwo
miesne to nadal sektor rozproszony. Pomimo tego, ze na rynku dziata kilka grup ka-
pitalowych, nie sg one na tyle silne, aby ksztaltowac istotne wydarzenia w sektorze.
Nawet najwieksze przedsigbiorstwa osiagaja zaledwie jednocyfrowe udziaty w rynku.
Nie wida¢ tez wyraznej tendencji do ich zwiekszania. Zaden z rywali nie wypracowat
przewag konkurencyjnych umozliwiajacych istotny wzrost sprzedazy.

5. Zakonczenie

Procesy koncentracji staja si¢ naturalnym elementem rozwoju gospodarki.
W branzy miesnej zdecydowana wigkszo$¢ podmiotéw to mikro i male jednostki.
Wiele funkcjonujacych tam firm czgsto balansuje na granicy rentownosci. Pogar-
sza si¢ systematycznie sytuacja malych podmiotéw. Dostepne dane statystyczne po-
kazuja, ze w kolejnych latach liczba podmiotéw w sektorze stale malala. Znacznie
mniejsze zmiany obserwowane s3 w liczbie $rednich i duzych przedsigbiorstw. Nie-
ktére z nich to stosunkowo dynamicznie rozwijajace si¢ zaklady. Poczynione obser-
wacje pozwalaja zauwazy¢, Ze na obecnym etapie rozwoju sektora miesnego proces
koncentracji dokonuje si¢ gléwnie za sprawa tzw. oczyszczania struktur podmioto-
wych z jednostek niewydolnych ekonomicznie.

Zjawiskiem charakterystycznym w branzy miesnej jest takze naptyw kapitatu za-
granicznego. Inwestycje zagraniczne zaostrzaja konkurencje oraz wzmagaja wyma-
gania rynkowe. W konsekwencji kolejne firmy moga ulega¢ likwidacji, ksztaltujac
zmiany w liczbie i strukturze podmiotéw. Niska rentownos¢ branzy migsnej powo-
duje, ze funkcjonuje tu stosunkowo niewiele korporacji migdzynarodowych. Firmy
z kapitalem zagranicznym, wykazujac sklonnos¢ w kierunku zachowan konsolida-
cyjnych, angazuja si¢ w przejecia przedsigbiorstw z duzym udzialem rynkowym oraz
wyrobiong marka. Obserwacje pokazuja, ze rozproszony rynek migesny moze nadal
przyciagac kapital zagraniczny. Istotnym wydarzeniem w tym wzgledzie jest poja-
wienie si¢ nowego znaczacego inwestora na rynku. Dotyczy to uruchomienia naj-
wigkszej ubojni przez firme Pini Polonia. Oznacza zaostrzenie konkurencji w szcze-
golnosci wréd matych ubojni i zakltadéw przetworczych. Cheac pozostac na sciezce
rozwoju, podmioty te moga specjalizowac si¢ w wybranych obszarach dziatalnosci.
Moga takze koncentrowac si¢ na niszach rynkowych. Inwestycje zagraniczne moga
tez sklania¢ do zachowan konsolidacyjnych pozostate firmy w sektorze.

Kolejnym zaobserwowanym zjawiskiem jest tworzenie i rozwoj grup kapitato-
wych. Zidentyfikowano 9 przedsiebiorstw funkcjonujacych w tej formie. Najsilniejsze
z nich to firmy powstale z restrukturyzacji przedsigbiorstw panstwowych. Rozwijaja
sie one w rezultacie naptywu kapitatu zagranicznego. Poszukujac nowych mozliwo-
$ci rozwojowych (w formie gtéwnie grup kapitatowych), funkcjonuja tez niektore
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krajowe przedsigbiorstwa. Dokonujg restrukturyzacji, wykorzystujac przeksztalce-
nia firm prywatnych. Laczac rozwdj organiczny z zewnetrznym, tworza powigzane
kapitalowo zgrupowania podmiotéw operujacych na rynku rolno-migsnym. Analiza
strategii rozwoju najwigkszych przedsiebiorstw migsnych pokazuje, ze sktfonnos¢ do
zachowan konsolidacyjnych zwigzana jest z opanowywaniem kolejnych ogniw fancu-
cha wartosci. Prowadzi to do dywersyfikacji branzowej zaréwno wstecz, jak i w przod.
Tego typu dziatania mogg jednak by¢ alternatywa dla pozostalych przedsiebiorstw.
Mozna przypuszczaé, ze rowniez inne firmy, chcac wykorzystac te sciezke rozwoju,
beda dywersyfikowac swoja dziatalnos¢. Nasladujac juz dziatajace grupy kapitalowe,
beda rozwijac kolejne kapitalowe zgrupowania przedsiebiorstw.

Analizujac warto$¢ produkcji sprzedanej w przetworstwie migsnym, nalezy zwro-
ci¢ uwage na zmiany w udzialach rynkowych okoto 6 tys. funkcjonujacych tam pod-
miotéw. Najwazniejszy jest jednak fakt, ze najwigksze udzialy (ponad 76%) gene-
ruja rozdrobnione firmy przetwdrstwa miesnego. Dominuja tu liczne male i $rednie
jednostki operujace gléwnie na rynkach lokalnych. W pozostatej grupie byly tylko
cztery przedsiebiorstwa. Sa to: Animex, Sokotow, PKM Duda, a takze ZRP Farmutil.
Generuja one zaledwie 23% sprzedazy na rynku miesnym. Nie wida¢ tez wyraznej
tendencji do skutecznego zwigkszania udzialu w rynku. Uwzgledniajac malejaca
liczbe jednostek w calym sektorze, minimalne wzrosty udziatéw lideréw rynkowych
mozna ttumaczy¢ przejmowaniem rynkow po likwidowanych podmiotach. Nasila
sie bowiem fala upadkéw najstabszych firm.

Funkcjonujace w formie grup kapitalowych przedsigbiorstwa dysponujg juz du-
zym potencjalem. Sg one jednak zbyt slabe, aby ksztaltowac istotne wydarzenia
w sektorze. Zaden z rywali wcigz jeszcze nie wypracowal przewag konkurencyjnych
umozliwiajacych znaczny wzrost sprzedazy. Na ewentualny wzrost udziatéw rynko-
wych w przyszlosci moze mie¢ wplyw optymalizacja wewnetrznych procesow i od-
najdowanie kolejnych rezerw rozwojowych. W ramach zgrupowanych spétek grupy
kapitalowe dokonuja restrukturyzacji. Przeprowadzajg wewnetrzne konsolidacje,
a takze przegrupowuja dostepne zasoby. Pozwala to na uruchamianie nowych po-
tencjalow wzrostu. Czesto powoduje rewizje dlugoterminowych strategii. Wprowa-
dza tez koniecznos¢ ponownej oceny miejsca na rynku.

Dotychczasowe rozwazania potwierdzajg przypuszczenie o potrzebie kontynuacji
jeszcze bardziej uszczegélowionych badan tej problematyki. Tym bardziej, ze w pro-
cesie koncentracji sektora zaobserwowano jego przebieg w trzech plaszczyznach.
Pozwolito to zdiagnozowa¢ réwnolegle przebiegajace zjawiska: bankructwa przed-
siebiorstw, inwestycje zagraniczne, a takze rozwoj grup kapitalowych. Dalo to tym
samym mozliwos$¢ przynajmniej wstepnej proby oceny przebiegu procesu koncen-
tracji. Zjawiska te nie bardzo daja si¢ od siebie oddzieli¢. Nasilajg one jednak tu ana-
lizowany proces koncentracji przedsiebiorstw, a takze ksztaltuja strukture sektora.
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GRUPY KAPITALOWE W PROCESIE
KONCENTRACJI PRZETWORSTWA
MIESNEGO W POLSCE

Streszczenie

Przemiany struktury gospodarki rynkowej wskazuja wyrazna tendencje do integracji kapita-
towej i organizacyjnej przedsiebiorstw. Jest to spowodowane rozwojem poszczegdlnych branz
oraz szybkimi zmianami w otoczeniu firm. Przeprowadzona analiza przetworstwa migsnego
pokazuje, zZe procesy koncentracji przedsigbiorstw zachodza tez w tym sektorze. Na obecnym
etapie tego ewolucji sektora jego stopien koncentracji nie jest jednak wyltacznie konsekwencja
rozwoju grup kapitalowych. Proces koncentracji dokonuje si¢ gléwnie za sprawa oczyszczania
struktur rynkowych z przedsigbiorstw niewydolnych ekonomicznie. W zwigzku z tym malejaca
liczba przedsigbiorstw w sposdb zasadniczy ksztaltuje strukture sektora miesnego.

SLOWA KLUCZOWE: KONCENTRACJA PRZEDSIEBIORSTW, GRUPA KAPITALOWA,
PRZETWORSTWO MIESNE

HOLDING COMPANIES IN THE PROCESS
OF CONCENTRATION MEAT PROCESSING
IN POLAND

Abstract

Transformation of the market economy structures show a clear trend towards the integration
of capital and organizational of companies. This is due to the growth of individual industries
and rapid changes in the environment business. The analysis of meat processing shows
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that the processes concentration of enterprises also occur in this sector. At this stage in the
evolution sector, its degree of concentration is not only a consequence of the development
holding companies. Concentration process is made mainly due to the cleansing of market
structures of the enterprises economically inefficient. Therefore, decreasing number enter-
prises fundamentally shapes the structure of the meat sector.

KEY WORDS: CONCENTRATION OF ENTERPRISES, HOLDING COMPANIES, MEAT
PROCESSING

:102 ORGANIZACJA | KIEROWANIE « nr 2 /2011 (145)



