KAPITAL LUDZKI JAKO CZYNNIK
ROZWOJU ZROWNOWAZONEGO

Historia i charakterystyka
zrownowazonego rozwoju

Filozofia zréwnowazonego rozwoju po raz pierwszy zostala zdefiniowana w ra-
porcie Nasza wspélna przysztos¢ (1987), opracowanym przez Swiatowa Komisje Sro-
dowiska i Rozwoju Organizacji Narodéw Zjednoczonych, a nastepnie przyjeta na
Szczycie Ziemi w Rio de Janeiro w 1992 roku przez niemal caly $wiat (179 panstw)
w postaci tzw. Agendy 21! [por. 9, s. 75]. Zréwnowazony rozwdj zostal okreslony
jako ,,rozwoj, w ktérym potrzeby obecnego pokolenia moga by¢ zaspokojone bez
umniejszania szans przyszlych pokolen na ich zaspokojenie”. (ang. Sustainable deve-
lopment is development that meets the needs of the present without compromising the
ability of future generations to meet their own needs) [7, s. 43]. Raport zostal uznany
przez spofecznos¢ migdzynarodowa za wzorzec rozwoju spoteczno-gospodarczego
i postepowania w sprawach dotyczacych srodowiska naturalnego.

Z raportu plynie jasny wniosek, iz cywilizacja osiagnela poziom dobrobytu, ktory
moze si¢ utrzymywac na stalym poziomie pod warunkiem umiejetnego gospodarowa-
nia. Model takiej gospodarki sugeruje utrzymywanie zréwnowazonych relacji pomie-
dzy: wzrostem gospodarczym, dbaloscig o srodowisko oraz zdrowiem czlowieka.

W 1997 r. odpowiedzig na raport Nasza wspélna przyszlosé byta publikacja pt. Eko-
rozwdj w Polsce?, w ktérej podano definicj¢ ekorozwoju. ,,Ekorozwdj jest tam, gdzie
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ludzie przewidujg ograniczenia zwigzane ze skonczonoscig Planety i niezaleznym
od czlowieka rytmem przyrody. Jest to strategia osiggania godnego zycia w ramach
tego, co jest fizycznie i biologicznie mozliwe. Gwarantuje ona zaspokajanie podsta-
wowych potrzeb obecnego i przysztych pokolen, zachowujac jednoczesnie trwalos¢
funkcjonowania srodowiska przyrodniczego oraz naturalng réznorodnos¢, zaréwno
gatunkow, jak i ekosystemow” [6].

Zasada zréwnowazonego rozwoju zostala wprowadzona do prawodawstwa pol-
skiego w Konstytucji Rzeczpospolitej Polskiej w 1997 r. w art. 5: ,,Rzeczpospolita Pol-
ska strzeze niepodleglosci i nienaruszalnosci swego terytorium, zapewnia wolnosci
i prawa czlowieka i obywatela oraz bezpieczenstwo obywateli, strzeze dziedzictwa na-
rodowego oraz zapewnia ochrone $srodowiska, kierujac sie zasada zréwnowazonego
rozwoju” [4]. Natomiast stricte definicja zréwnowazonego rozwoju podana zostata
sie w ustawie Prawo Ochrony Srodowiska: jest to ,,taki rozwdj spoteczno-gospodarczy,
w ktérym nastepuje proces integrowania dziatan politycznych, gospodarczych i spo-
tecznych, z zachowaniem réwnowagi przyrodniczej oraz trwalosci podstawowych
proceséw przyrodniczych, w celu zagwarantowania mozliwosci zaspokajania pod-
stawowych potrzeb poszczegdlnych spotecznosci lub obywateli zaréwno wspétcze-
snego pokolenia, jak i przyszlych pokolen” [10].

Kierowanie si¢ zasada zrdwnowazonego rozwoju oznacza takze koniecznos¢
uwzgledniania celéw gospodarczych oraz spolecznych w dziataniach panstwa, i to we
wszystkich, a nie tylko tych, ktore koncentrujg si¢ na ochronie srodowiska. Tak wiec
z konstytucyjnej zasady zréwnowazonego rozwoju bedzie wynikat obowigzek réwno-
wazenia wszelkich dziatan (gospodarczych, spotecznych i zmierzajacych do ochrony
srodowiska) na wszystkich etapach dziatalnosci wladz publicznych [1, s. 171].

W 2000 r. podczas szczytu europejskiego w Lizbonie Rada Europejska przedsta-
wita plan spoleczno-gospodarczy, zwany Strategia Lizbonska, ktérego celem stalo
sie uczynienie z Unii Europejskiej dynamicznej gospodarki wspélnotowej opartej na
zrownowazonym rozwoju, z wieloma miejscami pracy oraz jednoscig spoteczng.

Kontynuacja Strategii Lizbonskiej stal sie dokument pt. Green Paper on Corporate
Social Responsibility przedstawiony przez Komisje Europejska w 2001 r., ktory dat
poczatek dyskusji na temat spolecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Rok 2002 to okres upowszechniania sie praktyk Green Paper on Corporate Social
Responsibility, ruszyly programy legislacyjne w panstwach Unii Europejskiej, uru-
chomiono szereg programéw badawczych (naukowych).

Konsekwencja wdrazania Green Paper on Corporate Social Responsibility stala
sie bardzo popularna wsrdéd przedsiebiorstw i organizacji konsumenckich Biala
Ksiega.

Dla zrozumienia doktryny zréwnowazonego rozwoju kluczowe sa dwa pojecia [7]:

u potrzeb — przede wszystkim podstawowych potrzeb najbiedniejszych na $wie-
cie, ktore powinny by¢ stawiane na pierwszym miejscu. Wprowadzenie w zycie
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zasad zrownowazonego rozwoju daje szans¢ na zmniejszenie dysproporcji mie-

dzy tymi panstwami a krajami wysoko rozwinietymi. Dlatego wszystkie panstwa

powinny wspélpracowaé w zasadniczym wykorzenieniu ubdstwa, w zmniejsze-
niu réznic w poziomie zycia oraz dazy¢ do zaspokojenia potrzeb wigkszosci lu-
dzi na $wiecie;

= ograniczen — zdolnosci srodowiska do zaspokojenia potrzeb obecnych i przy-
sztych pokolen przez stan techniki i organizacji spolecznej. Przy zaspokajaniu
aktualnych i przyszlych potrzeb trzeba uwzgledni¢ réwniez ograniczone moz-
liwosci, nie ignorowa¢ granic wyznaczanych postepowi techniki i spotecznemu
porzadkowi przez srodowisko naturalne.

»Zréwnowazony rozwdj jest rozumiany jako $wiadomie ksztaltowany proces dy-
namiczny, ktéry wymaga daleko idacych zmian w strukturach instytucjonalnych,
w rodzaju postepu technicznego oraz w ludzkich wzorcach konsumpgji i zachowan”
[9, s. 74]. Zmiany myslenia o rozwoju rozpoczely sie dzigki powstaniu nowych teorii
wzrostu gospodarczego, w ktorych zagadnienia zwigzane z kapitatem ludzkim zyskaty
odpowiednio wysoka rangg. ,,Ekologiczne zasoby zaczely by¢ postrzegane nie tylko
jako czynniki produkcji, lecz takze jako potencjalne bariery wzrostu gospodarczego
oraz elementy decydujace o jakosci zycia czltowieka” [3, s. 157]. W $wietle filozofii
ekorozwoju dochéd narodowy przestal by¢ jedynym miernikiem dobrobytu spotecz-
nego. Stwierdzono, ze rowniez czynniki rozwoju zréwnowazonego decyduja o po-
ziomie zycia spoleczenstw. W praktyce gospodarczej rozwdj zréwnowazony oznacza
taki proces zarzadzania i sterowania produkcja oraz ustugami, aby zapobiegac i ogra-
nicza¢ marnowanie zasobow pracy ludzkiej, surowcéw, materiatow i energii.

Kapitat ludzki a rozwdj zrGwnowazony

Jedna z wiodacych sfer rozwoju zréwnowazonego, obok gospodarowania zaso-
bami ekonomicznymi, przyrodniczymi, gospodarowania przestrzenia, ksztalcenia
swiadomosci spolecznej w relacji do skali wartoéci i wyboru modelu zycia, jest go-
spodarowanie zasobami ludzkimi, tj. kapitatem ludzkim.

Kapital ludzki okreslany jest mianem ekonomicznego zasobu wiedzy, kwalifika-
cji, zdrowia fizycznego i psychicznego zawartego w kazdym cztowieku i spoteczen-
stwie jako calosci, okreslajacego zdolnosci przystosowawcze do pracy, do adaptacji
do zmian w otoczeniu, a takze sprzyjajacego powstawaniu nowych innowacyjnych
i kreatywnych rozwiazan. Kapital ludzki stanowi podstawowy czynnik gospodarczy
W rozwoju zrownowazonym, gdyz jest beneficjentem zmian i postepu. Zasob kapi-
tatu ludzkiego nie jest zalezny od potencjalu demograficznego, gdyz kraje odznacza-
jace si¢ malg liczba ludnosci moga posiadac duze jego zasoby. Moze takze zdarzy¢
sie sytuacja, gdy wzrost gospodarczy w danym kraju jest wyzszy niz wynikaloby to
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z analizy zmian zachodzacych w czynnikach produkgji: kapitatu, ziemi i pracy. Roz-
nice te wyjasnia rola, jaka we wzro$cie gospodarczym odgrywa kapitat ludzki, czyli
lepszy kapitat ludzki to lepszy wzrost przedsigbiorstwa lub panstwa.

Waznym krokiem $wiadczacym o zaangazowaniu si¢ w filozofie zréwnowazo-
nego rozwoju byto wydanie przez Komisje Europejska 28 wrzesnia 2007 r. decyzji
w sprawie przyjecia do realizacji Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. ,, Przyjecie
tego programu stanowi potwierdzenie kierunkow rozwoju i prowadzenia przez rzqd
prozatrudnieniowej polityki w Polsce oraz daje mozliwos¢ korzystania ze srodkéw
EFS w latach 2007-2013 [5, s. 88]. Program Operacyjny Kapitat Ludzki finanso-
wany jest w 85% ze srodkéw UE — EFS (ponad 9,7 mld euro) oraz 15% ze srodkéw
krajowych.

W sumie na realizacj¢ koncepcji programu przeznaczono okoto 11,5 mld euro.
Program ten ma za zadanie wesprze¢ polityke spoleczng oraz finansowac rozwoj za-
sobow ludzkich. Fundusze europejskie na lata 2007-2013 sg instrumentami polityki
strukturalnej Unii Europejskiej. Ich zadaniem jest wspieranie restrukturyzacji i mo-
dernizacji gospodarek krajéow UE. W ten sposéb wplywa si¢ na zwigkszenie spojnosci
ekonomicznej i spotecznej Unii. Fundusze kierowane sg do tych galezi gospodarki,
ktore bez dodatkowej pomocy finansowej nie sa w stanie doréwnac¢ do $redniego po-
ziomu ekonomicznego w Unii Europejskiej. Cel gtéwny Programu wychodzi naprze-
ciw celom stawianym przez podstawowy $redniookresowy dokument strategiczny
UE - odnowiong w 2005 roku Strategi¢ Lizbonska. Gtéwne zatozenia Strategii Li-
zbonskiej to wzrost gospodarczy i zatrudnienie przy zachowaniu peinej zgodnosci
z celami zréwnowazonego rozwoju i strategicznymi wytycznymi Wspdlnoty.

Gléwnym celem Programu Operacyjnego Kapital Ludzki jest umozliwienie efek-
tywnego wykorzystania zasobow ludzkich poprzez wzrost zatrudnienia oraz poprawe
potencjalu adaptacyjnego przedsigbiorstw i ich pracownikéw.

Do jego realizacji potrzebne sa nastepujace dzialania:

= ,podniesienie poziomu aktywno$ci zawodowej;

» zdolnos¢ przedsigbiorcéw do zatrudnienia oséb bezrobotnych i biernych zawo-
dowo;

= zmniejszenie obszaré6w wykluczenia spotecznego;

» poprawa zdolnosci adaptacyjnych pracownikéw i przedsigbiorstw do zmian za-
chodzacych w gospodarce;

= upowszechnienie edukacji spoteczenstwa na kazdym etapie ksztalcenia przy réw-
noczesnym zwiekszeniu jakosci ustug edukacyjnych i ich silniejszym powigzaniu

z potrzebami gospodarki opartej na wiedzy;

= zwigkszenie potencjalu administracji publicznej w zakresie opracowywania poli-
tyk i $wiadczenia ustug wysokiej jakosci oraz wzmocnienie mechanizméw part-
nerstwa;

® wzrost spojnosci terytorialnej” [14].
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Powyzsze dziatania miatyby przystuzy¢ sie rozwojowi spoteczno-gospodarczemu
Polski oraz zwigkszeniu spdjnosci spotecznej i gospodarczej kraju.

Program Operacyjny Kapitat Ludzki jest odpowiedzig na wyzwania, jakie przed
panstwami cztonkowskimi UE, w tym réwniez Polska, stawia odnowiona Strate-
gia Lizbonska. ,,Do wyzwan tych nalezg: uczynienie z Europy bardziej atrakcyjnego
miejsca do lokowania inwestycji i podejmowania pracy, rozwijanie wiedzy i inno-
wagcji oraz tworzenie wiekszej liczby trwalych miejsc pracy. Zgodnie z zalozeniami
Strategii Lizbonskiej oraz celami polityki spdjnosci krajow unijnych rozwdj kapitatu
ludzkiego i spolecznego przyczynia si¢ do pelniejszego wykorzystania zasobow pracy
oraz wsparcia wzrostu konkurencyjnosci gospodarki” [14].

Aby kraj osiggnal zréwnowazony rozwdj gospodarczy, konieczne sg inwestycje
w kapitat ludzki. Kraje o wysokiej stopie wzrostu sg w stanie wygenerowac¢ wystar-
czajace dochody, aby pielegnowac i rozwija¢ kapitat ludzki poprzez:

= ponoszenie nakladéw finansowych na edukacje i szkolenia pracownikow;

= ustugi zwigzane z ochrong zdrowia;

= ponoszenie nakladéw finansowych na badania i rozwoj (ma to wptyw na kondy-
cje kapitatu ludzkiego);

= prowadzenie polityki antykorupcyjnej;

= okreslanie polityki na rzecz niepelnosprawnych.

»Kapital ludzki to efekt inwestycji w edukacje i szkolenie zawodowe (formalne
i nieformalne), ktére wplywaja na wydajno$¢ pracownikéw poprzez polepszanie
wiedzy, umiejetnosci, postaw i motywacji potrzebnych do ekonomicznego rozwoju”
[17]. Rozwoj zréwnowazony to nie tylko okreslona dziatalnos¢ gospodarcza oraz
praktyczna ochrona srodowiska przyrodniczego, ale przede wszystkim jakos¢ zor-
ganizowania kapitalu ludzkiego. Pracownicy odgrywaja wazna role w dopelnianiu
polityki zrownowazonego rozwoju, dlatego to wlasnie od nich przedsiebiorstwa po-
winny zaczynaé swoje spolecznie odpowiedzialne dziatania. To pracownicy sa cze-
sto najlepszymi i najefektywniejszymi kanalami informacji. Dlatego tak wazne jest,
aby posiadali wszelka wiedze na temat dziatan proekologicznych i prospotecznych
firmy, w ktérej funkcjonujg, poniewaz tylko wtedy moga wnies¢ istotny wkiad w ich
efektywnos¢.

W wielu firmach wypracowano sposoby angazowania pracownikéw w projekty
poprzez wspoélne akcje i zachowania przyjazne srodowisku:

= ,uzywanie energooszczednego o$wietlenia i osprzetu, np. czujnikéw wypelnienia
pomieszczenia, instalowanie automatycznych wylacznikow sprzetu;

= zakup i leasing odnowionych materialéw, np. toneréw, fotokopiarek, drukarek,
faksow;

= promocja spacerdw, jazdy na rowerze i korzystania z publicznych srodkow trans-
portu,

= wspolpraca z dostawcami i firmami przyjaznymi $rodowisku,

ORGANIZACJA | KIEROWANIE * nr2 /2011 (145) 117



= minimalizowanie zanieczyszczen podczas produkcji, np. emisji zanieczyszczen
do powietrza i wody;
= udzial lub finansowanie lokalnych projektow i inicjatyw, takich jak: dzien sadze-
nia drzew i zbidrka pieniedzy na ochrone przyrody;
= obustronne kopiowanie i drukowanie, uzywanie energooszczednych zaréwek
w lampach biurkowych, opuszczanie zaluzji latem w celu zaoszczedzenia energii,
a takze wylaczanie nieuzywanych komputeréw” [12].
»Prawidtowe uksztaltowanie postaw etycznych wobec srodowiska naturalnego
jest zdeterminowane
m.in. ogolnym poziomem etyki w przedsiebiorstwie oraz poziomem §wiadomosci
ekologicznej pracownikéw. Jedno i drugie w duzym stopniu zalezy od osobistej hie-
rarchii warto$ci menedzeréw odnosnie tego, co jest, a co nie jest istotne oraz od ich
$wiadomosci ekologicznej bedacej wypadkowa poziomu i charakteru wyksztalcenia,
dostepnosci informacji na temat szkodliwego oddzialywania firmy i jej wyrobéw na
srodowisko naturalne, poczucia spolecznej odpowiedzialnosci za dzialalnos¢ firmy.
To postawy menedzeréw ksztaltuja wewnetrzng kulture przedsigbiorstwa, sposoby
zachowania i postepowania oraz determinujg charakter wiezi miedzyludzkich. Jezeli
ze strony kadry kierowniczej bedzie kladziony wigkszy nacisk na przestrzeganie norm
wlasciwego postepowania wzgledem srodowiska, tym predzej beda si¢ upowszech-
niaty wlasciwe postawy wzgledem srodowiska wéréd pracownikow” [11].
Przedsigbiorstwa, ktore kieruja si¢ filozofig zréwnowazonego rozwoju, wplywaja
pozytywnie na opini¢ publiczna i stosunki z klientami, a takze przyciagaja do swo-
jego grona wykwalifikowang kadre.

Program etyczny — narzedzie realizacji
odpowiedzialnego biznesu

Przy omawianiu zagadnien zwiazanych z zréownowazonym rozwojem nale-
zaloby wspomnie¢ o koncepcji zwanej spoleczna odpowiedzialnoscia biznesu,
dzieki ktorej firmy juz na etapie budowania strategii uwzgledniaja interesy spoteczne,
ochrong srodowiska, a takze relacje z kontrahentami. Corporate Social Responsibi-
lity (CSR) to odpowiedzialno$¢ spoteczna biznesu. ,,Jest to dobrowolna strategia
uwzgledniajaca spoleczne, etyczne i ekologiczne aspekty w dzialalnosci gospodar-
czej w kontaktach z interesariuszami (m.in. z pracownikami, z klientami, akcjona-
riuszami, dostawcami, spotecznoscig lokalna). To wklad biznesu w realizacje poli-
tyki zréwnowazonego rozwoju gospodarczego oraz taki sposob prowadzenia firmy,
w ktérym celem priorytetowym jest osiggniecie rownowagi miedzy jej efektywnoscia
i dochodowoscig a interesem spotecznym” [15]. ,,Koncepcja odpowiedzialnego biz-
nesu nie jest tylko nowa moda w zarzadzaniu, lecz tendencja §wiatowa, ktorej takze
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w Polsce zlekcewazy¢ nie mozna” [16]. Przedsigbiorstwo, ktére moze poszczyci¢
sie mianem firmy odpowiedzialnej spofecznie, nie tylko spelnia wszystkie wymogi
prawne, ale dodatkowo inwestuje w kapital ludzki, w ochrong¢ $rodowiska i relacje
z otoczeniem firmy.

Popularng praktyka wsrod firm kierujacych sie filozofig zréwnowazonego roz-
woju jest tworzenie tzw. programoéw etycznych. Przedsigwziecie to ma na celu inte-
growanie pracownikow firmy wokot wspoélnych wartosci.

Przyktadowe deklaracje pojawiajace si¢ w kodeksach etycznych to:

= minimalizowanie zuzycia zasobéw naturalnych oraz wytwarzanie odpadéw po-
wstajacych w wyniku biezacej dzialalnosci;

= przestrzeganie zasady dyskryminacji ze wzgledu na: rase, status spoleczny, po-
chodzenie etniczne, religi¢, uposledzenie, inwalidztwo, ple¢, orientacje seksualng,
zwigzek lub przynaleznos¢ polityczng, wiek czy stan cywilny;

= gwarantowanie wolnos$ci pogladéw, sumienia i religii oraz swobode przekonan
i wypowiedzi.
Korzysci wynikajace z faktu bycia firma spotecznie odpowiedzialna:

= ,wzrost zaufania wsrod bankow - kredytodawcy sg bardziej zainteresowani wspot-
pracg z przedsiebiorstwami zarzadzanymi w sposdb przejrzysty. Dla wielu ban-
kow wiarygodnos¢ finansowa firmy jest uzalezniona od jej wiarygodnosci spo-
tecznej;

= zwiekszenie lojalno$ci klientéw — wzrost §wiadomosci spolecznej konsumentéw
powoduje, iz w swoich wyborach kierujg si¢ oni takze zaufaniem do danej firmy
ijej wizerunkiem. Rosngca grupa konsumentdéw zwraca uwage na ekologicznos¢
produktu lub ustugi;

= poprawa relacji z wladzami samorzadowymi — udzial firmy w zyciu spotecznosci
lokalnej, podejmowanie dtugofalowych i wymiernych inwestycji spolecznych;

= wzrost konkurencyjnosci — wprowadzanie zasad odpowiedzialnego biznesu to je-
den z atutéw, dzigki ktérym firmy zdobywaja przewage konkurencyjng, zarazem
budujac swoja pozycje na rynkach $wiatowych;

= ksztaltowanie pozytywnego wizerunku firmy wsroéd pracownikéw — spoteczna
odpowiedzialnos¢ firmy stanowi jeden z elementéw pozafinansowego motywo-
wania pracownikow.

Dzigki kodeksom etycznym, programom spofecznym, dbatosci o srodowisko
wizerunek firmy w oczach pracownika ulega poprawie. Pracownicy z wigkszym
uznaniem odnoszg sie do funkcjonowania firmy, widzac, ze czg$¢ jej aktywnosci
skierowana jest na rozwigzywanie istotnych — réwniez dla nich - probleméw spo-
tecznych” [15].

»Jednakze wszelkie proby wplywania na ludzi, ich sposéb postrzegania otoczenia
i ksztaltowania ich zachowan sg procesem bardzo czasochfonnym i trudnym, stad
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potrzeba przyjecia dlugofalowego planu w postaci odpowiedniej strategii zarzadza-
nia kapitatem ludzkim.

Aby strategia ta byla efektywna, musi spetnia¢ ponizsze kryteria:

utrwalac okreslone postawy oraz zachowania;

koncentrowac si¢ na kluczowych priorytetach firmy;

koncentrowa¢ si¢ na wynikach organizacji;

tworzy¢ i utrzymywac przewage strategiczng’[8, s. 251].

Zakonczenie

Skuteczna strategia rozwoju zréwnowazonego przedsiebiorstwa musi obejmowac
w réownym stopniu wymiar ekonomiczny, ekologiczny i spoleczny, tak aby nie do-
pusci¢ do degradacji kapitalu przyrodniczego i spotecznego. Efektem powinno by¢
poszukiwanie takich kierunkéw rozwoju dziatalnosci gospodarczej, ktére sg spotecz-
nie odpowiedzialne, ekologicznie przyjazne i ekonomicznie wartosciowe.,,Koncep-
cja zrownowazonego rozwoju wyraznie wskazuje wspolczesnym spoteczenstwom,
ze powinny konsumowac tylko tyle, aby zy¢ z odsetek, a nie z kapitalu. Jezeli nadal
bedziemy zuzywac kapital, to nasz rozwoj z pewnoscia nie bedzie zréwnowazony,
a przyszlym pokoleniom nie pozostawimy wystarczajacych dla ich funkcjonowania
zasobow” [5, s. 91]. Aby sprostac zagranicznej konkurencji, kadra kierownicza pol-
skich przedsigbiorstw powinna zwrdci¢ szczegélng uwage na budowe wydajnych ze-
spoléw pracowniczych, permanentne ich ksztalcenie i motywowanie, gdyz to wia-
$nie potencjal ludzki stanowi o kierunku i intensywnosci rozwoju przedsigbiorstwa.
Dobrze wyksztalcony i wykwalifikowany kapitat ludzki jest podstawa zréwnowazo-
nego rozwoju i najpewniejsza droga do wyeliminowania ubdstwa, stanowi réwniez
strategiczny zasob firmy.

Bibliografia

[1] Bukowski Z., Pojecie zréwnowazonego rozwoju w prawie miedzynarodowym, unijnym
i polskim, [w:] Regionalne strategie rozwoju zréwnowazonego, Kozlowski S. (red.), Wy-
dawnictwo Ekonomia i Srodowisko, Biatystok 2004.

[2] Czaja S., Metody kwantyfikacji celow spotecznych, ekonomicznych i ekologicznych, [w:]
Wskazniki ekorozwoju, Borys T. (red.), Wydawnictwo Ekonomia i Srodowisko, Biaty-
stok 1999.

:120 ORGANIZACJA | KIEROWANIE « nr 2 /2011 (145)



Kapitat ludzki jako czynnik rozwoju zrownowazonego .

[3] Czaja S., Zarys koncepcji entropijnie zrownowazonego rozwoju, [w:] Ekonomia a rozwdj
zréwnowazony. Teoria i ksztalcenie, Piontek E. (red.), Wydawnictwo Ekonomia i Srodo-
wisko, Biatystok 2001.

[4] Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz.U. nr 78, poz. 483
ze sprost.).

[5] Kordalewski J., Zréwnowazony rozwdj polskiej gospodarki, a strategia rozwoju kraju na
lata 2007-2015, ,,Edukacja ekonomistéw i menedzeréw. Problemy. Innowacje. Projekty”
2009, nr 1 (11)[6] Raport ruchu ekologicznego Ekorozwdj w Polsce, Wydawnictwo In-
stytut na rzecz Ekorozwoju, Warszawa 1992.

[6] Raport The world commission on environment and development Our Common Future,
Wydawnictwo Oxford University Press, Oxford 1987.

[7] Rypina E. Zintegrowany system zarzgdzania kompetencjami zrownowazonego rozwoju,
»Edukacja ekonomistéw i menedzeréw. Problemy. Innowacje. Projekty” 2009, nr 1
(11).

[8] Urbaniec M., Kramer M., Cel przedsigbiorstwa i ekologiczne wyzwanie, [w:] Miedzyna-
rodowe zarzgdzanie srodowiskiem, Kramer M, Urbaniec M., Krynski A. (red.), Wydaw-
nictwo C.H. Beck, Warszawa 2004.

[9] Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony srodowiska (Dz.U. nr 62, poz. 627,
art. 3 pkt 50).

Netografia

[10] http://mikro.univ.szczecin.pl/, [2.08.2010].

[11] http://www.fob.org.pl/zrownowazony-rozwoj-a-kapital-ludzki-257_2094.html,
[15.08.2010].

[12] http://www.newworldencyclopedia.org/entry/Sustainable_development, [1.08.2010].

[13] http://www.nowe-dotacje.pl/program-operacyjny-kapital-ludzki-%E2 %80%93
-informacje-ogolne.php, [1.08.2010].

[14] http://www.odpowiedzialne.pl/s,15,Co_to_jest_CSR.html, [12.08.2010].

[15] http://www.pozytek.gov.pl/Spoleczna,odpowiedzialnosc,biznesu,464.html,
[7.08.2010].

[16] http://wiadomosci.nf.pl/, [2.08.2011].

ORGANIZACJA | KIEROWANIE « nr2 /2011 (145) 121 :



KAPITAL LUDZKI JAKO CZYNNIK
ROZWOJU ZROWNOWAZONEGO

Streszczenie

Artykul prezentuje przeglad literatury $wiatowej na temat: Kapital ludzki jako czynnik
rozwoju zrownowazonego. Koncepcja zréwnowazonego rozwoju oparta jest na filozofii,
w ktoérym nastepuje proces integrowania dziatan politycznych, gospodarczych i spotecznych,
z zachowaniem réwnowagi przyrodniczej. Ponadto rozwdj zréwnowazony w przedsigbior-
stwie wigze si¢ z filozofig opartg na spolecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw (CSR).

SEOWA KLUCZOWE: ROZWOJ ZROWNOWAZONY, KAPITAE LUDZKI, SPOLECZNA
ODPOWIEDZIALNOSC PRZEDSIEBIORSTW (CSR)

HUMAN CAPITAL SUSTAINABLE
DEVELOPMENT FACTOR

Abstract

The article presents a brief review of the world literature on the subject: Human capital
sustainable development factor. The concept of sustainable development is based on the
philosophy of the social and economic development which is harmonized with the actions
promoting the respect of the natural environment. More over, sustainable development of
the company is associated with the philosophy based on social responsibility of companies
(CSR).

KEY WORDS: SUSTAINABLE DEVELOPMENT, HUMAN CAPITAL, SOCIAL
RESPONSIBILITY OF COMPANIES (CSR)
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