ROZWOJ WYDZIALU
ORGANIZACJI | ZARZADZANIA
POLITECHNIKI SLASKIEJ

A PROCES RESTRUKTURYZACJI
PRZEMYStU | REGIONU

1. Wprowadzenie

Tradycje Wydzialu Organizacji i Zarzadzania (WOIZ) Politechniki Slaskiej siegaja
lat 70., kiedy to w strukturze Uczelni wyodrebniono Wydziat Organizacji Produk-
cji. W kolejnych latach, wraz ze wzrostem rangi zarzadzania, nie tylko w teorii, ale
i praktyce gospodarczej, nastgpowal stopniowy rozwoj struktury WOIZ. Wdrozenie
w Polsce zasad gospodarki rynkowej wyznaczyto poczatek drogi Wydziatu do auto-
nomii. Od 1 pazdziernika 1992 roku z polaczenia Katedry Zarzadzania i Osrodka
Nauk Spotecznych powstal Instytut Organizacji i Zarzadzania Przedsiebiorstwem.
Trzy lata pozniej Rektor Politechniki Slaskiej, dziatajac w oparciu o uchwate Senatu,
powofal do zycia Wydzial Organizacji i Zarzadzania. Poczatkowo siedziba Wydziatu
miescita si¢ w Gliwicach. W 1998 roku przeniesiono ja do Zabrza.

Kolejne lata funkcjonowania Wydziatu, jako podstawowej jednostki organiza-
cyjnej Politechniki Slaskiej, charakteryzowato szybkie tempo rozwoju infrastruk-
tury i bazy dydaktycznej. Zasoby organizacyjne oraz dydaktyczne Wydziatu nadal
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s3 sukcesywnie rozwijane. Dzieki temu w niedtugim okresie Wydzial Organizacji
i Zarzadzania bedzie stanowi¢ nowoczesny kompleks tworzacy rozlegty kampus
akademicki. Warto doda¢, ze Wydzial ksztalci studentéw takze w Katowicach, By-
tomiu i Rybniku.

Przedstawiajac geneze i rozwo6j Wydzialu, nie sposéb pomingé obecnej struktury
organizacyjnej, ktora odzwierciedla jego potencjat dydaktyczny i naukowo-badawczy.
Aktualnie (od 1 wrzesnia 2009 roku) w strukturze Wydziatu dziala pige¢ wewnetrz-
nych jednostek organizacyjnych - 2 katedry i 3 instytuty o dos¢ zréznicowanym ob-
szarze naukowych zainteresowan. Wczesniej Wydzial posiadal w swojej strukturze
organizacyjnej 9 katedr. Fundamentalne zagadnienia z zakresu nauk o zarzadzaniu
podejmowane sg w Katedrze Podstaw Zarzadzania i Marketingu. Zorientowanie na
problemy zarzadzania przedsiebiorstwem i organizacji produkgji to nurt badawczy
realizowany w Instytucie Zarzadzania i Administracji. Jego kontynuacja i rozwinie-
ciem zajmuje si¢ Instytut Inzynierii Produkgji, zglebiajacy tajniki inzynierii syste-
mow technicznych, jakosci proceséw i produkeji oraz zarzadzania $rodowiskiem
i bezpieczenstwem. We wszystkich wymienionych zagadnieniach niezbedne jest
uwzglednienie zjawisk i proceséw ekonomicznych oraz informatycznych, ktdre sa
przedmiotem badan w Instytucie Ekonomii i Informatyki. Z kolei migkkie elementy
zarzadzania to obiekt naukowych dociekan Katedry Stosowanych Nauk Spotecznych.
Przestawiona struktura organizacyjna Wydzialu odzwierciedla mozaike problemoéw
wyznaczajacych kierunki rozwoju nauk o zarzadzaniu. Jest ona zlozona z elementéw
odmiennych, ale tworzacych spdjna i logiczng kompozycje.

Scharakteryzowane ewolucja i stan aktualny Wydziatu Organizacji i Zarzadzania
Politechniki Slgskiej odciskaja pietno na dziatalno$ci naukowo-badawczej. Badania
prowadzone na Wydziale s3 gleboko osadzone w problematyce nauk o zarzadzaniu.
Cechuje je jednak takze interdyscyplinarnos¢ i umocowanie w praktyce gospodarczej
przedsigbiorstw. Wyrdzniki te przysparzaja podejmowanym badaniom aplikacyjno-
$ci i oryginalnosci. To z kolei stanowi o szczegdlnie istotnym wktadzie pracownikow
naukowych Wydzialu w procesy przeobrazen gospodarczych w regionie.

2. Geneza badan prowadzonych
na Wydziale Organizaciji i Zarzgdzania

Wydzial Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskiej powstal w odpowiedzi na
problemy praktyki zarzadzania kluczowymi sektorami przemystu cigzkiego w wa-
runkach transformacji gospodarczej. Transformacja sektora przemystu cigzkiego po-
stawifa zardwno przedsigbiorstwa, jak i struktury administracyjne regionu w obliczu
nowych probleméw, wynikajacych z koniecznoéci dokonania radykalnych zmian.
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Sprawne wdrozenie nowych rozwigzan do praktyki zarzadzania moglo nastapic je-
dynie przy wsparciu odpowiedniego zaplecza naukowego.

Dla $rodowiska naukowcoéw slaskich oraz przedstawicieli kregéw akademickich
dokonujace si¢ przeobrazenia systemowe staly sie przyczynkiem do urzeczywistnie-
nia idei powotania do zycia jednostki naukowej, ktéra miataby wspomaga¢ meryto-
rycznie procesy zmian zachodzacych w obszarze zarzadzania w nowych uwarunko-
waniach gospodarczych. Jednostka ta miat sie sta¢ Wydziat Organizacji i Zarzadzania
Politechniki Slaskiej. Wydziat ten miat sie specjalizowa¢ w problematyce zarzadzania
przedsigbiorstwami, sektorami i regionami przemyslowymi. Jego misja byto, i jest,
wspomaganie, ukierunkowywanie proceséw restrukturyzacji przedsigbiorstw, sek-
torow przemystowych i regiondw oraz przygotowanie kadr menadzerskich dla tych
zmian organizacyjnych.

W dynamicznie zmieniajacych si¢ uwarunkowaniach ekonomiczno-spotecznych
oraz gospodarczych Wydzial Organizacji i Zarzadzania wypracowal swoje miejsce
w procesach racjonalizacji zarzadzania ,wielkg zmiang organizacyjng”. Zmiang tg byla
restrukturyzacja przemystu i regionu realizowana w wojewddztwie $laskim, zatem
na obszarze uksztaltowanym i rozwinietym przez sektory i branze przedsigbiorstw
przemystow tradycyjnych.

Obecnie bogaty w tradycje o diugoletnim doswiadczeniu Wydzial Organizacji
i Zarzadzania Politechniki Slaskiej oraz wiele innych osrodkéw naukowo-badawczych
zlokalizowanych w regionie §laskim stanowig baz¢ naukows i dydaktyczng dla ra-
cjonalizacji i strategicznego ukierunkowywania przeksztalcen gospodarczych w re-
gionie.

Zachodzace w ostatnich kilkunastu latach przeobrazenia w ustroju oraz gospo-
darce naszego panstwa, implikowaly radykalne zmiany w funkcjonowaniu przemy-
stu. W gtéwnej mierze zmiany te polegaly na poglebiajacym si¢ podziale pracy oraz
wzroscie produkeji i wymiany towarowej. Procesy, ktorych jestesmy takze obecnie
swiadkami, sg wielka nadzieja dla mieszkancow zaréwno catego kraju, jak i $laskiej
oraz zaglebiowskiej spotecznosci. Trzeba pamietaé, ze na Slasku oraz w Zaglebiu sku-
pia si¢ gros wszystkich probleméw zwigzanych z restrukturyzacja wielkiego przemy-
stu, w tym przede wszystkim gérnictwa wegla kamiennego. Warto zwréci¢ przy tym
uwage, ze procesy restrukturyzacji gérnictwa wegla kamiennego w regionie $lagskim
to nieporéwnywalne w historii gospodarczej $wiata przedsiewziecia, nie tylko orga-
nizacyjne, ale takze finansowe, spoleczne i menadzerskie. Podobnych zmian o tak
duzym zakresie, stopniu zlozonosci oraz dynamice nie odnotowano w zadnej innej
gospodarce. Mamy wigc do czynienia niewatpliwie z kompleksowa restrukturyzacja
przemystu na niespotykana dotad skale, realizowang w sposob racjonalny i z sukce-
sem. Nie oznacza to jednak, ze zmiany o ktérych mowa, to proces zakonczony. Pro-
ces ten dalej musi trwa¢, zmieniajg si¢ bowiem uwarunkowania gospodarcze, spo-
teczne i technologiczne.
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Kadra naukowa Wydzialu Organizacji i Zarzadzania, prowadzac réznego rodzaju
prace o charakterze naukowo-badawczym, zwlaszcza badania w obszarze restruktu-
ryzacji przedsigbiorstw przemystow tradycyjnych, stuzy swoja wiedza, doswiadcze-
niem oraz gotowoscig opracowywania instrumentéw, ktére poprzez odpowiednie
zastosowanie maja na celu poprawe sytuacji, w ktorej znajduja sie restrukturyzowane
przedsigbiorstwa. Ich rozwdj jest procesem niezwykle ztozonym. Prowadzi do zmian
w poziomie i strukturze elementéw skltadowych przedsiebiorstwa, zapewniajac tym
samym maksymalizacje korzysci ekonomicznych.

Zmiany w zakresie czynnikéw oraz uwarunkowan proceséw funkcjonowania
i rozwoju przedsigbiorstw przemystéw tradycyjnych stanowia z jednej strony wy-
zwanie dla kadry naukowej WOIZ, a z drugiej strony - przyczynek do podejmo-
wania projektéw naukowo-badawczych w tym obszarze. Kluczowe czynniki zmian
mozna skategoryzowac jako czynniki ekonomiczno-finansowe, czyli podwyzszenie
efektywnosci oraz mozliwos¢ redukeji kosztow ogdlnych, czynniki rynkowe, czyli
pozycja przedsigbiorstwa na rynku, zagrozenia ze strony konkurencji oraz potrzeba
rozwoju, wreszcie ostatnia grupa, czynniki spoteczno-kulturowe, czyli zmiany po-
staw pracownikéw, zmiany postaw kadry zarzadzajacej, a takze etyczne problemy
zarzadzania.

Kadra Wydziatu Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskiej posiada wielolet-
nie doswiadczenie w prowadzeniu dziatalnosci naukowej i dydaktycznej w zakresie
wymienionych powyzej obszaréw. Doswiadczenie to ugruntowane zostalo poprzez
umiejetne faczenie dyscyplin i obszaréw wiedzy, takich jak m.in.: teoria organizacji
i zarzadzania, ekonomia, nauki techniczne oraz nauki spoleczne. Dzigki temu Wy-
dzial Organizacji i Zarzadzania dostarcza praktyce przemystowej ogromnego poten-
cjalu w postaci zaplecza naukowego, w pelni potrafigcego zaspokajac potrzeby, m.in.
takich galezi przemyslu, jak gérnictwo, hutnictwo, przetwdrstwo zelaza i stali oraz
metali niezelaznych, przemyst energetyczny czy tez maszynowy. Pracownicy naukowi
Wydziatu realizujg prace o charakterze naukowo-badawczym i eksperckim, majace
wspomoc funkcjonowanie przedsiebiorstw w gospodarce rynkowe;j.

3. Obszary badawcze

Kazda z wewnetrznych jednostek organizacyjnych Wydzialu realizuje prace ba-
dawcze i projektowe, ukierunkowane na racjonalizacj¢ proceséw restrukturyzacyj-
nych w sektorze gérnictwa wegla kamiennego i regionu. Projekty realizowane przez
jednostki wewnetrzne lokuja sie w obszarze dyscypliny nauki o zarzadzaniu. W szcze-
golnosci nalezy wyrdzni¢ w tym zakresie inspirujacg i koordynujaca role Instytutu
Zarzadzania i Administracji, skupiajacego w swych szeregach najwieksza liczbe
specjalistow z obszaru zarzadzania, w tym ekspertéw w zakresie restrukturyzacji

i 126 ORGANIZACJA | KIEROWANIE « nr 2 /2011 (145)



przedsiebiorstw i regiondw. Wiedza i doswiadczenie wymienionych tu specjalistow
zostaly wykorzystane m.in. przez Ministra Przemystu i Handlu, ktéry w 1992 roku
powolal zespot opracowujacy propozycje zmian organizacyjnych w sektorze gor-
nictwa wegla kamiennego. W sklad tego zespolu weszli m.in. pracownicy naszego
Wydzialu. Wyrazem uznania dla wiedzy oraz osiagnie¢ w obszarze zarzadzania bylo
powolanie w latach 1997-2000 pracownika naukowego Wydzialu Organizacji i Za-
rzadzania na stanowisko prezesa Panstwowej Agencji Restrukturyzacji Wegla Ka-
miennego, a w rzadzie Jerzego Buzka powierzono mu funkcje wiceministra gospo-
darki, odpowiedzialnego m.in. za restrukturyzacje przemystu. Sg to tylko nieliczne
przyktady funkcji petnionych przez pracownikéw naukowych Wydziatu Organiza-
cji i Zarzadzania w kluczowych strukturach gospodarki w okresie przeobrazen sys-
temowych.

Warto podkredli¢, Ze Wydzial Organizacji i Zarzadzania realizuje réwniez prace
badawcze przy wspolpracy z wieloma instytucjami zewnetrznymi, w tym z instytu-
cjami rzadowymi (np. Ministerstwem Gospodarki, Urzedem Wojewodzkim), samo-
rzagdowymi (np. Urzedem Marszalkowskim, Urzedem Miejskim), jednostkami stuzby
zdrowia oraz innymi instytutami badawczymi. Szczegdlna uwaga przywiazywana jest
do wspdlpracy z przedsigbiorstwami produkcyjnymi i ustugowymi, zaréwno prywat-
nymi, jak i tymi, ktére sa wlasno$cig Skarbu Panstwa. Aby te zadania realizowac na
wysokim poziomie, konieczne jest przede wszystkim zapewnienie wlasciwej kadry,
w tym odpowiedniej liczby samodzielnych i pomocniczych pracownikéw nauko-
wych. Wymadg ten niewatpliwie spetnia Wydziat Organizacji i Zarzadzania.

Pracownicy Wydzialu brali i biorg udzial w szeregu projektéow finansowanych
z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej i srodkéw migdzynarodowych. W pro-
jektach pelnia zaréwno role kierownikéw, jak réwniez czlonkéw zespotéw badaw-
czych. Do najwazniejszych zaliczy¢ nalezy:

= 2009-2011 - projekt systemowy ,,Zarzadzanie, wdrazanie i monitorowanie Regio-
nalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slgskiego”. Liderem Projektu jest Urzad

Marszatkowski woj. $laskiego, Politechnika Slaska jako partner obok Uniwersy-

tetu Ekonomicznego w Katowicach, Gtéwnego Instytutu Gérnictwa i Akademii

Sztuk Pieknych;

= 2010-2012 - Program Operacyjny Kapital Ludzki ,,Diagnoza potencjatu gospo-
darki wojewodztwa $laskiego pod katem rozwoju kompetencji informacyjno-

-komunikacyjnych pracownikéw i pracodawcow™;

= 2009-2011 - Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka ,,System zarzadza-
nia likwidacjg emisji CO2 ze zwalowisk odpadéw poweglowych”;

= 2008-2010 - Program Operacyjny Kapital Ludzki ,Nowe kompetencje dla na-
uczycieli i pracownikow administracji oswiaty”, FSD-25/R0OZ4/2008;

= 2006-2008 - projekt badawczy zamawiany ,,Priorytetowe technologie dla zrow-
nowazonego rozwoju wojewodztwa $laskiego”;
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= 2008-2011 - program 1.1.1. Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka ,,Fo-
resight technologiczny rozwoju sektora ustug publicznych w Gérnoslaskim Ob-
szarze Metropolitalnym”;

= 2006-2008 - Sektorowy Program Operacyjny Wzrost Konkurencyjnosci Przed-
siebiorstw ,,Scenariusze rozwoju technologicznego przemystu wydobywczego we-
gla kamiennego’, wspotfinansowanie ze srodkéw Europejskiego Funduszu Roz-

woju Regionalnego UE w ramach Dziatania 1.4. SPO-WKP, Poddziatanie 1.4.5;

= 2005-2007 - 2.6 Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Przedsigbiorstw,

»Jednostka Zarzadzajaca Regionalnym Systemem Innowacji w Wojewodztwie

Slaskim”

Na uwage zastuguje udzial pracownikéw Wydzialu w realizacji na przestrzeni lat
2008-2010, kilkudziesieciu projektow badawczych, rozwojowych oraz badan statu-
towych i wlasnych, a w szczegdlnosci w:

m projektach badawczych wlasnych, habilitacyjnych i promotorskich;

= innych pracach badawczych i rozwojowych;

= pracach wykonywanych w ramach rektorskich grantéw profesorskich i habilita-
cyjnych.

4. Ksztattowanie sie szkdt naukowych

Waga probleméw praktyki zarzadzania okresu transformacji systemowej oraz
skala i tempo przeksztalcen struktury przemystowej regionu zainspirowaly kadre na-
ukowa Wydziatu Organizacji i Zarzadzania do podjecia wielu dziafan, ktére w istot-
nym stopniu wplynely na rozwdj nauk o zarzadzaniu. Nalezy to odnies¢ zwlaszcza
do opracowania podstaw merytorycznych i metodologicznych proceséw restruktu-
ryzacji i rozwoju przemystow cigzkich. Prace w tym zakresie zostaly skupione gtow-
nie wokdt badan spoteczno-kulturowych oraz etycznych aspektéw zarzadzania orga-
nizacjami przemystowymi, a przede wszystkim opracowania metodyki zarzadzania
projektami w przemysle i przedsiebiorstwie.

Dynamika zmian zachodzacych w otoczeniu przedsigbiorstw przemystowych im-
plikowata szeroka dywersyfikacje zainteresowan badawczych i naukowych pracowni-
kow Wydziatu. To z kolei przyczynilo si¢ do stworzenia teoretycznych i praktycznych
podstaw zarzadzania innowacjami w przedsigbiorstwie i regionie. Dotyczy to m.in.
takich obszaréw problemowych, jak: tworzenie i rozwo6j nowych struktur przemystu,
w tym klastréow technologicznych i innowacyjnych oraz sieci wspdtpracy, a takze bu-
dowanie regionalnych strategii innowacji wraz z systemem innowacji.

Pozytywnym odzwierciedleniem procesu specjalizacji naukowej i badawczej pra-
cownikow Wydzialu jest wzrost uznawalnosci w srodowisku praktyki przemystowe;
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nowych szkoét naukowych, stworzonych i rozwijanych w oparciu o szerokie badania
i projekty rozwojowe. Szkoly, o ktérych mowa, to:
= racjonalizacja procesow restrukturyzacji przedsiebiorstw przemystow cigzkich:
gornictwa, hutnictwa i energetyki, z ukierunkowaniem na metodyke zarzadza-
nia projektami;
= badania zmian i projektowanie kultury organizacyjnej w przeksztalcanych przed-
siebiorstwach przemystow cigzkich;
= metodyka diagnozowania i projektowania klastréw innowacyjnych w strukturach
przemystowych i regionalnych;
= badania etycznych i korupcyjnych zachowan organizacji.

Kazda ze wskazanych szkot jest rozwijana w toku badan realizowanych przez od-
powiednie zespoly badawcze, kierowane przez doswiadczonych profesoréw. Efek-
tem prac tych zespoldéw sa liczne publikacje, granty badawcze i rozwojowe. Wielu
pracownikéw Wydziatu otrzymalo wyréznienia naukowe, jak réwniez uczestniczy
w pracach rad i komisjach naukowych.

Nie bez znaczenia pozostaje bogaty dorobek publikacyjny pracownikéw Wydziatu
Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slgskiej. W ramach swej wieloletniej aktywno-
$ci naukowej opublikowano bowiem okofo 150 monografii i prac zbiorowych, ktdre
rozwijajac dyscypline nauk o zarzadzaniu, wpisuja si¢ w zalozenia wymienionych
weczesniej szkot stworzonych przez Wydzial.

5. Perspektywy rozwoju

Przed kadrg zarzadzajaca przedsigbiorstw oraz instytucji regionu, a takze przed
pracownikami naukowymi Wydziatu Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskiej
nowe wyzwania zwigzane z kolejng fazg restrukturyzacji przemystow slaskich i re-
gionu. Juz dzi§ mozna stwierdzi¢, ze Wydzial, poprzez aktywnos$¢ naukowo-badawcza
zajal w procesach restrukturyzacyjnych regionu znaczace miejsce. Efektem $cistej
wspOlpracy z praktyka przemystowa sg liczne projekty badawcze z zakresu zarza-
dzania, realizowane przez znamienitych naukowcéw z Politechniki Slaskiej, w tym
zwlaszcza z Wydziatu Organizacji i Zarzadzania. Na przestrzeni ostatnich lat czte-
rech pracownikéw Wydziatu uzyskalo stopien naukowy doktora habilitowanego
nauk ekonomicznych w zakresie nauki o zarzadzaniu, a jedna osoba - stopien dok-
tora habilitowanego nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia. Na ukonczeniu
natomiast jest jedna monografia profesorska i pi¢¢ prac habilitacyjnych z dyscyplin
w dziedzinie nauk ekonomicznych, takich jak: nauki o zarzadzaniu, ekonomia oraz
towaroznawstwo.

Na Wydziale przygotowano kadre oraz stosowng infrastrukture do podejmo-
wania wyzwan, jakie niosg przeobrazenia w gospodarce. W przysztosci w dalszym
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ciggu bedzie kfadziony nacisk na badania dotyczace konkretnych sytuacji, ktére two-
rza szans¢ rozwoju przedsiebiorstw i regionu. Wykorzystujac metody indukcyjne
oraz metody badan operacyjnych, a jednoczesnie postugujac si¢ instrumentami
matematyczno-statystycznymi i logicznymi, opracowane zostang modele majace
na celu stworzenie podstaw podejmowania w organizacjach racjonalnych decyzji,
bowiem sprawne funkcjonowanie organizacji przyczynia si¢ niewatpliwie do osiag-
niecia przez nig wytyczonej misji.

Weciaz jest jeszcze bardzo wiele do zrobienia w zakresie poprawy sprawnosci
dziatan wielu organizacji funkcjonujacych w regionie. Szczegdlny nacisk powinien
zosta¢ polozony na takie obszary dzialalnosci, jak: innowacyjne zarzadzanie pro-
dukcja, zarzadzanie logistyka, zarzadzanie technologiczne i zarzadzanie jakoscia.
Powinno to wplyna¢ na rozwdj ksztattujacych sie w ramach Wydziatu szkoét nauko-
wych i ich doskonalenie w odniesieniu do zarzadzania strategicznego, taktycznego
i operacyjnego.

Waznym elementem rozwoju dzialalnosci naukowej Wydzialu Organizacji i Za-
rzadzania jest szeroko zakrojona wspoétpraca z zagranica. Na uwage zastuguje zorga-
nizowanie miedzynarodowych zespotéw badawczych oraz przygotowanie monografii
naukowej pt. Organization Immunity to Corruption. Building Theoretical and Research
Foundations pod kierownictwem przedstawiciela Wydzialu. Ponadto Wydzial wspot-
pracuje z TU Freiberg, Uniwersytetem Paryz 8 oraz firmami CITYTAK i ESIUM,
z Uniwersytetem Horsens (Dania), z Instytutem Politechnicznym z St. Petersburga,
z Tarnopolskim Narodowym Uniwersytetem Ekonomicznym na Ukrainie.

Dalszy rozwdj i rozbudowa Wydziatu Organizacji i Zarzadzania Politechniki
Slaskiej sa mozliwe réwniez dzieki wspotpracy z miastem Zabrze, co pozwala na
przygotowanie lepszych warunkow pracy i ksztalcenia studentéw. Nalezy dodac, ze
w roku akademickim 2005/2006 wladze Zabrze zakupity budynek (tzw. ,,B”) przy ul.
Roosevelta 32 w celu przeprowadzenia w nim kapitalnego remontu budowlanego
i przeznaczenia go na potrzeby dzialalnosci dydaktycznej realizowanej przez Wydziat
Organizacji i Zarzadzania. Powstang tam dostepne dla studentéw pomieszczenia se-
minaryjne, laboratoria komputerowe i zaplecze sanitarne budynku, jak réwniez zo-
stanie zlokalizowana biblioteka. Przedsiewzigcie zostanie zrealizowane przy zaanga-
zowaniu Srodkéw z budzetu miasta Zabrze oraz funduszy unijnych.

6. Podsumowanie

Funkcjonowanie Wydzialu Organizacji i Zarzadzania jest $cisle powiazane z roz-
wojem przedsiebiorczosci w regionie. Badania naukowe prowadzone na Wydziale
przez pracownikow naukowych wykazaly, ze pozadane sg tylko te dzialania przed-
siebiorstw, ktore zmierzaja do zapewnienia racjonalnej i efektywnej koordynacji
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zasobow gospodarczych. Wydzial Organizacji i Zarzadzania poprzez réznorakie
inwestycje w dalszym ciggu bedzie realizowal swoje cele, majac na wzgledzie wspie-
ranie lokalnych procesdw restrukturyzacyjnych, a takze nowych wyzwan stawianych
przedsiebiorstwom. Funkcjonujace w dynamicznym i ztozonym otoczeniu przed-
siebiorstwa regionu wymagaja coraz to nowszych technik oraz metod zarzadzania,
majacych na celu realizacj¢ zamierzonych kierunkéw dzialalnosci. Pracownicy Wy-
dzialu wychodza naprzeciw tym potrzebom.

Majacy od 1995 roku swa siedzibe w Zabrzu Wydzial Organizacji i Zarzadzania
stal si¢ bez watpienia waznym o$rodkiem edukacyjnym i naukowo-badawczym, nie
tylko w wojewodztwie $laskim, ale takze w calym regionie. Dysponujac odpowied-
nig bazg dydaktyczna, Wydzial wychodzi naprzeciw potrzebom rynku, dostarcza-
jac absolwenta posiadajacego szeroka i fundamentalng wiedze¢ o przedsigbiorstwie
i mechanizmach w nim zachodzacych. Z drugiej zas strony kadra naukowa Wydziatu
poprzez rdznego rodzaju prace naukowo-badawcze i projektowe, przy wspotpracy
z instytucjami rzagdowymi i samorzadowymi, dostarcza wszechstronnej wiedzy do-
tyczacej réznorakich aspektéw zarzadzania organizacjami przemystowymi. Wydziat
na trwate wpisal si¢ w architekture proceséw zmian zachodzacych w przemysle, za-
réwno w skali regionu, jak tez calego kraju, nie tylko realizujac stawiane przed nim
wyzwania, ale takze konstruujac nowe szkoly zarzadzania, wdrazane do praktyki
dzialan zwigzanych z restrukturyzacja przemystu i regionu.

ROZWOJ WYDZIALU ORGANIZACJI

| ZARZADZANIA POLITECHNIKI SLASKIEJ
A PROCES RESTRUKTURYZACJI
PRZEMYStU | REGIONU

Streszczenie

Wydzial Organizacji i Zarzadzania, jako podstawowa jednostka organizacyjna Politechniki
Slaskiej, legitymuje si¢ kilkunastoletnig historig. Zostal powotany do zycia w odpowiedzi
na dynamiczne przeobrazenia zwigzane z wprowadzeniem w Polsce gospodarki rynkowej,
rodzacej konieczno$¢ uruchomienia proceséw restrukturyzacji przemystu oraz regionu. Kadra
zarzadzajaca przedsiebiorstw przemystowych zostala postawiona przed trudnymi zadaniami,
ktorych rozwigzanie wymagato podejmowania autonomicznych decyzji w zakresie nowych
kierunkéw rozwoju. Brakowato doswiadczenia wynikajacego z funkcjonowania w strukturach
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gospodarki wolnorynkowej. Powstalg luke wypelnit Wydzial Organizacji i Zarzadzania,
skupiajacy w swych szeregach wielu specjalistow z obszaru zarzadzania zmianami w przemysle,
dysponujacych bogata wiedza teoretyczng oraz ugruntowanym do$wiadczeniem naukowo-
-badawczym, zdobytym w $cistej wspolpracy z praktyka przemystowa. Sita Wydziatu tkwita
w jego zapleczu naukowym, skupiajagcym znakomitych teoretykow zarzadzania oraz doswiad-
czonych ekspertéw dysponujacych wiedzg inzynierska. To zaowocowato odegraniem istotnej
roli przez Wydzial w procesach restrukturyzacji przemystu i regionu.

SLOWA KLUCZOWE: ZARZADZANIE ZMIANAMI W PRZEMYSLE, RESTRUKTURYZACJA
PRZEMYSEU I REGIONU, ROZWOJ

THE DEVELOPMENT OF THE FACULTY

OF ORGANISATION AND MANAGEMENT

OF THE SILESIAN UNIVERSITY OF
TECHNOLOGY IN VIEW OF RESTRUCTURING
OF THE INDUSTRY AND THE REGION

Abstract

The Faculty of Organisation and Management is a basic organisational unit of the Silesian
University of Technology and already has a dozen years’ history. It was set up in response
to dynamic changes connected with implementing market economy in Poland, which fact
created a necessity of initiating restructuring processes of the industry and the region. The
management staff of industrial companies faced difficult tasks which, in order to be solved,
required making autonomous decisions in the scope of new directions of development. The
missing component was experience stemming from functioning in the structures of the free
market economy. The gap was filled by the Faculty Of Organisation And Management, whose
ranks included numerous specialists in the scope of industrial change management. The
experts possessed wide theoretical knowledge and well-established experience in science and
research, gained in the course of close cooperation with the industry. The Faculty’s strength
was its scientific base that gathered outstanding management theoreticians and experienced
experts possessing engineering knowledge. As a result, the Faculty played an important part
in the restructuring processes of the industry and the region.

KEYWORDS: INDUSTRIAL CHANGE MANAGEMENT, RESTRUCTURING PROCESSES
OF THE INDUSTRY AND THE REGION, DEVELOPMENT
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