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Nowoczesne zarzgdzanie projektami
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Opracowanie pt. Nowoczesne zarzgdzanie projektami, wydane przez Polskie Wy-
dawnictwo Ekonomiczne w 2012 roku, jest interesujacg publikacja podejmujaca ak-
tualng i wazng problematyke zarzadzania ztozonymi, niepowtarzalnymi przedsie-
wzieciami, okreslanymi mianem projektéw. W zamierzeniu autoréw ksigzka zostata
napisana z mysla o zaspokojeniu potrzeby syntetycznego i kompleksowego zarazem
ujecia problematyki zarzadzania projektami. W mojej ocenie zamierzenie to zostalo
zrealizowane. Opracowanie stanowi rzeczywiscie calo$ciowe ujecie najwazniejszych
zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem projektami (ekonomicznymi i organizacyj-
nymi), przedstawionych w sposéb esencjonalny. Ukazana zostala istota i cala zfo-
zonos¢ zarzadzania projektami w sposob syntetyczny, a jednoczes$nie zrozumialy
i przystepny dla menedzer6éw roznych szczebli, praktycznie kazdej organizacji. W tym
rozumieniu ksigzka wypelnia istniejaca luke na rynku wydawniczym, gdyz w odroéz-
nieniu od wigkszosci innych, licznych prac z tego zakresu, nie tylko deklaruje, lecz
takze ,realizuje” spojrzenie cato$ciowe.

Schemat logiczny ksiazki, bedacy spojna konstrukeja 5 czesci, merytorycznie ze
sobg powigzanych, zostal podporzadkowany zamierzeniom autoréw. Poszczegdlne
czesci zostaly podzielone na rozdzialy, ktérych jest tacznie 27. Ksigzke rozpoczy-
naja informacje o autorach oraz wstep. Cato$¢ ksigzki zajmuje 468 stron standar-
dowego tekstu.

W czesci pierwszej, zatytulowanej Wprowadzenie do zarzgdzania projektami,
scharakteryzowano istote zarzadzania projektami, srodowisko projektowe, projekty
w organizacji, historie i perspektywy zarzadzania projektami oraz model proce-
sowy projektow. Czes¢ druga, pod nazwa Zarzgdzanie przebiegiem projektu, za-
wiera opis poszczegdlnych etapow zarzadzania projektem. Sg tu przedstawione za-
tem kwestie dotyczace inicjowania i definiowania projektu, organizowanie zespolu
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projektowego. Sporo miejsca po$wiecono funkcji planowania w zakresie wyko-
nawstwa projektu, struktury, terminéw i zasobow projektu, a takze kosztow i bu-
dzetowania projektu. Oméwiono tez zagadnienia dotyczace organizowania wy-
konawstwa projektu, sterowania jego wykonawstwem oraz zamkniecia projektu.
W czesci trzeciej Zagadnienia przekrojowe zarzgdzania projektami omdéwiono kwe-
stie zwigzane z ewaluacja projektow, zarzadzaniem ryzykiem, jakoscig i komuni-
kacja w projekcie. Czg$¢ czwarta pt. Uwarunkowania organizacyjne zarzgdzania
projektami zostala poswiecona organizacji projektowej, biurze projektéow dojrza-
tosci projektowej organizacji i zarzadzaniu wieloma projektami. W ostatniej, piatej
czgsci, zatytulowanej Instrumenty wspierajgce zarzgdzanie projektami, omdéwiono
kwestie zwigzane ze wspomaganiem metodycznym i informatycznym zarzadzania
projektami. Zaprezentowano takze problematyke dotyczacg zarzadzania projektami
jako zawodem. Kazda cze¢$¢ opracowania zostata podzielona na rozdzialy, w za-
konczeniu ktorych zestawiono pytania sprawdzajace oraz literature uzupelniajaca.
W niektdrych rozdziatach zamieszczono takze tytuly opracowan zawierajacych
obowiazujace w danym zakresie standardy. Wszystko to czyni z ksigzki logiczng
i spojna, przejrzysta i zrozumialg dla czytelnika catos¢. W koncowej czesci opra-
cowania przedstawiono wazne adresy z zakresu zarzadzania projektami w formie
linkéw do stron zwigzanych z zarzadzaniem projektami, w tym linki do organizacji
i popularnych czasopism. Jest tam tez bogaty indeks rzeczowy ulatwiajacy szybki
dostep do wybranych zagadnien.

Zespot autorski, kierowany przez prof. dr hab. Michala Trockiego, stanowig pra-
cownicy Katedry Zarzadzania Projektami Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie.
Wykorzystujac wlasne przemyslenia i do§wiadczenia wyniesione z licznych projek-
tow naukowo-badawczych, konsultingowych i szkoleniowych, jako ich kierownicy,
organizatorzy i uczestnicy, a jednoczesnie autorzy wielu publikacji naukowych i pod-
recznikow, stworzyli Oni solidne i warto$ciowe dzielo monograficzne. Do podsta-
wowych zalet ksigzki naleza:

1. Przedstawienie pelnego i aktualnego zakresu wiedzy z zarzadzania projektami
w sposdb zwigzly, poprawny merytorycznie, a jednoczesnie zrozumialy i przy-
stepny dla czytelnika, zachecajacy do poglebionych studiow w tym zakresie.

2. Polaczenie w opracowaniu podstaw teoretyczno-metodycznych z aspektami prak-
tycznymi zarzadzania projektami, przez zaprezentowanie zrozumialego przy-
kfadu ,,z zZycia wzigtego”, a obrazujacego szczegoly realizacyjne poszczegdlnych
etapow przebiegu projektu.

3. Oparcie si¢ na pogladach uznanych specjalistow w tej dziedzinie, a takze wtasnej
wiedzy i przeswiadczeniach Autoréw opracowania.

4. Przywolanie i kompetentne korzystanie z bogatej i aktualnej literatury przed-
miotu, krajowej (w tym wtlasnej) oraz zagranicznej, a takze z obowiazujacych
w tym zakresie standardéw miedzynarodowych.
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5. Jasnai przejrzysta struktura pracy, logiczny uktad tresci przedstawionych w opra-
cowaniu oraz bogata szata graficzna (liczne rysunki i tabele), co znacznie ulatwia
i przyspiesza percepcje zawartej w opracowaniu wiedzy.

Szczegdlnym walorem opracowania, wynikajacym z podkreslanych przez Auto-
réw powigzan zarzadzania projektami z podejsciem procesowym, jest mozliwos¢
»wykorzystania” wiedzy z réznych obszaréw zarzadzania projektami w zarzadzaniu
procesami. Nalezy bowiem pamigtaé, ze niepowtarzalnos¢ jako cecha réznicujaca
projekt od procesu jest prawdziwa tylko w okreslonym zakresie. W rzeczywistosci
w kazdym projekcie wystepuja czynnosci (elementy), ktdre juz w przesztosci wysta-
pily w jakim$ innym projekcie, cho¢ w kazdym projekcie sa tez niewatpliwie czyn-
nosci (elementy) nowe. Te pierwsze, jako procesy, moga i powinny by¢ przedmio-
tem ciagtego doskonalenia.

Z przedstawionych wyzej wzgledéw ksigzka moze by¢ polecana szerokiemu gronu
czytelnikow, nie tylko zainteresowanych zarzadzaniem projektami, ale zaangazo-
wanych w réznego rodzaju dzialania usprawniajace. Bez watpienia opracowanie
moze stuzy¢ jako podrecznik akademicki, gdyz zawiera wszystkie tresci ksztalcenia
z zakresu zarzadzania projektami przewidziane dla kierunku studiéw zarzadzanie.
Z pewnoscig ksigzka moze by¢ takze pomocna w ksztalceniu studentéw innych kie-
runkéw studidw, jako ze projekty spotyka si¢ wszedzie. Mozna jg zalecic jako litera-
ture podstawowa dla uczestnikow studiéw podyplomowych i kursow specjalistycz-
nych z zakresu zarzadzania projektami. W szczegdlno$ci mozna jg poleci¢ praktykom
gospodarczym (kadrze kierowniczej i specjalistycznej, projektantom i konsultantom)
zajmujacym sie problematyka zarzadzania projektami. Wychodzi ona naprzeciw co-
raz powszechniejszemu zainteresowaniu ta problematyka nie tylko praktykéw — me-
nedzeréw wspdlczesnych organizacji, lecz takze pracownikéw nauki, dla ktérych
moze stanowi¢ podstawowa i uporzadkowang wiedz¢ w zakresie zarzadzania pro-
jektami pomocng w inicjowaniu i niezbedng do podejmowania badan naukowych
w tym zakresie. Zawarta jest w niej bowiem jednolita i calosciowa, a jednoczesnie
zrozumiala interpretacja istoty, zasad i metod zarzadzania projektami, co jest szcze-
gélnie wazne w sytuacji coraz powszechniejszego prowadzenia projektéw o charak-
terze ponadorganizacyjnym i miedzynarodowym, takze w warunkach zréznicowa-
nych kulturowo.

Recenzowane opracowanie jest cenng publikacja, ze wszech miar godna pole-
cenia wszystkim tym, ktérych interesuje skuteczne wykorzystanie catego bogactwa
wiedzy z obszaru zarzadzania projektami. Ksigzka ta nie tylko wyréznia si¢ na tle
innych opracowan z tego zakresu kompleksowym ujeciem, lecz takze swym orygi-
nalnym, osadzonym w praktyce gospodarczej, menedzerskim ,,wysyceniem” pro-
blematyki zarzadzania projektami, rzadko jeszcze spotykanym w polskiej literatu-
rze przedmiotu. Prezentuje bowiem szerokie spektrum praktycznych problemoéw
i rozwigzan zwigzanych z zarzadzaniem projektami. Bogata merytorycznie i dobrze
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. Recenzje i omdwienia

ustrukturalizowana tres$¢ czynig z ksigzki kompendium wiedzy, a dodatkowo przej-
rzysta struktura i przystepny jezyk powoduja, Ze mamy do czynienia ze znakomitym
podrecznikiem zarzadzania projektami we wspdlczesnych organizacjach. Zamiesz-
czone w niej przyklady, pytania sprawdzajace i literatura uzupelniajaca zwigkszaja
warto$¢ dydaktyczng opracowania jako repetytorium, pozwalajac na doskonalenie
indywidualnych umiejetnosci w réznych obszarach zarzadzania projektami, z jed-
noczesnym ogladem calosci omawianej problematyki.

Stanistaw Nowosielski
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